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Sucasné globalne trendy poukazuju na neustale zrychlujuce sa tempo nastupu novych
prelomovych inovacii, rastu globalnej konkurencie, vzniku novych inovativne a technologicky
orientovanych firiem fungujucich vo svete rychlych zmien a extrémnej neistoty vyvoja trhov,
novych vyziev auloh pre hladanie inovativnych rieSeni problémov (napr. socialne,
ekologické, demografické atd.). Tieto globalne trendy sa dotykaju aj Slovenska a to nielen
v oblasti sukromnych podnikov, ale aj vo sfére verejnej. Vyvoj globalnych trendov poukazuje
na viacero klu€ovych faktorov, ktoré budu vplyvat na dalSi rozvoj inovativnosti krajiny:
nevyhnutnost inovovat, prispésobovat sa novym podmienkam, vytvarat nové hodnoty,
spolupracovat’ (vytvaranie sieti, networking a prepojenia), vediet stanovit priority a buduce
smerovanie, podporovat nové druhy podnikania atd. Tieto globalne trendy sa stavaju
nevyhnutnou sucastou budovania inovaénych ekosystémov a tvorby regionalnych nastrojov
pre vyuzitie inovacného potencialu.

Predkladana Studia o regionalnych’ néstrojoch na podporu vyuZitia inovaéného potencilu
SR (dalej len ,$tadia“) je sucCastou spracovania zaverecného dokumentu s nazvom
Regionalny implementaény plan (RIP) vramci projektu InnoFun, ktory rieSi Narodna
agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania (dalej len NARMSP). Zadanie
k spracovaniu tejto Studie pre spoloénost KPMG Slovensko, spol. sr.0. vychadzalo
z poziadaviek projektu, ktoré boli orientované najma na oblast inovacii, inovativheho
podnikania, nastrojov podpory. Cielom tejto Studie bolo zozbierat, analyzovat a porovnat
data tykajuce sa regionalnych nastrojov pre vyuzitie inovatného potencialu v ramci SR,
vratane porovnania s moznostami vyuzivanymi v EU. Tento &iastkovy ciel nadvézuje na
hlavny ciel medzinarodného projektu InnoFun?, ktorého snahou je zmenit situaciu, kde
mnoho inovativnych napadov a vysledkov vyskumov nebolo nikdy realizovanych. Chybali
moznosti ziskania finanénej podpory, &i nastroje na spojenie inovatorov, poskytovatelov
financii a uzivatefov. Projekt sa zameriava na vytvorenie Specifickej metodologie a
digitalneho nastroja, ktorého ulohou bude urychlit transfer inovacii na trh. Pre slovenskych
inovatorov a podnikatefov bude mat projekt InnoFun pozitivny prinos v ramci spristupnenia
realizacie a financovania inovacii. Je upriameny na zlep$enie regionalneho podnikatelského
prostredia za pomoci zavadzania inovacii na trh. Pre slovenskych podnikatefov ide o
unikatnu moznost’ ako prerazit na trhu s inovativnymi napadmi, ¢i ideami. BlizSie informacie
o projekte st na www.innofun.org.

Studia vytvara podkladovy material, ktory slzi ako vychodisko pri vyvoji a spracovani
metodoldgii, ich implementacie do investi€nej politiky a implementacného planu SR pre
vystupny dokument Regionalny implementaény plan (RIP). Jednym zo zamerani Studie je
priniest praktické priklady a nové pohlady na vytvaranie inovativnych nastrojov podpory
inovaéného potencialu v SR, ktorymi su napriklad start-upy, podporné inovacné programy,
akceleratory, inkubatory, globalne prieskumy, univerzitné Studijné programy so zameranim
na inovativne podnikanie, inovativne sutaze, Specialne medzinarodné konferencie a vystavy
apod. V studii budeme pouzivat viacero novych pojmov ako napr. start-up, akcelerator,
inovacny ekosystém apod., ktoré budu blizSie vysvetlené v texte Studie.

! Vysvetlenie pojmu ,regionalny” — podla usmerneni od NARMSP sa pre potreby a rieSenie projektovych uloh v projekte
InnoFun, termin ,regionalny” chape v zmysle krajiny, nie malého regiénu v krajine. Napr. regién Slovenska, nie region
zapadného Slovenska.

GREGOVA, Sidénia. Prezentacia z podujatia Inpiraciami k inovaciam (Inovaény diskusny stél konany dfia 24.10.2013)
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Vyznam podpornych mechanizmov a nastrojov narasta a mnohé krajiny sa snazia vytvorit
vhodné prostredie pre tvorbu inovacii. Toto inovativne prostredie alebo v dnesnej
terminoldgii nazvané aj inovacny ekosystém je délezitym prvkom pre vhodné nastavenie
systematicky a logicky usporiadanych nastrojov podpory inovacii. Pojem inovacny
ekosystém je v su€asnosti €asto pouzivany v suvislosti s inovaciami a vytvaranim vhodného
podporného prostredia pre ich vznik a komercionalizaciu inovativhych produktov alebo
sluzieb. Inovagny ekosystém je analogicky prirovnavany k ekosystémom prirody ako napr.
morsky ekosystém, ekosystém dazdovych pralesov, alebo k inym fungujucim ekosystémom.

Mnohé Staty sa snazia o napodobenie inovacného ekosystému Silicon Valley alebo
izraelského prikladu a vytvaraju tak podmienky pre tvorbu vlastného inovaéného prostredia
s unikatnymi vlastnostami (znamy je nedavny priklad podpory start-upov v krajine Cile).
Urcite nie je mozné skopirovat prostredie Silicon Valley, ale kazdy si dokaze vytvorit' vlastné
inovativne prostredie, vlastnu cestu ako v pripade krajin tak aj regionov, alebo aj v pripade
velkych korporacii. Tento svetovy trend je potrebné, ¢im skér zachytit a aplikovat' viaceré
inovativne nastroje pre podporu a budovanie inovacéného ekosystému na Slovensku. V studii
sa venujeme prehladu vybranych ukazovatefov globalneho inovaéného prieskumu KPMG
(KPMG Technology Innovation Survey), ktory zachytava ukazovatele atrendy v
technologickom smerovani sveta, ale jeho su€astou su aj hodnotené ukazovatele vytvorenia
prvkov inovaéného ekosystému a jeho nastrojov pre podporu inovacii. Su€astou vzorky
respondentov boli aj zastupcovia start-upov.

Pojem start-up je vo svete bezne =zauzivany najma v suvislosti s novymi mladymi
technologicky orientovanymi firmami, ktoré vznikaju za urcitych Specifickych podmienok.
Existuje viacero definicii start-upov®, ktoré umozfiuji lepSie chapanie daného terminu
a postavenia vramci inovativheho podnikania. Z pocetného mnozstva definicii vyberame
najviac pouzivanu definiciu v start-up komunite po celom svete, ktoru vytvoril Eric Ries, autor
knihy The Lean Startup®: ,Start-up je ludska institticia, navrhnuta pre tvorbu nového produktu
alebo sluzby v podmienkach extrémnej neistoty.“ Start-up organizacia alebo firma je dalej
charakterizovana tym, ze tieto firmy na zaciatku eSte nevedia, kto je ich zakaznik alebo aky
by mal byt ich produkt, nepoznaju problém (maju len svoju domnienku o probléme)
a nepoznaju este rieSenie na dany problém, nemaju vlastnd znacku, nemaju dodavatelsku
siet, nemaju eSte klientov, ziadny priestor pre sidlo firmy, ani obrat, ziadnu histériu, ani
zamestnancov. Jediné, ¢o start-up firmy na zaciatku svojho podnikania maju je istota vlastnej
vizie a nadSenia. Cielom start-upu je vytvorit, v €o najkrat8om &ase spravnu vec (produkt,
sluzbu), za ktoru budu zakaznici ochotni zaplatit, Cize vytvorit aplikovatelny biznis model.
Silnou charakteristickou &rtou start-upov je budovanie firmy v podmienkach extrémnej
neistoty, za znacného rizika s ciefom globalneho alebo aspoi regionalneho pdsobenia a so
shahou vytvorit' prelomovy inovacny produkt alebo sluzbu. Novodobé velké globalne najma
ICT firmy (ako napr. Google, Amazon, Facebook, Apple, a iné) sa stavaju motormi
svetovych inovacii, su prikladom pre rbzne malé a stredné podniky a najma pre zacinajuce
inovativne start-upy, nakolko aj tieto firmy vznikali v podobnych podmienkach, ako vznikaju
dnesSné start-up firmy. Pojem start-up sa stal v poslednych rokoch jednym z najvacésSich
fenoménov a synonymom pre inovacie. Tento fenomén je rozSireny v mnohych krajinach
sveta a prave start-up komunita je jednou z najviac podporovanych subjektov aj zo strany
$tatov. Start-upy sa stali faktorom Uspechu krajin a regiénov, &i uz ide o Ameriku, Aziu alebo
Eurépu. Krajiny EU, ale aj mimoeurdpske krajiny podporuji inovacie, vyskum a vyvoj

3 OECD. Start-up Latin America: Promoting Innovation in the Region, Development Centre Studies, OECD Publishing. s.46-47.
Dostupné na internete: http://www.redue-alcue.org/redue/documentosredue/StartupLatinAmerica.pdf, cit. 8.11.2013

4 RIES, Eric. The Lean Startup. New York : Crown Business, 2011, s.27
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réznymi formami, niektoré z tychto foriem alebo nastrojov mézu byt prispdsobitelné aj na
Slovensku. Suc€asnou prioritou krajin je podpora start-up firiem alebo start-up projektov
najma v oblasti vysokych technoldgii (high-tech, pozn. najvacSie percento sektorového
zamerania start-up firiem vo svete tvori oblast’ informa¢no-komunikanych technoldgii). Start-
upy sa stavaju zarovefi nastrojom pre zvySovanie zamestnanosti®, inovativnosti krajiny, ale
su prinosom aj z hladiska novych investicii, lakania talentov a zakladania novych inovaénych
centier a centier pre generovanie prelomovych inovacii. Jednotlivé krajiny vytvaraju rézne
Struktury podpory pre inovativhe podnikanie a podporu vlastnych mladych a inovativne
mysliacich talentov a vytvaranie novych malych alebo mikro podnikov. DéleZitou sucastou
vSetkych snah je systematicka a premyslena podpora a budovanie inovacéného ekosystému
a inovadnej kultary® v danej krajine. Jednym z efektivnych nastrojov st prave institicie
nazvaneé start-upy.

Sucasné globalne trendy najma z hladiska Statnej podpory sa zameriavaju na vytvaranie
podpornych programov pre start-upy, ktoré su podporené v réznych fazach svojho vyvoja
(napr. seed stage, early (start-up) stage, emerging stage, exit stage). Navrhuju sa rézne
programy na podporu vyskumu a vyvoja, programy na podporu spoluprace medzi
univerzitami a priemyselnym sektorom a dalSie iné rozmanité nastroje podpory inovacii
a novej viny inovacného podnikania. Inym nastrojom podpory inovac¢ného potencialu su
intitucie nazyvané start-up inkubatory, start-up akceleratory, start-up akceleraéné programy,
co-workingové priestory, kreativne priestory, centrd pre generovanie inovacnych napadov
apod. Tieto su sucastou rozvojovych inovaénych programov v zahranici a plnia vyznamnu
Ulohu najma pri pomoci start-up firmam internacionalizovat ich produkty alebo sluzby.
Inkubatory sa venuju okrem iného aj mentoringovym aktivitam uz od skorého zaciatku
budovania start-upu a hfadania biznis modelu. Akceleracné programy a akceleratory plnia
ulohy najma v suvislosti s rychlym nastupom produktov na trh a ich Skalovatelnosti (rastu na
trhu), rozSirené su najma v USA. V tejto Studii akceleratorom ako nastrojom podpory inovacii
venuje Cast jednej kapitoly.

V predkladanej studii si predstavime niekolko vybranych prikladov regionalnych nastrojov na
Slovensku a priklady z vybranych krajin aich nastrojov pre podporu inovacii najma
s ohladom na rozvoj inovativheho podnikania. Je v8ak potrebné pripomenut, ze zasadnym
faktorom pri vyvoji, implementacii a hodnoteni podpornych nastrojov je potrebné poznat
a sledovat vyvoj inovacného ekosystému v danej krajine a potreby cielovych skupin.
Ekosystém je vyvojovym prvkom, ktory mdze ovplyvnit vyvoj a implementaciu podpornych
nastrojov. Opacny postup mdze spdsobit neuspech implementacie nastrojov, najma
v dosiahnutych vysledkoch a odklonu od smerovania a evoluéného vyvoja inova¢ného
ekosystému. Ztohto dbévodu sa v predloZzenej Studii venujeme aj charakteristikdm
inovaéného ekosystému viacerych krajin alebo svetovych regiénov. Priklady zo zahranicia
a dobré priklady z implementacie na Slovensku sa mbézu stat podnetom a inSpiraciou pri
finalizacii dokumentu Operaéného programu SF Vyskum ainovacie 2014-2020 alebo
Akéného planu pre implementaciu Stratégie inteligentnej $pecializacie’ apod. Dalsim
prispevkom do vytvarania vhodnych podmienok a budovania slovenského inovaéného
ekosystému je aj Inovacny diskusny stdl organizovany Narodnou agenturou pre rozvoj

° BLANK, Steve. Why the Lean Start-Up Changes Everything. In Harvard Business Review. May 2013, s.65-72
6 SVAC, Vladimir. Culture of Innovation. KPMG : Bratislava. 2012. 16s. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/SK/en/services/Advisory/Documents/innovation brochure 10Jan2013.pdf, cit. 10.10.2013

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (RIS3). Text verzie 2.1., 30.oktéber 2013.
s.51-52, Dostupné na internete: http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=23019, cit. 7.11.2013
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malého a stredného podnikania, ktory sa realizoval 24.oktébra 2013 v Bratislave. Vybrané
podnety a inSpiracie z diskusného stola su zahrnuté v poslednej kapitole tejto Studie.

1. Regiondlne nastroje pre vyuzitie inovacného potencialu
v ramci SR

1.1 Charakteristiky prostredia pre vyuzitie inovacného potencialu v ramci SR

Slovenska republika po¢as svojho pdsobenia vytvorila celd Skalu podpornych nastrojov pre
rozvoj malého a stredného podnikania a inovacii, vyskumu a vyvoja. AvSak Slovensko je aj
napriek tomu, podfa hodnotenia EU?® a Globalneho inovaéného indexu®, medzi krajinami,
ktoré nie su lidrami v inovaciach. Ukazuje sa, Ze vytvorenie celonarodného systému pre
inovacie nie je tak lahka zalezitost a vyZzaduje si to omnoho viac ¢asovych kapacit a usilia
relevantnych stran nez bolo vynaloZené doteraz. Mnohé ukazovatele su vefmi nepriaznivé,
a preto sa neustale hladaju nové spbsoby a cesty efektivheho vyuZivania zdrojov pre
inovacie, ale délezité je podotknut aj to, akym spbsobom sa inovacie daju realizovat
v praktickom Zivote. Mnoho krat sa podpora inovacii chape iba v rovinach produktovych
inovacii, procesnych alebo inovacii sluzieb. Ale su¢asné svetové trendy hovoria aj o dalSich
dimenziach inovacii ako napr. inovacie biznis modelov, inovacie pristupu k zakaznikom,
inovacie v oblasti marketingu, inovacie v procese inovovania atd. Tieto svetové trendy sa
v8ak na Slovensku aplikuju s ur€itym oneskorenim najma pri tvorbe Statnych podpornych
nastrojov pre rozvoj inovacii. Projekt s nazvom InnoFun ma prave tejto situacii napomaoct a je
snahou byt hodnotnym prvkom v celom procese vytvarania inovaéného ekosystému na
Slovensku.

Niektoré nové metdédy a techniky prispievajuce k praktickej realizacii a efektivnemu
budovaniu inovacného ekosystému vychadzaju najma z pristupu, ktory definuje Steve
Blank'® najma v stvislosti s inovaénym procesom pri tvorbe start-up firiem. Tento pristup je
zalozeny najma na myslienke: ,Get out of the building” a tiez na myslienke, Ze kazdy méze
uvazovat ako podnikatel a hfadat vhodny biznis model. Tento pristup by bolo mozné
prispdsobit a vyuzit aj v prostredi verejného sektora pri vytvarani inovativnych nastrojov
podpory vyskumu, vyvoja a inovacii.

Eurépska uUnia vo svojej publikacii o napredovani krajin v inovaciach definuje niekolko
charakteristik slovenského inovaéného prostredia":

v' Vyzva, prilezitost alebo Uloha Strukturalnej zmeny pre Slovensko: ZlepSenie znalosti
v kontexte priemyselnej globalizacie.

8 European Commission. Innovation Union Scoreboard 2013. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf, cit. 7.11.2013

Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2013: The Local Dynamics of Innovation, Geneva,
Ithaca, and Fontainebleau, s.242. Dostupné na internete: http://globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-
2013#pdfopener, cit. 7.11.2013

BLANK Steve — DORF, Bob. The Startup Owner's Manual. The Step-by-Step Guide for Building a Great Company.

Pescadero : K&S Ranch, Inc., 2012, 571s.

! European Commission. Research and Innovation Performance in EU Member States and Associated countries. Innovation
Union progress at country level. 2013, s.249-259. Dostupné na internete: http://ec.europa.eu/research/innovation-
union/pdf/state-of-the-union/2012/innovation union progress at country level 2013.pdf, cit. 7.11.2013
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v Slovensko od roku 2000 zlepsilo vykonnost svojej vedecko-technologickej zakladne
a jemne zmenilo Strukturu svojho hospodarstva smerom k vy$Sej znalostnej intenzite
a vyznamnejSej vahe high-tech a medium-high-tech produktov v obchodnej bilancii.
Slovensko ¢eli vyzve dalSieho vyvoja svojho vyskumného a inovaéného systému.
V suc€asnosti je vSak stale iba dobiehajucou krajinou z hladiska konkurencieschopnosti.

v/ Hlavna vyzva pre Slovensko pozostava najmd zo zvySovania znalostnej intenzity
v slovenskych firmach prostrednictvom investicii a daldich nepriamych efektov
verejnych vydavkov. NavySe, existujuce financovanie trpi neefektivnostou, znaénou
administrativnou zataZzou a chybajucou transparentnostou pouZivanych procedur,
vratane tych, ktoré podporuju regionalne inovacie.

v' Slovensko ma rezervy najma v zlepSovani svojej tematickej koncentracie, vratane
silnejSej koordinacie medzi zodpovednymi verejnymi autoritami, prepojeniami medzi
biznisom a vedou a spojeniami s medzinarodnymi vedecko-technologickymi sietami.

Podla vy$sie uvedeného dokumentu EU, silné stranky slovenského vyskumného
a inovacného systému (inovaény potencial Slovenska) su v fudskych zdrojoch pre vyskum
a inovacie a v lakani zahrani¢nych investicii do high-tech a miedium-tech sektora. Je tu tiez
pozitivnha inova¢na dynamika v malych a strednych podnikoch a v lakani zahrani¢nych
doktorandskych Studentov. Pozitivne o moznom budidcom vyvoji na Slovensku hovori aj
Rastislav Kulich, country manazér spolo¢nosti Google Slovakia'®: ,Mame $ancu to spravit, je
len na nas, ako sa takejto Sance chytime*, hovori v suvislosti s vybudovanim malého Silicon
Valley na Slovensku. V tomto roku bola na Slovensku zalozena Slovenska asociacia pre
internetovu ekonomiku (SAPIE), ktord prepdja biznisovu, akademicku a neziskovu sféru.
Iniciativa nadvazuje na zistenia Studie The Boston Consulting Group Online Sanca pre
Slovensko™, podla ktorej ma Slovensko predpoklady stat sa krajinou s nadpriemernou
internetovou ekonomikou. Alianciu SAPIE zalozili spolo€nosti Google, Eset a Neulogy.
Eurépska Unia vo svojom dokumente' vykreslila aj slabé stranky Slovenska, ktoré vidi najma
vo vyskumnych aktivitach, v biznis sektore v oblasti vyskumnikov, investiciach do vyskumu a
vyvoja a v slabej patentovej €innosti. Podla spolumajitela Esetu Antona Zajaca su ddlezité
hlavne peniaze a napady. "Podnikatelia by mali investovat do start-upovych firiem." Rizikom
je v8ak podla Ivana Stefunka, predsedu predstavenstva spoloénosti Neulogy, a.s. nedostatok
ludského kapitalu a slaba podpora technického a kreativneho vzdelavania.'® Vo verejnom
sektore hlavna vyzva pozostava v snahe zlepSovat kvalitu vedy a spolupracu medzi
verejnym a sukromnym sektorom v oblasti vyskumu a vyvoja. Pozitivnym prvkom moze byt
to, ze v minulosti Slovensko prilakalo znaéné mnozstvo zahraniénych investorov, ¢o vytvorilo
vhodné podmienky pre napredovanie v znalostnej intenzite lokalnych vyrobnych jednotiek, ¢o
je aj vyhodou celého hospodarstva krajiny najma v tvorbe lepSie platenych a kvalifikovanych
pracovnych miest. Aj z toho dévodu Slovensko tak Celi vyzve a najma potrebe reformovat
alebo prispbsobit vyskum a inovacie podmienkam na trhu. Prave etablovani zahranicni
investori m6ézu byt zdrojom vyskumno-vyvojovych projektov, €o sa v podstate uz aj
v niektorych zahrani¢nych podnikoch na Slovensku deje. Medzi hlavné vyhody (inovacny
potencial Slovenska) pri podpore a rozvoji podnikania na Slovensku sa povazuju:

12 Na Slovensku mdze vzniknut malé Silicon Valley. Dostupné na internete: http:/style.hnonline.sk/digital-132/na-slovensku-
moze-vzniknut-male-silicon-valley-544830, cit. 16.10.2013

3 The Boston Consulting Group. Online $anca pre Slovensko. Ako internet meni slovensku ekonomiku. Dostupné na internete:
http://www.onlinesanca.sk/pdf/BCG_Slovakia Online_Slovak Sep 2012.pdf, cit. 16.10.2013

European Commission. Research..., ref. 8., s.249-259.
Na Slovensku..., ref. 9
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v' rozvoj fudskych zdrojov,

v’ pritomnost globalnych investorov,

v" dostupnost vysokokvalifikovanej pracovne;j sily,
v konkurenéné naklady na vyskum a vyvoj.'

V tabulke 1 je prehlad ukazovatelov inovaénej vykonnosti Slovenska.

Tab.1: Prehlad vybranych ukazovatelov inovacnej vykonnosti Slovenska
Investicie a vstupy Vykonnost’ a ekonomické vystupy
Vyskum R&D intenzita Excelentnost’ vo vede a technike (VaT)

2011: 0,68% (EU: 2,03%, USA: 2,75%) | 2010: 17,73 (EU: 47,86, USA: 56,68)
2000-2011: +0,41% (EU: +0,48% USA: | 2005-2010: +3,85% (EU: +3,09%, USA:

+0,2%) +0,53%)
Inovacie a Strukturalne | Index hospodarskeho dopadu Znalostna intenzivnost’ hospodarstva
zmeny inovacii
2010: 31,64 (EU: 48,75, USA: 56,25)
2010-2011: 0,47 (EU: 0,61) 2000-2010: +0,07% (EU: +0,93%, USA:
+0,5%)
Konkurencieschopnost’ | Priemyselné sektory zaujmu Prispevok High-Tech a Medium-Tech
pre kl'ucové technologie k obchodnej bilancii
Potravinarstvo a pofnohospodarstvo, 2011: 4,35% (EU: 4,2%, USA: 1,93%)
energetika, ICT, materialy 2000-2011: +32,26% (EU: 4,99%, USA: -
10,75%)

Zdroj: European Commission. Research and Innovation Performance in EU Member States and Associated countries.
Innovation Union progress at country level. 2013.

Dalsim porovnanim inovaénej vykonnosti Slovenska je KPMG Technology Innovation
Survey. Spolognost KPMG realizovala po&as tohto roka globalny prieskum'’ so zameranim
na prelomové technologické inovacie. Do prieskumu sa zapojilo 12 krajin sveta, medzi nimi
aj Slovensko. Vzorku tvorilo vyse 800 respondentov z firiem najma zo sektora informacno-
komunikaCnych technoldgii. Tento prieskum a porovnanie sa s ostatnymi krajinami mdze
prispiet k vytvaraniu celkového obrazu stavu inovacnej urovne na Slovensku a prispeje
zaroven k hfadaniu vhodnych inovativnych nastrojov pre rozvoj inovativneho podnikania na
Slovensku. Slovensko reprezentovalo 42 respondentov. Do globalneho prieskumu sa
zapojilo 37% strednych firiem, 36% start-up firiem, 15% velkych firiem, 5% fondov rizikového
kapitalu, 4% biznis anjelov, 4% inych subjektov. Cielom globalneho prieskumu bolo:

v’ zaznamenat svetové trendy v oblasti prelomovych (disruptive alebo breakthrough)
inovacnych technoldgii a inovacii,

identifikovat prilezitosti a bariéry pre komercionalizaciu technologickych inovacii,
porovnat inovacnu schopnost zapojenych krajin,

poskytnut pohfad na najlepsie priklady v technologickych inovaciach,

identifikovat najblizSi vyvoj v krajinach smerom k inovacnému usiliu.

ANENENEN

V tabulke 2 prinaSame vyber sledovanych indikatorov Slovenska v porovnani s globalnym
vysledkom. Niektoré indikatory priamo oznacuju kritické oblasti, ktoré je potrebné zlepsit,

16 European Commission. Research..., ref. 8., s.249-259.

v KPMG Technology Innovation Survey 2013. The changing landscape of disruptive technologies. 2013. Silicon Valley.
Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/SK/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Technology%20Innovation%20Survey%202013
.pdf, cit. 13.11.2013
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niektoré indikatory ukazuju na vyvoj v buducich rokoch. Napriklad ukazovatel ,Buduci
svetovy inovacny lider-vizionar“ poukazuje na fakt, akym spdsobom sa pozeraju respondenti
na buduci vyvoj technologickych inovacii vo svete. Z tohto je tieZ mozné povedat, Ze svetovi
.novaéni hrdinovia“ patria medzi délezitu sucast budovania inovaéného povedomia
a inovativneho podnikania, od ktorych je mozZné preberat a prispésobovat metddy
inovacného myslenia, spravania sa a budovania novych firiem. Zaujimavym ukazovatefom,
ktory sa na Slovensku v porovnani so svetom objavuje ako jeden z problémov, je
problematické ziskavanie zakaznikov. To nam ukazuje na nevyhnutnost zintenzivnenia
aktivit v oblasti vytvarania sieti a prepojenia na vyspelé krajiny. Nevyhnutné pre potreby
inovativneho podnikania su prave siete kontaktov, prepojeni, finanénych zdrojov, moznosti
spoluprace apod. Dal$im délezitym faktorom vyvoja inovaéného potencidlu je rozvoj
mentoringu. Osobny pristup, moznost dbverne konzultovat, zaangazovanost a zaujem
mentorov v procese budovania mladych start-up podnikov sa stava klu€ovym faktorom
najmd z dbévodu nastavenia vhodnych krokov v podnikani v obdobi rychlych zmien
a extrémnej neistoty a naroéného predpovedania vyvoja trhov. V tabufke 2 prinasame
prehfad vybranych ukazovatefov, ktoré povazujeme za ddlezité pre proces navrhu, vyvoja
a implementacie nastrojov podpory inovacii.

Tab. 2: Indikatory inovadného indexu

Nazov indikatora Slovensko Globalny prieskum
Technolégie, ktoré budd mat | Cloudové technologie - 34% Cloudové technoldgie — 32%
najvacsi dopad na | Mobilné technoldgie - 16% Mobilné technoldgie - 26%

riadenie transformacie biznisu v

podnikoch v najblizSich troch

rokoch
Technoldgie, ktoré budu | Mobilné technoldgie - 38% Mobilné technoldgie - 32%
nevyhnutné pre zivot koneénych | Cloudové technologie - 14% Cloudové technoldgie - 29%
uzivatelov
Top bariéry pri komercionalizacii | 1. Ziskanie zakaznika — 29% 1. Bezpecnost, ochrana
technologickych inovacii 2. Vyvoj finanéného modelu - sukromia a dat - 29%
24% 2. Ziskanie zakaznika - 25%
3. Dostupnost kapitalu 3. Technologicka komplexnost
a financovanie - 24% - 20%
Viadne politiky na podporu 4. Vyvoj finanéného modelu —
inovacii - 24% 20%
Bezpecnost, ochrana sukromia
adat-24%
Buduci svetovy inovacny lider - | Elon Musk (Tesla Motors) - 26% Bill Gates (Microsoft) - 12%
vizionar
Buduci svetovy inovacny lider-firma | 1. Google - 33% 1. Google — 25%
2. Apple - 28% 2. Apple - 24%
Top inovaéné indikatory 1. Rast obratu - 39% 1. Rast obratu - 47%
2. Pocet novych ziskanych | 2. Navratnost investicie - 28%
zakaznikov - 39% 3. Podiel na trhu - 27%
3. Hodnota na trhu - 22%
Nastroje pre motivaciu k tomu, aby | 1. Finanéna podpora (odmeny, 1. Financna podpora - 39%
zamestnanci boli inovativni vysSi plat apod.) - 29% 2. Interné uznanie - 19%
2. Alokacia ¢asu (% plateného 3. Rast v kariére - 16%
pracovného ¢asu na
inovacie a tvorbu napadov) -
26%
3. Interné uznanie (podakovanie
vo firme) - 19%
Kto ma zodpovednost za inovacie | 1. CEO - 26% 1. CEO-33%
vo firme 2. Jednotlivé produktove 2. R&D - 18%
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oddelenia - 26% 3. Hlavny $éf inovacii - 17%
3. R&D-11%
Kde su inovacie najviac | 1. Interni zamestnanci — (crowd 1. R&D -38%
podporované a kde je im venovana sourcing) - 32% 2. Informacné technologie -
najvacsia pozornost 2. Externi zakaznici, dodavatelia 32%
(crowd sourcing) - 32% 3. Strategické planovanie -
3. R&D -26% 30%
Informaéné technoldgie - 26%
Biznis oddelenia - 26%
Vyznamnost faktorov pri podpore | 1. Dostupnost’ talentov - 84% 1. Dostupnost talentov -
a ulah¢ovani rozvoja | 2. Pristup ku kapitalu - 65% 77%
technologickych inovacii 3. Mentoring a pristup 2. Pristup ktechnologickej
k inovaénym sietam (start- infrastruktare - 69%
up CEOs, zakladatelia atd’.) | 3. Schopnost riadit proces
- 64% ziskavania zakaznikov na
4. Schopnost riadit  proces lokalnych
ziskavania zakaznikov na a medzinarodnych trhoch
lokalnych a medzinarodnych —67%
trhoch — 61% 4.  Pristup ku kapitalu - 66%
5. Vyvoj prelomovych 5. Vyvoj prelomovych
technoldgii, ktoré maju technoldgii, ktoré maju
globalny dosah - 59% globalny dosah - 64%
6.  Pristup k technologickej 6. Inovacéné stimuly - 60%
infrastruktare - 53% 7. Pristup k alianciam
7. Inovacné stimuly - 50% a partnerstvam - 56%
8.  Pristup k alianciam 8. Mentoring a pristup
a partnerstvam - 43% k inovaénym sietam (start-
9.  Tréningy a dostupnost’ up CEOs, zakladatelia
vzdelavacich programov - atd.) - 55%
40% 9.  Tréningy a dostupnost’
10. Podporny ekosystém - 26% vzdelavacich programov -
54%
10. Podporny ekosystém -
40%
Aky faktor umoznil rast Uspechu | 1. Dostupnost talentov 1. Dostupnost talentov
vaSej krajiny z hladiska podpory | 2. Mentoring a pristup | 2. Pristup k technologicke;j
rozvoja technologickych inovacii? k inovaénym sietam (start-up infrastruktdre
CEOs, zakladatelia atd.) 3. Dostupnost kapitalu
3. Pristup k technologickej | 4. Vyvoj prelomovych
infrastrukture technoldgii, ktoré maju
4. Schopnost riadit proces globalny dosah
ziskavania  zakaznikov na | 5. Schopnost riadit proces
lokalnych  a medzinarodnych ziskavania zakaznikov na
trhoch lokalnych
5. Vyvoj prelomovych technoldgii, a medzinarodnych trhoch
ktoré maju globalny dosah 6. Pristup k alianciam
6. Pristup k alianciam a partnerstvam
a partnerstvam 7. Mentoring a pristup
7. Podporny ekosystém k inovatnym sietam (start-
8. Dostupnost kapitalu up CEOs, zakladatelia atd.)
9. Vzdelavaci systém 8. Podporny ekosystém
10. Vladne stimuly 9. Vzdelavaci systém
10. VIadne stimuly
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V tejto kapitole sa budeme venovat prehladu vybranych regionalnych nastrojov pre vyuzitie
inovaéného potencidlu v SR (Tab.3) aich zhodnoteniu. Po tomto prehlade a popise
vybranych nastrojov sa v kapitole 2 pozrieme na priklady regionalnych nastrojov v zahranici,
ktoré mozu sluzit ako dobré priklady pre implementaciu nastrojov v obdobi rokov 2014-2020.
Zhodnotenie stavu a porovnanie regionalnych nastrojov na Slovensku so zahraniénymi bude
v kapitole 3.

Tab. 3: Regionalne nastroje pre vyuZitie inovacné potencialu SR

Nenavratné podporné programy inovacii, vyskumu a vyvoja

Opatrenie 2.1 Inovacie a technologické
transfery

Operaéné programy Strukturalnych fondov Charakteristika

(SF

1. | Operacny program Ide o rozvoj konkurenscieschopnosti firiem a sluzieb najma
Konkurencieschopnost prostrednictvom inovacii, rozvoja potencialu priemyselne;j
a hospodarsky rast - Opatrenie 1.1. - vyroby, energetiky, ako aj cestovného ruchu. Opatrenia chcu
Inovacie a technologické transfery prispievat k zvySovaniu ekonomickej vykonnosti Slovenska
Opatrenie 1.3 - Podpora inovaénych aktivit | a jeho regionov.
v podnikoch

2. | Operaény program Vyskum a vyvoj — Hlavnym zameranim tohto programu je modernizacia
Opatrenie 1.1 Obnova a budovanie a zefektivnenie systému podpory vyskumu a vyvoja
technickej infrastruktury a skvalitnenie infrastruktury vysokych $kél tak, aby prispievali
Opatrenie 2.2 Prenos poznatkov k zvySovaniu konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZovaniu
a technologii ziskanych vyskumom regionalnych disparit, vzniku novych inovativnych (high-tech)
a vyvojom do praxe malych a strednych podnikov, tvorbe novych prac.miest
Opatrenie 3.1 Obnova a budovanie a zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na vysokych
technickej infrastruktary vyskumu a vyvoja Skolach.
v Bratislavskom kraji
Opatrenie 4.2 Prenos poznatkov
a technoldgii ziskanych vyskumom
a vyvojom do praxe v Bratislavskom kraiji

3. | Operacny program Bratislavsky kraj VSeobecnym cielom programu je posilnenie

konkurencieschopnosti regionu rozvojom vedomostnej
ekonomiky a budovanim regionu atraktivneho pre Zivot

Projekty financované zo SF ako nastroje
podpory inovaéného potencialu

4.

Centra excelentnosti

Na Slovensku bolo podporenych 67 centier excelentnosti.
Projekty v rozsahu 2-3 mil.Eur boli zamerang predovSetkym
na materialovy vyskum, nanotechnoldgie, ochranu zivotného
prostredia, biomedicinu a biotechnoldgie.

Kompetenéné centra

KC su zamerané na budovanie vacsich projektov
integrujucich viacero partnerov z r6znych sektorov. Na
Slovensku vzniklo 8 kompetenénych centier. KC predstavuju
zoskupenie partnerov realizujucich vyskumné a vyvojové
aktivity s cielom ich komercionalizacie.

Univerzitné vedecké parky

V ramci programu podpory budovania univerzitnych
vedeckych parkov bolo podporenych 11 parkov v celkovej
hodnote 300 mil. Eur

Cezhrani¢na spolupraca

7.

Interreg IVC
Opatrenie Inovacie a znalostna ekonomika

Program je sucastou ciela Europska teritorialna spolupraca
s Ulohou posilnit spolupracu Clenskych krajin EU plus Norska
a Svajciarska.

Narodné programy

8.

Grantové schémy Agentury na podporu
vyskumu a vyvoja (dalej len APVV)

Zoznam grantovych schém

e VVSeobecné vyzvy — podpora projektov vyskumu a vyvoja v
jednotlivych skupinach odborov vedy a techniky

e Program LPP — podpora ludského potencialu v oblasti
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vyskumu a vyvoja a popularizacia vedy

e Program VMSP — podpora vyskumu a vyvoja v malych a
strednych podnikoch

e Program VVCE - podpora vzniku a ¢innosti vyskumnych a
vzdelavacich centier excelentnosti

e Program SUSPP — podpora spoluprace univerzit a SAV s
podnikatefskym prostredim

e Program PP7RP — podpora pripravy projektov 7.
Ramcového programu vyskumu a vyvoja

e Bilateralna spolupraca

e Multilateralna spolupraca

Zakon o investi¢nej pomoci 561/2007 —
Cast’ podpora budovania technologickych
centier

Podmienky na poskytnutie investi¢nej pomoci pre
technologické centra su:

a) vybudovanie nového technologického centra alebo
rozSirenie existujuceho centra,

b) obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého
nehmotného majetku

c¢) z celkového poctu zamestnancov budu tvorit minimalne 60
% zamestnanci s vysokoSkolskym vzdelanim.

10.

Zakon o stimuloch pre vyskum a vyvoj
185/2009

Ciel tohto zakona:

e umoznit podnikatefom pristup k rieSeniu projektov vyskumu
a vyvoja so zamerom, aby vo vacsej miere zakladali svoj
rozvoj a podnikatelské aktivity na vysledkoch vyskumu a
vyvoja,

e rozSirenie personalnych kapacit v oblasti vyskumu a
vyvoja,

e zvySenie objemu investicii do vyskumu a vyvoja.

1.

Slovensky Start-up rozvojovy program

Program, ktory v roku 2010 pripravila agentiura SARIO

v spolupraci s americkym Plug and Play Tech Centrom zo
Silicon Valley. ISlo o historicky prvd podporu slovenskych
inovativnych start-up firiem s moznostou ziskania $tudijného
pobytu v Silicon Valley a snahou komercionalizovat' svoje
inovativne produkty. Program bol po roku trvania zastaveny.

12.

Programy Narodnej agentury pre rozvoj
malého a stredného podnikania

o Inkubatory podla typu a zamerania poskytuju starostlivost
a vhodné startovacie podmienky v prvych rokoch existencie
podnikania. Pomahaju zacinajucim a rozvijajucim sa
podnikatefom prekonavat prekazky, aby mohli zacat' ¢o
najuspesnejsie podnikat’

.Podpora MSP prostrednictvom siete inkubatorov a
implementacia metédy Research-based spin-off”.
Predmetom programu je finanéna podpora inkubatorov tak,
aby mohli napifiat stanovené ciele a implementacia metédy
Research-based spin-off. Tymto sa podpori realizacia
vystupov vyskumu a vyvoja, patentov, priemyselnych a
uzitkovych vzorov, ktorych vysledkom budu inovativne
vyrobky a sluzby s vy$Sou pridanou hodnotou, ktoré budu
mat realnu nadej uplatnenia na domacom a eurépskom
resp. svetovom trhu. Sucasne s tymto dojde aj k vytvoreniu
novych resp. udrZzaniu existujucich pracovnych prilezitosti.
Program Pomoc MSP na trhu EU - Predmetom programu
je nepriama pomoc MSP formou poskytovania informacii a
poradenstva o vSetkych zaleZitostiach suvisiacich s ich
pdsobenim na vnatornom trhu EU (informovanie a
poradenstvo) a podpora rozvoja spoluprace MSP na
vnutornom trhu EU i mimo neho (internacionalizacia a
zvySovanie konkurencieschopnosti europskych MSP).
Ugelom je zvySovat konkurencieschopnost MSP a
schopnost podnikov inovovat a prenikat na zahrani¢né
trhy.
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13.

Programy Slovenskej inovacnej
a energetickej agentury (SIEA)

e Sutaz ,Inovativny &in roka“ - Cielom sutaze o Cenu
ministra hospodarstva SR "Inovativny ¢in roka" je upozornit
Siroku verejnost na zaujimavé inovacné aktivity
slovenskych podnikatelov. Po prvy raz bola sutaz
vyhlasena v roku 2007. Pocas troch realizovanych ro¢nikov
sa podnikatelia, zdruzenia, vyskumné organizacie a vysoké
Skoly uchadzali o ceny s 85 inovativnymi projektmi. Sutaz
je rozdelena do 4 kategorii: Vyrobkova inovacia,
Technologicka inovacia, Inovacia sluzby (netechnologicky
proces), Medzinarodna kooperacia.

Medzinarodny projekt spoluprace klastrov ClusterCOOP -
Cielom projektu ClusterCOOP je vytvorit' a zlepsit
podmienky vzajomnej spoluprace klastrov v krajinach
strednej a vychodnej Eurépy. Zameriava sa ha pomoc
klastrom lepSie vyuzivat ich inovaéné kapacity, ako aj na
zvySovanie ich konkurencieschopnosti, aby mohli v
dlhodobom horizonte efektivne spolupracovat a tym si
zlepsit svoje postavenie v stredoeurdpskom regiéne a v
Eurépskom hospodarskom priestore.

Medzinarodny projekt CENTRAMO - Ciefom projektu
CENTRAMO (Cluster Excelence Network for TRAining and
MObility) je zvySit kvalitu riadenia klastrov zoskupenych do
sieti v participujucich krajinach.

Dotacia na podporu priemyselnych klastrov - Zefektivnenie
vzajomnej spoluprace, expertnych Cinnosti a prezentaciu
priemyselnych klastrovych organizacii, ako aj ich zapajanie
sa do medzinarodnych projektov a sieti maju umoznit
prispevky zo $tatneho rozpoctu, ktoré formou dotacie
poskytuje Ministerstvo hospodarstva SR.

14.

Inovaéné vouchery

Opatrenie je jednoduchym podpornym finanénym nastrojom
zabezpeclenia priameho prepojenia podnikatelov (najma
MSP) s univerzitami, vysokymi Skolami a vyskumno-
vyvojovymi pracoviskami. Konkrétne sa jedna o ,neperazné
Seky” poskytované priamo podnikatelskému subjektu na
nakup urcitého podielu sluzieb od opravnenej vyskumno-
vyvojovej organizacie, na zaklade ,Schémy podpory de
minimiss - Inovagné vouchery“.

Podporné networkingové siete

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
$portu SR pre popularizaciu vedy

15. | Enterprise Europe Network Enterprise Europe Network - iniciativa Eurépskej komisie
poskytujuca podnikatelom aktualne informacie, poradenstvo
a podporu v oblasti podnikania, inovacii a vyskumu.

16. | Veda - Technika - informacny portal Centralny informacny portal pre vyskum, vyvoj a inovacie -

portal Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR,
ktory prevadzkuje Centrum vedecko-technickych informacii
SR a Narodné centrum pre popularizciu vedy a techniky v
spolo€nosti

Navratné podporné programy inovacii, vyskumu a vyvoja

17. | Rizikovy kapital So §tatnou pomocou (Fond fondov, s.r.o.)
Bez Statnej pomoci (Arca Capital, GCP Gamma Capital
Partners, Genesis Capital, s.r.o., Klub podnikatel'skych
anjelov a iné)

18. | Bankové uUvery Statne banky (Slovenska zaruéna a rozvojova banka,
Exportno-importna banka-Eximbanka SR)
Komeréné banky

Iné
19. | Inova¢ny fond Ugelom fondu je podporovat trvaly rozvoj duchovnych hodnét

v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja a tym urychlit inovaény
rozvoj v SR. Osobitnu pozornost fond venuje podpore
rozvojovych a koncepénych studii, stanovujucich hlavné
oblasti vyuzitia vysledkov vedeckych, vyskumnych a
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Pokracovanie Tab.3

vyvojovych rieeni. Dalej prispieva k pristupu k domacim a
zahrani¢nym vedeckym, technickym, ekonomickym a
finanénym informaciam, podporuje ochranu domaceho
dusevného vlastnictva a know-how slovenskych subjektov a
rozvoj podpornych nastrojov technickej politiky.

20. | Mikrop6ziCkovy program Narodnej Délezitym nastrojom rieSenia otazky zamestnanosti v
agentury pre rozvoja malého a stredného | regiénoch Slovenska je rozvoj podnikatel'skych aktivit.
podnikania Jednou z hlavnych bariér vzniku a rozvoja malych podnikov

je stazeny pristup malych podnikatelov k volnym zdrojom
oproti moznostiam vacSich podnikov. Predmetom
Mikropdzi¢kového programu je spristupnenie Uverovych
zdrojov malym podnikatelom za vyhodnejSich podmienok.
Ciefom programu je: umoznit rozvoj malych podnikov,
zvySit mieru prezitia malych podnikov, prispiet k udrzaniu
zamestnanosti a tvorbe novych pracovnych miest

v jednotlivych regiénoch Slovenskej republiky.

Porovnanie regionalnych nastrojov vramci SR vychadzalo z nasho poznania inovaéného
ekosystému na Slovensku, vysledkov dlhodobého hodnotenia eurdpskych a svetovych
institacii Slovenska v oblasti vyskumu, vyvoja, inovacii az vyuzitia informacii inych
analytickych materialov. Vysledky a dopady o stave tychto oblasti na Slovensku nie su velmi
pozitivne, avSak ukazuju, ktorym smerom je potrebné sa uberat, aby sa dany stav zlepsil.
NasSe hodnotenie regionalnych nastrojov sa zameralo na stav Urovne nastrojov aplikovanych
na Slovensku z hladiska niekofkych faktorov. Pre detailné vyhodnotenie jednotlivych
nastrojov najma z hladiska efektivnosti a produktivity realizacie v praxi je potrebné spracovat
ovela SirSiu analyticku S&tudiu. K Stadii by bolo potrebné vytvorit metodiku a vyber
hodnotiacich kritérii spolu s vytvorenim SirSieho timu zainteresovanych stran. Naro&nost
podobného diela by si vyziadala ovela vacsie Casové, finanéné a ludské kapacity. Z tohto
dévodu pre potreby tejto analytickej Studie sme spracovali porovnanie 12 kfuovych
hodnotiacich faktorov regionalnych nastrojov vramci SR. Vdaka tomuto hodnoteniu je
mozné ziskat urcity obraz o stave a vhodnosti implementovanych podpornych nastrojov na
Slovensku. Hodnotenie bolo rozdelené do troch kategdrii: priemerna uroven, dobra uroven
a vyborna uroven (Tab.4).

Tab. 4: Hodnotenie regionalnych nastrojov v ramci SR

P.¢. | Hodnotiaci faktor Uroven v ramci SR
Priemerna Dobra Vyborna
uroven uroven uroven
1. Z hladiska dosahu réznych cielovych skupin X
2. Orientacia na rozvoj podnikatel'skych aktivit v zahranici X
3. Orientacia na rozvoj vyskumno-vyvojovych a inovacénych X
aktivit v ramci SR
4. Z hladiska zvySovania povedomia o vyskume, vyvoji X
a inovéacidch v SR
5. Podpora inovaéného ekosystému z hladiska dlhodobého X
a systematického pristupu
6. Z hladiska vzajomnej prepojenosti a nadvaznosti X
podpornych néstrojov
7. Orientacia nastrojov na prelomové svetové inovacie X
8. Podpora tvorby sieti v ramci SR X
9. Podpora konkurencieschopnosti firiem X
10. | Podpora budovania vyskumno-vyvojovej infrastruktury X
11. | Z hladiska podpory inovativneho podnikania na Slovensku X
12. | Z hladiska napdjania sa na partnerské institdcie, X
potencialnych zakaznikov a investorov v zahraniéi
6 4 2
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Hodnotenie podpornych nastrojov v ramci SR dosiahlo tieto vysledky (hodnotenych bolo 12
faktorov): priemerna uroven 6 bodov, dobra urovenn 4 body a vyrobna droven 2 body.
Mézeme konstatovat, Ze Uroven regionalnych nastrojov na Slovensku je v stave, kedy si
vyZaduje neustale inkrementalne zlepSovanie a v niektorych pripadoch aj uplne novu
orientaciu. Délezitym prvkom je v tomto pripade smerovat orientaciu podpornych nastrojov
na prakticky vystup v podobe inovacii, ktoré sa predavaju na trhu. Dali prvok, ktory je
potrebné vyrazne zlepsit je tvorba novych nastrojov s orientaciou na zahrani€ie, kedze pri
doterajSich implementovanych nastrojoch tento prvok nebol velmi zdérazfiovany. S tym
suvisi aj vytvaranie prelomovych svetovych inovacii, €o na Slovensku absentuje. Inym
slabym prvkom je podla nas aj nedostato¢né prepojenie nastrojov, ich nadvaznost
a vzajomna spolupraca. Co v8ak mozno vyzdvihnut je snaha nastrojov zaangazovat' Siroku
Skalu cielovych skupin, prijimatelov podpory a tieZz aj silnu orientaciu na rozvoj vyskumno-
vyvojovych a inovacnych aktivit hlavne v akademickej sfére.

2. Regionalne nastroje pre vyuzitie inovaéného potencialu —
priklady zo zahranicia

Jednou z uloh pri zostavovani tejto Studie bolo zmapovanie a analyza vyuZivanych nastrojov
podpory inovaéného potencidlu vo vybranych krajinach EU. Zo &irokého mnozZstva
podpornych nastrojov sme vybrali pre ucely naSej 3tudie niekolko zaujimavych
a indpirativnych prikladov, ktoré mézu byt vhodné pre aplikaciu v nasich slovenskych
podmienkach s drobnymi Upravami a prispdsobenim pre nasSe pomery. Zamerom bolo
predstavit praktické a implementovatelné nastroje pre vyuzitie inovaéného potencialu v SR.

Vyber Krajin pre porovnanie a ziskanie dobrej praxe bol realizovany na zaklade dostupnosti
materialov, moznych napojeni na vybrané krajiny aich institucie a stupen inovacnej
vyspelosti krajiny. Nasim ciefom bolo upriamit pozornost na vyspelé krajiny EU (Nemecko,
Finsko, Spojené kralovstvo (UK), irsko, Dansko), zo susednych krajin sme sa venovali
jednému mimoriadne vynimo&nému prikladu implementacie nastroja podpory inovacii, ktory
bol aplikovany v Ceskej republike. Pre komplexneji pohlad na dand problematiku
navrhovania, vyvoja aimplementacie regionalnych nastrojov pre vyuzitie inovacného
potencialu uvadzame aj dva priklady mimo EU (Cile a Kanada), ktoré mézu byt inépiraciou
a zaujimavym prikladom pre naSe inovacné prostredie na Slovensku. Okrem tychto dvoch
pripadov sa prierezovo v celom texte Studie (uz od Uvodu) objavuju aj charakteristiky
a nastroje implementované v regione Silicon Valley v USA. Popis tohto regionu sice nie je
pozadovany v zadani prace, avSak nakolko ide o jedineCny a celosvetovo velmi Uspesny
model vyvoja inovacného ekosystému ajeho nastrojov, rozhodli sme sa do tejto Studie
zapracovat aj podstatné poznatky a informacie o tomto regione.

Jednym zo spoloénych menovatelov vSetkych skumanych krajin bola téma podpory
inovativnych start-up firiem, ¢o v podstate rezonuje aj v globalnom meradle ako jeden z top
svetovych trendov. Prave oblast podpory start-up firiem (financovanie vyvojovych aktivit,
mentoring, vytvaranie start-up inkubatorov, pomoc pri komercionalizacii produktov, expanzia
na globalne trhy atd.) v rébznych podobach je v sucasnosti kliCovych nastrojom rozvoja
inovativneho podnikania v jednotlivych krajinach sveta. Zna¢né mnozstvo inovativnych start-
up podnikov vznika v najma high-tech sektore, ktory je reprezentovany prevazne informacno-
komunikaénymi technologiami. Existuje mnozZstvo prikladov ako navrhovat, modelovat,
vyvijat’ a riadit podporné nastroje a vytvarat inovacny ekosystém krajiny. Prave tieto aktivity

rireone |8
INTERREG IVC : 5

[y e ot e et



Dmno N |

napomahaju k zvySovaniu inovaénej Urovne krajin. Podla hodnotenia EU'™ inovagna
vykonnost Slovenska v porovnani s ostatnymi krajinami EU je stale na niz$ej trovni nez sa
oCakava, ato aj napriek tomu, Ze na Slovensku bolo implementovanych viacero nastrojov
podpory inovacii. Niektoré oblasti je potrebné vyrazne zlepSit a vytvorit vacsi priestor pre
generovanie inovativnych napadov aich podporu hlavne v pociatocnej faze a podnietit
podnikatelské uvazovanie napr. aj na univerzitach. Rozvoj start-up napadov a novych
potencialnych biznis modelov je v su€asnosti velmi slabo podporené Statnymi podpornymi
nastrojmi. Dal§im slabym prvkom v podpore inovativneho podnikania na Slovensku je
nedostatoéna pomoc pri internacionalizacii slovenskych start-up firiem. ZlepSenie sa oCakava
aj inych oblastiach ako napr. rozvoj prostredia pre prilakanie fondov rizikového kapitalu,
rozvoj siete kontaktov na vplyvné miesta pri zamere podnikat’ v zahranici, vytvorenie procesu
pritiahnutia atraktivnych zahrani¢nych start-up firiem na Slovensko atd. Priklady, ktoré nam
umozfuju udit sa, ako tieto procesy nastavit, mézeme vidiet aj v lokalitach EU ako napr.
Berlin, Londyn, Pariz apod.

V tejto Casti kapitoly sme vytvorili prehlad vybranych regionalnych nastrojov pre vyuzitie
inovaéného potencialu, ktoré zaviedli nami vybrané krajiny EU. Vybrané nastroje urgite
nepokryvaju celt rozmanitu Skalu podpornych nastrojov, ale su dobrou vzorkou a inSpiraciou
pre aplikaciu na Slovensku, ¢i uz pre finalizaciu Akéného planu implementacie RIS3 SR pre
obdobie rokov 2014-2016 alebo Operacného programu Vyskum a inovacie 2014-2020,
pripadne pre iné dokumenty tykajuce sa navrhovania inovativnych nastrojov. Pre
implementaciu vybranych nastrojov z inych krajin je potrebné tieto prispbsobit na slovenské
podmienky a detailne prestudovat’ ich koncepty a konzultovat’ s relevantnymi zastupcami
v danej krajine. Klu¢ovu rolu v8ak zohrava marketing inovacii v danej krajine ako dovnutra
tak aj navonok a zvySovanie povedomia o inovativnom podnikani. Slaby marketing krajiny
povazujeme za jednu z nevyhod celého systému propagacie a podpory slovenského
vyskumu, vyvoja a inovacii.

Na nasledujucich stranach su charakteristiky vybranych inovacnych nastrojov podpory
inovacii v krajinach Nemecko, Finsko, Spojené kralovstvo, Irsko, CR, Dansko, Cile, Kanada.

Nemecko

Silny déraz v nemeckom strategickom dokumente The German High-Tech Strategy 2020 je
kladeny na transfer poznatkov a technoldgii z vedeckého prostredia do priemyslu. To sa
odraZza vo vyznamnejSej orientacii vSetkych procesov smerom ku komercionalizacii
vysledkov vyskumu, vyvoja a inovacnych aktivit. Tento dokument je v podstate klucovym
materialom v rozvoji vedy, vyskumu ainovacii Nemecka. Stratégia definuje 5 hlavnych
oblasti, ktoré reprezentuju vyzvy globalneho rozsahu: klima/energia, zdravie/potraviny,
mobilita, bezpe€nost’ a komunikacia.

V rdmci podpory inovacii v Nemecku existuje viacero réznych programov a podpornych
nastrojov. Niektoré z tychto nastrojov bliZzSie charakterizujeme v nasledujucej tabulke 5.

18 . ! .
European Commission. Innovation Union..., ref. 5
Federal Ministry of Education and Research (BMBF). Ideas. Innovation. Prosperity. High-Tech Strategy 2020 for Germany.

Dostupné na internete: http://www.bmbf.de/pub/hts 2020 en.pdf, cit. 18.11.2013
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Tab.5: Vybrané inovativne néastroje podpory inovacii v Nemecku

Nazov programu Charakteristika programu
»Entrepreneurial Tato iniciativa posilfiuje dialég s regionmi pre pripravu regionalnych stratégii
Regions*” inteligentnej Specializacie cez ,Regions of Knowledge®. Program sa zameriava

na podporu vyvoja medzinarodne konkurenénych kompetenénych centier
excelentnosti v regiénoch vychodného Nemecka, ktoré su zamerané na
vyskumné aktivity smerujice k high-tech trhom aumoznia Uspesny transfer
vysledkov vyskumu do priemyslu, aby podnietili procesné a produktové inovécie.
Podpora je poskytnutd existujicim excelentnym vyskumnym oddeleniam na
univerzitach vo vychodnom Nemecku avinych verejnych vyskumnych
instituciach. 12 vybranych centier je podporenych v ramci tvorby ich buducich
stratégii vratane organizaénych a finanénych konceptov. V druhej faze bude
podporenych 6 centier, ktoré tieto stratégie a koncepcie aj redlne implementuju.
Hlavnou myslienkou programu je posilnit znalostni bazu hospodarstva
vychodného Nemecka. Hoci aktivity su prevazne zamerané na zakladny vyskum,
potencial ekonomickej relevantnosti (inovaéna konkurenénost) musi byt
preukazatelny.
»InnoProfile* Program sa zameriava na spolupracu medzi mladymi vedcami regionu
a regionalnym sukromnym sektorom. Podporené je vytvaranie spoluprace na
vyvoji spolo¢nych technoldgii medzi skupinou vedcov zverejnej vyskumnej
institucie a lokalnymi firmami. Tieto aliancie vytvaraju potencial pre tvorbu
konkurenéného profilu daného regionu.
VSetky programy inovaénej politiky atiez aj programu ,Entrepreneurial Regions® reprezentuju zakladné
principy inovacnej politiky: lateralne myslenie, spolupraca, strategické planovanie a podnikatelské aktivity.
V programe ,Entrepreneurial Regions® je tato filozofia Uzko prepojena s podnikatelskym pristupom a je
zalozena na Styroch sprievodnych faktoroch:

v" Len to najlepsie z regiénov — inovacie zalozené na silnych strankach regionu.

v"Inovacné aktivity v kreativhom a strategickom duchu — vytvaranie volnych regionalnych aliancii

v"Inovacie s trhovou orientaciou — dlhodobé strategické koncepty a marketingové stratégie

v" Regiony s jasnou profilaciou zaloZenou na vynimoc¢nych technologickych platformach.

Program ,,Innovation InovaCné aliancie su novym strategickym nastrojom verejnej podpory
Alliances* priemyselnych inovacii, ktoré poskytuju financovanie pre strategicki spolupracu
medzi priemyselnym averejnym vyskumom v kluCovych technologickych
oblastiach, ktoré si vyzaduju velké mnozstvo zdrojov a dlhodoby ¢asovy horizont
spoluprace, ale zarovenn su aj prisflubom vyznamného inovaéného
a hospodarskeho dopadu. Nemecka vlada poskytuje finanéné prostriedky na
vyskumno-vyvojové projekty ainé inovacné aktivity tykajuce sa Specifickej a
dlhodobej spoluprace. Verejné fondy su doplnené sukromnymi finanénymi
zdrojmi z priemyslu, typicky v pomere 1:5 (verejné:sukromné). Kazda inovacna
aliancia je postavena na iniciative priemyslu, je organizovana ako dlhodoby
kooperacny vyskumny projekt a zahfia niekolko priemyselnych partnerov ako aj
verejné vyskumné organizacie. Inovacné aliancie si zamerané na vyvoj novych
prelomovych technoldgii (tzv. new path-breaking technologies) v Specifickych
sektoroch a prierezovych oblastiach. Projekty su podavané pod hlavickou
konzorcii verejnych a sukromnych partnerov asu vyberané na zaklade
hodnotenia kvality novych technoldgii, ktoré sa budu v projekte vyvijat. Musi to
byt skutoéne prelomova technoldgia s globalnym dopadom, ktory posilni
konkurenénu schopnost Nemecka. Hodnotenym ukazovatelom je aj vysoka
urovenl angazovanosti priemyselnych partnerov, kvoli pokrytiu vacsiny
finanénych prostriedkov na realizaciu vyskumno-vyvojovych projektov.
»German HighTech Fraunhofer institat (najvacSia vyskumna organizacia v Eurépe zamerana na
Champions Award“ aplikovany vyskum) usporiadala sutaz v oblasti solarnych technoldgii. Zamerom
je vymena informacii medzi vedcami a priemyslom ako aj identifikacia potrieb
vyskumu a vyvoja. Podmienkou je striktna orientacia na aplikacnu oblast nez na
akademické napady.
»innovative ICT start-up Podpora inovativnych start-up firiem vo forme sutaze. Uchadzaci o cenu zaslu
competition” sumarizaciu jedného napadu na max. 10-15 stran. V dalSom kroku tento napad
bude prezentovany v asovom intervale 60 sekund. V sutazi je 6 hlavnych cien
v hodnote 30.000 Eur a potom dalSich 15 cien je v hodnote 6.000 Eur. Vitazi
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Pokracovanie Tab.5

ziskaju tréningové a koucingové programy vratane ich dalSich potrieb.
Verejné obstaravanie Inovativne verejné obstaravanie je jednym z inovativnych nastrojov aplikovanych
(nakupovanie) vo verejnej sprave, kde kli€ovym faktorom nakupovania sa stava inovativnost
nakupovanej technoldgie.
»High-Tech Start-up Ide o fond rizikového kapitalu pre podporu technologicky orientovanych start-up
Fund® firiem. Hlavnou cielovou skupinou su spin-offy verejnych vyskumnych institucii
a univerzit ako aj korporatne spin-offy. Nejde len o finanénu podporu, ale aj
o podporu pri dozorovani a manazovani takychto zacinajucich firiem.
Program ,,EXIST — Start- EXIST je podporny program zamerany na zlepSovanie podnikatelského
ups from Science” prostredia na univerzitich a vyskumnych institiciach ana rast poctu
technologicky a znalostne zaloZenych firiem. Cielom je etablovat udrzatelnu
spodnikatelskd kulturu“ na univerzitach a vyskumnych institaciach, podporit
konzistentné transfery vedeckych poznatkov do komerénych vystupov, promovat
enormny potencial biznis napadov a podnikatelskych osobnosti na univerzitach
a vyskumnych indtiticiach so zamerom zvySit pocet a Sance Uspechu
inovativnych start-upov. Program je rozdeleny do troch subprogramov:
,Podnikatel'ska kultara“, ,Biznis start-up granty*, ,Transfer vyskumu®.
»German Silicon Valley Ide o akceleraény program® pre podporu start-up firiem. Nemecky akcelerator
Accelerator sidli v Mnichove av Silicon Valley ajeho ciefom je poméct start-up firmam
dostat’' sa na globalne trhy hlavne do Silicon Valley. Akcelerator ma svoj vlastny
mentoringovy program a skusenych mentorov. Do akceleratora sa dostanu iba
najlepSie start-up firmy. Prihlasovat sa mézu poCas roka na zaklade
zverejnenych vyziev. Iniciativa je podporovana nemeckym Ministerstvom
hospodarstva a technolégii a dalSimi partnermi. http://germanaccelerator.com

Zdroj: Térok Réka. Innovation Landscapes. A study on innovation approaches in three selected EU member States. European
Commission. EUR 25157. 2012.

Nemecko ponuka Siroku Skalu nastrojov pre podporu inovacii vo svojej krajine, & uz na
celostatnej alebo regionalnej urovni. K tomu je potrebné priratat aj koordinacné mechanizmy,
skupiny stakeholderov arady expertov. Programy a meratefné ukazovatele su priebezne
obnovované podfa najnov8ich vyziev a prilezZitosti. Strategicky dokument ,High-Tech
Strategy 2020“ je povaZovany za adekvatny meratelny ukazovatel nemeckej inovacnej
politiky. Vedie to k zvySeniu financovania vyskumu a vyvoja a vytvara narodné vyskumné
a inovacné politiky pre vysSiu efektivnost. Regionalne inovaéné politiky su reprezentované
dvoma hlavnymi programami a to: , Top Cluster Programme*® a ,Entrepreneurial Regions®. Su
to doblezité nastroje moderne vyvinuté Specialne pre vychodné Nemecko na zvySenie
hospodarskeho rozvoja. Vo vytvorenych politikach a programoch je vidiet silné prepojenie
vedy a priemyslu. Novym inovativnym ndastrojom podpory inovacii je program s nazvom
»Innovation Alliances®, ktory podporuje strategicku spolupracu medzi priemyslom a verejnymi
vyskumnymi institiciami v klu€ovych technologickych oblastiach. Slovensko sa méze prave
tymto nastrojom inSpirovat a posilnit tak spolupracu medzi priemyslom a vyskumnymi
inStituciami nielen v oblasti kratkodobych projektov, ale prave vo vytvarani dlhodobych
vztahov a strategickej spoluprace pre vyvoj prelomovych technologickych inovacii. Prave to
povazujeme za jeden z klu€ovym faktorov najma z hfadiska fungovania univerzit, ktoré by si
mali vytvorit dlhodobé a hlavne strategické zazemie s vybranymi globalnymi firmami. Dal$ou
kla€ovou oblastou, ktora je doposial slabo rozvinuta na univerzitach je vychova mladych
inovativnych podnikatefov a s tym su spojené poziadavky na vytvorenie pruznych Studijnych
programov v oblasti inovativheho podnikania, lean start-up metéd, oblasti pre manazZovanie
inovacii, rozvoja biznisu v zahranici atd.

2 http://germanaccelerator.com, cit. 16.11.2013
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Podra prieskumov EU?' Finsko patri do svetovej $picky v inovaénej vykonnosti, vzdelavania
a podpory vyskumu a vyvoja. Finsko je na 4.mieste v komplexnom hodnoteni sumarneho
inovaéného indexu aje umiestnené v tabulke za krajinami Svédsko (1.), Nemecko (2.)
a Dansko (3). Podiel vydavkov na vyskum a vyvoj z HDP tvori 3,5%. Finsko je povazované
aj na Slovensku za jeden z dobrych prikladov hodnych nasledovania, hfadania inSpiracie
a novych inovativnych nastrojov podpory vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku. Finsko
kladie znagny déraz nielen na podporu samotného vyskumu a vyvoja novych technolégii, ale
aj na vyskum buducich vyhladov, trendov, prilezitosti a vyziev. Finsko ma zriadenu tzv.
,National Foresight Network“?, ktora sa snazi definovat strategické smerovanie, $trukturalny
ramec a ciele vyskumnych, technologickych ainovaénych politik. Ciefom je zvysSit
povedomie o finskych novych vyzvach a prileZitostiach, ktoré méZzu byt dalej diskutované,
Studované a brané do uvahy pri tvorbe kfu€ovych rozhodnuti. ,National Foresight Network"
ma dve primarne operacné modely:

v' Tematické skupiny, ktoré spdjaju expertov pre rozpoznanie hlavnych priddov zmien
s ohfadom na buducnost’ Finska
v' Webstranka www.foresight.fi zbiera vyhladové informacie z Finska a zo zahranicia.

Inou iniciativou v oblasti buducnosti Finska bol projekt s nazvom FinnSight 2015. Projekt bol
spoloénym Usilim Finskej akadémie vied a organizaciou Tekes (Finska agentura pre
technoldgie a inovacie). Projekt prehodnocoval faktory zmien, ktoré mali dopad na finske
podnikatelské prostredie a priemysel a na finsku spolo¢nost, identifikoval budice vyzvy
v inovacénych a vyskumnych aktivitach, analyzoval rézne oblasti pre podporu rozvoja
spolocnosti, konkurencieschopnosti podnikania a priemyslu. Jadro projektu bolo zlozené z 10
panelov pozostavajucich z 12 expertov. Dal§im podpornym dokumentom s nazvom
Cleantech Finland®® zaoberajucim sa vyhladmi do buddcnosti krajiny je dokument
organizacie SITRA (Finsky inovacny fond). Jednym ztakych vyhladov, ktory Finsko
povazuje za buducu alebo rychlo objavujucu sa inovaénu vinu, éru je oblast Cistych
technoldgii ,Cleantech®. Finsko sa pozera dalej za horizont a objavuje tuto oblast ako dalSiu
silne inovaéni po sucasnom ,boome* informaéno-komunikaénych technologii, ktory je
viditelny na celom svete?*. Prave &isté technoldgie budl podra vy$sie uvedeného dokumentu
zohravat’ vyznamnu rolu v inovaciach, a preto Finsko pripravilo vlastny narodny akény plan
pre rozvoj environmentalneho podnikania. Cisté technoldgie zahffiaju produkty, sluzby,
procesy a systémy, ktorych vysledkom je niz$i negativny dopad na prostredie nez ich
alternativy. Cisté technoldgie prinasaju pridani hodnotu zakaznikom prave redukciou
priamych alebo nepriamych negativnych dopadov.® Na obrazku 1 vidime znazornenie
inovagnych vin vo svete v ponimani Finska.

2 European Commission. Innovation Union..., ref. 5
2 http://www.foresight.fi/info-in-english/, cit. 18.11.2013

B SITRA. Cleantech Finland — improving the environment through business. Finland’s national action plan to develop
environmental business. 2007, Dostupné na internete: http://solved.fi/sites/default/files/Cleantech%20Finland %20-
%20improving%20the%20environment%20through%20business.pdf, cit. 10.10.2013

MIZERA, Radoslav. Prezentacia z podujatia InSpiraciami k inovaciam (Inova¢ny diskusny st6l) konany dfia 24.10.2013
25
SITRA, ref.19,s. 9
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Obr. 1: Inovacné viny z pohladu Finska (Zdroj: SITRA. Cleantech Finland, 2007)

Medzi kli¢ové organizacie vo Finsku z hladiska podpory vyskumu, vyvoja a inovécii patria®:

v

Finska akadémia (Academy of Finland) — hlavnou misiou je financovanie vysoko
kvalitného vedeckého vyskumu, konat ako vedecky expert a posilfiovat poziciu vedy
a vyskumu vo finskej spolo¢nosti. (www.aka.fi)

Finnvera — je Specializovana financna spolo€nost vlastnena Statom, ktora poskytuje
pbzicky, garancie, investicie rizikového kapitalu apod. (www.finnvera.fi)

Ministerstvo prace ahospodarstva — je zodpovedné za rozvoj podnikania
ainovacii, zabezpeCenie dobre fungujuceho pracovného ftrhu a propagaciu
regionalneho rozvoja. (www.tem.fi)

Sitra — nezavisla verejna institucia, ktora patri pod finsky parlament a je ur€ena na
propagaciu stabilného avyrovnaného rozvoja Finska, rast a medzinarodnu
konkurencieschopnost finskeho hospodarstva a spolupracu. (www.sitra.fi)
Strategické centra pre vedu, technolégie a inovacie — su centra, ktoré konaju ako
verejno-sukromné partnerstva. Ciefom je vyvinut svetovl expertnd triedu
v strategickych oblastiach a generovat kriticki masu. Sest centier je v su¢asnosti
funk&nych v tychto oblastiach: energia a prostredie (CLEEN, Ltd.), biohospodarstvo
(Finish Bioeconomy Cluster FIBIC Oy), kovové vyrobky a strojarstvo (FIMECC Ltd.).
vybudované environmentalne inovacie (RYM Ltd.), zdravie a pohoda (SalWeltd.),
informacny a komunikacny priemysel a sluzby (TIVIT Itd.)

Tekes, finska agentura pre technolégie a inovacie — finska hlavna verejna expertna
organizacia pre financovanie vyskumu, vyvoja ainovacii. Pracuje spolu
s podnikatel'skou sférou a vyskumnikmi. Tekes identifikuje strategicky délezité oblasti
vyskumu a vyvoja a navrhuje programy pre podporu novych podnikatelskych
Specializacii a medzinarodnych kooperaénych prileZitosti. Financuje okolo 1500
podnikatelskych vyskumno-vyvojovych projektov ro€ne atiez okolo 600 verejnych
vyskumnych projektov na univerzitach, vyskumnych instituciach apod. (www.tekes.fi)
VTT Technology Research Centre of Finland — je najvacsSia multidisciplinarna
vyskumna organizacia v severnej Eurdpe. Jej vyskum avyvoj, testovanie,

schvalovanie vyrobkov, certifikacia a dalSie sluzby pomahaju zakaznikom vytvorit

% HERRING, Peter. A great place to innovate in — and to invest in. In HighTech Finland. A world of ideas and
innovations...,2013, s. 6-8. Dostupné na internete: http://www.hightechfinland.com/, cit. 10.10.2013
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nové produkty, vyrobné metddy a sluzby a generovat nové oblasti podnikania.
(www.vtt.fi)

Finsko ma spracovanych viacero strategickych dokumentov, ktoré hovoria o podpore
vyskumu, vyvoja ainovacii. Jednym z nich je dokument nazvany ,Internationalisation of
Finnish Education, Research and Innovation 2010-2015“%”. Dévodom pre spracovanie tohto
materialu bol fakt, Ze finsky inovacny systém bol menej orientovany medzinarodne nez sa
Casto myslelo. Ako vysledok tejto stratégie bolo zaloZenie Finskych inovacnych centier
v zahrani€i (FinNode), €o je povazované za novy druh modelu vytvarania partnerstiev
v oblasti vyskumu, vyvoja, inovacii, podnikania, marketingu apod. FinNode je globalna siet
finskych inovacnych organizacii pésobiacich vo vybranych krajinach sveta. Poboc¢ky FinNode
sU zriadené v USA, Cine, Rusku, Japonsku a Indii. Dalsi vladny dokument, ktory zdérazriuje
inovacie je ,The Finland’s National Innovation Strategy“?®, ktory zdérazfiuje tzv. ,user-driven
innovation® (uzivatefmi riadené inovacie), t.j. inovacie, ktoré vychadzaju najma z potrieb
uzivatelov, potrieb zakaznikov apod. a druhy typ inovacii ,demand-driven innovation® su
inovacie, ktoré si vyZiada situacia pre jej rieSenie ako napr. environmentalne otazky, socialne
problémy, klimatické zmeny, starnutie populacie, verejné sluzby apod. V tabulke 6 je prehlad
vybranych podpornych programov, ktoré su aplikované vo Finsku.

Tab. 6: Vybrané inovativne nastroje podpory inovacii vo Finsku
Nazov programu Charakteristika programu
»FinNode* Vytvorenie Finskych inovaénych centier v zahranici, v krajinach USA (Silicon
Valley), Rusko, Cina, Japonsko. Cielom tychto centier je propagovat finske
firmy, lakat zahraniénych investorov do Finska, posilfiovat znalostné toky
smerom dovnutra a do zahrani¢ia, pomahat finskym firmam presadit sa na
zahrani¢nych trhoch, zviditelnit finske inovacie, prezentovat Finsko ako
atraktivnu destinaciu pre vyskum a vyvoj, poméct podporit spolupracu a mobilitu
medzi vyskumnikmi a univerzitami a pod. Inova¢né centra boli zriadené v ramci
spoluprace viacerych verejnych subjektov ato: Tekes, Finpro, VTT, Sitra,
Academy of Finland.

sInnoFinland* Ugelom tohto programu je propagovat kreativitu, skusenosti, podnikatelského
ducha a spolupracu vo Finsku praktickym a kreativnym spdsobom s cielom
zlepSenia Zivota Finov. Cely projekt zastreSuje prezident republiky, €im sa
zvySuje inovacné povedomie v krajine a doblezitost. Jednou z aktivit tohto
projektu je podujatie s nazvom ,Innoschool Innovation Event® pre malych
Skolakov. Inovacna sutaz je kazdoroCne postavena na vybranej Specifickej
téme. Program je spolufinancovany sukromnym sektorom, nadaciami

a charitativnymi organizaciami.
Verejné obstaravanie Finsko patri medzi krajiny zname svojou rolou verejného sektora v oblasti vyvoja,
aplikovania a zavadzania inovacii. Dokument ,Demand and User-Driven
Innovation Policy*”® publikovany vroku 2010 obsahuje ak&ny plan pre
propagaciu inovacii vo verejnom obstaravani. Akény plan zahffia niekolko
ukazovatelov pre zvySenie inovacii vo verejnom sektore cez verejné
obstaravanie. Cielom je zlepSit podmienky pre nakupovanie inovacii. Dolezité je
preto vytvorit vhodny dialég medzi kupujucimi a dodavatelmi pre lepSie
pochopenie poZiadaviek a hfadanie alternativnych rieSeni. Jednym z ciefov
finan€ného néstroja na podporu verejného obstaravania je propagovat
objavujuce sa inovacie a jednym z kritérii je napriklad, Zze nakupované rieSenia

2 The Ministry of Education and Culture. Internationalisation of Finnish Education, Research and Innovation. Dostupné na
internete: http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Tiede/tutkimus-
ja_innovaationeuvosto/erillisraportit/liitteet/KVstrategia Eng.pdf, cit. 18.11.2013
Proposal for Finland’s National Innovation Strategy. Dostupné na internete: http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download enf/finland national innovation_strategy.pdf, cit. 18.11.2013
9 The Ministry of Employment and Economy. Deman and User-driven innovation Policy. Framework (Part I) and Action Plan
(Part Il). Dostupné na internete: http://www.tem.fi/files/27547/Framework and Action Plan.pdf, cit. 18.11.2013
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Pokracovanie Tab.6

nesmu existovat’ na trhu alebo ich vysledkom je novy spdsob realizacie daného
problému alebo potreby.

»The VIGO Program* Vigo je podnikatelsky akceleraény program pre mladé inovativne firmy
s globalnym potencialom atuzbou rast. Vigo program prepaja inovativne
podnikatelské napady, medzinarodne skusenych biznis profesionalov a verejné
a sukromné fondy. Ciefom je dat podporu kvalithym start-up firmam, pomoct pri
hladani financovania a rizikového kapitalu, zlepsit trh rizikového kapitalu vo
Finsku a pritiahnut  zastupcov rizikového kapitalu do Finska.
http://www.vigo fi/frontpage

,»The Foundation for Nadacia pre finske vynalezy slizi ako ,one-stop-shop“ v oblasti ochrany
Finnish Investions dusevného vlastnictva a ponuka Siroku 8kalu sluZieb v danej oblasti: evaluacia
(FF1)“ vynalezu, usmernenia, pomoc pri patentovej ochrane vynalezu, workshopy pre

tvorbu prototypov, pravne zalezitosti alebo pomoc s marketingom. Nadacia
podporuje vynalezcov aj finanénymi prostriedkami v podobe grantov, priCom
maximalne mnozstvo prostriedkov na jeden vynalez sa pohybuje v rozmedzi od
2.000,- Eur az po 200.000,- Eur, zavisi to od velkosti projektu.

»Fudan iLab Program*“ Finske firmy si mézu v ramci Fudan iLab programu vyskusat biznis na ¢inskom
trhu s organizaciou Tekes a MBA S$tudentmi z Fudan School of Management,
ktora je jednou z najstarSich a najprestiznejSich Cinskych univerzit. Program
poskytuje prilezitosti pre finske firmy ziskat’ praktické marketingové skusenosti,
rozvinut biznis stratégie a riesit’ realne biznis vyzvy. Firmy cez tento program
ziskaju dotaciu na vyskumno-vyvojové ainovacné projekty. Program je
zamerany hlavne na mladé inovativne firmy.

»Funding for purchase Spoloc¢nost Tekes poskytuje finanéné prostriedky na poradenské sluzby a sluzby

of innovation services* pre podporu inovacii pre malé a stredné podniky. Malé a stredné podniky mozu
poziadat o grant, ktory bude sluZit na nakup inovaénych sluZieb. Ciefom je
podporit firmy k vyvoju ich podnikatelskych aktivit vo vacSej miere a vyuzit
externé sluzby pre firemné inovacné aktivity. Inovacné sluzby, ktoré je mozné
nakupit sa tykaju najma komercionalizacie novych produktov, tvorby inovaénych
metdd, Stadii avyskumu trhu, ochrany duSevného vlastnictva, prenosu
poznatkov a technolégii, tréningovych aktivit apod.

Finsko patri medzi najinovativnejSie krajiny sveta. Snaha orast v oblasti inovacii,
inovacného podnikania je viditelna aj cez mnoZstvo podpornych programov a vyclenenych
finanénych prostriedkov. Cela finska schéma podpory inovacii je zaloZzena na presune od
politik zameranych na technologie kinovaciam zaloZzenych na kompetenciach
a skusenostiach s ciefom zvysit otvorenost ekonomiky a zlepSenia kvality Zivota spoloCnosti.
Silna orientacia sa logicky orientuje na vzdelavanie (a tvorbu znalosti) a kooperaciu naprie¢
celym systémom fungovania finskeho hospodarstva.

Spojené kralovstvo

Daldou silne inovativnou krajinou podla publikacie Innovation Union Scoreboard 2013% je
Spojené Kralovstvo alebo Velka Britania, ktora sa umiestnila v rebri¢ku hodnotenia inovacnej
vykonnosti na 8.mieste v ramci krajin EU. Britsky narodny inovaény systém ma mnoho
podobnosti s politikami identifikovanymi na Grovni EU. Tieto ukazovatele st viditelné najma
v strategickom dokumente nazvanom ,Concept to Commercialisation“®', ktory pripravila
technologicka rada (Technology Strategy Board). V dokumente je identifikovanych viacero
podpornych ukazovatelov ako napr.: inovacie cez verejné obstaravanie, start-up podpora pre
malé a stredné podniky, danové ulavy avymena znalosti atd. VSetky tieto nastroje su

30 L . .
European Commission. Innovation Union..., ref. 5

3 Technology Strategy Board. Concept to Commercialisation. Dostupné na internete:
https://www.innovateuk.org/documents/1524978/2138994/Concept+to+Commercialisation+-
+A+Strategy+for+Business+Innovation+2011-2015/f9debf80-dd43-4284-be56-a11a3dda25a8, cit. 18.11.2013
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v stllade s politikami vytvorenymi na EU Grovni, s ciefom vytvorit most medzi produktom
a jeho komercionalizaciou.

Jednou z hlavnych organizacii podporujucich inovacie a podnikanie je technologicka rada
,Technology Strategy Board“*’. Tato rada ponlka viacero programov pomoci pre rozvoj
inovacii a podporu podnikania®®. Priklady vybranych podpornych programov sme

zaznamenali v tabulke 7.

Tab.7: Prehlad vybranych podpornych programov v Spojenom kralovstve

Nazov programu

Charakteristika programu

,Catalysts*

Catalyst je urcita forma financovania vyskumu a vyvoja zamerana na $pecifické
prioritné oblasti s ciefom priniest vyskum, €o najviac ku komerénému vyuzitiu.

,Catapult Centres“

Vytvaranie siete centier svetovej triedy v 7 Specifickych oblastiach pre rychly
buduci hospodarsky rast®. Catapult je fyzické centrum, kde najlepsi podnikatelia,
vedci a inzinieri spolupracuju na najnovSom vyskume a vyvoji a transformuju
vysoko potencialne napady do vyrobkov a sluzieb. Catapult siet vytvorena
organizaciou The Technology Strategy Board je jednou z ciest podpory inovacii
cez UK biznis prostredie. Centra su integrované sinymi podpornymi
programami, kazdé centrum je zamerané na oblast, ktora bola identifikovana ako
strategicka pre UK a v ktorej je najvacsi potencial.

,Collaborative R&D*

Spolo¢ny vyskum a vyvoj podporuje podnikatelov a vyskumnikov pracovat na
inovacnych projektoch v strategicky dolezitych oblastiach vedy, inzinieringu
a technoldgiach, z ktorych sa m6zu objavit produkty, procesy a sluzby, ktoré
vyznamne prispeju k hospodarskemu rastu.

,Demonstrators‘

Program Demonstrators:
v"umoznuje velkoplo$né testovanie novych vyrobkov a sluzieb v realnych
podmienkach,
v' spdja partnerov pre overenie napadov a prekonanie bariér,
v' pomaha posunut nové produkty blizsie k SirSej aplikacii.

»Feasibility Studies”

Program Feasibility studies je grantova schéma pre samostatnd firmu alebo
spolo€ny vyskum a vyvoj, ktora dava prilezitost otestovat biznis napady aich
realizovatelnost’ a moznosti potencialneho vstupu na trh. Tieto Studie su cestou
pre firmy pre realizaciu prieskumnych studii, ktoré moézu viest' k vyvoju novych
vyrobkov, procesov, modelov, skisenosti a sluzieb. Studie mézu zahrnGt napr.
overenie technickej realizovatelnosti nového napadu. Taktiez sa usporaduvaju
Spolo¢né narodné podujatia, ktoré umoznuju firmam, ktoré boli Uspesné pri
ziskavani grantu, predstavit vysledky ich projektu as mozZnostou ziskania
novych partnerov pre spolupracu s novymi moznostami financovania projektov.

,»IC Tomorrow*

IC Tomorrow je program so zameranim na podporu inovacii a hospodarskeho
rastu v digitalnom priemysle, zni¢enim bariér a otvorenim dveri do sveta
podnikania pre novu generaciu podnikatelov. IC Tomorrow ponuka Siroku skalu
sutazi naprie€ celym digitalnym a kreativnym sektorom. Tieto sutaze sa realizuju
v spolupraci s liderskymi partnermi, ktori vedia zadefinovat top vyzvy, ktoré
podporia rozvoj inovacii v novych digitalnych aplikaciach alebo sluzbach.

sinnovate UK“

KazdoroCne sa organizuje velka networkingova, multisektorova, liderska
konferencia s ndzvom ,Innovate UK pre podnikatelov. Konferencia umoziiuje
stretnutia podnikatelov s inymi, vladnymi a akademickymi zastupcami pre
podporu inovacii, ¢&im sa vytvara prilezitost pre rast v buducnosti.

,slnnovation Vouchers*

Program Innovation Vouchers™ je vytvoreny pre podporu podnikov z hladiska
rozSirenia svojho horizontu zamerania a kontaktnej siete a to z dévodu ziskania
novych poznatkov, ktoré im mézu poméct v raste a vyvoji firmy. Start-upy a malé

32

www.innovateuk.org, cit. 16.10.2013

3 TOROK, Réka. Innovation Landscapes. A study on innovation approaches in three selected EU member States. European
Commission. EUR 25157. 2012. Dostupné na internete: http://ec.europa.eu/research/industrial _technologies/pdf/innovation-

landscapes_en.pdf, cit. 10.10.2013

https://catapult.innovateuk.org, cit. 16.11.2013

» https://vouchers.innovateuk.org/, cit. 16.11.2013
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Pokracovanie Tab.7

a stredné podniky z UK mdzu poziadat o grant s moznostou ziskania 5.000,-£.
Grant je dostupny pre biznis subjekty, ktoré spolupracuju s dodavatelmi po prvy
krat. Tento grant je vyuzivany aj na pre prenos poznatkov a technolégii od
dodavatelov smerom k podnikatelom. Inovaény Sek ma tri kritéria:

v' napad, s ktorym chce Ziadatel pomdct by mal byt vyzvou pre biznis, ktory si
bude vyZadovat pomoc Specialistov,

malo by to byt prvy krat, Co zZiadatel spolupracuje s dodavatelom
poznatkov,

napad by mal byt aplikovatelny na jeden z troch prioritnych sektorov.

AN

»International
Programmes*

Projekty napomahaju napojit sa na top inétitticie vyskumu a vyvoja v EU.
Program pomaha firmam vytvorit medzinarodné podnikatel'ské prilezitosti.
Program pomaha podnikom stat' sa globalnym nielen lokalnym.

ANENENEN

»Knowledge Transfer
Partnership“

Program Knowledge Transfer Partnerships (KTP) napomaha podnikatelom
zlepsit svoju konkurencieschopnost, produktivitu a vykonnost prostrednictvom
pristupu k poznatkom a technologiam, ktoré su dostupné v ramci celosvetovej
poznatkovej bazy (univerzity, vyskumné organizacie atd.), prostrednictvom
rozvoja spolonych partnerstiev, ktoré podporuji amézu transformovat
zU&astnené organizacie.

,LaunchPads*

Program LaunchPads poskytuje financovanie pre podnikatel'ské inovacie, ktoré
sU zamerané na podporu rozvoja a posilnenia klastrov malych a strednych high-
tech firiem v Specifickych tematickych oblastiach a geografickych lokalitach.
Financovanie sa poskytuje formou sutazi pre vyskumno-vyvojové projekty a je to
zaroven aj akymsi katalyzatorom, ktory pomaha firmam rozvijat svoje
podnikatel'ské skusenosti a zvySovat investicie.

»~Small Business
Research Initiative
(SBRI)“

v" Program vyuziva silu verejného obstaravania na riadenie inovacii.

v Pomaha zahrnat sukromné firmy s verejnym sektorom pre rieSenie
problémov.

v" 100% financovanie je poskytnuté formou kontraktov nie grantov.

Homart“

Program ,Smart® ponudka spolufinancovanie v oblasti vedy, inzZinieringu
a technologickych vyskumno-vyvojovych projektoch mladym este nezalozenym
start-upom (skér by sme to mohli nazvat start-up projekt), start-upom,
mikropodnikom a vysoko potencialnym malym a strednym podnikom. Program
pomaha firmam dostat' sa na potencialne trhy, overit’ si svoje koncepty a vyvinut
prototypy. Program znizenim finanéného rizika, podporuje malé a stredné
podniky v investiciach, zvySuje inovacnu schopnost, akceleruje
komercionalizaciu novych produktov a sluzieb a prispieva k hospodarskemu
rastu. Program ,Smart® je vzdy otvoreny a nie je limitovany na urcité oblasti
alebo sektory, ponuka financovanie samostatnym podnikom zaloZzenym v UK,
malym a strednym podnikom, ponuka moznost byt zahrnuty do vyskumno-
vyvojovych projektov, od ktorych sa olakavaju ako vysledky uspesSné nové
produkty, procesy alebo sluzby.

»_connect“

»_connect” je online podnikatel'sky networkingovy a ,open® inovacny portal, ktory
spaja 15 Specializovanych sieti transferu poznatkov a dava prilezitosti pre
spolupracu a inovacie.

»Knowledge Transfer
Network*

Transfer poznatkov je klu€ovy pre rozvoj podnikatelského prostredia pre
uspesné konkurovanie audrZzanie sa v prednych liniach, v technoldgiach
a inovaciach. ,Knowledge Transfer Networks (KTNs)“ su jednym z nastrojov pre
ulahCovanie hladania prepojeni, spoluprace a prileZitosti pre UK inovacné
komunity v kfu€ovych vyskumnych a technologickych oblastiach. Tato siet ako
jedina narodna siet' v Specifickej oblasti technoldgii alebo biznis aplikacii spaja
ludi pre inovacie medzi podnikmi akejkolvek velkosti, cez vyskumné organizacie,
univerzity, technologické organizacie az po vladu, financie a politiky. Existuje 15
takychto sieti a vSetky spolupracuju na vytvoreni tzv. ,siete sieti®.

,Missions“

Organizacia ,The Technology Strategy Board“ podporuje Specialne podujatia
zname ako podnikatelské misie, ktoré prebiehaju v spolupraci s organizaciou
UKTI (UKTI je obdoba slovenskej agentury pre rozvoj investicii a obchodu
SARIO). Na tieto podujatia sa vyberaju inovativne a velmi mladé firmy (early-
stage firmy alebo start-upy) v prioritnych oblastiach ako napr. digitalizacia,
zdravotnictvo alebo Cisté technoldgie. Organizacia podujatia je zamerana na
pracovné cesty do krajin so silnym inovacnym a podnikatelskym z&zemim ako
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irsko

Pokracovanie Tab.7

napr. USA, scielom tvorby novych kontaktov a ud€asti na stretnutiach
s investormi, dodavatelmi a zakaznikmi. Firmy su vyberané cez vyberovy proces.
Firmy musia byt pripravené robit biznis v zamori. Vhodnost uchadzacov zavisi
od typu a Specifikacie podnikatelskej misie.

»Make your mark* .Make your mark® bola celonarodna kampan, ktora bola predstavena v roku

2004. Hlavnym zmyslom tejto kampane bolo riadit hospodarsku prosperitu
a socialnu kohéziu zlepSovanim podnikatelskej kultury a podnikatelského
spravania sa v Spojenom kralovstve. Ciefom bolo vytvorit podnikatel'sku kultaru
v Spojenom  kralovstve  prostrednictvom inSpiracie, podpory mladych
jednotlivcov, aby boli viac inovativni a podnikatel'sky orientovani. Priority tejto
kampane boli:
v'podpora tvorby priaznivej inovacnej klimy,
v'podpora inovacného manazmentu a poradenskych sluzieb, podpora
inovativnych startupov,
v'inovaéné ceny vratane ceny za dizajn,
v'propagacia podnikania a startupov vratane inkubatorov,
v'vyvoj a prototypovanie,
v'rozSirovanie informacii o modernych technolégiach v podnikoch
zlepSovanie pravneho a regulaéného prostredia apod.

Dalsim zaujimavym prikladom inovaénej krajiny je irsko. irsko ponuka viaceré moznosti
rozvoja vlastného podnikania a rozvoja inova¢nych aktivit v podnikoch. Zameriava sa najma
na podporu inovativne a technologicky orientovanych start-up firiem. KluCové organizacie,
ktoré ponukaju robzne podporné programy su: InterTrade Ireland (www.intertradeireland.com)
a Enterprise Ireland http://www.enterprise-ireland.com/en/. Organizacia InterTrade Ireland je
zodpovedna za koordinaciu spoluprace medzi Severnym irskom a irskom v hospodarskej
oblasti. Ide o vyuZitie spolo¢nych zdrojov pre rozvoj obchodu a podnikania a ulahcenie
podnikania. Tieto aktivity sa realizuju prostrednictvom troch hlavnych oblasti®:

v' Podnikatel'ské programy — ide o praktické rady, informacie o podpore financovania

malych a strednych podnikov; identifikaciu a vyvoj trhov pre zvySenie predaja na
ostrove; inovacie pre vyvoj vyrobkov, procesov a sluZieb — zlepSenie vykonnosti
a efektivnosti; ziskavanie rizikového kapitalu.

Prieskum a Statistiky — vytvaranie odporucani, ktoré umoznia vytvorit lepSie
podnikatelské prostredie cez spolupracu v oblastiach ako napr. veda, technolégie
a inovacie, infrastruktdra, podnikanie arozvoj biznisu, pracovny trh a skusenosti,
obchod ainvesticie, regulatné prostredie. Tento prieskum ma tiez napomdct
identifikovat’ obchodné prileZitosti, oblasti trhovej neefektivnosti, chyb a optimalizovat
hospodarske vystupy a relevantnost obchodnych aktivit. V ramci tychto sluzieb sa
poskytuju aj Statistické udaje, grafy, komentare, SirSi pohlad na priemyselné sektory
apod.

Siete a partnerstva — spajanie sieti firiem za Uc¢elom pomoci pri zvySovani profitu
a konkurencieschopnosti, identifikacia potrieb a prilezitosti pre spoloénu vyrobu.

Organizacia InterTrade Ireland =zastreSuje programy na pomoc rozvoja podnikania,
konkurencieschopnosti apod.:

v Finanéna podpora: program FUSION (Biznis-Academic-Graduate partnerstvo)

3 \www.intertradeireland.com, cit. 16.10.2013
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Finan¢na podpora: Program Innova (Company to Company Innovation)

\/ Sprostredkovanie podpory a poskytovanie informacii o FP7 programe a programe
Horizon 2020

v" Mentoringova podpora: Program Challenge (strategické planovanie)

v Informaéné podujatia a najlepsie praxe (Celoostrovny inovaény program, USA-irsko
R&D partnerstvo)

Silnou irskou organizaciou podporujucou vyskum, vyvoj, inovacie a podnikanie je spoloénost
Enterprise Ireland. Je to vladna organizacia zodpovedna za rozvoj a rast irskych podnikov na
svetovych trhoch. Organizacia spolupracuje s irskymi podnikmi pre zabezpelenie Startu
podnikania, rastu podnikania, rozvoj inovacii a podporu exportu na globalnych trhoch®.
Organizacia Enterprise Ireland ma svoje sluzby rozdelené do 6 zakladnych blokov:

1. Financovanie (podpora a programy)
a. Financovanie firiem podla fazy vyvoja a ich velkosti
b. Financovanie vyskumnikov na vzdelavacich instituciach

2. Export (informacie a poradenstvo)
a. Priprava na export (Get Export Ready)
b. Centrum prieskumu trhu (Market Reasearch Centre)
c. Medzinarodna siet kancelarii (International Office Network)
d. Obchodné podujatia a misie (Trade Event and Missions)
e. Budovanie exportnych predajnych kapacit (Building export selling capabilities)

3. R&D (vyskum a inovovanie)
a. Podpora R&D a inovacii pre firmy
b. Podpora vyskumnikov na univerzitach

4. Manazment (stratégie a poradenstvo)
a. Pristup k strategickému a expertnému poradenstvu
b. UCcenie sa ako rozvijat' vlastné podnikanie
c. Rozvoj kapacit pre export
d. Vodcovstvo (Leadership) a rozvoj manazmentu

5. Produktivita (budovanie konkurencieschopnosti)
a. Kontrola firmy z hladiska kondicie
b. Stihle podnikanie
c. Budovanie ekologického a udrzatefného podnikania

6. Podujatia (kalendar podujati)
V kategdrii ,Financovanie“ su v ponuke sluzieb dve hlavné oblasti zamerania: podpora firiem

a podpora vyskumnikov na vzdelavacich instituciach. V tabulke 8 sme vybrali prehlad
najzaujimavejsich podpornych programov pre inovativne podnikanie.

87 http://www.enterprise-ireland.com/en/, cit. 16.10.2013
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Tab. 8: Prehlad vybranych podpornych programov v lrsku v kategérii ,Financovanie*

Nazov programu
v kategorii
»Financovanie“
»Have a Startup Idea“

,»High Potential Start-
Up (HPSU) Funding“

Charakteristika programu

Uvodny program ,Have a Startup Idea“ ponuka financovanie a podporu od

organizacie Enterprise Ireland alebo od Regiondlnej organizacie County

Enterprise Board, ktora sluzi ako ,first-stop shop® pre mladych podnikatelov.

Podpora zahffia:

v' Tréningové kurzy ,Start-your-own-business"”

v" Informacny prieskum trhu

v' Navrhy a rady pri planovani

v" Pristup ku skiisenym mentorom-podnikatefom

v' Granty realizovatelnosti a spolo¢né investicie pre dalSie plany

Organizacia Enterprise Ireland je zodpovedna aj za podporu tzv. ,High Potential

Start-Up (HPSU) Companies”. HPSU su start-up podniky s potencialom vytvorit

inovativny produkt alebo sluzbu pre medzinarodné trhy a s potencialom

vytvorenia 10 pracovnych miest a predaja v hodnote 1mil.eur v priebehu 3-4

rokov. Tato podpora je dalej rozdelena do troch faz podla typu pripravenosti na

vstup investora do start-up firmy:

Faza ,,Get Investor Ready*“ (pred investicna podpora pre start-up firmy)

v' HPSU granty realizovatelnosti

VyuZziva sa na zistenie Zivotaschopnosti a potencialu inovativneho alebo

vysoko potencialneho start-upu a rozvoja planu pre investorov.

Opravnené naklady su: platy, konzultaéné poplatky, zahrani¢né cesty,

poplatky za biznis akceleratory, naklady na obchodné vystavy prototypy.

Mentorské granty

Vyuzivaju sa na prepojenie mentorov a start-upov, za u¢elom poradit

start-upom v zaciato¢nej faze podnikania, alebo v Specifickych oblastiach

pri tvorbe biznis planu/modelu.

v"  Inovaéné Vouchery
Inovaéné vouchery vo vyske 5.000,-Eur su dostupné pre firmy pre
spolupracu s registrovanymi univerzitami alebo poskytovatelmi poznatkov
pre hladanie biznis prilezitosti alebo rieSenie technického problému.

v" Program ,New Frontiers Entrepreneur Development Programme*
Narodny inkubany program, ktory ponuka Uuspesnym Ziadatefom balik
podpory pre akceleraciu podnikania a nastartovanie rastu firmy.

v' Program ,Internet Growth Acceleration Programme (iGAP)“

Sest mesaény intenzivny rozvojovy program zamerany exkluzivne na
vysoko potencialne internetové firmy alebo firmy zamerané na on-line hry.

v" Fond pre prehodnotenie konkurencieschopnosti - Mid-West Region
Fond pre stredo-zapadny region uréeny pre nové start-up firmy alebo
individualnym podnikatelom s cielom objavit Zivotaschopnost nového
produktu.

v" Fond pre prehodnotenie konkurencieschopnosti pre Zeny
podnikatelky.

Fond vytvoreny pre Zeny-podnikatelky na zistenie zivotaschopnosti
produktu, ktory méze byt uspesny na globalnych trhoch. Zameranie je na
vyvoj novych biznis modelov, ktoré mozu presiahnut domace hranice

a demonstrovat tak potencial pre internacionalizaciu.

\

Faza ,Investor Ready“ — Investi¢éna podpora pre startup firmy
v" Fond ,,Competitive Start Fund (CSF)“
Fond na podporu start-upov vo faze early-stage vo vyske 50.000,-Eur.
v Inovaény fond pre HPSU
Tento fond umozniuje organizacii Enterprise Ireland ponuknut investiciu
start-up firmam na baze spolufinancovania pre podporu implementacie
biznis planov firmy.

Faza ,,Post-investi¢na podpora“
v'  Mentorsky grant
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plnnovation Voucher*

v' ,Excel at Export Selling“
Excel at Export Selling je séria workshopov zameranych na rychle
zaangazovanie sa do poznania nastrojov a dobrych praxi aplikovanych pri
medzinarodnom predaiji tovarov a sluzieb.

v Internet Growth Acceleration Programme* (iGAP
Sest mesaény intenzivny rozvojovy program zamerany exkluzivne na
vysoko potencialne internetové firmy alebo firmy zamerané na on-line hry.

»Established SME
Funding“

Tato sekcia ponuka podporu a programy pre malé a stredné podniky vo vyrobnej
sfére a medzinarodne obchodovatelné sluzby. Rozhodnutia o financovani
podnikov zavisia od réznych faktorov a su ur¢ené najma:

v preukéazatelnou podporou pre financovanie projektu,

v potenciadlnym rastom zamestnanosti a predaja,

v predchadzajucimi typmi financovania podniku,

v regionalnym umiestnenim podniku.

Program sa dalej ¢leni podla Specifickej oblasti na:
v' prieskum trhu a podpora pre internacionalizaciu,
v' podpora pre vnutropodnikovy a spolo¢ny vyskum a vyvoj,
v" podpora pre zlep$enie a rozvoj manazérskeho timu,
v' podpora pre zvySovanie produktivity a zlepSovanie procesov,
v baliky podpory pre firemnu expanziu.

Podpora pre zvySovanie produktivity a zlepSovanie procesov
Ide o kateg6riu podpory v oblasti zavadzania tzv. Lean (Stihlych) principov do
podnikania. Tato podpora je rozdelena do troch subkategérii: Lean Start Grant,
Business Process Improvement Grant a Lean Transform Grant.

v'  Lean Start Grant
Vyuziva sa na pokrytie nakladov pre Lean konzultanta alebo trénera.
Opravnené naklady su limitované na max. 7 dni.

v/ Business Process Improvement Grant
Grant podporuje kratkodobé firemné projekty, ktoré su navrhnuté pre
rozvoj manazérskych kapacit a riadenie efektivnosti a zlepSovanie
firemnych procesov. Projekty su dalej rozdelené podla Specifikacie na:
Lean Plus, E-Marketing alebo GreenPlus.

v'  Lean Transform Grant
Pouziva sa pre podporu $tihlych transformacnych projektov.
Ide o velky transformaény program dodavany externou konzultaénou
firmou s medzinarodnou reputaciou. Opravnené naklady zahfriaju
poplatky za externého Lean konzultanta alebo trénera, naklady na tréning
zamestnancov a dalSie pridruzené naklady na vzdelavanie.

Nazov programu

Charakteristika programu

v kategorii
,»Manazment*
»Access Silicon Valley Program ,Access Silicon Valley**® bol vyvinuty pre podporu irskych firiem za
Program* Ucelom priniest hmatatelné stratégie a plany vstupu na trh v lokalite Silicon

Valley a San Francisco. Pomoc spocivala ako vo finan¢nej tak aj v poradenskej
verzii, dalej pri vytvarani nového trhu, hfadani zédkaznikov, vytvarani predajnych
planov, identifikovani partnerov pre podnikanie, silny déraz na prezentaciu apod.
Spolupraca sa realizuje s akceleratorom US Market Access Centre (USMAC)39.

Program ,IDEAGEN*

Program je iniciativou zameranou na inSpiraciu, informovanie a prepojenie
najtalentovanejSich inovatorov a podnikatelov. Cielom je spojit tychto ludi

38 Access Silicon Valley Programme. Dostupné na internete: http://www.enterprise-
ireland.com/El_Corporate/en/Management/L earn-skills-to-start-and-develop-your-business/Access-Silicon-Valley-

Programme.html, cit. 16.10.2013

http://usmarketaccess.com/, cit. 16.10.2013
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formou spoloénych stretnuti z réznych sektorov. Iniciativa je zamerana na
podporu dalSej viny spoluprace na vyskume a trhovo riadenych podnikatelskych
inovaciach. Prezentacie expertov st doplfiané brainstormingovymi aktivitami,
pohladmi na Uspesné komeréné stratégie, Struktirovanym networkingom a pod.

Ceska republika

Predstavenie inovativnych nastrojov v susednej Ceskej republike sme pre lepSiu
predstavivost a jednoduchost dobrej praxe zacielili iba na jeden priklad. Ide o zriadenie
projektu a vyhlasenie vyzvy s nazvom CzechAccelerator 2011-2014**'. Tento projekt je
realizovany v ramci Strukturalnych fondov Operaény program Podnikani a inovace 2007-
2013 (OPPI), program podpory Poradenstvi prioritni osy 6 ,Sluzby pro rozvoj podnikani*.
Ciefom projektu je pomocou poradenskych sluZieb zameranych predovSetkym na rozvoj
manazérskych zru€nosti a posilnenia marketingovych schopnosti podporit  rozvoj
inovativnych Ceskych firiem na vyspelych zahraniénych trhoch. Sucastou poskytovaného
poradenstva je podpora v procese ziskavania financovania formou biznis anjelov, C&i
rizikového kapitalu, lahsi pristup k potencialnym strategickym partnerom, S$pickovym
poradcom alebo aj ucast na networkingovych akciach a seminaroch s investormi. Prikladom
je vyzva kucasti na projekte, kde sa zaujemcovia (start-up firmy) moézu prihlasit
k vzdelavaciemu pobytu v tychto destinaciach a priemyselnych sektoroch:

v' USA zapadné pobrezie — Silicon Valley (ICT, life sciences, nanotechnoldgie)

v' USA vychodné pobrezie — Boston (biotechnoldgie, prirodné vedy, zdravotnicka
technika, Cisté technoldgie)

v' Singapur (ICT, biotechnolégie, prirodné vedy)

v lzrael (ICT, biotechnolégie, prirodné vedy a Cisté technolégie)

v' Svaijéiarsko (biotechnoldgie, prirodné vedy, &isté technoldgie a presné strojarstvo)

Vsetky tieto destinacie su svetovymi inovaénym centrami, kde existuje velké mnozstvo
inkubatorov a akceleratorov pre rozvoj inovativne a technologicky orientovanych firiem.
Ceska republika tymto inovativnym podpornym nastrojom vyrazne reaguje na stéasny rychlo
meniaci sa svet atrendy a prispieva krozvoju Ceskej start-up komunity a inovativneho
podnikania. Start-up firmy musia splnit’ urcité podmienky pre nominovanie sa do projektu
a nasledne realizuju pobyt vo vybranej destinacii v Casovom intervale 3 az 6 mesiacov.
Podla internetovej stranky http://www.czechaccelerator.cz/realizovane-projekty v sekcii
Realizované projekty bolo podporenych uz 41 malych a strednych podnikov, ktoré
absolvovali pobyt vo vybranych svetovych destinaciach. Hlavné sluzby, ktoré poskytuje
projekt CzechAccelerator si*?:

100% hradené:
v' Pred-odletové pravne, marketingové a ekonomické Skolenia
v' Kancelarske priestory vo vybranej destinacii na dobu 3 az 6 mesiacov
v Zakladny bali¢ek networkingovych sluzieb

Sluzby hradené spatne:

40 Projektem krom za krokem. Dostupné na internete: http://www.czechaccelerator.cz/projektem-krok-za-krokem

“ Czech Accelerator 2011-2014. Dostupné na internete: http://www.czechaccelerator.cz/soubory-ve-
skladu/vyzvy/1.%20Text%206%20v%C3%BDzvy%20%C4%8Dj.pdf, cit. 16.10.2013

Projektem ..., ref. 35
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Cestovné do cielovej destinacie a prispevok na ubytovanie 50% do max.stanoveného
limitu.

Podpora ochrany prav dusevného vlastnictva (100% max. vSak 200 tisic K¢/firma)
Ucast na odbornych konferenciach a seminaroch (100% max. vsak 200 tisic K¢/firma)
Skolenia, mentoring, koucing a sluzby expertov a poradcov v danej destinacii (50%
max. v8ak 400 tisic K&/firma)

AN

Tento typ projektu by mohol byt aplikovany aj na Slovensku, prvé pilotné kroky boli uz
realizované v rokoch 2010 az 2011, kedy Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO) realizovala projekt s nazvom Slovak Start-up Development Program, v ktorom sa
umoznilo 8 slovenskym start-up firmam vycestovat do Silicon Valley do technologického
akceleratora Plug and Play Tech Center Silicon Valley. AvSak po roku trvania bol tento
projekt pozastaveny a dalej sa nerealizuje. Projekt mal v tej dobe zna¢ny ohlas a bol velkym
prinosom pre mladé inovativne slovenské ICT firmy, ¢o im umoznilo ziskat skusenosti
a poznatky zo svetového inovaéného centra Silicon Valley.

Odporuéanie:

Odporu¢ame vypracovat pokracovanie slovenského Start-up programu s moznostou
financovania cez novy Operacny program Vyskum a inovacie (2014-2020) podfa vzoru
Ceskej republiky a ziskanych skusenosti z pilotného projektu na Slovensku v agentire
SARIO, alebo inej relevantnej Statnej agenture.

Dansko

Za inovativny nastroj podpory a rozvoja inovativheho podnikania, inovacii, vyskumu a vyvoja
povazujeme aj model danskych inovadnych centier ,Innovation Center Denmark“?®. Tieto
centra su situované v tychto destinaciach sveta: Silicon Valley, Mnichov, Sanghaj, Soul, San
Paulo, New Delhi. Danske inovacné centra sluZia na akceleraciu danskych inovativnych
fiiem najmd do Silicon Valley, napomahaju rozvoju americkych investicii smerom do
Danska, rozvoju spoluprace medzi univerzitami a poskytovanie inSpiracie pre riadenie
inovacii v Dansku. Hlavné zameranie centier je na ICT, CleanTech, Life Sciences. Délezitou
sucastou inovacnych centier je budovanie spoluprace s prestiZnymi univerzitami, jednym
z prikladov je program s nazvom ,Cleantech Innovation Certificate Program”, ktory sa
realizuje v spolupraci s ,University of California Berkeley, Haas School of Business®. Danske
inovaCné centra su povazované za inovativny nastroj podpory inovacii a podnikania
v Dansku, €o je vysledkom globalizanej stratégie danskej viady z roku 2006 pre dosiahnutie
ambicidézneho ciela stat’ sa jednym z liderskych znalostne zaloZenych narodov sveta do roku
2020. Misiou tychto centier je postavit mosty medzi vyskumnymi institiciami, firmami a
kapitalom v Dansku a vo vybranych inovaénych destinaciach sveta, ufahit kooperaciu vo
vyskume a poskytnut' dalSie sluzby pre danske start-up firmy. Na tomto inovativnom nastroji
spolupracuju dve ministerstva: Ministerstvo zahraniénych veci a Ministerstvo vedy, inovacii a
vzdelavania.

Podobny model zriadovania inovaénych centier v zahranici realizuje aj Finsko (FinNode
Silicon Valley) a Nérsko (Norwegian Innovation Centre in Palo Alto, Silicon Valley).
“Innovation Norway”** je nérsky najdélezitej$i viadny nastroj pre inovacie a rozvoj nérskeho
podnikania a priemyslu. Innovation Norway je Statna organizacia, ktora vznikla nahradenim

*3 http:/licdk.um.dk/en/, cit. 17.10.2013

http://www.innovasjonnorge.no/Contact-us/, cit. 17.10.2013
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(The Norwegian Tourist Board, The Norwegian Trade
Council, The Norwegian Industrial and Regional Development Fund (SND), The Government
Consultative Office for Inventors (SVO).

Mnohé krajiny sa snazia podporit internacionalizaciu svojich start-up firiem aj formou
vytvarania zahrani¢nych mentoringovych alebo akceleraénych programov ato v rdéznych
intitucionalnych podobach ako napr. inovaéné centra, inkubatory alebo akceleratory a pod.
Prehlad vybranych zahraniénych zastupeni eurdpskych institacii etablovanych v Silicon
Valley pre podporu start-up firiem a komercionalizaciu ich produktov je v nasledujucej

taburke 9 *°.
Tab.9: Prehlad vybranych eurépskych inStitucii pre rozvoj start-upov v Silicon Valley
Nazov institucie Adresa v USA Krajina pévodu
Flanders Investment and Trade Consulate General of Belgium, 155 | Belgicko
Montgomery Street suite 204, San
Francisco, CA 941 04

Government of Catalonia, Ministry | 10 South Third St, 3rd Floor, San Jose, | Belgicko

of Innovation, Universities and | CA 94113

Entrepreneurial Affairs

Czech Invest — West Coast 440 N Wolfe Rd., Sunnyvale, CA 94085 CR

Innovation Center Denmark 200 Page Mill Road, Palo Alto, CA | Dansko
94306

Enterprise Estonia 440 N Wolfe Rd., Sunnyvale, CA 94085 | Esténsko

FinPro 3945 Freedom Circle, suite 110, Santa | Finsko
Clara, CA 95054

Tekes 3945 Freedom Circle, suite 110, Santa | Finsko
Clara, CA 95054

GABA - German American | 1715 Villa St, Ste G, Mountain View, CA | Nemecko

Business Association 94041

German Silicon Valley Accelerator, | 720 University Ave | Nemecko

Inc. Palo Alto, CA 94301

German Silicon Valley Accelerator, | 1355 Market Street | Nemecko

Inc. San Francisco, CA 94103

Enterprise Ireland 800 West ElI Camino Real, Suite 420, | irsko
Mountain View, CA 94040

Irish Innovation Center News 189 W. Santa Clara Stree, San Jose, | Irsko
CA 95113

Business Association Italy America | 333 Market Street, 5th Floor, San | Taliansko

- BAIA Francisco, CA 94105

Innovation Norway 20 California St, 6th Floor, San | Norsko
Francisco, CA 94111

Strategic Business Insights 333 Ravenswood Avenue, Menlo Park, | Nérsko
CA 94025

Scottish Development International | Silicon Valley Center, 2570 North 1st Skotsko
Street, Suite 440, San Jose, CA 95131

Spain Nexus 145 Vallejo Street, San Francisco, Spanielsko

StepOne Ventures Silicon Valley 350 Townsend St. Suite 307, San | Spanielsko
Francisco, CA 94107

Bootstrap Labs 540 University Ave, Third FI, Ste 300, | Svédsko
Palo Alto, CA 94301

Swissnex 730 Montgomery Street, San Francisco, | Svajéiarsko
CA 94111

% ZAVALA, Jorge. Think like Silicon Valley being anywhere. CreateSpace Independent Publishing Platform 2012, s. 98-105
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Na tychto vysSie uvedenych prikladoch sa ukazuje, Ze je nevyhnutné mat v zahranici silné
body, Zivé centra, ktoré budu sluzit na prepajanie sa s vyspelym svetom a vytvaranie
cezhrani¢nych sieti pre podporu slovenskych subjektov najm& v oblasti inovacii a
komercionalizacie.

Cile

~otart-up Chile” je program &ilskej vlady pre prilakanie svetovych prvotriednych zacinajucich
podnikatelov (start-upov) s cielom nastartovat ich biznis v Cile®®. Ide predovietkym o
inovativne a potencialne vysoko rastové biznis plany s moznostou priniest prelomové
inovacie na globalny trh. Program ,Start-up Chile® je v podstate akcelerator zalozeny v meste
Santiago a poskytuje pre kvalifikované start-up firmy investiciu (seed capital) vo vyske
40.000,- USD, jednoro¢né vizum a 6-mesacny akceleraény program. Program ,Start-up
Chile* je financovany ztroch ministerstiev: Ministerstvo hospodarstva a Ministerstvo
zahrani¢nych veci a Ministerstvo vnutra. Program zacal v roku 2010 s 22 start-up firmami zo
14 krajin. Program bol medialne pokryty médiami ako napr. The Economist*’, Forbes, ABC
News, Business Week, BBC News, TechCrunch a dalSie. Vybrané start-up firmy sa
zucCastnili 24 tyzdriového programu, kde im bol poskytnuty mentoring, kancelarsky priestor,
moznost predstavenia biznis modelov a inovativnych produktov investorom. Cielom
programu je vytvorit z Cile inovaéné a podnikatelské centrum Latinskej Ameriky. Cilsky
prezident Sebastian Pinera zarovern stanovil ambiciézny ciel vytvorit 100.000 novych
podnikov a 800.000 novych pracovnych pozicii do konca roku 2014, Viac informacii o tomto
start-up experimente je mozné najst na: http://startupchile.org. O svojich skusenostiach
s &ilskym start-up programom pi$e aj Steve Blank na svojom blogu.*® Prehlad vybranych
poziadaviek pre prihlasenie sa do &ilskeho start-up programu® °*:

v" vSetci Ucastnici musia mat’ viac ako 18 rokov,

v' firmy typu konzulta¢né, exportno-importné firmy a firmy na baze francizy nebudu
akceptované,

start-up firma nema mat viac ako 2 roky,

prihlasky budu akceptované len online cez Younoodle v anglictine,

timovy lider musi byt start-up firme oddany na 100%, neméze byt zamestnany v inej
firme,

akceptovana bude len jedna Ziadost na jedného Ziadatela,

je potrebné overit’ identitu ¢lenov start-up timov,

so Ziadostou o zaradenie do programu je potrebné odoslat’ aj odporucanie od tretej
strany.

AN

AN

46 Start-Up Chile: Importing Entrepreneurs To Become The Silicon Valley Of Latin America. Dostupné na
internete:http://www.forbes.com/sites/ricardogeromel/2012/10/05/start-up-chile-importing-entrepreneurs-to-become-the-silicon-
valley-of-latin-america/2/ , cit. 8.11.2013
Entrepreneurs in Latin America: The lure of Chilecon Valley Dostupné na internete:
http://www.aurus.cl/AURUS/ArchivosWeb/Venture/Prensa/1358398980 Entrepreneurs_in_Latin_America _The lure of Chileco
n Valley The Economist.pdf, cit. 8.11.2013
8 Start-up Chile: A National Entrepreneurship Experiment. Dostupné na internete: http://svtechtalk.com/general/start-up-
chile-a-national-entrepreneurship-experiment/, cit. 8.11.2013
Creating the Next Silicon Valley - The Chilean Experiment. Dostupné na internete:
http://steveblank.com/2011/01/04/creating-the-next-silicon-valley-%E2%80%93-the-chilean-experiment/, cit. 8.11.2013
> Requirements. Dostupné na internete: http://startupchile.org/wp-content/uploads/2013/03/Infografias-apply1.png, cit.
8.11.2013
Application Questions. Dostupné na internete: http://startupchile.org/wp-
content/uploads/2013/09/Sample%20Application%20Form%20Round%209.pdf, cit. 8.11.2013
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.Canada Start-up Visa Program< je nastroj podpory inovativneho podnikania, ktory je prvym
svojho druhu vo svete a je zamerany na prepojenie imigrantov-podnikatefov so skusenymi
sukromnymi spolo¢nostami, ktoré maju skusenosti s pracou so start-upmi v Kanade.
Sloganom tohto programu je ,Canada wants entreprenuers”, ¢im sa snazi prilakat’ svetové
$picky do krajiny. Uspes$ni ziadatelia o podporu ztohto programu dostani okamzité
povolenie na pobyt v Kanade, a tak mézu rozbehnut svoje inovativhe podnikanie. Kanada
ponuka viacero vyhod pre takyto typ start-up firiem a zaroven aj vyhody podnikatelského
prostredia Kanady.

2.1 Akceleraéné programy a start-up inkubatory — kl'i€ové nastroje podpory
a rozvoja inovaéného potencialu v zahranici

Pre vyvoj abudovanie inovaéného ekosystému krajin je nevyhnutné zriadit viacero
kfu€ovych pilierov (nastrojov podpory), ktoré mdzu mat priaznivy vplyv na urychlenie
budovania ekosystému inovativheho podnikania. Jednym z nich je tvorba akceleraénych
programov, ktoré su rozSirené najma v USA. Podpora start-upov je realizovana celosvetovo
znamymi nastrojmi ako su napr. start-up inkubatory alebo start-up akceleratory, v ktorych sa
realizuju start-up programy. Hlavnym ciefom oboch institucii je pomdct start-up firmam najma
v uvodnej faze rozbehu ich podnikania. Fenomén tychto institucii sa rozSiril velmi rychlo po
celom svete a v mnohych krajinach sveta su tieto institucie podporované aj grantmi alebo
podpornymi programami od Statu. Akceleracné programy ponukaju Siroké portfélio sluzieb,
moznosti a prileZitosti pre ziskanie skusenosti, znalosti, kontaktov, ale aj finanénej dotacie
pre rozvoj inovativneho produktu, hfadanie zakaznikov, internacionalizaciu podnikania atd.
Podla $tudie ,The Startup Factories* je akceleraény program definovany ako metéda
inkubovania technologickych start-upov, ktora je riadena investormi a UspeSnymi
technologickymi podnikatelmi. Model akceleratného programu pozostava z piatich hlavnych
charakteristik:

Prihlasovaci proces je otvoreny pre vSetkych a je vysoko konkurenény.

Poskytnutie pre-seed investicie, obyCajne za urcity podiel v start-up firme.

Zameranie sa na malé timy nie individualnych zakladatelov start-upov.

Casovo ohrani¢ena podpora vo forme podujati a intenzivneho mentoringu.
Preferovana podpora urcitej skupiny alebo ,tried“ start-upov nez len individualnych
firiem.

Poclet akceleratnych programov vyznamne stupol v USA za poslednych par rokov a tento
trend sa udomacnuje aj v Europe. Jednym z celosvetovo najznamejSich akceleracnych
programov je americky akcelerator s nazvom ,,Y Combinator®, ktory vznikol v roku 2005.
Tento program podporuje stovky start-upov ro¢ne, o malo pozitivny dosah na zakladatelov
v podobe pomoci rychlo sa uéit, vytvarat kreativne siete a stat sa lepSim podnikatelom.
Tento akceleracny program je charakteristicky vysokou kvalitou mentorov a start-up timami.
Rast akceleraénych programov Uzko suvisi s meniacimi sa hospodarskymi podmienkami.
Akceleraéné programy su prinosom najma pre ,early-stage tech start-ups”, ktoré maju

AN NN NN

52 www.cic.gc.ca/startup , cit. 7.11.2013

%3 MILLER, Paul — BOUND, Kirsten. The Startup Factories. The Rise of accelerator programmes to support new technology
ventures. London : Nesta. 2011, ISBN 978-1-84875-128-6. Dostupné na internete:
http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/the startup factories 0.pdf, cit. 16.11.2013
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moznost ziskat podporu vo vyske od 5.000,- do 50.000,-Eur. Hlavnymi podporovatelmi
tychto typov programov su biznis anjeli ainvestori rizikového kapitalu, ktori rozhoduju o
vybere schopnych start-upov, talentov, o prepojeni na mentorov a na iné strategické zdroje.
Tieto prepojenia v akcelerathom programe maju nasledne pozitivny efekt na lokalny
ekosystém daného regidnu, v ktorom konaju. Zaroven poskytuju orientacny bod pri uvedeni
sa na trh, pribudovani dévery medzi zakladatelmi, investormi a dalSimi stakeholdermi.
Prehfad americkych ,seed“ akceleranych programov podla lokality a po¢tu podporenych
start-upov vroku 2010 znazorfiuje obrazok 2. NajvacéSia podpora pre start-up firmy sa
poskytuje v Silicon Valley a na vychodnom pobrezi USA (Boston, New York, Philadelphia

atd.).

¥ Combinator
Mountain View

Techstars

DreamIT Boston
Philadelphia
Techstars r
ehata Alphatab \“\\\ Betaspring
Boomstartup Pittsburgh Providence
- Salt Lake City
Techstars Excelerate Lab
Boulder Chicago
The Brandery
Cincinatti
\
. NYc

Seedstart
Mew York

[
/ Launchbox
500 Startups Durham
Accelerator
Mountain View -

st Shotput Ventures

Tech Wildcatters Atlanta
Dallas

Ca pital-Fal:lnry
Austin
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Obr. 2: Prehlad US akceleracnych programov a pocet podporenych start-upov v roku 2010.

Vznik inkubatorov a akceleratorov je celosvetovo povazovany ako jeden z najlepSich
institucionalnych nastrojov podpory inovacii, inovativneho podnikania a vzniku start-upov. Na
obrazku 3 je znazorneny vyvoj inkubatorov®*, ktoré sa v poslednych rokoch menia od
inkubatorov rizikového kapitalu na tzv. korporatne inkubatory.

54 . L . . . .
Incubators as tools for entrepreneurship promotion in developing countries. Dostupné na internete:
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/45092/1/61607977X.pdf, cit. 7.11.2013
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Obr. 3: Typolbgia a evoltcia inkubatorov

Kla€ova rolu v podpore inovacného potencialu v SR budu zohravat start-up inkubatory
a akceleratory. Priklady slovenskych start-up inkubatorov su: The Spot v Bratislave,
univerzitny inkubator v Bratislave (STU InQb), Eastcubator v KoSiciach a dalSie. Typy

inkubatorov®® podla zamerania st znazornené na obr. 4.
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- Orientacia inkubatorov nie je
zamerana na tvorbu zisku
- Inkubatory su riadené politikami:
o tvorby pracovnych miest
0 regionalneho rozvoja
o0 inovaénych a technologickych
klastrov

- Orientacia inkubatorov je zamerana
na tvorbu zisku
- Profitovo riadené inkubatory:
o0 tvorba novych biznis modelov
0 rozvoj firmy
0 podnikatel'ské klastre

Obr. 4: Rozdelenie inkubatorov podla zamerania

% Towards a Resource-Based View of Corporate Incubators, Dostupné na internete:
www.alexandria.unisg.ch/export/DL/47917.pdf, cit. 6.11.2013
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Prehlad vybranych akceleraénych start-up programov a modelov®® v Eurépe je v tabulke 10.

37

Tab. 10: Vybrané akceleraéné start-up programy v Eurépe

Nazov programu Miesto Web
Seedcamp Londyn, UK www.seedcamp.com
Springboard Cambridge, UK http://springboard.com

Startup Bootcamp

Kodan, Madrid, Dublin, Berlin,
Londyn

http://startupbootcamp.org

Open Fund

Atény, Grécko

http://theopenfund.com

Oxygen Accelerator

Birmingham, UK

http://oxzgenaccelerator.com

The Difference Engine

Middlesbrough, Sunderland, UK

www.thedifferenceengine.eu

Propeller Accelerator

Dublin, irsko

www.dcu.ie/ryanacademy/venture.shtml

Betafoundry Oxford, UK

NDRC LaunchPad Dublin, irsko www.ndrc.ie/submit/launchpad
Startup Highway Vilfius, Litva http://startuphighway.com

Ignite 100 Newcastle, Upon Tyne, UK http://ignite100.com

Start VI Belfast, UK http://startvi.com

Le Camping Pariz, FR www.lecamping.org

Startup sauna Aalto, Finsko http://aaltovg.com/startupsauna
Hack Fwd Eurépa www.hackfwd.com

Bethnal Green Ventures Londyn, UK http://bethnalgreenventures.com
SS3 Ventures Londyn, UK www.ss3ventures.org

Hi-Farm seed programme

Treviso, Taliansko

www.h-farmventures.com

V tejto Casti Studie sme predstavili niekolko praktickych prikladov podpornych programov
a nastrojov. Programy jednotlivych krajin su zamerané hlavne na rozvoj inovativheho
podnikania, rast novych inovativnych firiem a zviditelnenie krajiny pre prilakanie Spi¢kovych
talentov ainvestorov. DélezZitou sufastou tychto programov je vytvaranie vlastného
inovacného ekosystému, siete kontaktov na investorov, dodavatelov, univerzity atd. Vybrané
praktické priklady mézu byt indpirativnym nametom pri tvorbe inovaénych stratégii, politik
a dalSich doblezitych materialov, ktoré je potrebné do praktickej realizacie v podobe
podpornych nastrojov.

3. Zhodnotenie regionalnych nastrojov z hPadiska porovnania
so zahraniéim

Hodnotenie regionalnych nastrojov na podporu vyuzitia inovaéného potencialu v SR voci
zahraniénym nastrojom (vyspelé krajiny EU) vychadza z dvoch prieskumov spolo&nosti
KPMG. Prvy prieskum s nazvom ,KPMG Technology Innovation Survey“ mal globalny dosah
a druhy bol realizovany na Slovensku s nazvom ,Start-up Survey 2013“. Oba tieto prieskumy
boli zakladom pre vytvorenie hodnotiacich faktorov. Aspekty hodnotenia zohladruju vyvoj vo
vyspelych krajinach EU, vyvoj globalnych trendov a vyvoj podpornych inovaénych nastrojov.
Tento typ hodnotenia nebol eSte na Slovensku realizovany, je jedineény a poukazuje na
rézne problematické oblasti s cieflom navrhnut nové nastroje podpory inovaéného potencialu.
Hodnotenie bolo rozdelené do 4 hlavnych kategdrii: slaba, priemerna, pokrocila a vysoka
uroven (Tab.11).

% MILLER, Paul - BOUND, Kirsten. The Startup ..., ref. 50, 5.30-31
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Tab. 11: Hodnotenie regionalnych nastrojov v porovnani so zahrani¢im

38

P.c. Hodnotiace faktory Uroveii SR v porovnani so zahraniéim
Slabd Priemerna Pokrogila Vysoka
uroven uroven uroven uroven

1. Spravne nacasovanie implementacie regionalnych X

nastrojov so zohladnenim najnovsich svetovych
trendov (zachytavanie signalov buduceho vyvoja
inovacii vo svete)

2. Orientacia na komercionalizaciu vysledkov aj mimo X

krajin EU — globalne dosahy, moZnosti a pomoc
pre vstup na zahrani¢né trhy

3. Sledovanie vyvoja inova¢ného X

prostredia/ekosystému na Slovensku

4. Vyuzivanie spoluprace sinymi krajinami pri X

navrhu, tvorbe a vyvoji nastrojov

5. Spolupraca zodpovednych organov pri navrhu, X

vyvoji a implementacii nastrojov

6. Schopnost robit vyskum, vyvoj ainovacie na X

svetovej Urovni

7. Orientacia programov na podporu prelomovych X

inovacii

8. Rdznorodost ponuky podpornych nastrojov X

9. Podpora partnerstiev a sietovania s vyspelymi X

krajinami sveta

10. | Podpora voblasti ziskavania zakaznikov pre X

inovacie
11. | Vzdelavaci systém pre inovacie a inovativne X
podnikanie
12. | Vizia a nadSenie pre vybudovanie Slovenska ako X
inovacného centra strednej a vychodnej Eurépy
13. | Otvorenost Slovenska v lakani zahrani¢nych X
talentov a svetovych inovaénych lidrov
14. | Schopnost  Slovenska prildkat  zahrani¢né X
investicie (firmy) do high-tech a medium high-tech
sektora

15. | Schopnost’ vytvorit silné domace podnikatelské X

povedomie
16. | Angazovanost najvysSich Statnych predstavitelov X
v oblasti inovacii, vyskumu a vyvoja

17. | Orientacia vyvoja regionalnych nastrojov smerom X
k podnikatelskym principom (tvorba nastrojov
v Style biznis modelov, zohladnenie navratnosti
investicii, zakaznickych segmentov apod.)

18. | Orientacia nastrojov pre budovanie inovacnych X

centier svetového formatu

19. Dostupnost talentov, ambicii, motivacie a zdrojov X

20. | Schopnost absorbovat svetové prileZitosti a vyzvy X

21. | Snaha prepajania akademickej sféry X

s priemyselnym sektorom
22. | Rychlost  vyvoja  slovenského inovacného X
ekosystému
10 6 5 1

Regionalne nastroje pre podporu inovaéného potencialu na Slovensku v porovnani so
zahrani¢im dosiahli 16 bodov v Urovniach slaba-priemerna a 6 bodov v Urovniach pokrodila-
vysoka. Tento stav poukazuje na potrebu kvalitného poznania moznych prikladov svetovych
podpornych nastrojov, vytvorenia spoluprace so zahraniim uz v predimplementacnej
(navrhovej a vyvojovej) faze tvorby regionalnych nastrojov pre vyuzitie inovaéného
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potencialu. Hodnotiace faktory 1-22 (vid. Tab. 11) su prioritne orientované na budovanie
inovacnych ekosystémov a navrhovanie nastrojov na podporu inovacii. Z hodnotenie
vyplynulo, Ze tvorba nastrojov sa musi prispdsobit existujucemu ekosystému. Domnievame
sa, Ze opacny spdsob bol v znacnej miere praktizovany na Slovensku, ¢o malo za nasledok
priemernd spolupracu a prepojenost troch hlavnych sfér ato: akademickej, Statnej
a sukromnej. Tento stav je badatelny aj v su€asnosti, avSak niektoré signaly a dobré priklady
ukazuju na obrat v tejto oblasti k lepSiemu. Z hodnotenia dalej vyplynulo, Ze medzi zasadné
problémy implementovanych nastrojov na Slovensku patria:

v Slaba orientacia na podporu komercionalizacie slovenskych inovacii smerom na
zahraniéné trhy

v' Pomala implementacia svetovych trendov do podpornych nastrojov

v’ Slabé napojenie slovenského inova¢ného ekosystému na svetové siete

v' Chybajuca orientacia tvorby podpornych nastrojov so zohladnenim biznis faktorov
(vyuzivanie modelov manazérskych technik podla sukromného sektora)

Medzi pozitivne C€rty slovenskych nastrojov podpory inovacného potencialu mdézeme na
zaklade nasho hodnotenia zaradit:

v Poskytovanie roznorodosti nastrojov a snaha prichadzat' s novymi navrhmi

v’ Zaujem o budovanie arychlost vyvoja inovac¢ného ekosystému v poslednych 3-4
rokoch

v Dostupnost talentov a potencial vytvorit svetové inovaéné vysledky

v Rychlo rastliice povedomie o inova¢nom podnikani a vplyv zahrani¢nych etablovanych
firiem na zmenu podnikovej a inovacnej kultiry na Slovensku

Celkovo je mozné povedat, Ze situacia s implementaciou nastrojov pre vyuzitie inovacného
potencialu je na Slovensku dlhodobo aplikovana, avSak v mnohych pripadoch s ur€itym
oneskorenim a nie idealnym zapracovanim do evolu¢ného vyvoja inovaéného ekosystému.
Sucasna otvorenost globdlneho sveta ponuka Siroké moznosti a priklady od svetovych
liderskych inovaénych krajin (ale aj globalnych korporacii a svetovo uspesnych start-upov),
¢o moze byt velkou vyzvou a prilezitostou pre Slovensko drzat krok so svetom. Inovacny
ekosystém Slovenska je potrebné viac zdynamizovat a nadvazovat silné prepojenia na
zahranicie, s tym uUzko suvisi aj navrhovanie, vyvoj a tvorba podpornych nastrojov. Nova
objavujuca sa vina podnikania na Slovensku, ktord mézeme nazvat ,inovativnhe podnikanie*
sa relativne rychlo vyvija aprinasa Sancu vybudovat na Slovensku svetovy inovacny
ekosystém. Osobitné postavenie vo vyvoji inovaéného ekosystému a nastrojov na Slovensku
maju etablované zahrani¢né firmy, ktoré mézu vyznamne prispiet do celého vyvojového
procesu budovania inovativheho podnikania. Zo zaverov prieskumu o start-upoch, ktory
realizovala spolo¢nost KPMG Slovensko, spol. s r.o0. vyplyva zjavny zaujem o spolupracu
medzi korporaciami a inovativnymi start-up firmami. Toto nové prepojenie spolu s verejnymi
institiciami (vladne institucie, akademické institicie) méze byt kfuCovym prvkom, ak nie
strategickym v dalSsom vyvoji Slovenska smerom kinovacne orientovanej ekonomike
Slovenska.
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4,

Odporuéania pre vytvorenie navrhov regionalnych nastrojov
pre vyuzitie inovaéného potencialu SR

Spracovanim tejto analytickej Studie spolu so zavermi z podujatia diskusny stol, ktory sa
uskuto¢nil dha 24.10.2013 v Bratislave, sme v tejto kapitole vytvorili subor odporuéani, ktoré

moézu
v SR.

napomoéct pri tvorbe novych inovativnych nastrojov pre vyuzitie inovaéného potencialu
Odporucania vychadzali hlavne zo zisteni, ktoré vzisli z analyzy nastrojov, prikladov zo

zahranicia, diskusie na podujati, odbornych poznatkov a skusenosti a z dostupnej svetovej
literatury. Okrem odporucani sme identifikovali aj urcity okruh bariér inovativneho podnikania
na Slovensku. Tieto bariéry boli identifikované na stretnuti ,Diskusny stél“ medzi zastupcami
z verejného a sukromného sektora.

Bariéry:

v

AN

chybajuci ramec podpory (podporné institucie, infrastruktura, programy, opatrenia)

a chybajuca kontinuita realizovanych opatreni,

slaba tradicia komercionalizacie vysledkov vedecko-vyskumného procesu

a spoluprace vedeckovyskumnych institucii s komerénou sférou,

prevaha podnikania motivovaného nutnostou nad podnikanim motivovanym
prilezitostou,

slaba prepojenost verejného a sukromného sektora,

slabé narodné povedomie o inovativhom podnikani a nizka podpora,

slaba orientacia na ziskavanie signalov o trendoch, poznatkoch zo sveta od
najlepsich podnikatelskych a narodnych subjektov,

slaba orientacia na spolupracu so zahrani¢im pri tvorbe podpornych nastrojov,
nevyuzivanie skusenosti globalnych firiem pri aplikacii a navrhovani podpornych
programov,

prili5 obsiahle a vdeobecné dokumenty viadnych stratégii a politik, malo orientované
na realnu prax podnikov,

slabé poznatky Statnych uradnikov o problémoch v sukromnej sfére,

nedostatoéné poznatky Statnych udradnikov z oblasti podnikania a tvorby novych
podnikov.

Namety pre oblast’ podpory inovativheho podnikania zo strany verejnej spravy:

v

v

AN

Vyzaduje sa priamy aktivny zaujem predstavitelov Statnych agentur vo sfére
inovativneho podnikania.

Detailné poznanie a zazitie prostredia inovativneho podnikania (byt v blizkosti
podnikatelov).

Poznanie svetovych najnovSich metdéd, technik, nastrojov, principov, pristupov
k inovaciam v podnikoch, na univerzitach, v zacinajucich start-up firmach atd.

Poznanie problémov, testovanie rdéznych hypotéz tvorby a podpory inovacii
a podnikania.

Chapanie inovacného procesu a adaptovanie globalnych trendov na slovenské
pomery.

Potreba vzdelavania zamestnancov vo verejnej sprave o praktickych poznatkoch.
Mysliet ako podnikatel aj v instituciach verejnej spravy.
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Odporuéania podla zahraniénych programov:

v

AN

v

Vybrat niekolko prikladov nastrojov pre detailnt analyzu a pripravu na implementaciu
z inych krajin najma pre oblast’ podpory inovativheho podnikania, rozvoja high-tech
sektora.

Vytvorit programy na posilnenie narodného povedomia podnikania (priklad z UK
narodna kampar ,Make your mark®).

Vytvorit programy pre rozvoj kreativity, inovacného myslenia uz na zakladnych
a strednych skolach (priklad z Finska Innoschool innovation event, v programe je
zaangazovany aj prezident Finska).

Vytvorit programy na vybudovanie Inovaénych start-up centier v strategickych
regiénoch sveta (Silicon Valley, Boston, Londyn, lIzrael, Cina apod.), priklady
z Finska, Norska, Danska, CR a dalsie.

Vytvorit narodny akceleraCny program pre slovenské start-up firmy a prildkanie
zahraniénych start-up firiem na Slovensko (priklad Cile, Kanada, Silicon Valley,
Berlin, Londyn a dalSie).

Vytvorit programy pre organizovanie sutazi pre high-tech start-up firmy

Vytvorit programy pre poradenstvo pre oblast komercionalizacie inovativnych
produktov, ziskavanie zakaznikov apod.

Vytvorit program pre univerzity pre podporu vzniku start-upov na univerzitach, start-
up inkubatorov so zameranim na generovanie zisku.

Vytvorit mentoringové start-up programy a programy pre prildkanie svetovych
talentov a start-upistov na Slovensko.

Vytvorit programy pre organizovanie narodnych a medzinarodnych konferencii,
seminarov, vystav so svetovymi osobnostami podnikania z firiem ako su Google,
Toyota, Amazon, Facebook, IBM a dalSie. Prikladom je konferencia Web Summit
Dublin www.websummit.net (je to najvacsia technologicka konferencia v Eurdpe so
zameranim na internetové technoldgie s u¢astou svetovych start-up firiem, investorov
rizikového kapitalu, svetoznamych spikrov ako napr. zakladatelia Skype, Youtube,
Twitter atd'.).

Vytvorit program pre podporu dlhodobych strategickych partnerstiev medzi
univerzitami a priemyselnymi podnikmi.

Vytvorit' program pre narodnu medialnu propagaciu slovenského vyskumu, vyvoja
ainovacii (vyuzit medialne subjekty ako napr. BBC, Forbes, The Economist,
Business Week, atd.).

Vytvorit program pre zmapovanie potencialnych investorov rizikového kapitalu, biznis
anjelov a start-upov aich produktov a dalSich stakeholderov pre vyvoj inovaéného
ekosystému na Slovensku.

Vytvorit program pre podporu vynalezov, objavov a experimentov.

Odporaéania z prieskumu KPMG Start-up Survey 2013°":

v

v

Zlepsit sudrznost’ prostrednictvom vytvorenia pracovnej skupiny zainteresovanych
stran.

Zvysit zaangazovanost korporacii do rozvoja inovativheho podnikania na Slovensku
prostrednictvom formalnych mentoringovych programov.

5 Start-Up Survey. Summary of the findings of KPMG's 2013 Start-Up Survey. 2013. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/SK/sk/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/KPMG-Startups-final-preview.pdf, cit.

21.10.2013
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v’ ZvySit zainteresovanost vladnych institacii prostrednictvom vyuZzivania sluzieb
podpory, know-how a zahrani¢nych skusenosti od sukromnych podnikatelskych
organizacii a univerzit k rozvoju start-upov.

v' Vytvorit siet biznis anjelov ainvesticny program na baze PPP (Public-Private
Partnership).

v' Pomact start-up firmam pri vstupe na zahrani¢né trhy.

Zavery z Diskusného stola zo dia 24.10.2013%:

v' Vytvorit program pre podporu arozvoj kreativity, inovativneho myslenia, zberu
napadov na vSetkych Skolach na Slovensku.

v" Vytvorit program pre sietovanie a napojenie sa na medzinarodné siete inovacii.

v' Vytvorit program na budovanie korporatnych start-up inkubatorov a podporu
vzniknutych korporatnych start-upov.

v' Vytvorit program na prepojenie svetovych inovaénych krajin so Slovenskom, napr.
vytvorenie priestoru pre prilakanie finskych start-up firiem na Slovensko, priestor pre
prilakanie rizikového kapitalu na Slovensko, priestor pre vytvorenie start-up
inkubatorov pobociek renomovanych znaciek ako napr. Plug and Play Tech Center,
USA.

v' Vytvorit program pre zachytavanie signalov o smerovani svetovych technoldgii,
spracovavanie analyz svetovych inovaénych trendov, globalnych prieskumov
renomovanych spolognosti®®, stratégii svetovych inovaénych lidrov-firiem, poznatkov
z inovaéného manazmentu a riadenia vyskumu a vyvoja.

v' Vytvorit program pre vybudovanie narodnej podnikatelskej kniznice a databazy
podnikatelskych pribehov.

v' Vytvorit $tudijné programy na univerzitach, strednych Skolach so zameranim na
inovativne podnikanie, start-up metddy podnikania apod.

Stratégia vyskumu ainovacii pre inteligentni Specializaciu Slovenskej republiky
(RIS3) — SWOT analyza, ¢ast’ Prilezitosti

Pre vyvoj regionalnych nastrojov je vhodné neustale sledovat stav aj vyvoj inovaéného
ekosystému na Slovensku. Z toho dévodu povazujeme za potrebné v tejto Studii uverejnit’ aj
Cast SWOT analyzy ako jedného z podkladov pre tvorbu odporuc€ani a navrhov regionalnych
nastrojov. SWOT analyza je vybrana z dokumentu Stratégia vyskumu ainovacii pre
inteligentn( pecializaciu Slovenskej republiky (dalej len ,RIS3 SR, &o je klugovy
dokument pre obdobie rokov 2014-2020. V tabulke 12 je citovana ¢ast SWOT analyzy
(Prilezitosti) z dokumentu RIS3 SR, ktora méze sluzit ako inSpiracia pre tvorbu programov
podpory inovaéného potencialu na Slovensku. Cast PrileZitosti hovori o perspektivach
dalSieho napredovania a budovania inovacného ekosystému a regionalnych nastrojov.

Tab. 12: SWOT analyza RIS3 SR

Prilezitosti

v' Rozsirenie zapojenia domacich subdodavatelov do globalnych dodavatelskych retazcov multinacionalnych
spolo¢nosti (dalej len MNS)

%8 SVAC, Vladimir. Prezentécia z podujatia Indpiraciami k inovaciam (Inovaény diskusny stél konany diia 24.10.2013); Dalsie
vlastné poznamky z diskusie a rozhovorov s u¢astnikmi diskusného stola

59 KPMG Technology..., ref.53

€0 Strategia vyskumu ..., ref.5, s.51-52
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Pokracovanie Tab.12

v" Vytvorenie prepojeni vyskumu a inovacii (dalej len Val) MNS spolo¢nosti do spoluprace s domacimi
podnikatel'skymi Val Struktdrami

v" Koncentracia Val centier na limitovany pocet prioritnych oblasti RIS3 SR

v Prehibenie trialégu akademickej sféry, podnikatelského sektora a verejnej spravy

v Potencial vyuZivania pédneho fondu a domacich strategickych prirodnych zdrojov (voda, drevo, magnezit)
v inovativhom hospodarstve

v" Podpora prechodu na zelené technolégie, materialy a produkty vyplyvajuce z neziaducich ekologickych
zmien a podpora legislativnych zmien

v" Nové "Priemyselna stratégia EU (Industry 2020)" smerujlca k revitalizacii eurépskeho priemyslu

v Odstranenie bariér spoluprace (zlepSenie koherencie) prostrednictvom Stvorpartity (quadruplehelix) ako
zakladného principu verejnej spravy (governance) Val

v" Podpora Val projektov v ramci krajin V4 a Dunajskej stratégie a spajanie v ramci ERA aj s vyuzitim
potencialu regidonu Centrope (Bratislava-Brno-Vieden)

v Lepsie vyuzivanie komunitarnych programov, najma Horizon 2020 a systému programov a projektov

ESFRI

Vyuzitie Eurépskych technologickych platforiem zapojenim narodnych technologickych platforiem do ich

ginnosti

Sirsie vyuzitie znalosti SR v bez uhlikovej energetike, vratane jej bezpeénosti, akceptovanej spoloénostou

Nedostato¢ne vyuzity potencial pédohospodarstva a vodného hospodarstva

Rozvoj socialnych inovacii a kreativneho priemysiu

Vstup narodnych inovativnych firiem na globalne trhy

Podpora vzniku a rozvoja inovativnych Spin-off a Start-up firiem

Vyuzitie potencialu sietovania (podniky, Val Struktury)

Motivacia podnikatel'skych subjektov k podpore inovacii a technologickych transferov finanénymi nastrojmi

(inovaéné vouchery, fondy rizikového kapitalu)

VyuZitie potencialu sluZieb a produktov v oblasti IKT v kontexte Digitalnej agendy EU

Obnovenie tradicie odborného a technického vzdelavania

Vytvorenie podmienok pre navrat ob&anov SR pdsobiacich v zahraniénych Val $truktirach

Podpora prilevu zahrani¢nych Val pracovnikov a $tudia zahrani¢nych Studentov na Slovensku

Zapojenie mladych Val pracovnikov do rieSenia praktickych podnikovych problémov

<

AN

AASANENEN

Stratégia RIS3 SR - Sdbor politik, opatrenie 3.5. Podpora dynamického

podnikatelského prostredia priaznivého pre inovacie

Dokument RIS3 SR uvadza v kapitole 7 Subor politik, ktoré su rozdelené do 4 strategickych
cielov s 15 Ciastkovymi cielmi, s 20 opatreniami a 59 aktivitami pre realizaciu. V opatreni 3.5
Podpora dynamického podnikatelského prostredia priaznivého pre inovacie (Tab.13), sa
uvazuje aj s vyuzitim nastrojov ako su start-up firmy a inkubatory. Prave tieto nastroje pre
podporu inovativneho podnikania su vo svete najviac vyuzZivanym nastrojom spolu
s vytvaranim prostredia pre prilakanie rizikového kapitdlu a vytvaranie inovaéného

ekosystému a sieti.

Tab.13: Vybrané opatrenia pre podporu inovativneho podnikania

Opatrenie Aktivita Nastroje Meratelné vystupy Cielova
skupina
3.5. Podpora 3.5.1. Podpora v inkubatory v" pocet podporenych v' podniky
dynamického podnikatel'skych v’ start-up podniky podnikov
podnikatel'ského | aktivit najma v v’ poradenstvo v' pocet udrzanych
prostredia subjektoch v’ vzdelavanie pracovnych miest
priaznivého pre pbsobiacich v zamerané v' pocet vzniknutych
inovacie prioritnych odvetviach na zvySovanie start-up a spin-off
3.5.2. Podpora aktivit povedomia podnikov
smerujucich k v oblasti inovaciia | v pocet vytvorenych
odstranovaniu podnikania novych pracovnych
legislativnych a v’ inovaéné vouchre miest
administrativnych v’ legislativne zmeny | v % MSP zavadzajucich
bariér braniacich pre zniZzovanie produktové alebo
rychlejSiemu rozvoju regulaéného procesné inovacie
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PokraCovanie Tab.13

podnikania

3.5.3. Vytvaranie
podmienok pre
ZlepS$enie pristupu
novych
podnikatel'skych
subjektov ku
Startovaciemu
kapitalu

3.5.4. ZvySovanie
inovac¢nej vykonnosti
podnikov

zatazenia
podnikania
a administrativnej
zataze podnikania
v’ legislativne zmeny
na odstrafiovanie
prekazok v oblasti
rozvoja
kapitalového trhu
v finanéné nastroje
(averoveé, zarucné
schémy, rizikovy

v % MSP zavadzajucich
marketingové alebo
organizacné inovacie

3.5.5.Komercializacia kapital,
Val rieSeni . mikrop6Zzicky)
podpora
3.5.6. . . proexportnych
Internacionalizacia aktivit
podnikov v vystavy

Zaver

Vypracovana studia o regionalnych nastrojoch na vyuzitie inovaéného potencialu SR je
rozdelena do 4 hlavnych kapitol. Studia sa v 1. a 2. kapitole zaobera prehladom doteraj$ich
implementovanych nastrojov vramci Slovenska avramci vybranych krajin  EU.
Studia vytvara urgity obraz o stave a Urovni podpornych nastrojov implementovanych na
Slovensku. Tieto nastroje boli porovnané s vybranymi vyspelymi krajinami EU a zhodnotené
z hladiska modernych globalnych faktorov (kapitola 3). Z hodnotenia vyplynulo, Ze Slovensko
je vimplementacii vhodnych podpornych nastrojov na urovni slabej az priemernej, avSak
objavuju sa tu urcité pozitivne signaly, ktoré mdzu tento stav zmenit. Evidujeme tieto hlavné
pozitivne signaly:

v poskytovanie ré6znorodosti nastrojov a snaha prichadzat s novymi navrhmi,

v’ zaujem o budovanie a rychlost vyvoja inovac¢ného ekosystému v poslednych 3-4
rokoch,

v dostupnost talentov a potencial vytvorit svetové inovaéné vysledky,

v' rychlo rastice povedomie o inovaénom podnikani a vplyv zahraniénych etablovanych
firiem na zmenu podnikovej a inovaénej kultury na Slovensku.

Povazujeme za dblezité poukazat na potrebu prispdsobovania podpornych nastrojov
evoluénému vyvoju ekosystému, jeho sledovaniu ako aj vzniknutym potrebam cielovych
skupin v danej krajine. Myslime si, Ze nastroje stracaju na efektivnosti, ak nie su
implementované v spravnhom Case anha spravnom mieste. Zamerom by nemalo byt len
vytvaranie nastrojov a domnievanie sa, ze ekosystém sa prispdsobi tymto nastrojom, ale
prave naopak. Klu€ovymi v tomto procese su tieto hlavné faktory:

v schopnost rychlo sa ucit od najlepSich inovaénych lidrov sveta,
v’ schopnost implementovat podporné nastroje véas,

v’ rozpoznanie potrieb ekosystému,

v’ vytvarat prepojenia na zahrani¢né siete.

Odporu€ania pre navrhovanie novych regionalnych nastrojov pre vyuzitie inovacného
potencialu su uvedené v kapitole 4.
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Zhodnotenie suladu/prieniku odporuéani identifikovanych v ramci tejto analytickej
studie s opatreniami narodnej politiky podpory inovacii v SR reprezentovanej
stratégiou RIS3

Opatrenia narodnej politiky reprezentovanej stratégiou RIS3 predstavuju skupiny, ktoré su
dalej ¢lenené do aktivit a nastrojov. Stratégia RIS3 obsahuje 20 opatreni. Aktivity a nastroje
jednotlivych opatreni predstavuju konkrétny spésob naplnenia strategickych cielov. Pri
hodnoteni suladu a prieniku sme sa zamerali v pripade opatreni stratégie RIS3 na cast
nastroje av pripade odporuCani naSej analytickej Studie, tieto budeme povazovat za
nastroje.

Pri hodnoteni tychto dvoch skupin sme dospeli k nazoru, Ze:

v' obe skupiny maju viacero zhodnych nastrojov (napr. zameranie na start-upy,
inkubatory, podporu spoluprace, inovacné vouchery, vyskumno-vyvojové centra,
podpora proexportnych aktivit atd.), av8ak pri opatreniach stratégie RIS3 vnimame
v znacnej miere skor vSeobecny popis nastrojov, nez pri odporu€aniach analytickej
Studie, ktoré su viac konkrétnejsie,

v'odporucania analytickej Studie obsahuju niektoré nastroje, ktoré su vo vacsej miere
vygenerované zo zahraniCnych prikladov s inovativnych nadychom, ktoré
v strategickom dokumente chybaju (napr. budovanie inovaénych centier pre podporu
start-upov v zahranici, tvorba inovativnych Studijnych programov so zameranim na
inovativne podnikanie na univerzitach, strednych Skolach, programy na budovanie
korporatnych start-up inkubatorov, zvySovanie povedomia a marketingové kampane
o inovativnom podnikani a mnohé dalSie),

v' pri opatreniach RIS3 niektoré nastroje nezohladnuju vSetky skupiny pre rozvoj
inovaéného prostredia Slovenska (napr. chyba zameranie sa na najmladSie skupiny
ako su zakladné Skoly, chyba konkrétne sektorové zameranie),

v' pocet opatreni a nastrojov stratégie RIS3 je dost vysoky, ¢im sa lahko strati celkové
smerovanie a klu¢ovy dbraz na inovativne oblasti podnikania a vytvaranie spoluprace
relevantnych subjektov. Chyba konkrétnejSie zameranie nastrojov v podobe
programov, projektov apod.,

v’ pozitivom opatreni stratégie RIS3, Ze stratégia sa snazi obsiahnut vSetky sektory
narodného hospodarstva Slovenska,

v' v opatreniach a nastrojoch stratégie RIS3 chyba zameranie sa na $tatnych uradnikov
s cielom vzdelavat ich v oblasti inovativheho podnikania a orientacie verejného
sektora alebo aspofi priblizovanie sa k podnikatelskym metédam a modernym
spdsobom podnikania,

v' vopatreniach RIS3 chyba konkretizacia meratelnych ukazovatelov pre jednotlivé
nastroje,

v' v opatreniach RIS3 je slabé zameranie nastrojov na podnikatel'ské vystupy ako napr.
vySka obratu, navratnost investicie atd. (vysvetlené v odseku nizSie).

Zaujimavou skupinou opatreni je skupina 3.5., ktord je pre naSu analyticka Stadiu
najzaujimavejSia najma z hfadiska podpory inovativnheho podnikania. Tato skupina aktivit
a nastrojov je, ako sme uz vySSie uviedli, v znaénej miere vSeobecna, neponuka Ziadne
konkrétne programy, ktoré by mohli byt dalej rozpracované. Pri pohlade na ,meratelné
vystupy®, tieto su viac orientované na ukazovatele, ktoré hovoria o mnozstvach ako napr.
pocCet podporenych podnikov, poc€et vzniknutych start-up a spin-off podnikov, pocet
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udrzanych pracovnych miest apod. Vac&Si dopad na rozvoj a udrzanie inovativneho
podnikania ma vSak sledovanie ukazovatelov finanéného charakteru ako napr.:

vySka obratu,

pocCet ziskanych novych zakaznikov
vySka investicie

navratnost' investicie

vyska zisku,

vySka nakladov,

znizovanie nakladov,

cena vyrobku,

vplyv inovacii na rast obratu
podiel na trhu,

¢o je hodnotova ponuka,
kto je zakaznik apod.

AN N O N NN

Myslime si, Ze navrhované odporu€ania analytickej Studie mdéZu vyznamne prispiet ku
navrhovaniu novych inovativnych nastrojov pre vyuzitie inovaéného potencialu SR. Zaroven
mobzu prispiet ku konkretizacii opatreni aich nastrojov stratégie RIS3 a nastaveniu
konkrétnejSich a realnejSich podmienok pre buduce obdobie rokov 2014-2020. Prinos vidime
aj vmoznosti vyuzitia odporuc€ani pri tvorbe dokumentov ako napr. OperaCny program
Vyskum a Inovacie (dalej OP Val), Akény plan implementacie RIS3 pre roky 2014 — 2016
apod.

Budovanie inovatného ekosystému krajiny a navrhovanie, vyvoj aimplementacia
podpornych nastrojov pre vyuZitie inovaéného potencialu vSak nie je lahkou zaleZitostou
a vyzaduje si velké usilie najma vo vytvarani spoluprace relevantnych institucii, & uz zo
sukromného, akademického alebo verejného sektora. Mnohé podporné nastroje v podobe
rozvojovych programov a projektov aplikovanych v zahranici uvedené v tejto Studii je mozné
implementovat aj na Slovensku s urcitym prispdsobenim a vylepSenim. Ddlezitou sucastou
tohto procesu je orientovat navrhovanie, vyvoj aimplementaciu podpornych nastrojov
smerom k podnikatelskym principom, podnikatelskému mysleniu a k silnému vytvaraniu sieti
so zahrani¢im hlavne so SpiCkami sveta.

Sme presvedceni, ze obdobie rokov 2014 — 2020 bude pre Slovensko zasadnym z pohladu
smerovania, kvality arychlosti pri vytvarani inovacne a podnikatelsky orientovanej
ekonomiky.

rireone |8
INTERREG IVC : 5

w Sumpmois



DI nnofun

Pouzité literarne zdroje:

Access Silicon Valley Programme. Dostupné na internete: http://www.enterprise-
ireland.com/El_Corporate/en/Management/Learn-skills-to-start-and-develop-your-business/Access-Silicon-Valley-
Programme.html, cit. 16.10.2013

Application Questions. Dostupné na internete: http://startupchile.org/wp-
content/uploads/2013/09/Sample%20Application%20Form%20Round%209.pdf, cit. 8.11.2013

BLANK Steve — DORF, Bob. The Startup Owner's Manual. The Step-by-Step Guide for Building a Great
Company. Pescadero : K&S Ranch, Inc., 2012, 571s.

BLANK, Steve. Why the Lean Start-Up Changes Everything. In Harvard Business Review. May 2013, s.65-72
Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2013: The Local Dynamics of Innovation,
Geneva, Ithaca, and Fontainebleau, s.242. Dostupné na internete:
http://globalinnovationindex.org/content.aspx?page=gii-full-report-2013#pdfopener, cit. 7.11.2013

Creating the Next Silicon Valley - The Chilean Experiment. Dostupné na internete:
http://steveblank.com/2011/01/04/creating-the-next-silicon-valley-%E2%80%93-the-chilean-experiment/, cit.
8.11.2013

Czech Accelerator 2011-2014. Dostupné na internete: http://www.czechaccelerator.cz/soubory-ve-
skladu/vyzvy/1.%20Text%206%20v%C3%BDzvy%20%C4%8Dj.pdf, cit. 16.10.2013

Entrepreneurs in Latin America: The lure of Chilecon Valley Dostupné na internete:
http://www.aurus.cl/AURUS/Archivos\Web/Venture/Prensa/1358398980 Entrepreneurs_in_Latin_America_The lu
re_of Chilecon Valley The Economist.pdf, cit. 8.11.2013

European Commission. Innovation Union Scoreboard 2013. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2013_en.pdf, cit. 7.11.2013

European Commission. Research and Innovation Performance in EU Member States and Associated countries.
Innovation Union progress at country level. 2013, s.249-259. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/state-of-the-

union/2012/innovation_union_progress_at country level 2013.pdf, cit. 7.11.2013

Federal Ministry of Education and Research (BMBF). Ideas. Innovation. Prosperity. High-Tech Strategy 2020 for
Germany. Dostupné na internete: http://www.bmbf.de/pub/hts 2020 en.pdf, cit. 18.11.2013

GREGOVA, Sidénia. Prezentacia z podujatia Ingpiraciami k inovaciam (Inovaény diskusny stdl konany dria
24.10.2013)

HERRING, Peter. A great place to innovate in — and to invest in. In HighTech Finland. A world of ideas and
innovations...,2013, s. 6-8. Dostupné na internete: http://www.hightechfinland.com/, cit. 10.10.2013

http://germanaccelerator.com, cit. 16.11.2013

http://icdk.um.dk/en/, cit. 17.10.2013

http://usmarketaccess.com/, cit. 16.10.2013

http://www.enterprise-ireland.com/en/, cit. 16.10.2013

http://www.foresight.fi/info-in-english/, cit. 18.11.2013

http://www.innovasjonnorge.no/Contact-us/, cit. 17.10.2013

http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/the startup factories 0.pdf, cit. 16.11.2013

https://catapult.innovateuk.org, cit. 16.11.2013

V4

INTERREG IVC

Ly

Funding Policies to bring Innovat

ion to finance/market/f



DI nnofun

https://vouchers.innovateuk.org/, cit. 16.11.2013

Incubators as tools for entrepreneurship promotion in developing countries. Dostupné na internete:
http://www.econstor.eu/bitstream/10419/45092/1/61607977X.pdf, cit. 7.11.2013

KPMG Technology Innovation Survey 2013. The changing landscape of disruptive technologies. 2013. Silicon
Valley. Dostupné na internete:

http://www.kpmg.com/SK/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/Technology%20Innovation%20S
urvey%202013.pdf, cit. 13.11.2013

MILLER, Paul - BOUND, Kirsten. The Startup Factories. The Rise of accelerator programmes to support new
technology ventures. London : Nesta. 2011, ISBN 978-1-84875-128-6. Dostupné na internete:

MIZERA, Radoslav. Prezentacia z podujatia InSpiraciami k inovaciam (Inovaény diskusny stdl) konany dria
24.10.2013

Na Slovensku méze vzniknuat malé Silicon Valley. Dostupné na internete: http://style.hnonline.sk/digital-132/na-
slovensku-moze-vzniknut-male-silicon-valley-544830, cit. 16.10.2013

OECD. Start-up Latin America: Promoting Innovation in the Region, Development Centre Studies, OECD
Publishing. s.46-47. Dostupné na internete: http://www.redue-
alcue.org/redue/documentosredue/StartupLatinAmerica.pdf, cit. 8.11.2013

Projektem krom za krokem. Dostupné na internete: http://www.czechaccelerator.cz/projektem-krok-za-krokem

Proposal for Finland’s National Innovation Strategy. Dostupné na internete: http://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download _en/finland national innovation_strategy.pdf, cit. 18.11.2013

Requirements. Dostupné na internete: http://startupchile.org/wp-content/uploads/2013/03/Infografias-apply1.png,
cit. 8.11.2013

RIES, Eric. The Lean Startup. New York : Crown Business, 2011, s.27

SITRA. Cleantech Finland — improving the environment through business. Finland’s national action plan to
develop environmental business. 2007, Dostupné na internete:
http://solved.fi/sites/default/files/Cleantech%20Finland%20-
%20improving%20the%20environment%20through%20business.pdf, cit. 10.10.2013

Start-up Chile: A National Entrepreneurship Experiment. Dostupné na internete:
http://svtechtalk.com/general/start-up-chile-a-national-entrepreneurship-experiment/, cit. 8.11.2013

Start-Up Chile: Importing Entrepreneurs To Become The Silicon Valley Of Latin America. Dostupné na
internete:http://www.forbes.com/sites/ricardogeromel/2012/10/05/start-up-chile-importing-entrepreneurs-to-
become-the-silicon-valley-of-latin-america/2/, cit. 8.11.2013

Start-Up Survey. Summary of the findings of KPMG’s 2013 Start-Up Survey. 2013. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/SK/sk/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/KPMG-Startups-final-preview. pdf,
cit. 21.10.2013

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky (RIS3). Text verzie 2.1.,
30.oktéber 2013. s.51-52, Dostupné na internete:
http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=23019, cit. 7.11.2013

8VAC, Vladimir. Culture of Innovation. KPMG : Bratislava. 2012. 16s. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/SK/en/services/Advisory/Documents/innovation brochure 10Jan2013.pdf, cit. 10.10.2013

SVAC, Vladimir. Prezentacia z podujatia Inpiraciami k inovaciam (Inovaény diskusny stél konany dia
24.10.2013)

V4

INTERREG IVC

Ly

Funding Policies to bring Innovation to finance/market/p



DI nnofun |

Technology Strategy Board. Concept to Commercialisation. Dostupné na internete:
https://www.innovateuk.org/documents/1524978/2138994/Concept+to+Commercialisation+-
+A+Strategy+for+Business+Innovation+2011-2015/f9debf80-dd43-4284-be56-a11a3dda25a8, cit. 18.11.2013

The Boston Consulting Group. Online $anca pre Slovensko. Ako internet meni slovensku ekonomiku. Dostupné
na internete: http://www.onlinesanca.sk/pdf/BCG_Slovakia_Online_Slovak Sep 2012.pdf, cit. 16.10.2013

The Ministry of Education and Culture. Internationalisation of Finnish Education, Research and Innovation.
Dostupné na internete: http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Tiede/tutkimus-
ja_innovaationeuvosto/erillisraportit/liitteet/KVstrategia Eng.pdf, cit. 18.11.2013

The Ministry of Employment and Economy. Deman and User-driven innovation Policy. Framework (Part I) and
Action Plan (Part Il). Dostupné na internete: http://www.tem.fi/files/27547/Framework and Action_Plan.pdf, cit.
18.11.2013

TOROK, Réka. Innovation Landscapes. A study on innovation approaches in three selected EU member States.
European Commission. EUR 25157. 2012. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/research/industrial_technologies/pdf/innovation-landscapes_en.pdf, cit. 10.10.2013

Towards a Resource-Based View of Corporate Incubators, Dostupné na internete:
www.alexandria.unisg.ch/export/DL/47917.pdf, cit. 6.11.2013

www.cic.gc.ca/startup , cit. 7.11.2013

www.innovateuk.org, cit. 16.10.2013

www.intertradeireland.com, cit. 16.10.2013

ZAVALA, Jorge. Think like Silicon Valley being anywhere. CreateSpace Independent Publishing Platform 2012, s.
98-105

ol g ]
Q }| = INTERREG IVC

W Eurmpesalniie

Funding Policies to bring Innovation to finance/market/p



50

Dmnofun

Vase poznamky, namety, inSpiracie a napady:

NI74
INTERREG IVC

Funding Policies to bring Innovation to finance/market/people



