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Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
(NARMSP) vznikla v roku 1993 spolo&nou iniciativou EU

a vlady SR. Na Slovensku predstavuje klucovu a najstarsiu
Specializovanu instituciu z hladiska podpory malych a strednych
podnikov (MSP).

Malé a stredné podniky su pilierom slovenského hospodarstva.
Tvoria 99,9% podiel z celkového poctu podnikatelskych
subjektov. Poskytuju v podnikovej ekonomike pracovné
prilezitosti takmer 75 % aktivnej pracovnej sily. Podielaju sa viac
ako 50 % na hrubej produkcii a tvorbe pridanej hodnoty.

Poslanie NARMSP

Komplexna pomoc
MSP v sulade s principmi

iniciativy
Small Business Act (SBA).

Posilnenie
Podpora MSP na konkurencieschopnosti
narodnej, regionalnej

a miestnej urovni.

MSP v ramci spolocneho
trhu EU a na trhoch
tretich krajin.




VWslanec pre MSP

V ramci iniciativy SBA (Small Business Act) vznikla v maji 2011
iniciativa SME Envoy (Vyslanec pre MSP). Ta zdruzuje vyslancov
Clenskych Statov, ktori maju zastupovat zaujmy malych a
strednych podnikov. Slovenskym vyslancom pre MSP sa stal
generalny riaditel NARMSP, Ing. Branislav Safdrik. Do funkcie
vyslanca ho menoval minister hospodarstva SR.

Ulohy vyslanca pre MSP

e zastupovanie zaujmov MSP v ramci Struktur Eurdpskej komisie

¢ presadzovanie zasady ,Najprv mysliet v malom* (Think small
first) do legislativneho procesu SR

¢ presadzovanie zavedenia hodnotenia vplyvov regulacii na MSP
(MSP test) v podmienkach SR

e organizovanie stretnuti vSetkych tvorcov politik viazucich sa
K podnikaniu na narodnej drovni

¢ navrhovanie opatreni na zlepsenie postavenia MSP v sulade
s principmi SBA

e aktivny dialdg s podnikatel'skymi organizaciami, ziskavanie
spatnej vazby k uplatnovanym zakonom a opatreniam.

S cielom zabezpecit aktualne a komplexné informacie pre
¢innost Vyslanca pre MSP, NARMSP mapuje uskutocnované
iniciativy a opatrenia na podporu SBA. NARMSP zacala v roku
2012 s pripravou Stratégie rozvoja malého a stredného
podnikania v SR s dérazom na zvysSenie regionalnej
zamestnanosti. Cielom tohto dokumentu je zadefinovat
politiku podpory MSP do roku 2020, ktora doposial na
Slovensku absentovala, a previazat ju s relevantnymi stratégiami
EU (iniciativa SBA, Stratégia Eurépa 2020). Sudastou stratégie
bude aj navrh opatreni na zabezpecenie uplathovania vSetkych
10 principov SBA na Slovensku do roku 2020.



Analyzy a monitorovanie podnikatelskeno
orostredia s dorazom na MSP

NARMSP uz od svojho vzniku vykonava monitoring podnikatel'ského prostredia, sucastou ktorého
je aj analyza trendov, hodnotenie realizovanych podpornych programov, prieskumy podnikatel'ského
prostredia, tvorba strategickych dokumentov a navrhovanie novych opatreni na podporu MSP. Tieto
aktivity zabezpecCuje oddelenie analyz podnikatelského prostredia.

Podpora rozvoja MSP

Pre potreby viady SR ako aj pre informovanie podnikatelskej komunity a SirSej verejnosti NARMSP

kazdoroCne spracovava nasledovné dokumenty:

Sprava o stave malého a stredného

podnikania v SR

e hodnoti aktualny stav sektora MSP na
Slovensku, jeho vyvoj v Casovych suvislostiach,
ako i vyvoj podnikatelského prostredia

¢ poskytuje komplexné zhodnotenie jednotlivych
programov a opatreni na podporu MSP, ktoré
su poskytované jednotlivymi instituciami
a NARMSP, ako gj Statistické data o sektore
MSP

e ddlezitou sucastou spravy je subor odporucani
a navrhov na zlepsenie podnikatelského
prostredia a opatreni Statnej podpory sektora
MSFP.

Sprava o stave rizikového kapitalu
e zaobera sa aktivitami fondov rizikového kapitalu
v pbsobnosti NARMSP.

Obidve spravy su sucastou analyzy stavu
ekonomického prostredia v SR, ktora sa
kazdoroCne predklada v podobe Spravy o stave
podnikatelského prostredia v Slovenskej
republike viade SR. Dokumenty sluzia aj

ako udajova baza pre informovanie institucii
Eurdpskej unie, OECD, EK, OSN. Zaroven

su Siroko vyuzivané podnikatelmi, Studentmi

a akademickou komunitou.



\Vonitorovanie podnikatelskeno prostredia

a sektora MSP

V roku 2012 boli spracované nasledovné analytické vystupy:
e Rodova a vekova Struktura fyzickych oséb - podnikatelov v r. 2011

¢ Postavenie MSP v zahraniénom obchode SR v r. 2011

¢ Analyza ukazovatelov finanénej vykonnosti malych a strednych podnikov v r. 2008 — 2011
e Sprava o kvalite podnikatel'ského prostredia v regionoch Slovenskej republiky

¢ Analyza financovania mikropodnikov a zac¢inajucich podnikov

Na reprezentativnej vzorke podnikatel'skych subjektov boli realizované nasledovné prieskumy
podnikatelského prostredia a sektora MSP:

¢ Prieskum dospelého obyvatel'stva, realizovany v ramci projektu GEM (Global
Entrepreneurship Monitor)

e reprezentativny prieskum na vzorke dospelého obyvatelstva (2 000 respondentov) zamerany
na definovanie vztahov medzi podnikatelom a rozvojom prislusnej krajiny na podklade
spravania sa jednotlivca v podnikatel'skom procese

e harmonizované data, ktoré umoznia porovnanie s okolitymi krajinami aj v ramci globalnej
ekonomiky

e vysledky prieskumu boli pouzité do Spravy o stave podnikatel'ského prostredia v Slovenskej
republike s navrhmi na jeho zlepSovanie za rok 2012 (predkladanej na rokovanie vliady SR)

e Hodnotenie uplatnovania principov SBA
e prieskum zamerany na vnimanie uplatfiovania principov SBA z pohladu podnikatelov

¢ Financovanie mikropodnikov a zac¢inajucich podnikov
e prieskum zamerany na zivnostnikov, mikropodniky a zacinajucich podnikatelov, ktorf
predstavuju kategdrie podnikatelov najviac ohrozené bariérami vo financovani

¢ Pristup malych a strednych podnikov k finanénym zdrojom
V roku 2011 zrealizovala Eurdpska komisia v spolupraci s Eurdpskou centralnou bankou prieskum
~SMEs’ Access to Finance Survey 2011%, ktory hodnoti pristup malych a strednych podnikov
k financiam. NARMSP spracovala v roku 2012 narodné udaje z uvedeného prieskumu do podoby
tematickej spravy zaoberajlcej sa:
e prieskumom finannej situacie a potreby vyuzitia externého financovania v sektore MSP
¢ vyhodnotenim miery vyuzivania internych a externych zdrojov financovania MSP
e prieskumom faktorov ovplyvnujucich dostupnost externého financovania

e OECD scoreboard
e v ramci zapojenia NARMSP do projektu OECD Scoreboard boli spracované udaje o pristupe
MSP k financiam a vyuzivani jednotlivych foriem financovania
e na zaklade zozbieranych udajov pripravila OECD spravu Financing SMEs and
Entrepreneurs 2013: An OECD Scoreboard, ktora zahtha vysledky zo vsetkych krajin
zapojenych do projektu



Informovanie a poradenstvo
ore podnikatelov

V snahe reagovat na Casté zmeny a aktualizacie legislativnych predpisov, ktoré bezpochyby
komplikuju aktivity podnikatelov, realizuje NARMSP vydavanie pravidelnych informacnych publikacii.
V roku 2012 pripravila pre MSP nasledovné publikacie:

e Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej republike - Sprievodca iniciativami

e Prehlad pravnych predpisov pre MSP

e Zoznam legislativy na podporu MSP

e Zakladné administrativne kroky pri zacati podnikatel'skej Cinnosti

e Kalendar danovych a odvodovych povinnosti pre podnikatela

www.nadsme.sk/sk/content/analyzy-podnikatelskeho-prostredia

Financneé sluzby pre MSP

vvvvv

MikropOziCkovy program

NARMSP riesi problém pristupu malych podnikatelov v regionoch k malym uverom prostrednictvom
Mikropdzickového programu. Implementaciu programu zabezpecCuje v ramci NARMSP oddelenie
realizacie mikropo6zickového programu.

Ciele programu
e napomahat rozvoju malého a stredného podnikania,
e zvySovat zamestnanost v regionoch Slovenska,
e rieSit problém pristupu malych a zacinajucich podnikatelov ku kapitalu.

V priebehu roku 2012 bol sfinalizovany Manual nového Mikrop6zickového programu, ktory bol
schvaleny Spravnou radou NARMSP.

Doteraz bolo poskytnutych takmer 2 tisic Uverov za viac ako 31 miliénov eur, vytvorenych takmer

3 tisic pracovnych miest a 5 tisic udrzanych.

Podmienky poskytnutia mikrop6zicky

Program je ur¢eny malym podnikatelom zamestnavajucim do 50 zamestnancov. Mikrop6zicku mozno
pouzit na obstaranie hnutelného a nehnutelného investicného majetku, rekonstrukciu prevadzkovych
priestorov, ako aj nakup potrebnych zasob, surovin ¢i tovaru a iné investicné projekty. Minimalna

vysSka mikropbzicky je 2 500 eur, maximalna vyska je 50 000 eur. Doba splatnosti je stanovena od
6 mesiacov do 4 rokov, je mozné poskytnut odklad splatok istiny maximalne na dobu 6 mesiacov.



Iniciativa JASMINE

NARMSP bola v roku 2012 vybrana Europskym investicnym fondom ako jedina slovenska institucia
do iniciativy Jasmine. Jej poslanim je prostrednictvom pomoci z technickej asistencie zvysit kapacitne
moznosti poskytovatelov mikrodverov v oblastiach institucionalneho riadenia, informacnych systémov,
spravy uverového rizika a strategického planovania.

NARMSP ziskala uc¢astou v iniciative JASMINE:

¢ hodnotenie (assessment) renomovanou ratingovou agenturou Planet Rating zamerané na riadenie
NARMSP a Mikrop&ziCkového programu.

¢ vySkolenie timu zamestnancov NARMSP a zamestnancov spolupracujucich institucii,
zastresujucich mikropdzicky, zo strany Microfinance centre so sidlom vo VarSave.

Nefinancné sluzby pre MSP

NARMSP zabezpecovala informacné a poradenskeé sluzby pre MSP na narodnej aj medzinarodnej
urovni aj v roku 2012. Prostrednictvom oddelenia finanénych programov a regionainej
spoluprace NARMSP poskytovala:
e zaujemcom o podnikanie a MSP regionalny pristup k dotovanym sluzbam,
e metodicku podporu regionalnym spolupracujucim organizaciam (RPIC - regionalne poradenské
a informacné centra, CPK - centra prvého kontaktu, PaTl - podnikatelské a technologické
inkubatory a ZMPS - Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska) pri realizacii Statnych programov
e realizaciu projektovych aktivit zameranych na rozvoj MSF.

Program vzdelavania, skoleni
a poradenstva pre Wbrane skupiny
zaujemcov o podnikanie

V ramci programu bola v roku 2012 poskytnuta podpora zaujemcom o podnikanie vo forme
zvyhodnenych, dotovanych informacnych, poradenskych a bezplatnych vzdelavacich sluzieb.

Ciele Statneho programu

e podporit zakladanie novych MSP,

e pripravit zaujemcov o podnikanie na nastartovanie, uspesné fungovanie a riadenie vlastného
podniku.

Klientmi programu boli vacsinou nezamestnani, ktori nedostatok pracovnych prilezitosti na
regionalnom a lokalnom trhu prace riesili samo zamestnanim sa. DalSou pocCetnou skupinou boli
mladi fudia vo veku od 18 do 35 rokov, vratane absolventov strednych a vysokych Skél, ale aj zeny
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a mamiCky na a po materskej dovolenke a na trhu ohrozena generacia 50+.

Regionalna dostupnost sluzieb bola zabezpecena prostrednictvom partnerov (RPIC, CPK a PaTl),
ktori maju skusenosti z prace s cielovou skupinou buducich a zacinajucich podnikatelov a poznaju
miestne a regionalne podnikatelské prostredie. Pri akvizicii klientov a ich priprave na podnikanie
prebiehala spolupraca aj s uradmi prace.

V roku 2012 bolo z programu:
e poskytnutych 1 470 informacnych a odbornych konzultacii - 2 700 hodin (administrativne
povinnosti suvisiace so zalozenim podniku a rozbehom podnikatelskej Cinnosti, zmapovanie
podmienok podnikania v danej lokalite Ci regione)
e vypracovanych 474 podnikatelskych planov a posudkov podnikatel'skych planov
e zorganizovanych 68 troj az patdnovych Skoleni v rdznych mestach pre 1 177 ucastnikov.

Celkovy pocet prijemcov pomoci v roku 2012 bol 1 797, z nich bola polovica mladych ludi do 35
rokov (52 %). Prostrednictvom tohto programu sme pomohli pri zalozeni 1 252 novych podnikov.

Tabulka ¢.1 Dotované poradenské a vzdelavacie sluzby pre zaujemcov o podnikanie financované zo Statneho rozpoctu v roku 2012

Informacné Odborné Podnikatel'ské -
konzultacie konzultacie plany Trainings

Pocet Hodiny Pocet Hodiny Pocet Pocet Ugastnici
BIC TI Prievidza 56 28 57 279 57 1 87
CPK Brezno 10 10 19 35 0 0 0
CPK Medzilaborce 14 14 29 127 10 0 0
CPK Poltar 2 2 0 0 0 0 0
CPK Velky Krtis 72 66 118 411 67 0 0
Pl Spisska Nova Ves 35 24,5 65 84,5 15 6 90
RPIC Dunajska Streda 35 35 76 189,5 40 0 0
RPIC Komarno 39 38,5 49 179,5 38 12 176
RPIC Kosice 37 33 11 14,5 1 6 121
RPIC Luéenec 4 4 15 47 2 0 0
RPIC Nitra 21 21 74 109 6 7 115
RPIC Poprad 28 26,5 23 51,5 15 11 173
RPIC Povazska Bystrica 81 81 113 205,5 79 5 82
RPIC Presov 3 3 2 2 0 6 87
RPIC Trebisov 1 1 2 13 1 4 79
RPIC Trencin 158 153 221 412 143 10 167
Spolu 596 540,5 874 2 160 474 68 1177

Schéema poradenstva a vzdelavania

ore MSP

V ramci programu v roku 2012 NARMSP sprostredkovala dotované informacné a poradenskeé
sluzby, ktoré podnikatelom pomahali prekonat tazkosti v podnikatelskej Cinnosti a dopady financnej
a hospodarskej krizy na ich podnikanie, hladat rozvojovy potencial podniku, vhodné rieSenia pre
uspesné fungovanie a dalsi rozvoj.

Ciele statneho programu

e zvySovat konkurencieschopnost MSP,

e zvysit mieru ich prezitia,

e udrzat' zamestnanost, resp. podporit tvorbu novych pracovnych miest v jednotlivych regionoch Slovenska.




Regionalna dostupnost sluzieb bola zabezpecena prostrednictvom partnerov (RPIC, CPK, PaTl
a ZMPS), ktori maju skusenosti z prace s cielovou skupinou MSP a poznaju miestne a regionalne
podnikatel'ské prostredie.

V roku 2012 bolo zo schémy

e poskytnutych 1 279 informacnych a odbornych konzultacii - 4 281,5 hodin (rozvoj podnikatelskych
aktivit)

e klientom vypracovanych 41 podnikatel'skych planov a projektov za ucelom ziskania financnych
zdrojov.

NARMSP poskytla v roku 2012 pomoc 355 MSP.

Tabulka ¢. 2 Dotované poradenské sluzby pre malych a strednych podnikatelov financované zo Statneho rozpoctu v roku 2012

Informacéné Odborné konzultacie Podnikatel'ské
konzultacie plany

Pocet Hodiny Pocet Hodiny Pocet
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enterprise

me terprise Europe Network

Podpora podnikania na dosah ruky

Siet Enterprise Europe Network (EEN) je medzinarodna siet na podporu podnikania. Existuje
v 53 krajinach s viac ako 600 kontaktnymi miestami a takmer 4 000 skusenymi pracovnikmi.

EEN je na Slovensku reprezentovana od roku 2008 projektom BISS Slovakia (Business and
Innovation Support Services in Slovakia), ktory realizuje NARMSP spolu s BIC Bratislava,
Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou, Regionalnym a poradenskym informacnym
centrom Presov, BIC Group a EurActiv.sk. RieSenie projektu zabezpecCuje v NARMSP oddelenie
medzinarodnych aktivit.

Ciele projektu

¢ poskytovat komplexné a lahko dostupné informacie a poradenstvo,
e podporovat podnikanie, inovacie a vyskum,

e pomahat MSP penetrovat na zahranicné trhy,

e podporovat' medzinarodnu spolupracu MSP,

¢ poskytovat spatnu vazbu od MSP pre EK.

NARMSP zorganizovala v roku 2012 v ramci EEN dvadsat podujati pre MSP na témy: Ako
podnikat na trhu EU, Podnikatelsky plan a finanéné plénovanie, Zdroje financovania pre MSP,
Zvysenie konkurencieschopnosti firmy prostrednictvom online marketingu, Ochrana spotrebitela,
Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, Cestovny ruch a inovacie, CE znacenie, Podnikanie

v krajinach EU a cezhraniéné poskytovanie sluZieb, Prava dugevného viastnictva, Chemicka
legislativa REACH, Elektronicky podpis, Franchising, Posledné vyzvy FP7, ZvySenie medzinarodnej
konkurencieschopnosti slovenského textiiného a odevného priemyslu prostrednictvom inovacii
a bezped&nosti, Podnikanie v krajindch - CR, Polsko, Rakusko, Francuzsko.



Infolisty

Infolisty predstavuju komplexné informacie o podnikani. V roku 2012 boli prostrednictvom e-mailu
registrovani podnikatelia pravidelne informovani o novinkach z oblasti eurdopskeho podnikatelského
prostredia ako aktuality, tendre a vyzvy na podavanie navrhov na projekty, pripravované podujatia
(Skolenia, seminare, informacné a konzultacné dni, tréningy pre podnikatelov, medzinarodné
kooperacné podujatia a podnikatelské misie), ponuky na partnerstvo v Clenskych aj neClenskych
krajinéach EU.

Kooperacné podujatia

V roku 2012 NARMSP organizovala a spoluorganizovala rézne bezplatné sektorovo zamerané
kooperacné podujatia, ktoré sa konali v ramci celej Eurdpy pocas znamych veltrhov a vystav
(CONECO Bratislava; ExpoEnergy, Wels, Rakusko; Renewable Energies, Gussing, Rakusko;
strojarensky veltrh v Brne, CR; Business rendezvous Ostrava, CR atd'.). Ich ciefom bolo zabezpedit
pre MSP moznost dvojstrannych rokovani s potencialnymi obchodnymi alebo technologickymi
partnermi. Na podujatiach spolu participovalo 38 firiem, ktoré absolvovali 124 rokovani.

Databazy
Medzinarodnu spolupracu sa oddelenie medzinarodnych aktivit snazi podporit’ aj prostrednictvom
databaz, ktoré su napojené na databazy dalSich 53 partnerov siete Enterprise Europe Network:

Databaza pre obchodnu spolupracu podnikatelov (BCD - Business Cooperation Database).
(kooperacné profily firiem z viac ako 53 Statov sveta).

Databaza technologickej spoluprace (BBS - Bulletin Board Service) (ulah&enie prenosu inovacii v
“* Clenskych a asociovanych krajinach EU).

Tabul’ka ¢. 3 Sluzby pre MSP poskytnuté v roku 2012

Sluzba Pocet Pocet ucastnikov
Lokalne a regionalne podujatia 20 463
Zodpovedané otazky 437
Analyzy potrieb novych klientov EEN 22
Poskytnuté poradenskeé sluzby v oblasti 28
inovacii
MSP na koopera¢nych podujatiach 38
a podnikatelskych misiach
Registrovani klienti, ktorym boli poskytnuté 98 98
na mieru Sité sluzby (vyzvy, tendre)
Poskytnuté kontakty medzi slovenskymi 47
a zahrani¢nymi firmami
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Pllotne projekty na otvaranie tem SBA

Small Business Act - Zakon o malych a strednych podnikoch - predstavuje jednu z kitucovych iniciativ
EK, zameranu na zlepSenie stavu podnikatelského prostredia a podmienok pre MSP. Jgj cielom je
zlepSit celkovy politicky pristup k podnikaniu a natrvalo zabudovat zasadu ,najskér mysliet v malom*
do procesu vytvarania politik. NARMSP prostrednictvom Oddelenia medzinarodnych aktivit
realizuje projekty, ktoré prinasaju témy SBA do redlneho zivota v SR a vytvaraju tak predvoj pre
systematicke rieSenia.

Projekt ,EKOprofit”

EKOprofit Bratislava je projektova iniciativa medzi mestami Vieden a Bratislava. Projektovymi
partnermi su spolo¢nost Denkstatt, Magistrat der Stadt Wien / MA22, Magistrat hlavného mesta SR
Bratislavy, Bratislavska regionalna komora SOPK a NARMSP.

Ciele projektu
e pombcet malym a strednym podnikom zlepSovat vztah k zivotnému prostrediu,
e znizovat ich prevadzkovée naklady.

V roku 2012 prebehli v ramci projektu nasledovné ¢innosti:

e vytvorila a spustila sa webova stranka projektu,

e zorganizoval sa prvy Skolitelsky program (3 dni zakladného Skolenia a minimalne 5 dni praxe priamo
vo vybranych EKOprofit-spolocnostiach (region BA/TT) v pozicii asistenta konzultantom),

e pripravil sa seminar pre veducich a projektovych partnerov na Magistrate vo Viedni, kde zastupcovia
partnerstiev vyuzili prilezitost prebrat dalSie kroky tykajuce sa uspesnej implementacie projektov,
publicity projektov a kontroly vydavkov so zastupcami regionalnych miest a Spolocnym technickym
sekretariatom.

Projekt napifia princip SBA &. 9: Podporit MSP pri chdpani environmentalnych vyziev ako prileZitosti.
www.ekoprofitbratislava.eu

g%‘.,c Projekt ,GO ECO!

Enwronmentalne sluzby pre MSP”

V roku 2009 spustila NARMSP medzinarodny projekt GO ECO!, ktory bol zamerany na
internacionalizaciu aktivit v kilucovych oblastiach environmentalnych stratégii a politik Europskej unie
vo vztahu k MSP v jednotlivych regionoch Slovenska.

Ciele projektu

e poskytovat nastroje pre MSP tak, aby prijali nové metddy a zmenili spdsob svojho fungovania,
¢ nadviazat partnerstvo s prisluSnymi poskytovatelmi sluzieb z oblasti zivotného prostredia,

e odovzdavat dalej priklady dobrej praxe.



V roku 2012 bol projekt Uspesne ukonceny. Nadobudnuté skusenosti a know-how sa

implementuju v ramci dalSich prebiehajucich eko-projektov. PoCas doby trvania sa uskutocnilo 10
regionalnych informacnych seminarov na rézne enviro témy: REACH, odpadové hospodarstvo,
financovanie MSP z OP Zivotné prostredie, nové ekologicky vhodné technoldgie vo vybranych
sektoroch. Seminare absolvovalo dovedna 190 ucastnikov. NARMSP vytvorila k projektu webovu
stranku, prostrednictvom ktorej poskytovala interaktivhe konzultacie zamerané na on-line podporu
MSP v otazkach ,zeleného biznisu®. Sucastou aktivit projektu bolo 15 vstupnych environmentalnych
auditov, 15 termoviznych diagnostik rozvodovych sieti, technologii a budov.

Projekt napifa princip SBA ¢&. 9: Podporit MSP pri chdpani environmentalnych vyziev ako prileZitosti.
WWW.gO-eco.sk

Projekt ,Anjeli strazni pre zacinajuce
podnikatelky" (GuARDFEMENT)

oo Projekt sa zameriava na propagaciu a podporu podnikania zien na Slovensku
Guardi a‘n Nnaelg 2 VEU prostrednictvom vytvorenia siete mentorov/iek pre zacinajuce
for Female Entrepreneurs podnikatelky. Svojou podstatou nadvéazuje na projekt Podpora podnikania

zien na Slovensku, ktory mal za ciel potencialne podnikatelky inSpirovat k podnikaniu prostrednictvom
praktickych rad ambasadoriek.

Zeny predstavuji 52 % celkového obyvatelstva Eurdpy, ale iba jednu tretinu samostatne zérobkovo

cinnych os6b. Na Slovensku tvoria len priblizne 27,7 % z celkovej podnikatel'skej obce. Podpora
podnikania zien na Slovensku je klucovou aktivitou NARMSP uz niekolko rokov.

Ciele projektu

e podporit podnikanie zien na Slovensku,

e rozpoznat a podporit najma zacinajuce podnikatelky,

e zabezpeclit, aby podnikatelky zvladli prvy, najnaro¢nejsi rok ich podnikania.

Mentori poCas roka pomahali mentorovanym podnikatelkam vo vSeobecnych oblastiach akymi su

napriklad marketing, Casovy manazment, komunikacia so zamestnancami Ci externym prostredim,
ale aj so Specifickymi problémami, s ktorymi sa potykaju len zeny podnikatelky — zosuladenie ulohy
matky a pracovného zivota, podpora zo strany rodiny ¢i sebadbvera.

Projekt bol v roku 2012 podporovany propagaciou na webovych strankach, prostrednictvom clankov,
tlacovych sprav, socialnych sieti, TV/radio spotov a letaku. Projekt sa stretol s velkou odozvou.

Projekt napiia princip SBA &. 1: tvorit prostredie, v ktorom je podnikanie docenené.
www.ambasadorka.sk alebo www.podporapodnikania.sk
www.facebook.com/ambasadorka
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€5 CLUSTRAT

Projekt CluStrat ,Podpora inovacii prostrednictvom novych
konceptov Klastrov podporujucich novo vznikajuce odvetvia
a prierezove temy”

NARMSP sa stala jednou z 18 profesionalnych a expertnych organizacii z regionu Strednej Eurdpy
podporujucich rozvoj a konkurencieschopnost MSP prostrednictvom klastrov a ich inovativnych
koncepcii. Projekt CluStrat sa realizuje od roku 2011.

Ciele projektu

e podporovat spolupracu medzi jednotlivymi MSP v urCitom sektore,

e zmenit pohlad na fungovanie klastrov,

e preniest najlepsie koncepcie do klastrovych politik v strednej Eurdpe.

Pocas roku 2012 NARMSP zmapovala vsetky cielové, novo vznikajuce sektory, ako aj prierezove
tvémy zohladnujuce slovenské regionalne Specifika a usporiadala 1 narodny a 2 regionalne dialogy.
Dalej sa vytvorila a spustila webova stranka.

Projekt napifa princip SBA ¢&. 8: Propagovat pokrok a inovécie vo vietkych formach. Princip SBA
C. 7: Zlepsit vyuzitie prilezitosti jednotného trhu. Princip SBA ¢. 10: Umoznit MSP profitovat z trhov
mimo EU.

www.clustrat.eu

Projekt ,Podpora inovacii v slovenskych
MSP* BISMES)

Projekt BISMES bol realizovany od roku 2010 v ramci Specifickej vyzvy pre Clenov siete Enterprise
Europe Network, v spolupraci s partnerom |-Europa, s.r.o..

Ciele projektu

¢ zvySit povedomie o doblezitosti inovacii v MSP prostrednictvom organizacie seminarov
a informacnych dni,

e vypracovanie analyzy vSetkych dostupnych programov na podporu inovacii pre MSP,

e vytvorenie ,informacnej kancelarie,” ktorej zamestnanci budu vediet podnikatela informovat na
jednom mieste o tom, kde a ako mdze ziskat financie na inovacie vo svojom podniku.

Podla dostupnych Statistik je len 25,1 % z podnikov aktivnych v oblasti inovacii, Ci uz
technologickych, procesnych alebo inovacii v oblasti sluzieb. Viac ako polovicu z tohto poctu
tvoria velké firmy s viac ako 250 zamestnancami. Situacia v malych a strednych podnikoch

je este horsia:

e malé podniky (do 50 zamestnancov): na poli inovacii je aktivnych len 19,2 %,

e stredné podniky (do 250 zamestnancov): pocet aktivnych podnikov v inovaciach je o nieco vyssi,
dosahuje 34,4 %.

V roku 2012 bol projekt uspesne ukonceny. NARMSP zorganizovala 16 seminarov na podporu
inovacnych aktivit v slovenskych MSP v réznych sektoroch (480 ucastnikov), 2 inovacné informacné
dni (166 ucastnikov). Na organizovanych podujatiach a info dnoch sa vymienali nazory a skusenosti



konkrétnych MSP so Statnym a verejnym sektorom z oblasti inovacii. Pridanou hodnotou bolo
vytvorenie ,Informacnej kancelarie”, ktora po skonceni projektu nadalej poskytuje podnikatelom
informacie o inovaciach a sprostredkovava odborné konzultacie.

Projekt napifia princip SBA &. 8: Propagovat pokrok a inovécie vo v&etkych formach.
www.podporainovacii.eu

Projekt JPartnerstvo - akcia pre cestovny
ruch” pad4m

Medzinarodny projekt urCeny pre podnikatelov a ludi posobiacich v sektore turizmu, realizovany spolu
s partnermi z Cypru, Ceskej republiky a Velkej Britanie.

Ciele projektu

e predstavit mentoring ako nastroj rozvoja a tréningu pre kompetentnych mentorov — manazérov
v sektore cestovného ruchu,

e vytvorit medzinarodné Standardy v oblasti mentoringu v cestovnom ruchu spolu s odporucaniami
pre zucastnené krajiny,

e zvySit dosah a hodnotu mentoringu v partnerskych Statoch.

NARMSP pocas roku 2012 zorganizovala 1 stretnutie projektovych partnerov v Bratislave a zucastnila
sa 2 dalsich stretnuti v Cechach a na Cypre. Cielom stretnuti bola vymena skusenosti a praktickych
poznatkov z tejto oblasti. V ramci projektu vypracovala 8 Specializovanych sprav a odporucani
zameranych na mentoring v oblasti cestovného ruchu.

Projekt nap[ﬁa princip SBA C. 1: Vytvorit prostredie, v ktorom je podnikanie docenené.
Projekt naplna princip SBA ¢. 8: Propagovat pokrok a inovacie vo vsetkych formach.

Projekt ,Participacia slovenskych MSP
na tvorbe europske] politiky”

NARMSP spolu s Regionalnym poradenskym a informacnym centrom v Presove pripravila v roku
2010 projekt zamerany na zlepSenie komunikacnych kanalov medzi MSP, partnermi Enterprise
Europe Network a Eurépskou komisiou.

Ciele projektu

e posilnit zapajanie sa MSP do tvorby eurdpskej legislativy s cielom vytvarat priaznivé podnikatelské
prostredie,

e predstavit Panely pre malych a strednych podnikatelov* ako Uc¢inny nastroj spatnej vazby.

“Panely su dotaznikové prieskumy vedené medzi skupinou dotknutych MSP. Prostrednictvom
dotaznika maju MSP moznost vyjadrit svoj nazor a tym prispiet k ich Uprave, alebo naslednému
zavedeniu.

Eurdpska komisia sa snazi uz diho posilnit' zapajanie sa malych a strednych podnikov do tvorby
europskej legislativy s cielom vytvarat priaznivé podnikatel'ské prostredie. Konzultacie su jednym

Z nastrojov agendy lepsSej regulacie.

17



18

Projekt bol v roku 2012 uspesne ukonceny. Slovenski MSP sa vSak nadalej mézu zapéj,at’ do
pripomienkovania pripravovanej, Ci existujucej europskej legislativy prostrednictvom vypliania dotaznikov

zverejnovanych na stranke http://www.een.sk. V ramci projektu NARMSP zorganizovala dovedna 4 seminare
na tému panelovych diskusii (100 Ucastnikov) a 4 konkrétne panelove diskusie (77 vyplnenych dotaznikov).

Projekt napifa princip SBA &. 4: Prispdsobenie verejnej spravy pre potreby malych podnikov. Princip
SBA ¢. 3: Prenesenie principov ,Najprv mysli v malom* do vSetkych oblasti legislativy.

Projekt , TwinEntrepreneurs”

Projekt predstavuje spolo¢nu iniciativu NARMSP, Vienna Business Agency a Zdruzenia mladych
podnikatelov Slovenska na podporu spolo¢nosti s rastucim, ale este neuvolnenym potencialom (dalej
Lstartup®).

Ciele projektu

e spojit’ subjekty zainteresované do podpory startupov vo Viedni a Bratislave, aby sa prostrednictvom
diskusie podelili 0 skusenosti a informacie o diani v tychto mestach,

e zlepsit situaciu zacinajucich podnikatelov v oboch mestach,

e ziskat spatnu vazbu na podporné aktivity pre slovenské a rakuske startupy naplanované na roky
2013 az 2014,

e zvySit konkurencieschopnost a podporu mladych podnikatelov a MSP v regionoch Vieden a
Bratislava.

V ramci projektu bola v roku 2012 spustena webova stranka projektu a zorganizovana prva ,kick off”
konferencia. Na dalSie roky su naplanované bezplatné workshopy na témy: podnikatelské know-how,
koucing, networking a realizacia regionalnej analyzy , Twin Cities® Vieden — Bratislava.

Projekt napifa princip SBA &. 1: Wtvorit prostredie, v ktorom je podnikanie docenené.
www.twinentrepreneurs.eu

FAETARM P

LR O 2 Projekt | Efektivne vymahanie
cezhranicnych pohladavok® Eerrec)

Projekt bol zamerany na problematiku rieSenia vymahania cezhraniCnych pohladavok s prezentaciou
praktickych moznosti vymahania a ich jednotlivych Specifik.

Ciel projektu
e zvySit povedomie o problematike vymahania cezhraniCnych pohladavok.

Cielovou skupinou boli MSP, ktori uz maju skusenosti s obchodovanim v ramci cezhranicného styku
a taktiez ti, ktori eSte len maju v umysle zacat podnikat’ a potrebuju viac informacii o problematike,
suvisiacej s vymahanim pohladavok v cezhraniCnom styku.

V roku 2012 bolo zorganizovanych 6 odbornych seminarov so zameranim na credit manazment.
Seminare mali dve Casti: ekonomicku a pravnu a zaujemcovia ich mohli sledovat aj online cez
internet (live streaming seminare). Projekt bol propagovany cez webove stranky, radio spot, reklamu
v regionalnych a narodnych mediach, direct mailingom a na socialnej sieti.

Projekt napifia princip SBA &. 6: Zjednodusit malym a strednym podnikom pristup k financovaniu
a rozvinut pravne a podnikatelské prostredie podporujuce vCasné uhrady, ktoré su sucastou
obchodnych transakci.



® Projekt ,InnoFun

Innofun

NARMSP sa v roku 2012 zapojila do projektu InnoFun, ktorého hlavnou myslienkou je vytvorenie
priestoru, v ktorom dokazu medzi sebou komunikovat inovatori, odborna verejnost a investori.
Investori si budu moct jednoduchym spésobom vybrat podnikatelsky zamer a inovatori sa
jednoduchsim sp6sobom dostanu k financnym zdrojom.

Ciele projektu

e zlepSit regionalne politiky v oblasti financovania inovacii,

e ulahcit pristup k informaciam a zrychlit financovanie inovativnych napadov,
e ziednodusit' ich transfer na komercné vyuzitie.

NARMSP sa v ramci projektu zucCastnila v roku 2012 piatich stretnuti s regionalnymi a narodnymi
kluCovymi hraCmi z oblasti akademickej obce a privatneho sektora. Cielom bolo zdielat navrhy

a postrehy s projektovym timom tykajuce sa pripravovanych zlepseni politik a metodologii. V roku
2012 bola vytvorena vizualna identita a webova stranka projektu.

Projekt napifa princip SBA ¢&. 8: Propagovat pokrok a inovécie vo véetkych formach.
www.innofun.org

Projekt Zodpovedne malé a stredné
podniky na Slovensku

NAMRSP sa v roku 2010 zapojila do projektu Zodpovedné malé a stredné podniky na Slovensku.
Ulohou projektu bolo oboznamit slovenskych podnikatelov s konceptom zodpovedného podnikania
a zvysit ich konkurencieschopnost. V roku 2012 ukoncilo oddelenie financnych programov

a regionalnej spoluprace realizaciu tohto projektu.

Ciele programu

¢ zvySit povedomie o zodpovednom podnikani,

¢ zvySit konkurencieschopnost,

e vybudovat kapacity v oblasti stratégie zodpovedného podnikania.

NARMSP implementovala projekt spolu s lead partnerom Nadaciou Pontis, dalSim partnerom CSR
Europe, Slovenskou obchodnou a priemyselnou komorou, Ekonomickou univerzitou v Bratislave a
Ministerstvom hospodarstva SR.

Cielovymi skupinami projektu boli predovsetkym slovenske MSP, kiucoveé regionalne a narodné
organizacie zamerané na rozvoj MSP, velké podniky a nadnarodné spolocnosti, ako aj vysokoskolski
Studenti a akademicke institUcie.

Vzdelavanie a informovanie podnikatelov o téme zodpovedného podnikania a zavadzania tohto
konceptu do stratégie a procesov MSP pokracovalo v roku 2012 poslednymi 6 seminarmi. Medzi 126
uCastnikmi seminarov ,,Ako byt uspesny? Podnikajte zodpovedne!“ bolo popri podnikateloch aj niekolko
zéstupcov neziskovych organizécii, miestnych samosprav a pedagdgov. Udastnici ziskali informécie

a zakladné vysvetlenie, Co je zodpovedné podnikanie, ako mdze pomabct firme lepsSie a efektivnejSie
podnikat, ako mat spokojnych zamestnancov, byt okolim pozitivne vnimanou firmou, ale aj to, ako
uSetrit a zaroven chranit’ zivotné prostredie.

Projekt napifa princip SBA ¢&. 1: Wtvorit prostredie, v ktorom je podnikanie docenené.
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Sutaze

KA%‘ Podnikate

PODNIKATELKA
SLOVENSKA

ka Slovenska 2012

Oddelenie komunikacie NARMSP kazdoroCne organizuje unikatnu celoslovensku sutaz pre zeny —
podnikatelky. Jej cielom je ocenit a vyzdvihnut uspech zien v podnikani a ich schopnost spojit osobny
a pracovny zivot. V roku 2012 sa konal 13. roCnik tejto sutaze. NajlepSie slovenské podnikatelky pre
rok 2012 boli verejnosti predstavené zacCiatkom decembra v bratislavskom Café Reduta. Absolutnou
vitazkou sa stala pekarka Lucia Chorendzakova so spolo¢nostou LK TATRY s.r.o.. Ocenenie si
prevzala z ruk manzelky prezidenta SR, pani Silvie GaSparoviCovej.

Hodnotiacu komisiu tvorili zastupcovia Zdruzenia podnikatelov Slovenska, Top Centra Podnikateliek,
Slovenského zivnostenskeho zvazu, spolo¢nosti Mary Kay, NARMSP a vitaziek poslednych rocnikoy,
pani Lenky Kollarikovej a Natalie Vicsapiove;.

Odvetvia, v ktorych prihlasené zeny podnikaju, su rozmanité: elektrické rozvody, pekarstvo, testovanie
potravinovej intolerancie, média, predaj nehnutelnosti v zahraniCi, vzdelavanie a iné. Najvacsie
zastUpenie mali Zeny z Bratislavského kraja — 27 % a Trendianskeho kraja — 16 %. Dalej nasledoval
Banskobystricky kraj — 14 %, Trnavsky kraj — 13 %, Nitriansky a KoSicky kraj po 11 % a Presovsky
kraj — 8 %.

Vysledky 13. rocnika sutaze Podnikatelka Slovenska 2012:

Kategoria VYNIKAJUCA PODNIKATELKA

1. miesto: Lucia CHORENDZAKOVA, LK TATRY s.r.0., Velkd Lomnica — pekaref

2. miesto: Maria SKUBOVA, Méria Skubova Sperk, Holi¢ — malo, velkoobchod so $perkami

3. miesto: Martina MALAKOVA ELECTRIK, s.r.0., Bratislava — projekénd a montazna &innost
v elektrotechnike

Kategéria ZACINAJUCA PODNIKATELKA

1. miesto: Monika KUPCOVA, Funny Kids Academy, Prievidza — prevadzkovanie jasli

2. miesto: Kristina ILASZOVA, FF company, s.r.0., Bratislava — vydavatelska &innost

3. miesto: Monika SEBESOVA, Pracovria Lavender, Kezmarok — prevadzkovanie &istiarne a pradovne

Kategéria USPESNA ZIVNOSTNICKA

1. miesto  Andrea MICHALCOVA, VITAL LIFE, Piestany — dovoz a predaj testov potravinovej intolerancie
2. miesto Emilia FOJTIKOVA, Lazy pod Makytou — strojové vy&ivanie

3. miesto Lubica HOLLA, Penzién Tajch, Nova Baria — ubytovacie a restauradné sluzby

SPECIALNA CENA POROTY

Jana BIELIK, Jana Sport s.r.0., Bratislava
Mrs. Sporty — Sportovy Klub pre zeny

www.podnikatelkaslovenska.sk
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European
Commission
I

European Eurépgka Cena Za
wass DOCPOrU podnikania

NARMSP - ako narodny koordinator - organizovala v roku 2012 siedme narodné kolo sutaze
Europska cena za podporu podnikania (European Enterprise Promotion Awards, EEPA), ktore;
vyhlasovatelom je Eurépska komisia. Sutaz je vyjadrenim uznania a odmenou za iniciativy, politiky
Ci projekty, ktoré podporuju podnikatelské aktivity na regionalnej Urovni.

Do narodného kola sa prihlasilo celkom 6 projektov. Hodnotenie prebiehalo elektronickou formou.
Hodnotiaca komisia vybrala v juli 2012 dvoch kandidatov, ktori reprezentovali Slovensko v europskom
kole projektu:
¢ Projekt ,,Malokarpatska vinna cesta - kategéria: Podpora podnikatel'ského ducha -
(autor: Zdruzenie malokarpatska vinna cesta)
e Projekt REGIONFEMME - kategoéria: Podpora internacionalizacie podnikania
(autor: Bratislavska regionalna komora SOPK).

Projekt REGIONFEMME sa spomedzi viac nez Styroch stoviek projektov prepracoval medzi
14 najlepSich a jeho zastupcovia sa zucastnili slavnostného vyhlasenia vysledkov na Cypre.
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Agenturne webove stranky

Narodné webové sidlo pre malych a strednych podnikatelov

Oddelenie komunikacie prevadzkuje webovy portal pre malych a strednych podnikatelov
www.msponline.sk. Prostrednictvom neho poskytuje podnikatelom aktualne informacie ohladne
uctovnictva, dani, prava, zmien v zakonoch, seminarov a iné.

Pridanou hodnotou webového sidla je bezplatna online poradna. V roku 2012 NARMSP poskytla
takmer 300 unikatnych rad na zaklade dopytu MSP z oblasti ziskania financii/dotacii na podnikanie,
zriadenia firmy, pravnych zalezitosti, zaCatia/zruSenia zivnosti, podnikania v zahranici, predaja z dvora
a podobne.

V roku 2012 sa na stranke uskutocCnili dizajnové a redakéné zmeny. Portal momentalne prechadza
nielen grafickou zmenou ale aj zmenou poskytovania a triedenia informacii. Cielom je webové sidlo
pre MSP sprehladnit’ a spravit’ uzivatelsky jednoduchsim.

www.msponline.sk

Mesacnik podnikanie

Specializovany internetovy Gasopis ,Mesaénik Podnikanie* predstavuje interaktivnu platformu

pre informovanie o aktuadlnom diani v podnikani na Slovensku a EU (dariovych a odvodowych
povinnostiach, zmenach a novelizaciach zakonov, novych trendoch z prostredia webu, socialnych
sieti, marketingu, seminaroch a aktualnych vyzvach urCenych pre podnikatelov). Sucastou Casopisu
je tiez pravna a uctovna poradna.

E-Casopis sa bezplatne posiela na priblizne 5 000 mailovych adries. PoCet odberatelov tohto
komunikacného média kontinualne narasta.

www.mp.msponline.sk

Tabulka €.4 Prehlad navstevnosti webovych portalov NARMSP za rok 2012

ukazovatel web stranka priemer 2012 spolu 2012
www.nadsme.sk 7 604 91 246
pocet navstev www.msponline.sk 16 500 198 002
www.mp.msponline.sk 5916 70 988
www.nadsme.sk 24 061 288 727
prezreté stranky www.msponline.sk 24 083 288 991
www.mp.msponline.sk 7 921 95 052

Socialne siete NARMSP

www.facebook.com/podnikanie www.twitter.com/narmsp
www.facebook.com/podnikatelka www.linkedin.com/company/nadsme
www.facebook.com/ambasadorka www.youtube.com/user/NarodnaAgentura
www.facebook.com/mesacnikpodnikanie www.flickr.com/photos/nadsme

www.facebook.com/podporainovacii



Kontrolna cinnost NARMSP

Cinnost Odboru kontroly NARMSP vychédzala v roku 2012 z Planu kontrol na rok 2012
zadefinovaného v zmysle stratégie NARMSP a vysledkov rizikovej analyzy podpornych programov.
Odbor kontroly NARMSP vykonaval v roku 2012 kontroly v sulade s povereniami na vykon kontrol
schvalenymi Statutarnym zastupcom NARMSP.

V priebehu roku 2012 vykonali pracovnici odboru 9 kontrol: 6 financnych kontrol bolo vykonanych

u externych subjektov (kontroly zamerané na ukoncenie MikropdziCkového programu a priprava na
prevzatie pohladavok od RPIC Komarno, RPIC Lucenec, RPIC Kosice, RPIC TrebiSov a dve kontroly
vo Fonde fondov) a 3 boli zamerané na internd kontrolu statnych programov. V ramci nich boli
skontrolované prostriedky v sume 6 047 762,07 eur.

Kontrolami bola overena opravnenost vynalozenia nakladov a ich sulad so vSeobecne zavaznymi
pravnymi predpismi, dodrziavanie podmienok, za ktorych bola pomoc poskytnuta a overenie
hospodarnosti, efektivnosti, uCinnosti a Ucelnosti pri hospodareni s verejnymi prostriedkami
poskytnutymi prostrednictvom podpornych programov NARMSP.

Kooperacia s partnerskymi organizaciami

NARMSP je otvorena partnerstvam s organizaciami, ktorych poslanim je zlepSovat podnikatel'ské
prostredie.

Klucovi partneri:

¢ Ministerstvo hospodarstva SR

e Zdruzenie podnikatelov Slovenska

e Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska
e Slovensky zivnostensky zvaz

e Slovensko - viethnamska obchodna komora
¢ Medzinarodny klub SR

¢ Trnavsky samospravny kraj

¢ Regionalne poradenskeé a informacné centra
¢ Podnikatelské a inovacné centra

e Centra prvého kontaktu

¢ Podnikatel'ské a technologické inkubatory

NARMSP je ¢lenom:
e Americkej obchodnej komory na Slovensku
e Furdpskej asociacie remeselnikov a malych a strednych podnikov
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Buduce Klucove aktivity
Vyzvou pre NARMSP v rokoch 2013 — 2020 je realizovat nasledovné projekty:

Podnikatel'ské centrum Bratislava

¢ \/lybudovanie komplexného podnikatelského centra typu one-stop-shop, t.j. miesta, kde mézu
sucasni a buduci podnikatelia ziskat informacie, pomoc, financ¢né prostriedky a sprostredkovanie
kontaktov (aj v zahranici) za ucelom nastartovania alebo rastu podnikania a pripadného vstupu na
zahranicny trh.

Centrum lepsSej regulacie

¢ Realizacia procesu hodnotenia dopadov regulacii na podnikatel'ské prostredie vratane MSP
testu a tvorba navrhov zmien s cielom zjednodusit regulacny ramec podnikania a eliminovat
administrativne zatazenie.

Centrum implementacie iniciativy SBA v SR
e \/ytvorenie systému efektivneho monitoringu uplathovania jednotlivych principov SBA v praxi
a aktivna podpora ¢innosti Vyslanca pre MSP, ktorym je generalny riaditel NARMSP.

Platforma podnikatelov pre zahraniénu rozvojovu spolupracu
¢ Realizacia projektov oficialnej rozvojovej pomoci SR, kreovanie politik zahraniCnej rozvojovej
spoluprace a podpory ekonomickej diplomacie v praxi.
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Organy NARMSP

Zbor zastupcov

Ing. Pavol Pavlis
predseda Zboru zastupcov | Ministerstvo hospodarstva SR

PhDr., CSc. Jan Oravec
¢len Zboru zastupcov | Zdruzenie podnikatelov Slovenska

Stanislav Cizmarik
¢len Zboru zastupcov | Slovensky zivnostensky zvaz

PhDr. Juraj Miskov
predseda Zboru zastupcov | Ministerstvo hospodarstva SR (do 4.6.2012)

Dozorna rada

Mgr. Lubo$ Haldk
predseda Dozornej rady | Zdruzenie podnikatelov Slovenska

Mgr. Martin Holak PhD.
podpredseda Dozornej rady | Ministerstvo hospodarstva SR

Ing. Jan Kahan
¢len Dozornej rady | Slovensky zivnostensky zvaz

Ing. Karol Pavlu
predseda Dozornej rady | Zdruzenie podnikatelov Slovenska (do 13.9.2012)

Mgr. Daniel Chudina
podpredseda Dozornej rady | Ministerstvo hospodarstva SR (do 4.6.2012)

Spravna rada

JUDr. Simona Stahovcova
predseda Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR

Jan Marsala
podpredseda Spravnej rady | Slovensky zivnostensky zvaz

Ing. Martin Kohut
¢len Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR



Ing. Peter Habo
¢len Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR

JUDr. Ludovit Paus
¢len Spravnej rady | Zdruzenie podnikatelov Slovenska

PhDr. Miroslav Polacek
predseda Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR (do 7.6.2012)

Ing. Dusan Dobis
¢len Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR (do 7.6.2012)

PhDr. Mgr. Andrej Trtala
¢len Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR (do 7.6.2012)

Ing. Dévid Stalnik
¢len Spravnej rady | Ministerstvo hospodarstva SR (od 8.6.2012 do 23.10.2012)

Vedenie NARMSP

Ing. Branislav Safarik
generalny riaditel

Ing. Miroslav Dunajcin
finan¢ny riaditel a zastupca GR

Ing. Marian Letovanec
riaditel Sekcie narodnych a medzinarodnych programov

Ing. Arpad Gonda
generalny riaditel (od 19.6.2012 do 31.10.2012)

Ing. Rébert Simurka
generalny riaditel (do 18.6.2012)

Ing. Peter Pacek
riaditel Sekcie narodnych a medzinarodnych programov (do 31.10.2012)
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