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Zhrnutie

Projekt CluStrat, ktory je realizovany v ramci Operacného programu Stredna Eurdpa
(Central Europe) sa zameriava nhaudrZanie a zlepSenie konkurencieschopnosti klastrov
Vv regidne strednej Eurdpy, vyvojom novych strategickych pristupov s cielom zoskupit’ este
viac klastrov schopnych ¢elit’ vyzvam novych trhov. Pocas trvania projektu budu pripravené
a testované stratégia novych konceptov klastrov na podporu rozvijajtcich sa ekonomickych

a hospodarskych odvetvi, prierezovych technoldgii a prierezovych sektorovych tém.

CluStrat je jedinym projekt schvalenym v nedavnej strategickej vyzve pre projektové
navrhy v ramci programu INTERREG IVB CENTRAL EUROPE financovanym prioritnou
osou Inovécie. 18 partnerov a 7 institiicii z Raktiska, Ceskej republiky, Nemecka, Mad’arska,
Talianska, Pol'ska, Slovinska, Slovenska a Ukrajiny od oktobra 2011 bude implementovat’
projektové aktivity.

Vzhl'adom k strategickej povahe projektu CluStrat, vSetky jeho kroky a aktivity
budi désledkom interakcie s tvorcami politik a stratégii na regionalnej, narodnej
a medzinarodnej Grovni. Hlavnym nastrojom projektu CluStrat je preto dialog o stratégiach,
pocas ktorého projektovy partneri budii mat moznost’ diskutovat’ s kI'i¢ovymi hracmi
a Vv spolocnom usili rozvijat’ stratégie pre koncepty novych klastrov pre strednti Eurdpu.
Pocas 3 rokov trvania projektu CluStrat buda uskutocnené Styri narodné a transnarodné
dialégy o pripravovanych stratégiach. Prvy z nich urcil zaciatok aktivit projektu a zakladné

témy definované v ramci strategického rozvoja.

Pocas prvého transndrodného dialdgu o stratégiach, ktory sa konal 15. Decembra
2011 v Stuttgarte, sa projektovi partneri zhodli na nasledujicich troch novovznikajucich
odvetviach a troch prierezovych témach, ktoré budu zakladnymi témami pre budiice aktivity

projektu.

Novovznikajuce sektory priemyslu

1. Aktivny vyvoj 'udstva a jeho starnutie
2. Trvalo udrZzateI'ny rozvoj a zelena ekonomika

3. Udrzatel'nad mobilita
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Prierezové témy

1. Rodovarovnost’ a inovacie, vratane rozmanitosti hl’adisk
2. Internacionalizacia

3. Transfer znalosti/technologii
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Uvod

Prvy transnarodny dialég o stratégiach (TPD) sa konal 15. Decembra 2011
Vv Stuttgarte. Priblizne 50 zéstupcov z réznych regionov zo strednej Eurdpy sa zicastnilo
v prvého kola diskusii. Cielom prvej diskusie o stratégiach bolo identifikovat’ témy, ktoré
budu dalej skamané a rozvinuté v procese mapovania vV ramci pracovného balicka ¢. 4.
Ako zakladny prvok diskusie veduci projektovy partner (Dr. Petra Pucher) pripravil
nasledovné dokumenty na diskusiu: novovznikajice odvetvia, prierezové témy, inovacie
a rodova rovnost’. Tieto dokumenty boli pred stretnutim prerokované v diskusnej skupine na
sieti LinkedIn a aktualizovana verzia pracovnych materialov bola prezentovana na tvodnom
TPD. Pocas tohto podujatia mal kazdy region moznost’ vyjadrit’ svoj nazor na danu tému.
Prvy TPD bol rozdeleny na dve Casti: Prva cast’ bola zamerana na novovznikajice odvetvia,
zatial’¢o druha ¢ast’ na prierezové témy. Tato sprava poskytuje prehl’ad o diskusiach, ktoré sa

konali pocas prvého TPD o stratégiach.

Prva ¢ast’: Novovznikajtce odvtetvia

Cielom tohto stretnutia bolo dosiahnutie zhody partnerov projektu na troch
novovznikajucich odvetviach, ktoré budu d’alej skaimané v procese mapovania a budu slazit’
ako zakladny prvok pre budice aktivity projektu. Navrhnuté boli nasledovné novovznikajuce

sa odvetvia:

1. AKtivny vyvoj obyvatePstva a jeho starnutie (ako odpoved’ na zdravotné otazky,
demografické zmeny a blahobyt),

2. Trvalo udrzatel’ny rozvoj a zelena ekonomika (ako odpoved’ na vyzvu v oblasti

zmien klimy; efektivne vyuzivanie zdrojov a surovin),

3. Udrzatel’na mobilita (ako odpoved’ na vyzvu pohotovej, ekologickej a integrovanej

dopravy)

Na tomto zasadnuti sa zicCastnili traja odbornici, ktoré¢ poskytli svoj pohlad

a asistenciu projektovym partnerom v ich rozhodovani sa:

Werner Pamminger, generalny riaditel Clusterland Horného Rakuska, c¢len
Europskeho Cluster Observatory a zodpovedny za platformu spoluprace klastrov. Obsahy

oboch platform poskytuji uréité predstavy pre proces mapovania klastrov, ukazuji uz
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dostupné informacie a preto su dolezité pre nasledujuce kroky projektovych aktivit CluStrat-

u pri mapovani klastrov.

Michel Catinat z Eurdpskej komisie, Generalne riaditel'stvo podnikanie a priemysel,
¢len expertnej skupiny pre kI'icové technoldgie. Boli prezentované vysledky prieskumu
0 kl'icovych technologiach a ich vyzname vo vztahu ku vsetkym sektorom priemyslu. Sa
teda prierezovymi technologiami, ktoré by si mali najst’ cestu do viac tradicnejSich
priemyselnych klastrov. Budii mat’ tiez osobitni ulohu pre nasadanie novovznikajucich

odvetvi a preto su zakladom projektu CluStrat.

Prof. Jan Larosse, poradca na ministerstve hospodarstva, vedy a inovacii flamskej
vlady. Prezentoval nielen predstavu pohotovej Specializacie, ale tiez ukdzal priklady
z flamskeho regionu, grafy a obrazky pre vizualizdciu mapovania klastrov. CluStrat bude
vyvijat’ stratégiu pre stredoeurdpsky region a makroregion. Aby sa zabrdnilo duplicite
stratégii a investicii, smart Specializacia je kI'i¢ovou témou, ktora by mala riadit’ strategické

procesy. Preto je dolezité pochopit’ rozmer smart Specializacie.

Vsetci traja odbornici zdoraznili vyznam projektu CluStrat. Nacasovanie projektu je
idealne, ked’ze regiony a tvorcovia politik na narodnej a eurdpskej trovni diskutuji presne
0 tychto témach - ako podporit’ lepSie nasadenie klucovych a prierezovych technologii.
Klastre hraju klI'i¢ov ulohu anajmi odbornici z Bruselu vyjadrili svoj zaujem zostat’

V spojeni s realizaciou projektu.

Spétna viazba na navrhované novovznikajuce odvetvia

Kazdy region mal mozZnost’ prezentovat’ svoj nazor. Celkovo sa partneri projektu

zhodli, Ze vSetky tri navrhované priemyselné odvetvia su dobre vybrané, ked’ze:
a) su dostatocne Siroké a vSeobecné aby si kazdy region nasiel vhodné priemyselné
odvetvia,

b) umoziiuju regidonom ukazat’ konkrétne prednosti ako aj $ancu mat’ rézne priority

podl'a premyslenych Struktur v kazdom regione Strednej Europy.

Letectvo — zatial’ nie je uvedené v dokumente — avsak bolo Ziadané na doplnenie
niektorymi partnermi. Bolo zjavné, ze niektoré regiony sa Specializujii na jeden alebo dva

sektory, ostatni sa m6zu spoliehat’ na Siroku skalu odvetvi a sektorov.
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Druha Cast’: Prierezové témy

Cielom tohto zasadnutia bolo identifikovat’ tri prierezové témy, ktoré¢ budu tvorit
zéklad pre budice projektové aktivity. Dr. Puchner na zaciatku druhého zasadnutia
predstavila problematiku rodovej rovnosti a inovacii, povinnych tém pre projekt CluStrat.
Zdoraznila, Zze rodova rovnost’ nie je problém, ale ponika mnoho moznosti pre vyskum
a podnikanie, aze uz existuju pripadové studie pre rodova rovnost a klastre. Pracovny

dokument na tito tému je dispozicii.

Dalej vysvetlila, Ze prierezové témy nie st technologické a preto by mali byt jasne
odlisené od technologickych tém ako su prierezové technoldgie. Tie su rieSené v ramci

novovznikajtcich odvetvi.

Nasledujuce prierezové témy boli spomenuté pocas on-line diskusii (LinkedIn

a e-mail):
1. Rodova rovnost a inovéacie, vratane hl'adisk o rozmanitosti (povinna zalezitost’)
2. Udrzatelnost
3. Internacionalizacia
4. Transfer technoldgii a znalosti
5. Nové obchodné modely

Ked’ze téma rodovej rovnosti je povinnd a mali byt rozpracované celkom tri témy,

dalSie dve témy boli vybrané pre d’alSie spracovanie pocas projektu CluStrat.

Spétna vizba medzi partnermi o prierezovych témach

Na druhom stretnuti boli nazory projektovych partnerov viac rozmanitejSie ako
pocas prvého stretnutia. Boli prezentované rozne komentare tykajlice sa rodovej rovnosti.
Niektori partneri tvrdili, Ze projekt by sa mal zamerat’ aj na rozmanitost’ a nie len na rodova
rovnost. Bolo jasné, Ze projekt nemoze ist do eSte zlozitejSich otazok ako st socialne
modely ¢i spbsoby v spoloénosti. Koniec koncov, téma musi byt priamo cielena. Bol
navrhnuty odborny seminar o rodovej rovnosti ainovaciach v klastroch, s pripadovymi
Studiami zo severskych krajin, ktory poskytne viac informacii o tejto problematike. Rodova

rovnost’ ako taka je zlozita a naro¢na pre projekt.

Vicsina partnerov argumentovala, aby internacionalizacia bola tiez sticat'ou aktivit
projektu. AvsSak niektori argumentovali, Ze je mnozstvo projektov, ktoré sa venuju

internacionalizacii v ramci klastrov, a to aj v oblasti strednej Eurdpy.
-6-
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Dalej boli prediskutované rézne smery internacionalizicie. MoZeme hovorit
0 internacionalizécii klastrov ako aj internacionalizacii podnikov. Je mozné sa zamerat’ na
tému internacionalizacie na rozvijajuce sa odvetvia, ako su krajiny BRIC alebo sa zamerat’
na trhy vramci EU. Na druhej strane, niektori argumentovali pre trhova konkurenciu na
globalnej tirovni a preto navrhli zameranie na $taty mimo EU, napriklad susediace krajiny
sEU. Bolo zjavné, 7e nie je mozné sa hned rozhodnit vakom rozsahu bude
internacionalizacia preskimana, ale Ze proces mapovania sa bude orientovat’ na vSeobecnost’
tejto problematiky. Vzhl'adom k strategickému charakteru projektu je jasné, ze sa nebude
zameriavat’ na rozvoj firiem do zahrani¢ia — takéto opatrenia st zdkladom pre vSetky postupy

ekonomického rozvoja.

Dalej sa diskutovalo na tému udrZatelnosti. Vzhladom na nedostatok jasnych
definicii k pojmu udrzatelnost’ partneri, ktori hlasovali pre udrzatel'nost’ dodali, ktory rozmer
by bol pre nich doélezity. Vacsinou bolo uvedené, Ze ekonomické a socidlne rozmery
udrzatelnosti by mali byt spomenuté, kedZze zelené technolégie sa uz venuju

novovznikajicim odvetviam.

Niektori partneri argumentovali pre nové obchodné modely ako prierezovu tému: je
potreba reagovat’ na nové rozvijajice sa odvetvia s novymi obchodnymi modelmi, ¢i uz je to

socialne podnikanie alebo nové finanéné modely.

Otazka technologického transferu bola uvedena do SirSieho hladiska v ramci
transferu znalosti, rozvoja zru¢nosti a vzdelanostného trojuholnika. Ked’ze projekt CluStrat
chce spojit’ tradi¢né odvetvia s novymi technologiami, technologicky transfer bude kl'icovou

otazkou a hlavnou témou rozvojovej stratégie.

Stru¢ne povedané, vSetkym bolo zrejmé, Ze projekt CluStrat v sebe zahffia vel'mi
zlozité témy a otazky. Cielom je spojit’ tradiéné odvetvia sklIG¢ovymi anovymi
technologiami, ktoré obsahuju technologicky transfer a transfer vedomosti. Ked’Ze nie vsetky
si dostupné v jednom regione, budil zahrnuté aj medzinarodné a medziregionalne spoluprace
a tvorba novych obchodnych kontaktov v oblasti strednej Eurdpy. PretoZe hodnotové ret’azce
si dnes globalne, projekt sa zameria aj na internacionalizéciu. Sluzby intenzivnych znalosti
su d'alSou témou, ktora je dolezita pre vsetky vybrané rozvijajuce sa odvetvia. VSetky tieto

otazky budu rozpracované s ohl'adom na udrzatelnost’ stratégii a akcii.

Preto su vSetky diskutované témy akosi pokryté — napriek sa partneri musiazhodntt’

na troch prierezovych témach, ktoré¢ sa budu riesit’ viac detailne.
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Podrla vicsiny hlasov, nasledujiuce dve témy boli vybrané:

1. Internacionalizacia

2. Vedomostny a technologicky transfer

Kone¢né rozhodnutie bolo dané na zasadnuti riadiaceho vyboru, ktoré sa konalo

bezprostredne po medzinarodnom dialdgu o stratégiach.

Vysledok:
1. Tri novovznikajlice odvetia boli potvrdené.
2. Tri prierezové témy rodovej rovnosti, internaciolanizicie a technologického

transferu boli vybrané hlasovanim vécsinou. Bolo rozhodnuté nevyberat’ Stvrta tému

kvoli vysokej zlozitosti.

Viac informacii o projekte na Slovensku:

Ndrodna agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania
Andrej Klimant

klimant@nadsme.sk
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