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Uvod

Internacionalizacia sa stava Coraz viac dolezitejSou vo vztahu ku konkurencieschopnosti
podnikov vsetkych velkostnych Kategérii, a to najmd s ohladom na proces globalizacie.l
Jej vyznam z makroekonomického hladiska spociva najmid v tom, ze prostrednictvom
dlhodobej zahrani¢no-obchodnej aktivity dochddza k akceleracii narodnej ekonomiky.

Z mikroekonomického hladiska predstavuje teritoridlna expanzia arozSirenie aktivit
na nové trhy sposob, akym mozno dosiahnut’ zvysenie rastu samotnych podnikov. Vzajomné
zosuladenie makroekonomickych a mikroekonomickych vztahov determinuje vykonnost
zahrani¢ného obchodu. Miera internacionalizacie MSP suvisi aj s otvorenostou ekonomiky,
ktora zintenziviiuje zapajanie sa podnikov do zahrani¢no-obchodnej aktivity. V pripade,
ak nastane nesilad medzi makroekonomickymi (ovplyviiujice najmid export)
a mikroekonomickymi vizbami (napriklad legislativa, danova a colnd politika), tato
skutocnost’ sa rie$i spravidla prostrednictvom regulacie zo strany S$tatu
(Ruzekova, Kastakova, Silna, 2013).

Internacionalizacia malych a strednych podnikov na tGrovni EU prinaa so sebou vyhody
vyplyvajuce z jednotného trhu EU. Napriek tomu je miera internacionalizacie eurépskych MSP
rozna, priCom zavisi od viacerych faktorov (napriklad miery otvorenosti ekonomiky alebo
efektivnosti podpornej infraStruktury).

Mal¢ a stredné podniky st castokrat konfrontované s réznymi vyzvami pri zapdjani
sa do medzinarodnych aktivit (najmd v oblasti inovacii, dodrziavani noriem urcenych
pre vyrobky, vysporiadania sa sroznou pravnou upravou, nedostatkom vyrobnych alebo
finan¢nych zdrojov a v neposlednom rade nedostatkom informacii). Na rozdiel od velkych
podnikov su malé a stredné podniky vo vSeobecnosti zranitelnejSie vo vzt'ahu k obchodnym
bariéram a rizikdm z nich vyplyvajicich. Na druhej strane malé a stredné podniky sa dokazu
flexibilnejsie prisposobit’ zmenam trhu.

Cielom predkladanej publikacie je zmapovanie postavenia slovenskych MSP v ramci
procesu rozSirovania aktivit na nové trhy s prioritnym zameranim na jednotny trh EU
a s ohl'adom na sti€asnu reguléciu internacionalizacnych aktivit.

Zamerom publikacie je poskytnut’ v prehladnej podobe obraz o postaveni MSP v ramci
expanzie na zahrani¢ny trh s vyuzitim kvantitativnych, ako aj kvalitativnych tdajov. Zaroven
chceme poukazat' na vyznam internacionalizacie malych a strednych podnikov a potrebu
zintenzivnenia jej podpory.

Predkladana analyza sa zaobera primarne ekonomickym a pravnym prostredim s ohl'adom
na internacionalizdciu slovenskych malych a strednych podnikov posobiacich najmi
na jednotnom trhu EU a to v suvislosti s jeho kl'a€¢ovou ulohou v zahrani¢énom obchode.

Publikacia pozostava z piatich samostatnych kapitol. Prva kapitola podava kvantitativny,
ako aj kvalitativny prehl'ad v oblasti zahrani¢ného obchodu malych a strednych podnikov na
tizemi jednotného trhu EU, s detailnej§im zameranim sa na vyvoz a dovoz malych a strednych
podnikov na uzemi SR, ato z pohladu teritorialnej, odvetvovej, komoditnej a vlastnickej

! Podra statistik Svetovej obchodnej organizacie (WTO) objem svetového exportu medzi rokmi 1980 a 2007
vzrastol v obchode s tovarmi priblizne 7 krat
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Struktary. Druha kapitola je venovana hodnoteniu SR v ramci ukazovatel'a Doing Business.
Okrem toho, sucast’ou tejto kapitoly je Cast’ venovana vybranym nastrojom podpory zahrani¢nej
expanzie slovenskych MSP. Ugelom tejto kapitoly je pribliZit, aké sluzby malym a strednym
podnikom poskytuji jednotlivé stcasti slovenského systému podpory internacionalizacie.
V tretej kapitole, v suvislosti s regulaciou internacionalizacie MSP, sa zameriavame na niektoré
vybrané pravne predpisy Eurdpskej unie upravujice vnatorny trh EU s vplyvom
na vnitro§tatne pravne predpisy. Stvrta kapitola sa sustred’uje na sumarizéaciu identifikovanych
prekazok internacionalizacie MSP, ktoré su kli¢ové v otdzkach zvySenia uspesnosti v ramci
teritorialnej expanzie. Obsahom poslednej kapitoly su priklady dobrej praxe v oblasti
internacionalizacie MSP, ktoré vytvaraju priestor pre inSpirativne rieSenia ich podpory.
Stucastou dokumentu su aj prilohy, ktoré su pripojené v jeho zavere.
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1 Kvantitativny prehlPad

Malé a stredné podniky sa povazuji za jeden z hnacich sil hospodarstva Europskej tnie.
Vyznamnym spdsobom sa podielaju na vytvarani pracovnych miest, na tvorbe pridanej
hodnoty a prispievaju tak k ekonomickému rastu (Eurostat, 2017).2

Podl'a udajov Eurostatu v roku 2016 dosiahli malé a stredné podniky v Eur6pskej unii
v priemere 99,8 % zastipenie na celkovom pocte podnikov v krajinach EU
(v pripade Slovenskej republiky bolo toto zastiipenie eSte vyraznejsie).

Graf ¢. 1: Podiel MSP v jednotlivych krajinach EU v r. 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov Eurostatu

Podiel eurdpskych malych a strednych podnikov na celkovej zamestnanosti v roku 2016
predstavoval 66,6 %. Slovenska republika sa umiestnila nad priemerom EU. Z hladiska
dosiahnutého podielu MSP na celkovej pridanej hodnote sa vSak Slovenskad republika
umiestnila pod priemerom EU (56,8 % priemer EU).

Graf ¢. 2: Podiel vel’kostnych kategorii podnikov na zamestnanosti a pridanej hodnoty
v EU vr. 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade dokumentu Eurdpskej komisie (Annual report on European Smes 2016/2017)

2 Dostupné na:<https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8467294/6-21112017-AP-EN.pdf/ab123dd2-
0901-4c64-95b0-f071a5f235e3>
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1.1 Postavenie MSP v zahrani¢nom obchode v krajinach EU

Internacionalizacia predstavuje pre MSP prilezitost’ Vo viacerych oblastiach a na viacerych
urovniach (mikroekonomicka a makroekonomicka troven). Pod pojmom internacionalizacia
malych a strednych podnikov sa rozumie zintenzivnenie priameho zapojenia MSP
do medzinarodnych podnikatel'skych aktivit, pricom dosledkom, ako aj predpokladom
internacionalizacie je globalizcia a medzinarodna ekonomicka zavislost'.? Internacionalizacia
predstavuje pre malé a stredné podniky spdsob, akym mozu zvysit’ predaj, redukovat’ naklady
na produktivitu prace, ale rovnako moze predstavovat’ spdsob kompenzacie poklesu
na doméacom trhu. Medzi proaktivne potencidlne dovody expanzie na nové trhy patri najma
zvysenie resp. ziskanie trhového rastu a rozvoja MSP a v neposlednom rade ziskanie vedomosti
V oblasti inovcii.

V koneénom dosledku moze internacionalizacia prispiet k zlepSeniu hospodarskej
vykonnosti na narodnej, ako aj eurdpskej trovni. Spravidla sa vicsina aktivnych MSP v ramci
EU zapdja do internacionalizacie najmi prostrednictvom zahraniéného obchodu (Eurdpska
komisia, 2015).

Vyvoz eurépskych MSP v roku 2016

Napriek vyznamnému zastipeniu MSP na celkovom pocte vyvazajucich podnikatel'skych
subjektov (v ramci jednotlivych velkostnych kategérii, priloha ¢.3) je ich podiel na celkovom
objeme vyvozu v krajinadch EU rozny.

Z pohladu celkového objemu vyvozu eurdpskych malych a strednych podnikov
dominovalo v roku 2016 ich zastipenie v ramci teritoria jednotného trhu EU (69,8 %). V ramci
velkostnej kategorie mikropodnikov predstavoval podiel objemu vyvozu do krajin EU az tri
Stvrtiny z celkového objemu vyvozu mikropodnikov. V pripade malych podnikov predstavoval
podiel objemu vyvozu v ramci krajin EU 69,3 % a strednych podnikov 66,8 %.

Tab. €. 1: Teritorialna Struktira vyvozu europskych MSP v r. 2016

mikro (0-9) malé (10-49) stredné (50-249) MSP spolu
Teritorialna Struktira - - - -
mil. Eur % mil. Eur % mil. Eur % mil. Eur %
EU 371093 |[75,2%| 291571 |69,3% 558 702 66,8% | 1 221 365 | 69,8%
mimo EU 122 227 |24,8% | 129352 |30,7% 277 099 33,2% | 528 678 |30,2%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu

Z hl'adiska jednotlivych teritorii, tvoril podiel vnutrounijného vyvozu malych a strednych
podnikov &lenskych krajin EU 45,8 % z celkového vyvozu do krajin EU. Podiel v{vozu malych
a strednych podnikov v &lenskych krajinach EU predstavoval 34,7 % z celkového objemu
vyvozu mimo krajin EU.

3 Dostupné na:
<http://www.sbagency.sk/sites/default/files/internacionalizacia_msp_prostrednictvom_nastrojov_na_podporu_za
hranicneho_obchodu.pdf>
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Graf ¢. 3: Zastupenie europskych MSP na  Graf ¢. 4: Zastupenie europskych MSP na
celkovom objeme vyvozu do krajin EU celkovom objeme vyvozu do krajin mimo EU

54,2%
65,3%
= mikro (0-9) = malé (10-49) = mikro (0-9) = malé (10-49)
= stredné (50-249) = velké (250+) = stredné (50-249) = velké (250+)

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu

Postavenie jednotlivych ¢&lenskych krajin EU podla dosiahnutého podielu MSP
na celkovom vnutrotnijnom vyvoze znazornuje graf. ¢.5. Podl'a idajov z Eurostatu v roku 2016
vytvorili MSP viac ako dve tretiny z celkového vnutrounijného objemu vyvozu na Cypre
(81,2 %), v Lotyssku (78,4 %), v Belgicku (71,8 %), v Holandsku (69,5 %) a v Estonsku
(69,1 %). Na druhej strane vytvorili MSP menej ako jednu tretinu z celkového vnutrounijného
objemu vyvozu V Nemecku (29 %), na Slovensku (28,3 %) a mensi podiel MSP ako v pripade
Slovenskej republiky dosiahli len MSP vo Francuzsku (22,6 %).

Z pohl'adu MSP prispievali mikropodniky k celkovému vnutrotnijnému exportu v ramci
&lenskych krajin EU najviac v Belgicku (49,7 %), na Malte (36,7 % v roku 2013), v Mad’arsku
(26,5 %) vo Vel'kej Britanii (23,7 %), Svédsku (20,8 %) a v Rumunsku (18,2 %). Malé podniky
najviac prispeli k celkovému vnutrounijnému exportu na Cypre (31,9 %) a stredné podniky
sa najviac podielali na objeme exportu v ramci krajin EU v Lotyssku (38,8 %), Holandsku,
(38,4 %) a v Estonsku (35,3 %).

Graf ¢. 5: Podiel vel’kostnych kategoérii europskych MSP na celkovom vyvoze do krajin
EU vr. 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu
* Luxembursko: pouzité data za rok 2015 **Malta: pouzité data za rok 2013
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Postavenie jednotlivych &lenskych krajin EU podla dosiahnutého podielu MSP
na celkovom vyvoze mimo krajin EU znazoriuje graf. ¢. 6. Viac ako tri §tvrtiny z celkového
vonkajsieho vyvozu vytvorili MSP na Cypre (81,4 %) a v LotySsku (79,1 %). Viac ako dve
tretiny z celkového vonkajsieho vyvozu vytvorili MSP v Estonsku (70,8 %) a v Belgicku
(69,6 %).

Menej ako jednou S$tvrtinou prispeli k celkovému objemu mimo-unijného vyvozu MSP
na Slovensku (15,4 %), vo Franctzsku (18,6 %) a v Nemecku (19,3 %) a menej ako jednou
tretinou v Ceskej republike (28,5 %), Irsku (29,8 %), Rumunsku (30,5 %), vo Velkej Britanii
(31,4 %) a vo Svédsku (32,7 %).

Z pohl'adu MSP prispievali mikropodniky k celkovému mimo-unijnému exportu v ramci
&lenskych krajin EU najviac v Belgicku (31,7 %) a malé podniky na Cypre (47,7 %). Stredné
podniky sa najviac podielali na celkovom mimo-unijnom exporte v LotySku (42,7 %),
Holandsku (38,1 %) a v Estonsku (38 %).

Graf ¢. 6: Podiel vel’kostnych kategoérii europskych MSP na celkovom vyvoze do krajin
mimo EU v r. 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu
* Luxembursko: pouzité data za rok 2015 **Malta: pouzité data za rok 2013

Z pohladu realizovaného objemu exportnych aktivit zohrava jednotny trh EU vyznamnu
ulohu pre malé a stredné podniky Vv jednotlivych krajinach EU.

Dovoz europskych MSP v roku 2016

V ramci celkového objemu dovozu eurdpskych malych a strednych podnikov dominovalo
vroku 2016 zastipenie na jednotnom trhu EU (68,2 %). V ramci velkostnej kategorie
mikropodnikov predstavoval podiel objemu dovozu z krajin EU 66,9 %. V pripade malych
podnikov predstavoval podiel objemu dovozu z krajin EU 68,5 % a strednych podnikov
68,9 %.
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Tab. ¢. 2: Teritorialna Struktira dovozu eurépskych MSP v r. 2016

mikro (0-9) malé (10-49) stredné (50-249) MSP spolu
Teritorialna Struktura
mil. Eur % mil. Eur % mil. Eur % mil. Eur %
EU 416 255 |66,9% 388 634 68,5% | 582300 |68,9% 1387189 |68,2%
mimo EU 205566 |33,1% 178 964 315%| 263436 |31,1%| 647966 |31,8%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu

Z hladiska jednotlivych teritorii, tvoril podiel vnitrounijného dovozu malych a strednych
podnikov &lenskych krajin EU 52 % z celkového dovozu z krajin EU. Podiel dovozu malych
a strednych podnikov v ¢&lenskych krajinich mimo EU predstavoval 49,4 % z celkového
objemu dovozu mimo krajin EU.

Graf ¢. 7: Zastipenie euréopskych MSP na  Graf €. 8: Zastipenie euréopskych MSP na
celkovom objeme dovozu z krajin EU celkovom objeme dovozu z krajin mimo EU

48,0%
50,6%
= mikro (0-9) = malé (10-49) = mikro (0-9) = malé (10-49)
= stredné (50-249) velké (250+) = stredné (50-249) = vel'ké (250+)

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu ~ Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu

Postavenie jednotlivych ¢&lenskych krajin EU podla dosiahnutého podielu MSP
na celkovom vnutrotnijnom dovoze znazornuje graf. ¢.9. Podl'a idajov Eurostatu v roku 2016
mali MSP viac ako dvojtretinové zastiipenie z celkového vnutrotnijného objemu dovozu
v Lotyssku (82,7 %), na Cypre (79,9 %), v Litve (76,8 %), na Malte (76,6 %), v frsku (72,4 %),
Grécku (71,5 %), Portugalsku (70 %), Bulharsku (69,7 %), Holandsku (69,1 %),
Luxembursku (68,7 %), Belgicku (68,7 %) a v Chorvatsku (68 %).

Menej ako jednou tretinou prispeli k celkovému objemu vnuatrotnijného dovozu MSP
len vo Franctizsku. Z pohl'adu MSP prispievali mikropodniky k celkovému vnutrounijnému
dovozu v ramci ¢lenskych krajin EU najviac na Malte (44,5 % v roku 2013), v Belgicku
(41,2 %) a malé podniky na Cypre (29,1 %) av Estonsku (25,4 %). Stredné podniky
sa najviac podiel’ali na celkovom vnutrounijnom dovoze v Holandsku (34,3 %), Litve (33,7 %),
Lotyssku (32,8 %), Irsku (31,1 %), Luxembursku (30,7 % v roku 2016), Bulharsku (30,6 %),
na Cypre a v Estonsku (30,5 % v obidvoch krajinach).
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Graf ¢. 9: Podiel velkostnych kategérii europskych MSP na celkovom dovoze z krajin EU

vr. 2016
100,0%
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40,0%
20,0%

0,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade idajov Eurostatu
* Luxembursko: pouzité data za rok 2015 **Malta: pouZité data za rok 2013
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Postavenie jednotlivych ¢lenskych krajin EU podla dosiahnutého podielu MSP
na celkovom mimo — tnijnom dovoze znazoriuje graf. ¢. 10. Podl'a udajov z Eurostatu v roku
2016 wvytvorili MSP viac ako dve tretiny z celkového mimo-unijného objemu dovozu
v Estonsku (74,4 %), LotySsku (70,4 %) a na Malte (67,2 % v roku 2013). Viac ako tromi
Stvrtinami z celkového mimo unijného objemu dovozu prispeli MSP v Belgicku (81,6 %) a
na Cypre (83,4 %).

Menej ako jednou stvrtinou prispeli k celkovému objemu mimo-tnijného dovozu MSP na
Slovensku (17 %)* a vo Franctizsku (25 %). Menej ako jednou $tvrtinou celkového objemu
celkového vyvozu sa podielali MSP v Luxembursku (29,5 %).

Z pohl'adu MSP prispievali mikropodniky k celkovému mimo-unijnému dovozu Vv ramci
¢lenskych krajin EU najviac v Belgicku (54,4 %), na Malte (42,3 % v roku 2013) a malé
podniky na Cypre (43,8 %). Stredné podniky sa najviac podiel’ali na celkovom mimo-tanijnom
dovoze v Estonsku (37,4 %) a v Lotyssku (34,3 %).

Graf ¢. 10: Podiel vePkostnych kategoérii europskych MSP na celkovom dovoze z krajin
mimo EU v r. 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu
* Luxembursko: pouzité data za rok 2015 **Malta: pouzité data za rok 2013

4 Slovenska republika sa umiestnila v roku 2016 na chvoste EU v ramci dovozu mimo krajin EU v porovnani
S ostatnymi ¢lenskymi krajinami.
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1.2 Otvorenost’ ekonomiky

Ukazovatel’ miery otvorenosti ekonomiky patri medzi dolezity ukazovatel’ medzindrodnych
ekonomickych vzt'ahov, pric¢om v ramci krajin EU 28 je jej miera rozna. Vo vieobecnosti plati,
ze podniky z viac otvorenejSich krajin sa do internacionalizacie zapajajii intenzivnejSie
ako podniky z menej otvorenych ekonomik (Fabova, 2014). Slovensko patri medzi najviac
otvorené ekonomiky spomedzi krajin EU 28. Jej otvorenost’ sivisi najmi s relativne
obmedzenym rozsahom vnutorného trhu, ktory vedie podniky k h'adaniu odbytovych moznosti
na zahraniénych trhoch (Nasc¢akova, Petrov¢ikova, 2016). V roku 2017 predstavovala
otvorenost’ ekonomiky 189,2 % HDP. Podrobny prehlad otvorenosti ekonomik ¢lenskych
statov EU je zobrazeny v grafe &. 11. Ako je zrejmé z grafu, v ukazovateli miery otvorenosti
patri Slovensko z hladiska medzinarodné¢ho obchodu medzi najviac otvorent ekonomiku
spomedzi krajin V4 a takisto sa radi ako tretia najviac otvorena krajina v ramci EU 28.
Viac otvorenou ekonomikou po Slovensku je len rsko a Luxembursko.

Graf ¢. 11: Otvorenost’ ekonomiky v roku 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Svetovej banky
Pozn.: udaje za Maltu neboli dostupné.

1.3 Postavenie MSP v zahrani¢nom obchode na uzemi SR

V roku 2017 dosahovali MSP na Slovensku 99,9 % podiel z celkového poctu aktivnych
podnikatel'skych subjektov na Slovensku (priloha 7), pricom poskytovali pracovné prilezitosti
takmer trom Stvrtinam (73,8 %) aktivnej pracovne;j sile na uzemi SR (Malé a stredné podnikanie
v Cislach v roku 2017).

Podla tidajov a metodiky Statistického uradu SR sa v roku 2017 podielalo na vyvoze
celkovo 30 6325 podnikatel'skych subjektov, pricom vramci jednotlivych kategorii
podnikatel'skych subjektov dosahovali MSP az 98,5 % podiel na celkovom pocte
exportujucich podnikov (resp. MSP tvorilo 30 168 podnikatel’skych subjektov).

15



Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

Z pohl'adu MSP bola podla poctu podnikatel'skych subjektov najviac zastipena kategoria
mikropodnikov avsak podielom na celkovom objeme vyvozu dominovali v roku 2017 stredné
podniky, pri¢om podiel MSP na objeme celkového vyvozu predstavoval 28,1 %.°

Tab. &. 3: Struktira celkového vyvozu MSP v r. 2017

Celkovy objem vyvozu (bez zahrani¢nych osob)

Velkostna kategoria podnikov 2016 2017
mil. Eur | mil. Eur podiel 1| dex 2017/2016
vV %

mikropodniky (0-9) 5983,1 4 556,1 7,0% 76,1
malé podniky (10-49) 3804,3 4 903,0 7,6% 128,9
stredné podniky (50-249) 8170,3 8690,1 13,4% 106,4
MSP (249) 17957,7 18 149,3 28,1% 101,1
Celkovy objem vyvozu bez zahrani¢nych oséb | 618912 64 688,3 100,0% 104,5
Celkovy objem vyvozu v roku 2017 mil. Eur podiel MSP (0-249)
vratane zahrani¢nych osob 74 757,1 24,3%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUS
Teritorialna Struktira vyvozu MSP v SR

Z hladiska teritoridlnej $truktary vyvozu MSP zohrava jednotny trh EU vyznamnu tlohu aj
v pripade Slovenskej republiky. Z celkového realizovaného objemu vyvozu MSP az 91,2 %
smerovalo na trh EU, ¢o v hodnotovom vyjadreni predstavovalo 16 544,8 mil. Eur.

Podiel vyvozu MSP mimo krajin EU predstavoval len 8,8 % z celkového realizovaného
vyvozu MSP.

Tab. €. 4: Objem vyvozu podl’a teritorialnych oblasti v r. 2017

Absoliitne hodnoty v mil. Eur Podiel v %

Velkostna kategéria podnikov | Vyvoz do V)’rvo'z' do Vyvoz Vyvo'z' do Vyvo.z, do Vyvoz
krajin EU krajin spolu krajin krajin spolu

mimo EU EU mimo EU
mikropodniky (0-9) 4135,5 420,7 4 556,1 90,8% 9,2% 100,0%
malé podniky (10-49) 4 586,7 316,4 4903,0 93,5% 6,5% 100,0%
stredné podniky (50-249) 7 822,6 867,5 8 690,1 90,0% 10,0% 100,0%
MSP (0-249) 16 544,8 1604,5 18149,3 [ 91,2% 8,8% 100,0%
Spolu 54 811,0 9877,3 64 688,3 | 84,7% 15,3% 100,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade iidajov SUSR

Z pohl'adu celkového vnutrotnijného vyvozu dominovali v ramci Slovenska velké
podniky, ktorych podiel v roku 2017 predstavoval 69,8 % na celkovom vyvoze Vramci
&lenskych krajin EU. Z pohladu celkového vyvozu mimo krajin EU zaostavali malé a stredné
podniky na celkovom realizovanom vyvoze mMimo unijného vyvozu vyraznejSie
(podiel MSP predstavoval 16,3 %).

®V zmysle metodiky spracovania udajov je Struktira vyvozu prezentovana na zéklade definitivnych udajov ZO,
z ktorych boli vylucené operacie vykonavané zahrani¢énymi osobami.
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Graf ¢. 12: Zastupenie vel’kostnych Graf ¢. 13: Zastipenie vel’kostnych kategorii
kategorii podnikov na vyvoze do krajin EU podnikov na vyvoze do krajin mimo EU
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= stredné podniky (50-249) = velké podniky (250 +) = stredné podniky (50-249) = velké podniky (250 +)

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

V roku 2017 vyviezli MSP v ramci krajin EU uz takmer tradi¢ne najviac do Nemecka
a Ceskej republiky v celkovom objeme 7 002,9 mil. Eur, o bolo sposobené najmi vyvozom
strojov, pristrojov a el. zariadeni, zakladnych kovov a vyrobkov z nich a vozidiel, lietadiel,
dopravnych zariadeni. Dal§imi vyznamnymi obchodnymi partnermi z hladiska vyvozu MSP
Vv ramci vnutrotinijného vyvozu MSP patrili: Mad’arsko, Pol'sko a Rakusko.®

Prehl'ad najvyznamnejsich obchodnych partnerov slovenskych MSP v ramci vyvozu do krajin
EU je zndzorneny v tabul’ke €.5.

Tab. €. 5: Teritorialna Struktira vyvozu MSP z pohPadu 5 najvyznamnejSich obchodnych
partnerov v ramci krajin EU v r. 2017

Podiel krajiny z hPadiska
Poradie Krajina Objem v mil. Eur teritoridlnej Struktiry vyvezu
MSP v ramci EU
1. Nemecko 3676,5 22,2%
2. Ceska republika 3326,4 20,1%
3. Mad’arsko 19994 12,1%
4, Pol'sko 15 248,0 9,2%
5 Rakusko 1273,9 7,7%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Postavenie slovenskych MSP na vyvoze vramci jednotlivych krajin EU znazorfiuje
graf & 14. Podla udajov zo SU SR mali MSP viac ako 2/3 zastipenie na celkovom
realizovanom vyvoze EU na Cypre (71,6 %) a na Malte (68,5 %). Na druhej strane prispeli
menej ako 1/3 podielom k celkovému vyvozu v ramci krajin EU v Portugalsku (9,1 %),
Luxembursku (10 %), Spanielsku (13,4 %), Spojenom kralovstve (15,3 %), irsku (15,8 %),
Svédsku (16,1 %), Taliansku (18,6 %), Finsku (22,6 %), Grécku (22,8 %), Rumunsku (24,8 %),
Nemecku (26,6 %), Francuzsku (26,8 %), Dansku (28,2 %), Polsku (28,9 %)

8\ roku 2017 predstavoval podiel vyvozu slovenskych MSP do 5 najvyznamnejsich krajin EU 71,3 % z celkového
vyvozu MSP v ramcei vnuatrotunijného vyvozu MSP.

17



Regulacia internacionalizacie z pohl'adu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

a v Bulharsku (32,7%). Zpohladu MSP prispievali mikropodniky k celkovému
vnutrounijnému vyvozu najviac v ramci Malty (54,2 %) a Cypru (51,1%).

Graf &. 14: Zastipenie velkostnych kategérii podnikov na vyvoze do krajin EU v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zéklade udajov SUSR

V ramci vyvozu MSP do krajin mimo EU patrili medzi najvyznamnejsich obchodnych
partnerov: Svajéiarsko, Rusko, Ukrajina, Spojené staty americké a Turecko.” Prehlad
najvyznamnejich obchodnych partnerov slovenskych MSP v ramci krajin mimo EU
je znazorneny v tabulke €. 6.

Tab. €. 6: Teritoridlna Struktira vyvozu MSP z pohl’adu 5 najvyznamnejSich obchodnych
artnerov vV ramci krajin mimo EU v r. 2017

Podiel krajiny z hPadiska
Poradie Krajina Objem v mil. Eur | teritoridlnej Struktiry vyvozu MSP v
ramci krajin mimo EU
1 Svajéiarsko 189,7 11,8%
2. Rusko 187,0 11,7%
3. Ukrajina 170,8 10,6%
4, Spojené staty americké 150,4 9,4%
5 Turecko 92,0 5,7%

Zdroj: SBA, spracované na zéklade tidajov SUSR

7V roku 2017 predstavoval podiel vyvozu slovenskych MSP do 5 najvyznamnejSich krajin mimo EU
49,2 % z celkového vyvozu MSP v ramci mimo-unijného vyvozu MSP.
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Postavenie slovenskych MSP na vyvoze v ramci jednotlivych krajin mimo EU znazorfiuje
graf ¢. 15. Malé a stredné podniky najviac prispeli k celkovému vyvozu na Ukrajinu (49,1 %)
a najmenej prispeli k celkovému vyvozu do Kuvajtu.

Graf ¢. 15: Zastipenie velkostnych kategérii podnikov na vyvoze do krajin mimo EU
vr. 2017

Ukrajina

Maroko

ostatné krajiny mimo EU
Srbsko

Bosna a Hercegovina
Spojené arabské emiraty
Korejska republika
Mexiko

Egypt

Norsko

Svajgiarsko

Japonsko

Turecko

Rusko

Australia

Juzna Afrika

Spojené Staty

1zrael

Cina

Kanada

Kuvajt
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
mmikro (0-9) mmalé (10-49) mstredné (50-249) mvelké (250+)

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Odvetvova struktara vyvozu MSP

Odvetvova $truktira celkového vyvozu MSP sa v roku 2017 vyzna€ovala 3/4 zastipenim
odvetvia priemyslu (50,7%) a obchodu (32,1 %) z hladiska hrubsieho ¢lenenia odvetvi SK
NACE. Z pohl'adu d’alSich vyznamnych odvetvi (hrubsieho ¢lenenia SK NACE) predstavoval
podiel odvetvia obchodnych sluzieb 9,8 % na celkovom objeme vyvozu MSP, dopravy
a informacnych ¢innosti 2,6 % a poédohospodarstva 1,9 %.

Najvyraznejsi podiel MSP na celkom vyvoze malych a strednych podnikov
(v ramci jednotlivych odvetvi) bol v roku 2017 v odvetvi administrativnych a podpornych
sluzieb (99,9 %), ubytovacich a stravovacich sluzieb (99,9 %), finanénych a poistovacich
¢innosti (98,4 %), pol'nohospodarstva, lesnictva a rybolovu (97,7 %) a stavebnictva (97,6 %).
Naopak, nizsi ako pdtinovy podiel MSP na celkovom vyvoze malych a strednych podnikov
(v ramci jednotlivych odvetvi) bol zaznamenany v odvetvi dodavok elektriny, plynu, pary
a studeného vzduchu (1,9 %), dopravy a skladovania (4,3 %) a priemyselnej vyroby (19,8 %).
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Tab. ¢. 7: Vyvoz MSP podPa jednotlivych odvetvi v r. 2017

Celkovy vyvoz MSP | Podiel MSP na
Hrubsie ¢lenenie celkovor
Odvetvie podla SK NACE odvetvi ) 0 vyvoze v
vmil. Eur | v % jednotlivych
odvetviach
Polnohospodarstvo, lesnictvo a ryboloy | Pddohospodarstvo 339,4 1,9% 97,71%
TaZba a dobyvanie 48,5 0,3% 95,5%
Priemyselna vyroba 9030,0 | 49,8% 19,8%
Dodévlfa elektriny, plynu, pary a Priemysel 235 0.1% 1.9%
studené¢ho vzduchu
Dodivka vody 95,1 0,5% 95,0%
Stavebnictvo Stavebnictvo 153,4 0,8% 97,6%
Vel’koobchod a maloobchod Obchod 58341 | 32,1% 80,6%
Doprava a skladovanie Doprava, informacie 3218 1,8% 4,3%
Ubytovacie a stravovacie sluzby Ubytovanie a stravovanie |  101,1 0,6% 99,9%
Informacie a komunikacia Doprava, informacie 1431 0,8% 81,4%
Finanéné a poistovacie ¢innosti 22,3 0,1% 98,4%
Ci i i P i 89,9 0,5% 84,0%
Cinnosti v oblasti nehnutel’nosti Obchodné sluzby
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 780,8 4,3% 99,3%
Administrativne a podporné sluzby 879,0 4,8% 99,9%
Ostatné Ostatné sluzby 89,0 0,5% 97,0%
Nezndme Nezname 198,2 1,1% 97,0%
Spolu 18 149,3 | 100,0% 28,1%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Komoditna Struktira vyvozu MSP z pohPadu najvyznamnejSich komodit

Takmer 70 % z vyvoznej produkcie MSP pripadlo 5 najvyznamnej$im komoditam.
NajvyznamnejSou komoditou v ramci vyvozu MSP boli stroje, pristroje ael. zariadenia
s podielom 32,6 %. Druhou vyznamnou komoditou boli zékladné kovy a vyrobky z kovov,
ktoré tvorili 14,6 % podiel na celkovom vyvoze MSP z hl'adiska komoditnej Struktiry. Dolezita
ulohu zohravali aj vozidla, lietadld, dopravné zariadenia, ktorych podiel predstavoval
10,4 %, ako aj plasty, kaucuk a vyrobky z nich zo 7,4 % podielom na celkovom vyvoze MSP.
Poslednou piatou vyznamnou komoditou vyvoznej produkcie MSP boli vyrobky chemického
priemyslu (4,5 % podiel na celkovom vyvoze MSP).

Tab. €. 8: Vyvoz MSP z pohl’adu 5 najvyznamnejSich komodit v r. 2017

Podiel komodity na
Poradie Komodita Objem v mil. Eur | celkovom vyvoze

MSP
1. XVI. Stroje, pristroje, el. zariadenia 5923,6 32,6%
2. XV. Zakladné kovy a vyrobky z kovov 2 640,9 14,6%
3. XVII. Vozidla, lietadla, dopravné zariadenia 1880,0 10,4%
4, VII. Plasty, kaucuk a vyrobky z nich 1349,6 7,4%
5. VI. Vyrobky chemického priemyslu 808,5 4,5%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR
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Postavenie slovenskych MSP na vyvoze z hladiska komoditnej Struktiry zndzornuje
graf ¢.16. Malé a stredné podniky dosiahli viac ako 3/4 zastGpenie v pripade rastlinnych
vyrobkov (94,4%), zivych zvierat, Zivo¢isnych vyrobkov (80,5 %), dreva a vyrobkov z dreva,
dreveného uhlia (76,7 %). Na druhej strane menej ako 1/4 zastipenie dosiahli MSP v ramci
vozidiel, lietadiel, dopravnych zariadeni (10,9 %) a nerastnych vyrobkov (12,8 %).

Z pohl'adu MSP prispievali mikropodniky k celkovému vyvozu z hl'adiska komoditnej
Struktury najviac v ramci rastlinnych vyrobkov (37 %), zivych zvierat, zivo¢isnych vyrobkov
(34,2 %) a dreva, vyrobkov z dreva, dreveného uhlia (33,2 %).

Graf ¢. 16: Zastpenie vel’kostnych kategorii podnikov na vyvoze z pohl’adu komoditnej
Struktiry v r. 2017
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Komoditna §truktiira vyvozu slovenskych MSP do krajin EU

Z pohl'adu komoditnej Struktary vyvozu Vv rdmci vnutrounijného vyvozu slovenskych MSP
prevladalo zastiipenie strojov, pristrojov, elektronickych zariadeni (32,2 %). Medzi d’alSie
vyznamné komodity patrili v roku 2017: zakladné kovy a vyrobky znich (15%), vozidla,
lietadla, dopravné zariadenia (10,9 %), plasty, kaucuk a vyrobky z nich (7,6 %) a vyrobkov
chemického priemyslu (4,4 %). Vramci ostatnych komodit ich podiel nepresiahol
viac ako 4 % na celkovom vnutrounijnom vyvoze MSP.
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Graf &. 17: Komoditna §truktiira vyvozu MSP do krajin EU v r. 2017
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Vlastnicka Struktira vyvozu

V roku 2017 bola takmer polovica (47,7 %, resp. 8 655,4 mil. Eur) vyvozu MSP
vysledkom ¢innosti subjektov so zahraniénym kapitalom. Subjekty s medzinarodnym
vlastnictvom realizovali 15,3 % (resp. 2 769,7 mil. Eur) objemu vyvozu MSP. Znaény
podiel na objeme vyvozu MSP (35,2 %) v roku 2017 predstavovali ¢innosti tuzemskych
subjektov sukromného vlastnictva a to v objeme 6 394,1 mil. Eur. Ako zobrazuje graf ¢. 18,
MSP s druzstevnym vlastnictvom tvorili v sledovanom roku len 0,6 % (resp. 102 mil. Eur)
z celkového objemu vyvozu MSP.

Graf ¢. 18: Vlastnicka Struktara vyvozu MSP v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR
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Detailnej$i pohl'ad na Struktaru vyvozu vramci jednotlivych velkostnych kategorii
podnikov a druhov vlastnictva zobrazuje graf ¢. 19. Malé a stredné podniky sa podielali
20,3 % na celkovom objeme vyvezeného tovaru subjektov zahrani¢ného vlastnictva. Relativne
obdobné zastupenie (22,5 %) dosahovali malé¢ a stredné podniky aj na objeme vyvozu subjektov
medzindrodného vlastnictva. Na druhej strane bolo dominantné zastiipenie malych a strednych
podnikov v ramci celkového objemu vyvozu subjektov so sukromnym tuzemskym
vlastnictvom (s podielom 78,3 %). Malé a stredné podniky sa takmer vylucne podielali
na objeme celkového realizovaného vyvozu subjektov druzstevného vlastnictva (99,6 %).

Graf ¢. 19: Velkostna Struktira vyvozu podla druhu vlastnictva v r. 2017
100%

21,7%

80%

60% 79,7% 77,5%

vel'ké (250+)
m stredné (50-249)
Emalé (10-49)
mmikro (0-9)

40%

33,1%

20%

m

13,5%
0%
Sukromné tuzemské Druzstevné Zahrani¢né Medzinarodné
vlastnictvo vlastnictvo vlastnictvo

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

Dovoz slovenskych MSP

Podla tudajov Statistického tiradu SR sa vroku 2017 podielalo na dovoze celkovo
88 921 podnikatel'skych subjektov, pricom v rameci jednotlivych kategorii podnikatel'skych
subjektov dosahovali MSP az 99,2 % podiel na celkovom pocte dovazajucich podnikov
(resp. MSP tvorilo 88 207 podnikatel’skych subjektov). Z pohl'adu MSP bola podl'a poctu
podnikatel'skych subjektov najviac zastGpena kategoria mikropodnikov avSak podielom
na celkovom objeme dovozu dominovali v roku 2017 stredné podniky, pricom podiel MSP
na objeme celkového dovozu predstavoval 40,3 %.8

Tab. &. 9: Struktira celkového dovozu MSP v r. 2017

Celkovy objem dovozu (bez zahrani¢nych oséb)

Velkostna kategoria podnikov 2016 2017

- : - Index

mil. Eur mil. Eur podiel v %

mikropodniky (0-9) 8 637,5 8 058,4 12,3% 93,3
malé podniky (10-49) 67354 7674,0 11,7% 1139
stredné podniky (50-249) 10 181,8 10 689,3 16,3% 105,0
MSP spolu 25 554,7 26 421,7 40,3 % 103,4
Spolu bez zahrani¢nych o0s6b 60 695,4 65 520,2 100,0% 107,9
Celkovy objem vyvozu v roku mil. Eur podiel MSP (0-249)
2017 vratane zahraniénych oséb 71706,0 36,8%

Zdroj: SBA, spracované na zéklade tidajov SUSR

8V zmysle metodiky spracovania idajov je $truktara vyvozu prezentovana na zéklade definitivnych udajov ZO,

z ktorych boli vylucené operacie vykonavané zahrani¢nymi osobami.
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Teritorialna Struktura dovozu

Zo spracovanych udajov vyplyva urCitd podobnost’ v teritorialnej Struktire jednotlivych
vel'kostnych kategorii podnikov SR. Vo vsetkych velkostnych kategoriach podnikov
sa preukazuje kI'i¢ova tloha jednotného trhu EU tak, ako je to aj v pripade vyvozu v ramci
jednotlivych vel'kostnych kategérii podnikov.

Z celkového realizovaného objemu dovozu MSP viac ako 2/3 smerovalo na trh EU,
¢o v penaznom vyjadreni predstavovalo 20 643,9 mil. Eur.

Podiel vyvozu MSP mimo krajin EU predstavoval menej ako 1/3 z celkového realizovaného

vyvozu MSP (21,9 %).

Tab. ¢. 10: Objem dovozu MSP podPa teritorialnych oblasti v r. 2017

Absolitne hodnoty (v mil. Eur) Podiel v %
Velkostns kategéria podnikov | Dovozdo | D0V0290 Dovoz do | POV0290 | oo,
krajin EU l‘(rajm || P spE krajin EU l‘(rajln ~ | spolu
mimo EU mimo EU
mikropodniky (0-9) 6 666,0 13923 8 058,4 82,7% 17,3% | 100,0%
malé podniky (10-49) 6101,6 15724 7674,0 79,5% 20,5% | 100,0%
stredné podniky (50-249) 7876,3 2813,0 10 689,3 73,7% 26,3% | 100,0%
MSP (0-249) 20 643,9 57778 26 421,7 78,1% 21,9% | 100,0%
Spolu - zahrani¢né 43 328,5 22 191,8 65 520,2 66,1% 33,9% | 100,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

Z pohladu celkového wvnutrounijného dovozu dominovali v ramci Slovenska vel'ké
podniky, pricom podiel MSP v roku 2017 predstavoval 47,7 % na celkovom dovoze v ramci
¢lenskych krajin EU. Z pohladu celkového dovozu mimo krajin EU zaostavali malé a stredné
podniky na celkovom realizovanom dovoze mimo-unijného vyvozu vyraznejsie
(podiel MSP predstavoval 26,1 %).

Graf ¢. 20: Zastupenie vel’kostnych Graf ¢. 21: Zastapenie vel’kostnych kategorii
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V roku 2017 doviezli MSP v ramci krajin EU najviac z Ceskej republiky a Nemecka
v celkovom objeme 9 215,6 mil. Eur. Dal§imi vyznamnymi obchodnymi partnermi z hl'adiska
dovozu MSP v rdmci vnitrounijného dovozu MSP patrili: Pol'sko, Rakusko a Mad’arsko.®

Prehl'ad najvyznamnejsich obchodnych partnerov slovenskych MSP v ramci dovozu
do krajin EU je znazorneny Vv tabulke ¢. 11.

Tab. ¢. 11: Teritoridlna Struktira dovozu MSP z pohl'adu 5 najvyznamnejSich
obchodnych partnerov v ramci krajin EU v r. 2017

Podiel krajiny z hPadiska
Poradie Krajina Objem v mil. Eur teritoridlnej Struktiry dovozu
MSP v ramci EU
1 Ceska republika 5089,3 24,7%
2. Nemecko 4126,3 20,0%
3. Pol’sko 1960,2 9,5%
4, Rakusko 17844 8,6%
5. Mad’arsko 1509,2 7,3%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

Postavenie slovenskych MSP v ramci dovozu zkrajin EU znazoriuje graf &. 22.
Malé a stredné podniky dosiahli viac ako 3/4 zastupenie na dovoze z Lotysska (87,5 %) a Malty
(75,9 % v roku 2013).

Na druhej strane najnizSie zastupenie dosiahli MSP na dovoze z Nemecka (34,7 %)
a Spojeného kralovstva (36,7 %).

Z pohladu MSP prispievali mikropodniky k celkovému dovozu v ramci krajin EU najviac
zCypru (43,8 %) amalé podniky z Grécka (40 %). Stredné podniky najviac prispeli
k celkovému dovozu v ramci krajin EU z Luxemburska (46,6 % v roku 2016), Malty (38,9 %),
Belgicka (38 %) a z Lotysska (30,9 %).

9V roku 2017 predstavoval podiel dovozu slovenskych MSP do 5 najvyznamnejsich krajin EU 70,1 % z celkového
dovozu MSP v ramci vnttrotnijného dovozu MSP.
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Graf ¢. 22: Zastipenie velkostnych kategérii podnikov na dovoze z krajin EU v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade iidajov SUSR

V ramci dovozu MSP z krajin mimo EU patrili medzi najvyznamnejsich obchodnych
partnerov: Cina, Korejska republika, Spojené $taty americké, Svajéiarsko a Japonsko.'”

Prehl'ad najvyznamnejsich obchodnych partnerov slovenskych MSP v ramci krajin mimo
EU je znazorneny v tabulke ¢. 12.

Tab. ¢. 12: Teritoridlna Struktira dovozu MSP z pohPadu 5 najvyznamnejSich
obchodnych partnerov v ramci krajin mimo EU v r. 2017

Podiel krajiny z hl’adiska
Poradie Krajina Objem v mil. Eur teritorialnej Struktiry dovozu
MSP mimo krajin EU
1. Cina 18978 32,8%
2. Korejska republika 619,7 10,7%
3. Spojené staty 425,3 7,4%
4, Svajéiarsko 338,5 5,9%
5 Japonsko 309,5 5,4%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

10V roku 2017 predstavoval podiel dovozu slovenskych MSP do 5 najvyznamnejsich krajin mimo EU
62,2 % z celkového dovozu MSP v ramci mimo-tinijného dovozu MSP.
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Postavenie slovenskych MSP v ramci dovozu z krajin mimo EU znazoriuje graf &. 23.
Malé a stredné podniky dosiahli viac ako 3/4 zastipeniec na dovoze zo Srbska (79,7 %).
Viac ako 2/3 v ramci celkového dovozu z krajin mimo EU MSP dosiahli: z Tuniska (74,7 %),
Maroka (72,9 %) a Svajéiarska (71,8 %).

Na druhej strane menej ako 1/3 zastapenie dosiahli MSP na dovoze z Thajska (31,7 %),
Indonézie (30,6 %) a Tajvanu (30,3 %). Menej ako 1/4 zastipenie dosiahli MSP na dovoze
z Ukrajiny (23,9 %), Bangladésa (17,9 %), Korejskej republiky (15,5 %), Malajzie (9,4 %),
Vietnamu (6,4 %) a z Ruska (4,9 %).

Z pohl'adu MSP prispievali stredné podniky k celkovému dovozu v ramei krajin mimo EU
najviac z Tuniska (57,9 %), Srbska (54,7 %), Maroka (46,9 %) a zo Svajciarska (34,8 %).

Graf ¢. 23: Zastipenie velkostnych kategérii podnikov na dovoze z krajin mimo EU
vr. 2017

Srbsko
Tunisko
Maroko

Svajéiarsko
Mexiko

Spojené Staty
Japonsko

Kanada

Turecko

ostatné krajiny mimo EU
Cina

India

Thajsko

Indonézia

Tajvan

Ukrajina
Bangladés
Korejska republika
Malajzia

Vietnam

Rusko

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

mmikro (0-9) mmalé (10-49)  mstredné (50-249) = velké (250+)

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR
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Odvetvova Struktura dovozu MSP

Odvetvova Sstruktira celkového dovozu MSP sa vroku 2017 vyznacovala viac
ako polovi¢nym zastpenim odvetvia obchodu (54,7 %) z hl'adiska hrubSieho ¢lenenia odvetvi
SK NACE. Zpohladu dalsich vyznamnych odvetvi (hrubSicho clenenia SK NACE)
predstavoval podiel priemyslu 26,7 % na celkovom objeme dovozu MSP, obchodnych sluzieb
9,4 %, dopravy a informaénych ¢innosti 1,9 % a pddohospodarstva 0,8 %.

Najvyraznejsi podiel MSP na celkom dovoze malych astrednych podnikov
(v ramci jednotlivych odvetvi) bol v roku 2017 v odvetvi ubytovacich a stravovacich sluzieb
(98,5 %), polnohospodarstva, lesnictva arybolovu (98,4 %), stavebnictva (94,4 %),
obchodnych sluzieb (viac ako 84 %) a v odvetvi obchodu (79,6 %). Naopak, nizsi ako pétinovy
podiel MSP na celkovom dovoze malych a strednych podnikov (v ramci jednotlivych odvetvi)
bol zaznamenany v odvetvi dopravy a skladovania (13,1 %), dodavok elektriny, plynu, pary
a studeného vzduchu (14, 9%) a priemyselnej vyroby (19,1 %).

Tab. ¢. 13: Dovoz MSP podl’a jednotlivych odvetvi v r. 2017

Podiel MSP
. ) Celkovy dovoz MSP na
Odvetvie podPla SK NACE Hr“‘;s&i :tlve?eme caecl)tg\zlgr:r/]
v mil. Eur v% |jednotlivych
odvetviach
Pol’nohospodirstvo, lesnictvo a rybolov |  Pddohospodarstvo 2112 0,8% 98,4%
TaZba a dobyvanie 8,7 0,03% 47,3%
Priemyselna vyroba 6673,0 25,3% 19,1%
Dodavka elektriny, plynu, pary a Priemysel 321.4 1.2% 14,9%
studeného vzduchu
Dodavka vody 39,4 0,1% 95,1%
Stavebnictvo Stavebnictvo 525,5 2,0% 94,4%
Velkoobchod a maloobchod Obchod 144473 54,7% 79,6%
Doprava a skladovanie Doprava, informacie 735,7 2,8% 13,1%
Ubytovacie a stravovacie sluzby Ubytovanie a stravovanie 147,9 0,6% 98,5%
Informacie a komunikacia Doprava, informacie 257,6 1,0% 62,5%
Finanéné a poist’ovacie &innosti 60,2 0,2% 84,5%
Cinnosti v oblasti nehnutelnosti Obchodné sluzby 208,4 0,8% 91,0%
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 10478 4,0% 97,2%
Administrativne a podporné sluzby 1170,7 4,4% 99,4%
Ostatné Ostatné sluzby 162,1 0,6% 50,3%
Nezname Nezname 404,9 1,5% 100,0%
Spolu 26 421,7 100,0% 40,3%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

Komoditna Struktira dovozu

Takmer 70 % z dovoznej produkcie MSP pripadlo 5 najvyznamnej$im komoditam.
NajvyznamnejSou komoditou v ramci dovozu MSP boli stroje, pristroje ael. zariadenia
s podielom 25,8 %. Druhou vyznamnou komoditou boli vozidla, lietadla, dopravné zariadenia,
ktoré tvorili 13,7 % podiel na celkovom vyvoze MSP z hladiska komoditnej Struktury.
Délezita tulohu zohravali aj zakladné kovy avyrobky z nich, ktorych podiel
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predstavoval 11,8 %, ako aj vyrobky chemického priemyslu 9 % podielom na celkovom vyvoze
MSP. Piatou vyznamnou komoditou dovoznej produkcie MSP boli nerastné vyrobky
(6,7 % podiel na celkovom dovoze MSP).

Tab. ¢. 14: Dovoz MSP z pohlPadu 5 najvyznamnejSich komodit v r. 2017

Podiel
Poradie Komodita Objem v mil. Eur k(ég;ﬁg\'/tgga
dovoze MSP

1. XVLI. Stroje, pristroje, el. zariadenia 6 820,7 25,8%

2. XVIIL. Vozidla, lietadla, dopravné zariadenia 36125 13,7%

3. XV. Zékladné kovy a vyrobky z nich 31293 11,8%

4. VI. Vyrobky chemického priemyslu 23879 9,0%

5. V. Nerastné vyrobky 17728 6,7%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR

Postavenie slovenskych MSP na dovoze vroku 2017 z hl'adiska komoditnej Struktiry
znazornuje graf ¢. 24. Malé a stredné podniky dosiahli viac 60 % zastipenie v pripade vyrobkov
Z potravinarskeho priemyslu (65,3 %), obuvi, klobukov, dazdnikov (64,9 %) a rastlinnych
vyrobkov (63,1 %). Na druhej strane menej ako 1/3 zastipenie dosiahli MSP v ramci nerastnych
vyrobkov (26,1 %) a strojov, pristrojov, el. zariadeni (31,1 %). Z pohl'adu MSP prispievali
stredné podniky K celkovému dovozu z hl'adiska komoditnej Struktiry najviac v ramci obuvi,
klobtkov, ddzdnikov (38,6 %).

Graf ¢. 24: Zastapenie vel’kostnych kategorii podnikov na vyvoze z pohP’adu komoditne;j
Struktiry v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR
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Komoditna $truktiira dovozu MSP z krajin EU

Z pohl'adu komoditnej $truktiry dovozu v ramci vnitrounijného vyvozu slovenskych MSP
prevladalo zastipenie strojov, pristrojov, elektronickych zariadeni (22,3 %). Medzi d’alsie
vyznamné komodity patrili v roku 2017: vozidla, lietadla, dopravné zariadenia (14,5 %),
zakladné kovy a vyrobky z nich (12,5 %), vyrobky chemického priemyslu (9,5 %), nerastné
vyrobky (7,7 %), plasty, kaucuk a vyrobky z nich (7%) a vyrobky potravinarskeho priemyslu
(5,3 %). Vramci ostatnych komodit ich podiel nepresiahol viac 5 % na celkovom
vnutrounijnom dovoze slovenskych MSP.

Graf &. 25: Komoditna §truktiira dovozu MSP z krajin EU v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov SUSR
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Vlastnicka $truktira dovozu

Takmer polovicu (48,5 %, resp. 12 818,2 mil. Eur) z celkového objemu dovozu MSP
vV roku 2017 realizovali subjekty so zahrani¢énym kapitalom. Subjekty s medzinarodnym
vlastnictvom sa podielali 15,7 % (resp. 4148,1 mil. Eur) na celkovom objeme dovozu MSP.
Viac ako jedna tretina dovozu MSP (33,7 %) v roku 2017 bola vysledkom ¢innosti tuzemskych
subjektov stikromného vlastnictva (v objeme 8 898,9 mil. Eur). Zastipenie druzstevného
vlastnictva na celkovom objeme dovozu MSP predstavovalo len 0,2 %. Nezistené¢ a ostatné
formy vlastnictva tvorili spolu 1,9 %.

Graf ¢. 26: Vlastnicka Struktira dovozu MSP v r. 2017
02%_ - 19%

= Zahrani¢né vlastnictvo

= Sikromné tuzemské vlastnictvo

= Medzinarodné vlastnictvo
Druzstevné

= Nezistené, ostatné druhy

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Detailnej$i pohl'ad na Struktiru dovozu v radmci jednotlivych velkostnych kategorii
podnikov a druhov vlastnictva zobrazuje graf ¢. 27. Z hl'adiska druhu vlastnictva sa podiel’ali
malé astredné podniky 35,3 % na celkovom objeme dovezen¢ho tovaru subjektami
zahrani¢ného vlastnictva. Malé a stredné podniky dosiahli viac ako Stvrtinové zastipenie
(25,6 %) na objeme celkového dovozu subjektov s medzindrodnym vlastnictvom. V pripade
dovozu subjektov sukromného tuzemského vlastnictva predstavuje zastupenie malych
a strednych podnikov az 88,6 %. Rovnako aj dovoz v ramci subjektov druzstevného vlastnictva
realizovali takmer vyluéne malé a stredné podniky. Ich zastipenie na objeme dovezeného
tovaru subjektov druzstevného vlastnictva predstavovalo 88,5 %.

Graf ¢. 27: Vel’kostna Struktira vyvozu podl’a druhu vlastnictva v r. 2017
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR
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2 Hodnotenie Slovenskej republiky v ramei Doing Business 2018
v indikatore ,,Cezhrani¢né obchodovanie*

Svetova banka kazdoro¢ne zverejiiuje v publikacii Doing Business (d’alej len ,,DB*)
hodnotenie regula¢ného prostredia za sledované krajiny (190 krajin v roku 2018), pricom
umoznuje ich medzinarodné porovnavanie. Vysledné hodnotenie krajiny sa stanovuje na
zéklade ukazovatel'ov zachytenych pocas réznych faz zivotného cyklu MSP. Ciel'om tohto
hodnotenia je zlepsit’ pravne prostredie v oblasti podnikania.

Index Doing Business sa sklada z 11 hlavnych oblasti, pricom jednou =z nich
je ,,Cezhrani¢né obchodovanie“ (tzv. , Trading across borders®), ktory zaznamenava Cas
a naklady spojené s logistickym procesom exportu a importu tovarov. V poslednych rokoch
doSlo k vyznamnym zmendm v oblasti metodologie vypoctu indikéatora ,,Cezhrani¢ného
obchodovania®“. V dosledku vyznamnych zmien v metodologii zostavenia sledovaného
ukazovatel'a, ku ktorym dochadzalo v poslednych rokoch jej preto venujeme osobitna
pozornost’.

Ugelom druhej kapitoly je pribliZit' postavenie Slovenskej republiky v sledovanej oblasti
,,Cezhrani¢ného obchodovania“ v rokoch 2012 — 2018. Predmetom tejto kapitoly je okrem
samotného vyvoja ukazovatela Vv sledovanom obdobi aj porovnanie postavenia SR v ramci
krajin EU.

2.1 Metodolégia zostavovania indikatora ,,Cezhrani¢né obchodovanie*

Metodologia vypoctu sledovaného indikatora bola najskor aktualizovana v roku 2014,
pri¢om sa prestali zahfiiat’ do zoznamu potrebnych dokumentov tie, ktoré sa vyzaduji vylu¢ne
pre udely preferenéného zaobchddzania.!! V Sprave Doing Business 2015 sa spustil proces
implementovania zmien Vv jednotlivych indikatoroch (vratane indikatora ,,Cezhrani¢ného
obchodovania) s cielom zdoraznit’ u¢innost’ regulacie, v ramci ktorej sa zacal brat’ vac¢si doraz
na jej kvalitu. Okrem toho sa v roku 2015 (v Sprave DB 2016) revidovala pripadova $tudia,
ktord je zakladom indikatora ,,Cezhrani¢ného obchodovania®“. T4to zmena sa uskutocnila
z dovodu zvysenia jej relevantnosti. V sicasnosti sa pre kazdi ekonomiku stanovuje produkt
ureny na vyvoz, ako aj exportny partner na zaklade komparativnej vyhody ekonomiky
a dovozny partner, na zaklade ktorého mé ekonomika najvyS$$i objem tohto produktu.
Ukazovatele aj nad’alej hodnotia ¢as a naklady na export a import. Tabulka ¢. 15 poskytuje
prehl’ad uskuto¢nenych zmien v metodoldgii v ramci indikatora ,,Cezhrani¢né obchodovanie®.

1 Dostupné na:<http://www.doingbusiness.org/en/methodology/changes-to-the-methodology >
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Tab. ¢. 15: Metodolégia indikatora ,,Cezhrani¢né obchodovanie“ v rokoch 2012 - 2018

Indikator Cezhrani¢né obchodovanie

DB 2013-2014 DB 2015

Dokumenty potrebné k exportu (pocet) Dokumenty potrebné k exportu (pocet)

Cas potrebny na export (dni) Cas potrebny na export (dni)

Naklady na export (v US $ na 1 kontajner) Naklady na export (v US $ na 1 kontajner )
Dokumenty potrebné k importu (pocet) Dokumenty potrebné k importu (pocet)
Cas potrebny na import (dni) Cas potrebny na import (dni)

Naklady na import (v US $ na 1 kontajner) Naklady na import (v US $ na 1 kontajner)
DB 2016 DB 2017 - 2019

Nova pripadova studia

Cas potrebny na export : Cas potrebny na export :

kontrola dokumentov (v hodinach) kontrola dokumentov (v hodinach)

hrani¢na kontrola (v hodinéch)

—— — hrani¢na kontrola (v hodinach)
vnutrostatna preprava (v hodinach)

Ndklady na export : Naklady na export :

kontrola dokumentov (v US $) kontrola dokumentov (v US $)
hrani¢na kontrola (v US $)
vnatro$tatna preprava (v US $)

hrani¢na kontrola (v US $)

Cas potrebny na import: Cas potrebny na import:
kontrola dokumentov (v hodinach) kontrola dokumentov (v hodinach)

hrani¢na kontrola (v hodinach)

—— — hrani¢na kontrola (v hodinach)
vnutrostatna preprava (v hodinach)

Naklady na import: Naklady na import:
kontrola dokumentov (v US $) kontrola dokumentov (v US $)
hrani¢na kontrola (v US $)

vnutrostatna preprava
Zdroj: SBA, spracované na zaklade prieskumu Doing Business 2012-2018

hrani¢na kontrola (v US $)

Hodnotenie umiestnenia v sledovanom indikatore sa urCuje prostrednictvom vzdialenosti
od dosiahnutého hrani¢ného bodu (Obrazok ¢. 1). Skére je vypocitané ako jednoduchy priemer
vzdialenosti od hrani¢nych bodov za ¢as a naklady na kontrolu dokumentov a hrani¢ni
kontrolu. Prieskum DB zverejiiuje aj naklady na vnitrostatnu dopravu, pricom
sa nepouzivaju pri vypoCte vzdialenosti od hrani¢nych bodov, ani v ramci hodnotenia
zjednoduSenia cezhrani¢ného obchodovania. Hlavnym dovodom je, ze Cas a ndklady
na vnutro$tatnu dopravu su ovplyvnené mnohymi vonkaj$imi faktormi (geografia, topografia
tranzitného uzemia, blizkost' k najbliz§iemu pristavu a pod.) a preto nie st priamo
ovplyvitované obchodnou politikou a reformami. Udaje potrebné k zostaveniu indikatora
obchodovania cez hranice su zoskupené prostrednictvom dotaznikov, ktoré¢ su spracované
miestnymi zasielate'mi, colnou spravou, pristavnymi tiradmi a obchodnikmi.
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Obréazok &. 1: Cas a naklady na dovoz a vyvoz 2016

(- Cas na kontrolu dokladov a \
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade Doing Business metodoldgie

2.2 Hodnotenie SR v ramci indikatora ,,Cezhrani¢éného obchodovania“

Na zaklade sledovaného indikatora ,,Cezhrani¢ného obchodovania“ sa Slovenska republika
umiestnila v roku 2018 na 1. mieste, pricom postavenie prvého miesta si udrziava v poslednych
troch rokoch. Jednym zo zasadnych dovodov, ktoré ovplyvnili umiestnenie SR spolu s d’alsimi
krajinami je, ze v poslednych rokoch krajiny prijimali zasadné reformy, ktoré umoznuju zI'ah¢it
cezhraniéné obchodovanie. Spravidla v pripade krajin EU 28 dochadzalo k najvyraznej$im
reformam v sledovanej oblasti vrokoch 2012 — 20152 pricom najéastejsie
iSlo o implementaciu elektronického predkladania colnych vyhlaseni a inych dokumentov
(Madarsko, Grécko, Pol'sko, Slovinsko, Litva, Portugalsko). Okrem tejto skuto¢nosti bola
zasadne zmenena metodika vypoctu sledovaného indikatora a to od roku 2015. V stéasnosti
ukazovatel meria Cas a néklady (bez tarif) spojené s uz vyssie uvedenym procesom exportu
a importu zasielok tovarov (podrobne Tab. ¢. 15). Pred zavedenim tejto metodologickej Gipravy
sa Slovenska republika umiestnila na 71. mieste vramci sledovaného ukazovatela
(v roku 2014).

12 Reforma sa v pripade Slovenskej republiky uskutoénila v roku 2010.
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Tab. ¢. 16: Hodnotenie SR v ramci indikatora ,,Cezhrani¢né obchodovanie*
Ukazovatel’ Trading across borders

hodnotenie v rokoch 2012 - 2018 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
;I—erlilglcrl](?l ) across borders (postavenie SR v 98 108 71 1 1 1 1
DTF score for trading across borders (0—100) 76,49 | 100 100 100 100
Cas potrebny na export 17 17 16

Kontrola dokumentov (hodiny) 1 1 1 1
Hrani¢na kontrola (hodiny) 0 0 0 0
Vnutrostatna preprava (hodiny)

Dokumenty potrebné na export (¢islo) 6 7 5

Naklady na export (v USD na kontajner) 1560 1500 | 1525
Kontrola dokumentov (USD)
Hrani¢na kontrola (USD)

Vnutrostatna preprava (USD) 85

Cas potrebny na import 17 16 16

Dokumenty potrebné na import (¢islo) 7 6 5

Kontrola dokumentov (hodiny) 1 1 1 1
Hrani¢na kontrola (hodiny) 0 0 0 0
Vnutrostatna preprava (hodiny) 2

Naklady na import (v USD na kontajner) 1540 1480 | 1505

Kontrola dokumentov (USD) 0 0 0 0
Hrani¢na kontrola (USD) 0 0 0 0
Vnutrostatna preprava (hodiny) 85

Zdroj: SBA, spracované na zaklade prieskumu Doing Business 2013-2019

V grafe ¢. 28 je znazornené postavenie Slovenska v ramci hodnotené¢ho ukazovatela
,,Ease of DB Score*“!? v ramci indikatora ,,Cezhrani¢né obchodovanie® v porovnani s krajinami
EU. Podla spravy DB 2019 Slovensko patri medzi najlepsie krajiny v ramci dosiahnutého
hodnotenia z pohl'adu sledovaného ukazovatela z uz vySSie uvedenych dovodov. Okrem
Slovenska dosiahli najlepSie hodnotenie v ramci tohto ukazovatela v oblasti ,,Cezhrani¢né
obchodovanie aj Taliansko, Portugalsko, Spanielsko, Franctizsko, Holandsko, Belgicko,
Ceska republika, Slovinsko, Mad’arsko, Pol'sko, Chorvatsko, Raktisko, Dansko, Rumunsko,
Luxembursko. Pod priemerom EU sa umiestnilo napriklad frsko, Grécko alebo Cyprus.

Ukazovatele, prostrednictvom ktorych sa hodnoti regulacné prostredie a jeho vplyv
na existujuce MSP, maju vyhodu relativne dobrého porovnavania medzi krajinami v dosledku
udajov, ktoré su ziskavané aplikaciou konkrétnych pripadovych stidii (Belanova, 2014). AvSak
hodnotiace ukazovatele maju aj urcité obmedzenia. Jednym z obmedzenim je, Ze sa udaje
zameriavaji na konkrétny druh prdvnej formy podnikania (spolo¢nost’ s rucenim
obmedzenym).!* Hodnotené ukazovatele DB preto nemusia byt’ reprezentativnym prieskumom
pre iné formy podnikania (napriklad pre samostatne zarobkovu ¢innost)).

13 Ukazovatel’ Ease of DB Score zachytdva ako sa regula¢né prostredie (v sledovanom ukazovateli) jednej krajiny
zmenilo relativne voci ostatnym krajinam.
14 Dostupné na: <http://www.doingbusiness.org/en/methodology/methodology-note>
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Graf ¢. 28: Postavenie krajin EU 28 v ramci hodnoteného ukazovatela ,, Ease of DB 2019
Score* v oblasti ,,Cezhranié¢né obchodovanie*?®
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade idajov Doing Business 2019

2.3 Vybrané formy podpory zahraniéno-obchodnych aktivit

V nasledujucej cCasti sa zaoberame vybranymi formami, resp. nastrojmi podpory
zahrani¢no-obchodnych aktivit uréenych pre malé a stredné podniky. Nastrojov podpory
internacionalizacie MSP je viacero, avSak niz§ie v texte uvadzame len niektoré z nich, pricom
sa zameriavame na podstatu ich podpornych aktivit stvisiacich vyluéne s podporou
internacionalizacie MSP.

Nastroje podpory na europskej arovni

COSME

Nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1287/2013 z 11. decembra 2013,
ktorym sa zriad’uje program pre konkurencieschopnost’ podnikov a malé a stredné
podniky (COSME) (2014 - 2020) a ktorym sa zruSuje rozhodnutie ¢. 1639/2006/ES doslo
k vytvoreniu Eurdpskeho programu pre podporu MSP. Eurdpska komisia si vytycila za ciel

15 Ukazovatel’ ,,DB 2019 Ease of doing business score Trading across Borders* v tomto pripade hodnoti dosiahnuté
postavenie krajiny za konkrétny indikator v porovnani s najlepsou hodnotou dosiahnutou spomedzi skimanych
krajin, pricom 0 reprezentuje najslabsiu vykonnost’ a najlepsie hodnotenie je 100.
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podporovat’ podnikanie a zlepSovat’ podnikatel'ské prostredie pre MSP, aby mohli a dokézali
uspesne rozbehnut’ svoj podnikatel'sky zadmer v sucasnej globalizovanej ekonomike.

Program COSME bol navrhnuty na obdobie rokov 2014 az 2020 so stanovenym rozpoctom
2,3 miliardy EUR. Podpora MSP je ur¢ena predovsetkym na: zlepsenie pristupu k financovaniu,
podporu internacionalizacie a pristupu na trhy, vytvorenie prostredia podporujiceho
konkurencieschopnost, podnietenie rozvoja podnikatel'skej kultary. COSME je program,
ktorym sa vykondva iniciativa ,,Small Business Act” (Zakon o malych podnikoch), ktora odraza
politickt vol'u Komisie uznat’ Gistrednt tlohu MSP v hospodarstve EU.

Nepochybne je potrebné vynakladat' usilie na zvySovanie informovanosti MSP
0 dostupnych moznostiach nastartovania a rozSirenia ich podnikania na inych trhoch, nielen
narodnych. Z uvedeného dévodu vznikol projekt COSME, ktory mé plnit' aj tato ulohu
informovanosti.

Program COSME v ramci podpory internacionalizacie MSP poskytuje podporu eurépskym
podnikom, aby mohli dosiahnut’ prospech z jednotného trhu EU a ¢o najlepSie vyuZit
prileZitosti, ktoré im pontikaji trhy mimo EU. Program COSME zabezpe&uje financovanie
siete Enterprise  Europe Network!®, ktord je vytvorendA z vySe 600 pobociek
vo viac ako 50 krajindch a ktord napomaha MSP nijst’ obchodnych a technologickych
partnerov, porozumiet’ pravnym predpisom EU a ziskat' pristup k financovaniu EU. Enterprise
Europe Network zdruzuje viac ako 3000 expertov.

Siet’ Enterprise Europe Network preukazala svoju pridanti hodnotu pre eurépske MSP
ako jednotné kontaktné miesto na podporu podnikania tym, ze pomaha podnikom zlepsit’
ich konkurencieschopnost’ a vyuzit’ podnikatel'ské prilezitosti na vnitornom trhu a mimo neho.
Zjednodusenie metodologii a pracovnych metodd a dodanie eurdpskeho rozmeru sluzbam
na podporu podnikania mozno dosiahnut’ len na irovni Unie. Siet’ predovsetkym pomohla MSP
najst na vnutornom trhuav tretich krajinach partnerov na spolupracu alebo transfer
technoldgii, ziskat poradenstvo v oblasti zdrojov financovania zo strany Unie, prava
Unie a prav dusevného vlastnictva, ako aj v oblasti programov Unie na podporu ekologickych
inovacii a udrzatelnej vyroby. Ziskala tiez spitni vizbu tykajicu sa prava a noriem Unie.
Jej jedine¢né odborné poznatky st osobitne doélezit¢ pri prekondvani informaénych
asymetrii a pri znizovani transakénych nakladov suvisiacich s cezhraniénymi transakciami.
Partneri slovenskej siete EEN napomdhaju podnikatelom k ndjdeniu obchodnych
a technologickych partnerov v EU prostrednictvom databazy spoluprace podnikatelov
a databazy technologii.

Z programu COSME sa financuju aj webové nastroje Specialne uréené pre rozvoj podnikov,
ako je portél pre podniky Vasa Eurépa®’. Tento portél poskytuje praktické online informécie
pre podnikatelov, ktori chci pdsobit’ v inom c¢lenskom $tate. Formou rdéznych odkazov
na d’alSie webstranky eurdpskych institicii nasmeruje podnikatel'ov na stranky a umozni im
tak skontaktovat’ sa s ostatnymi asistenénymi sluzbami EU pre poskytnutie poradenstva
a pomoci v oblasti medzinarodného obchodu.

18 Dostupné na: <https://een.ec.europa.eu/
1 Dostupné na: <https://europa.eu/youreurope/business/index_sk.htm>
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Z programu COSME st dalej financované poradenské sluzby urcené MSP
pre otazKy prav dusevného vlastnictval® pre ASEAN'®, Cinu a MERCOSUR?, ktoré
ponukaju poradenstvo a podporu eurépskym MSP celiacim problémom v otazkach prav
dusevného vlastnictva, v oblasti noriem alebo pravidiel verejného obstaravania v uvedenych
zemepisnych oblastiach.

Centrum EU-Japonsko pre priemyselnii spolupracu?! je neziskovou organizaciou, je
vytvorené ako vysledok spolo¢ného projektu Eurdpskej komisie a japonskej vlady. Hlavnym
cielom tohto centra je podporovat vsSetky formy priemyselnej, obchodnej a investi¢nej
spoluprace, pricom touto podporou v uvedenych oblastiach by malo dojst k posilneniu
konkurencieschopnosti eurdpskych a japonskych podnikov, ich vzajomnej spolupraci, vymene
skuisenosti a know-how. Cast’ aktivit centra je upriamena na malé a stredné podniky. Centrum
je partnerom siete Enterprise Europe Network v Japonsku. Poskytuje tiez bezplatné sluzby pre
MSP, ktoré planujt, zacinaji ¢i rozSiruju aktivity na japonskom trhu v podobe: poskytnutia
bezplatného kancelarskeho priestoru v Tokiu na dobu jedného mesiaca, plny pristup k
seminarnym
a konferen¢nym zariadeniam v budove Centra, pomoc s informaciami o podnikani v Japonsku,
pomoc pri vyuzivani sluzieb EEN v Japonsku.??

V ramci utvarov a vykonnych agentir Eurdpskej komisie Generalne riaditel’stvo pre
vnutorny trh, priemysel, podnikanie a MSP? vykondva podporu MSP v ich snahach
0 internacionalizaciu podniku. Tento Gtvar sa zameriava (okrem iného) na podporu podnikania
arastu MSP prostrednictvom zniZenia administrativnej zataze. Snahou utvaru je ulahcit
podmienky malym a strednym podnikom k pristupu financovania, podporit’ pristup
na medzinarodné trhy, podporovat’ rozvoj podnikatel'skej kultury, podporovat’ vol'ny pohyb
odbornikov v EU.

Vykonna agentiira pre malé a stredné podniky?* je vykonnou agentirou EK. Této
vykonna agentira riadi programy EU (COSME, Horizont 2020, LIFE, Eurépsky namorny
a rybarsky fond, pilotny projekt Urychlenie procesu inovécie, Inteligentna energia — Europa,
iniciativa  Ekologické inovacie), ktoré napomahaji malym podnikom udrzat
si konkurencieschopnost, ako aj programy tykajice sa vyskumu, zivotného prostredia,
energetiky a odvetvia rybolovu. Na internetovej stranke vykonnej agentlry sa nachadzaju
odkazy na prisluSné¢ dokumenty, spravy a Stadie.

Generalne riaditel’stvo pre obchod: Exportny helpdesk Spravuje internetové stranky
Exportny helpdesk. Na tychto strankach st zhromaZdené uZzito¢né informacie pre exportérov
do EU a ich importujiicich partnerov. GR pre obchod sa zameriava na rozvojové ekonomiky.
Poskytuje informacie o trhu EU (pre importérov), sanitarne, fytosanitirne, environmentalne,
technické poziadavky, marketingové Standardy, dovozné obmedzenia a rady, a ako ich splnit.
V oblasti ciel poskytuje zavdzné colné informécie, oslobodenie od a pozastavenie colnych
povinnosti, kvoty, antidumpingové pravidla a rady. Sluzba M) export umoznuje vyhladat

18 Dostupné na: <https://iprhelpdesk.eu/>

19 Association of Southeast Asian Nations (ZdruZenie narodov juhovychodnej Azie)

2 Mercado Comuin del Sur — Spoloény trh juhu. Clenskymi $titmi st: Argentina, Brazilia, Paraguaj, Uruguaj,
Venezuela, Bolivia; Asociovanymi krajinami: Cile, Kolumbia, Ekvador, Peru.

2L Dostupné na: https://www.eu-japan.eu/

22 Viac informacii na: https://www.eu-japan.eu/logistical-support-step-japan

2 Viac informacii na: http://ec.europa.eu/growth/about-us_en

24 Viac informacii na: https://ec.europa.eu/easme/en/about-easme
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podmienky viazuce sa na obchod s konkrétnym druhom tovaru, podla produktového kédu,
krajiny povodu, cielovej krajiny a datumu.?®

MARKET ACCESS DATABASE (MADB)

Databaza informacii Eurdpskej tinie o pristupe na trhy tretich krajin (Market Access
Database) (dalej len ,,MADB*“) poskytuje vyvozcom z Glenskych $taitov EU bezplatne
informacie o podmienkach vstupu na trhy tretich krajin. Prostrednictvom databazy je mozné
ziskat" informacie o clach, colnych predpisoch, dovoznych postupoch a vyzadovanej
dokumentécii, Statistikach, obchodnych bariérach, sanitarnych a fytosanitarnych otadzkach, ako
aj o pravidlach povodu. 2

HORIZONT 2020, SME Instrument

Inovacné aktivity MSP su podporované prave prostrednictvom tohto nastroja - SME
Instrument. Predmetny néstroj podpory sa zameriava na MSP, ktoré svojou ¢innost'ou
s mimoriadne inova¢né, maju ambiciu rozvijat vlastny rastovy potencial a internacionalizovat’
sa. Tento nastroj poskytuje MSP finanénii podporu na S$tadium, predvadzanie, tvorbu
prototypov, skuSanie a rozvoj prilezitosti. Nastroj MSP je zaujimavy pre subjekty posobiace
V oblasti vedy, technoldgii ainovacii. Poskytuje sa na vSetky typy inovacii, vratane
netechnickych a spoloc¢enskych inovacii pod podmienkou, ze kazda ¢innost’ ma jasnti eurépsku
pridantl hodnotu a vyznamny dopad na buduci komer¢ny rozvoj Ziadatel'a. Ciel'om je prekonat’
nedostatocné financovanie pociatocnych faz vysoko rizikového vyskumu a inovécie,
stimulovat’ prelomové inovacie a zvySit komercializaciu vysledkov vyskumu v rameci
sukromného sektora.?’

Nastroje podpory MSP na narodnej irovni

SLOVENSKA AGENTURA PRE ROZVOJ INVESTICIi A OBCHODU

Slovenské agentira pre rozvoj investicii a obchodu (d’alej len ,,SARIO) je prispevkovou
organizaciou Ministerstva hospodarstva SR, ktora poskytuje bezplatné sluzby MSP, vel'kym
podnikom zo Slovenska a zo zahrani¢ia so zaujmom o investicie ¢i internacionalizaciu.

SARIO poskytuje sluzby za ticelom podpory internacionalizicie slovenskych spolo¢nosti
a zvySovania podielu exportu subjektom so zameranim sa najmé na slovenské spolo¢nosti
Z oblasti priemyselnej vyroby, oblasti informaénych a telekomunikacnych technologii,
energetiky ¢i inovaénym a technologickym spolo¢nostiam, ktoré su etablované na Slovenskom
trhu a maju predpoklady a potencial pre obchodovanie so zahrani¢nymi partnermi.

SARIO v ramci svojej ¢innosti organizuje odborné konzultacie a vzdelavania v podobe
semindrov, podnikatel'skych stretnuti so zameranim sa na poskytnutie informéacii o aktualitach
vo vybranych teritoriach a sektoroch. Priprava na vycestovanie na zahrani¢né misie z cyklu
SARIO Business Breakfast ma za ciel’ zvyS$it' informovanost najmd malych a strednych
podnikov o vSetkych aspektoch medzindrodného obchodovania, zauzivanych praktikach
v obchodnej komunikaécii a tiez Specifikach obchodovania na jednotlivych zahrani¢nych trhoch.

2 Dostupné na: <http://trade.ec.europa.eu/tradehelp/>
2 Dostupné na: http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm
27 Dostupné na internete: <https://innonews.blog/sme-instrument/#intro>
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Dal$ou z foriem podpory je spravovanie integrovaného informaéného systému podpory
exportu export.slovensko.sk.?® Portal pre exportéra je orientatnym bodom v moZnostiach
Statnej podpory pre internacionalizaciu slovenskych podnikatelov. Portdl prinasa
komplexné informacie o sluzbach pre exportérov, o moznostiach financovania vyvozu
a poskytuje zakladné informacie o technikach prace v zahrani¢nom obchode.

SARIO Business Link je séria matchmakingovych podujati na podporu exportnych aktivit
smerujucich k nadviazaniu obchodnej spoluprace medzi slovenskymi a zahrani¢nymi
podnikatel'skymi subjektmi. Pre podnikatelov je to predovSetkym moznost’ rokovat
s mnozstvom firiem na jednom mieste, na vopred elektronicky organizovanom a planovanom
stretnuti podl'a individualneho vyberu.

SARIO zabezpecuje ucast’ slovenskych firiem pri navstevach vysokych Statnych
predstavitel’ov a podnikatel’skych delegacii doma i v zahranici, organizuje podnikatel’ské
a obchodné misie na ziklade dopytu skupiny podnikatelov. V roku 2017 SARIO
zrealizovalo 15 misii do zahraniCia a prijalo v SR 10 zahrani¢nych delegécii. Podnikatel'ské
misie podporili exportérov a zdujmy slovenskych podnikatelov na 4 kontinentoch: Europa,
Azia, Afrika a Latinskd Amerika. Prinosom pre podnikatel'ov je oficidlne zastreSenie udasti
spolocnosti a kredibilita v teritdriu, vyhodnejSie podmienky vycestovania do teritoria, ucast’
na podnikatel'skom fore a kontakt s potencidlnym partnerom v teritériu, zaradenie projektov
a potrieb do podkladov na oficialne rokovania.

Slovenska kooperaéna burza sa povaZuje za najvdcSie a najdoOleZitejSie stretnutie
slovenskych a zahrani¢nych podnikatel’skych subjektov, organizovanom Slovenskou agenturou
pre rozvoj investicii a obchodu pod zastitou Ministerstva hospodarstva od roku 2007.
Podujatie vytvara priestor pre spajanie slovenskych a zahrani¢énych subjektov, predstavuje
moznosti pre odbyt produkcie subkontraktacnych ponlik a otvara dvere pre formovanie
spolo¢nych podnikov. Pocas svojej historie priniesla Slovenska kooperacna burza moznost’
spojit obchodny a vyrobny potencial 2 110 firmam z 38 krajin, ktoré odrokovali 5 080 vopred
naplanovanych stretnuti.

SARIO realizuje narodny projekt ,,Podpora internacionalizicie MSP“?° ktory je
financovany v rdmci Operaného programu Vyskum a inovécie, prioritnej osi 3, investicnej
priority 3.2, Specifického ciela 3.2.1 zameraného na narast internacionalizacie MSP a
vyuzivania moznosti jednotného trhu EU.

Hlavnym cielom Narodného projektu je posilnenie internacionalizanych kapacit MSP
vratane prezentacie podnikatel'ského potencialu a poskytnutie bezplatnych prezentacnych,
kooperaénych a poradenskych sluzieb MSP za ucelom zvySenia ich zapojenia do
medzinarodnej spoluprace. Narodny projekt je realizovany najméa prostrednictvom vytvorenia
komplexného systému podpory internacionalizacie MSP pri presadzovani sa a prenikani na
zahrani¢né trhy, vytvorenia nastroja pre konkurencieschopné a inovativne MSP na zvysenie ich
exportného potencidlu a stimuldciu vzajomnej kooperdcie a zapojenia MSP do ¢o mozZno
najviésieho mnozstva projektov EU. Prostriedkom je postupné vytvaranie tzv. Trade Pointov
v regionoch SR ako podporného miesta so Sirokym portféliom sluzieb, na ktorom MSP ziska
ucelent podporu pri prieniku na zahrani¢ny trh.

28 Dostupné na: <https://export.slovensko.sk/>
2 Dostupné na: <https://www.sario.sk/sk/podpora-msp/co-je-narodny-projekt>
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V ramci tohto projektu SARIO podporuje slovenské MSP a ich i¢ast’ na prezentaénych
podujatiach. Ide o veltrhy, vystavy a ostatné podujatia, na ktorych mézu MSP predstavit’ ich
vyrobny sortiment a obchodné ponuky, ziskat’ prehl’ad o technickom a technologickom vyvoji
v danom odvetvi priemyslu a nadviazat' obchodné kontakty s cielom uzatvorit obchodné
kontrakty a exportovat’ vyrobky do zahranicia.

Dalej vramci narodného projektu sa snazi o zvySovanie efektivnosti pri realizacii
obchodnych ¢innosti prostrednictvom ti¢asti na podnikatel’skych misiach v SR a v zahrani¢i
(na tzv. prezentaénych podujatiach). Podporuje rozvoj spoluprace MSP so zahrani¢nymi
partnermi, ktora vedie k posilneniu postavenia, udrzatel'nosti a konkurencieschopnosti MSP,
prostrednictvom ucasti na sourcingovych a kooperaénych podujatiach. Jednou z aktivit SARIO
Vv ramci narodného projektu je vytvaranie Specifickych kapacit a ¢innosti na podporu
internacionalizacie MSP Vv SR. Prispieva Kk zvySovaniu odbornych kapacit MSP
prostrednictvom ucasti na seminaroch Exportnej akadémie. Na realizacii narodného projektu
Podpora internacionalizacie MSP sa ako partner projektu podiel'a Slovak Business Agency, jej
aktivity na tomto projekte uvddzame nizsie.

Slovak Business Agency

Slovak Business Agency je partnerom narodného projektu ,,Podpora internacionalizacie
MSP* a jej ulohou je posilnit’ internacionalizaéné kapacity malych a strednych podnikov vo
faze rozvoja, vratane prezentacie podnikatel'ského potencidlu a poskytnutia bezplatnych
prezentaénych, kooperaénych a poradenskych sluZzieb MSP za ucelom zvySenia miery ich
zapojenia do medzinarodnej spoluprace. Slovak Business Agency (d’alej len ,,SBA®)
poskytuje podporu pri internacionalizacii MSP na individuidlnej baze, podporu
prostrednictvom Trade Pointov (komplexnych podpornych miest so Sirokym portféliom
sluzieb) a zapajania MSP do komunitirnych programov EU. Trade Point ma sluzit’ MSP
k ziskaniu ucelenej podpory, pri prieniku na zahraniény trh. Sekundarnou snahou vyssie
uvedenych aktivit je aj zvySovanie miery povedomia o vyhodach a moznostiach vyuzitia
alternativnych obchodnych a podpornych platforiem.

Dalsou z foriem podpory SBA v ramci predmetného narodného projektu pre MSP je
poskytnutie poradenstva Vv oblasti aktivneho vyuZzivania elektronického podnikania MSP
a rozvoj zru¢nosti MSP v tejto oblasti. SBA sa snazi o informovanie a zvySovanie povedomia
0 moznostiach a vyhodach elektronického podnikania pre MSP. Cielom aktivity je teda
motivovat’ MSP, ktoré doposial’ mali limitovant sktsenost’ s on-line podnikanim, na zavedenie
arozvoj digitalnych technoldgii vo svojom podnikani, ¢i vyuzivanim digitalnych nastrojov
S orientdciou na internacionalizaciu arozvoj znalosti a zru¢nosti MSP v tejto oblasti.
Ocakavanym vystupom je zvySenie konkurencieschopnosti MSP na domacom a zahrani¢cnom
trhu, nadobudnutie skiisenosti, informacii a poznatkov o podnikatel'skych trendoch, sektoroch
a odvetviach zrucnosti v oblasti elektronického podnikania, identifikovanie novych
podnikatel'skych prilezitosti.*

Rada vlady Slovenskej republiky na podporu exportu a investicii

Rada vlady Slovenskej republiky na podporu exportu ainvesticii je organom Vlady
Slovenskej republiky sltiZiacim ako poradny, koordina¢ny a iniciativny orgdn pre oblast’ Statnej
podpory medzinarodnych obchodno-ekonomickych vztahov. Medzi zakladné ulohy Rady
vlady SR na podporu exportu a investicii mozno zaradit’ nasledovné:

30 Dostupné na: <https://www.npc.sk/sk/narodne-projekty/podpora-internacionalizacie-msp/o-projekte/>
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» prijima zasadné stanoviska s navrhmi opatreni k strategickym materialom ministerstiev
a ostatnych ustrednych organov Statnej spravy v oblasti podpory exportu, investicii,
medzinarodnej prezentacie a d’alSich foriem medzindrodnej ekonomickej spoluprace
Slovenskej republiky;

» navrhuje teritoridlne priority rozvoja medzinarodnej obchodno-ekonomickej
a investi¢nej spoluprace Slovenskej republiky;

» prijima opatrenia pre koordinovany postup podnikatel'ského sektora pre lepSie
presadzovanie obchodno-ekonomickych zaujmov Slovenskej republiky v zahraniéi;3!

» vypracovala Stratégiu vonkajSich ekonomickych vztahov Slovenskej republiky
na obdobie 2014 — 2020 (d’alej len ,,stratégia VEV*) zamerani na podporu exportu,
so snahou 0 dosiahnutie stanoveného ciel’a zvySenia konkurencieschopnosti a exportu
slovenskej ekonomiky prostrednictvom podpory malych a strednych podnikov
V internacionalizacii. Oblast’ proexportnej politiky ako prioritného zamerania
zahrani¢noobchodnej politiky Statu tak tvori kostru stratégie VEV, pricom tato mé na
zaklade vysSie uvedeného, predovsSetkym ambiciu poukazat na zvySenu potrebu
koordinacie c¢iastkovych hospodarskych politik a zahrani¢nej politiky vzhladom
na meniace sa parametre vonkajsieho ekonomického prostredia.®?

EXIMBANKA SR

EXIMBANKA SR je Specializovanou finan¢nou instituciou spajajucou V sebe bankové
a poistovacie ¢innosti s ciel'om podpory exportu. Slovenskych exportérov podporuje pri vstupe
do obchodnych a investicnych vztahov. EXIMBANKA SR pontka finanéné produkty
sivisiace s vyvozom, najmi uverové poistenie, financovanie a zaruky. Uvedené produkty
st urcené nie len vel'kym slovenskym podnikatel'skym subjektom, ale aj malym a strednym
podnikom (vyrobcom tovaru a poskytovatel'om sluzieb).

Z pomedzi bankovych produktov poskytuje EXIMBANKA SR podnikatel'om priame Givery
(Vyvozny odberatel'sky tuver, Uver na nakup a modernizaciu technolégie a suvisiacej
infrastruktiry, Uver na financovanie investicie v zahrani¢i, Uver na podporu vyvozu
so splatnostou do dvoch rokov, Zmenkovy tver na pohladavky z vyvozu - kratkodoby,
strednodoby a dlhodoby), refinanéné uvery (Refinanény uver na podporu vyvozu) a zarucné
produkty (Neplatobnd bankova zaruka, Platobna bankova zaruka). Poistnymi produktmi pre
malé astredné podniky EXIMBANKA SR eliminuje riziko z nezaplatenia pohladavok
zo strany zahrani¢nych kupujucich, ktoré st spojené s exportnymi ivermi.

SLOVENSKA ZARUCNA A ROZVOJOVA BANKA

Slovenskéd zaru¢na arozvojova banka (d’alej len ,,SZRB*) sa predovSetkym zameriava
na rozvoj malého astredného podnikania, pol'nohospodarskych subjektov, ale aj
na financovanie miest a obci a obnovu bytovych domov. Medzi nastroje podpory exportu
podnikov mdzeme zaradit bankové produkty (napr. priamy uver, MIKROuver, uver
podnikatel’ka a d’alSie) a bankové zaruky (napr. rychla bankova zaruka SZRB, bankovéa zaruka
na uver poskytované Slovenskou zaru¢nou a rozvoju bankou). Poskytovanim bankovych zaruk
na uvery podnikatel'om, ktori nemaju dostatocné zabezpecenie za uver alebo su zo strany
komer¢nych bank povazovani za rizikovejSich, SZRB umozni ziskat’ pristup k Giveru prave
rozlozenim rizika medzi SZRB a partnerskym subjektom (komerénou bankou).

31 Dostupné na: <https://www.mhsr.sk/obchod/podpora-exportu/rada-vlady-sr-na-podporu-exportu-a-ivestisii>
32 Dostupné na: <https://www.mhsr.sk/obchod/podpora-exportu/strategia-vonkajsich-ekonomickych-vztahov-sr-
na-obdobie-2014-2020>
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SLOVENSKA OBCHODNA A PRIEMYSELNA KOMORA

Slovenska obchodna a priemyselna komora sa povazuje za nezavislého reprezentanta
trhovej ekonomiky, ktory chrani zaujmy podnikatel'skych subjektov, podporuje ich rozvoj
a expanziu v narodnej europskej a globalnej dimenzii, najméa prostrednictvom ovplyviiovania
tvorby podnikatel'ského prostredia. Predmetné zoskupenie podnikatel'ov v oblasti zahrani¢ného
obchodu poskytuje svojim ¢lenom predovsetkym:

>
>

YV V VY V

poradensku &innost’ v spoloénej obchodne;j politike EU,

disponuje rozsiahlou databazou zahrani¢nych kontaktov vyplyvajacich z viac
ako 90 wuzavretych dohod o spolupraci s obchodnymi komorami na vsSetkych
kontinentoch,

poskytuje moznosti vyvozu a dovozu tovaru na zaklade medzinarodného colného
dokladu — karnet ATA,

ulah¢uje vyvoz tovaru vydavanim osvedceni o jeho povode a overovanim dokladov
v obchodnom styku,

pravidelne informuje svojich ¢lenov o novoprijatych pravnych predpisoch EU
ovplyviiujtcich eurdpske podnikatel'ské prostredie,

organizuje obchodné misie do zahrani¢ia a Giast na medzinarodnych vystavach
a vel'trhoch.

43



Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

3 Pravne predpisy upravujuce internacionalizaciu MSP

Jednym zo zékladnych cielov kazdého podniku je dosiahnutie zisku a udrzanie
si konkurencieschopnosti na trhu, na ktorom pdsobi. Castokrat sa podnikatelia rozhodnt svoj
regionalny priestor posobenia rozsirit’ na medzinarodnt uroven. Vstup na nové zahrani¢né trhy,
tzv. proces internacionalizacie si vyzaduje dokladné vypracovanie obchodnej stratégie,
schopnost’ prispdsobit’ sa podmienkam nového trhu, pruzne reagovat’ na vzniknuté situdcie
na trhu a v neposlednom rade udrzat si konkurencieschopnost’.

Cinnosti podniku prekradujiuce narodné hranice su pravne regulované. Nakolko pravna
uprava zmedzinarodiovania ekonomickych a hospodarskych procesov je pomerne rozsiahla,
vyberame len niektoré zékladné okruhy legislativy, ktoré sa podniku vyvijajuceho
podnikatel'sku ¢innost’ mimo tizemia Slovenskej republiky dotknu. Teritorialne sa obmedzime
na uzemie Europskej tnie, pricom z eurdpskej legislativy vyberdme len niektoré pravne
predpisy prijaté v neddvnom obdobi.

Za Ucelom zlepSenia zapdjania sa MSP do internacionalizacie bolo potrebné ziskat
informécie o prekazkach, ktoré MSP brania vstupu na zahrani¢ny trh. Medzi najastejSie
prekazky, ktoré uvadzaji malé a stredné podniky su: nedostatok informacii o zahrani¢nom trhu,
vhodnej lokalite, ¢i identifikdcii zahrani¢nych podnikatel'skych prilezitosti; nedostatok
informacii o profile a kiipyschopnosti zahrani¢nych zakaznikov; nedostatok zamestnancov,
resp. nedostatok kvalifikovanych zamestnancov; tazkosti so zabezpecenim kvalitného
zahrani¢ného obchodného zastupcu; nedostatok manazérskeho Casu a nedostatok financii
na vyvoz tovaru.

Internacionalizacia podniku so sebou prinasa mnozstvo vyhod ako silnejSie konkurencné
postavenie Vv porovnani sdomacim podnikom, mozZnost ziskania novych informacii
0 technologiach a know-how, zvysenie efektivnosti vyroby, zvysenie odbornej kvalifikacie,
vyuzivanie pokrokovej technologie, vyssi zaujem a dopyt zékaznikov o predmetné produkty
a sluzby. V suvislosti s vy$Sie uvedenymi vyhodami internacionalizécia podniku v kone¢nom
dosledku prinesie vyssi zisk tymto podnikom, ktori sa rozhodnt pre internacionalizaciu svojho
podniku v porovnani S domacim podnikom.

Za internacionalizacny podnik sa povaZuje kazdy podnik, ktory aspon jednu svoju
obchodnu ¢innost’, proces alebo aktivitu vykondva v zahrani¢i, tzn. ze ¢innost' podniku
prekracuje narodné hranice. V zmysle uvedeného, internacionalizaénym podnikom je takmer
kazdy podnik alebo spolo¢nost’, ktory napriklad len exportuje do zahrani¢ia alebo vyuziva
dodévatel'ské sluzby zo zahranicia.

Jednotny digitalny trh

Snahou Eur6pskej tnie je vytvorit' jednotny digitalny trh s vyrobkami a sluzbami.
Predstavou zrealizovania jednotného digitdlneho trhu je vytvorit’ taky trh, v ramci ktorého
by mohli jednotlivci a podniky vyuzivat elektronické sluzby v zmysle dodrziavania pravidiel
spravodlivej hospodarskej sut'aze, pri zachovani vysokej urovne ochrany spotrebitelov
bez ohl'adu na ich $tatnu prisluSnost’ alebo miesto pobytu, ¢i podnikania. Jednotny digitalny trh
je sektorom zahffiajucim digitalny marketing, elektronicky obchod a telekomunikacie.

3 Dostupné na: <http://www.akademickyrepozitar.sk/sk/repozitar/globalizacia-a-internacionalizacia-podniku-v-
medzinarodnom-prostredi.pdf>
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Mozno ho oznacit' za uceleny priestor, v ktorom mo6zu jednotlivci a podniky obchodovat,
inovovat’ a spolupracovat’ legélne, bezpecne a za prijateln1 cenu, Co im umoznuje l'ahSie
podnikat’. Aj pre menSie podniky sa tak stavajii nové technoldgie pristupne;jsie.

Jednotny digitdlny trh je vhodny ndastroj pre zabezpeCenie ekonomického rastu
prostrednictvom presadzovania Styroch slobdd: vol'ného pohybu o0sob, tovarov, sluzieb
a kapitalu. V sucasnosti sa k uvedenym slobodam pridava piata, ktorou je sloboda voI'ného
pohybu dat. Jednotny trh v Eurdpskej tunii prinaSa podnikatel'om, ale aj beznym 'ud’om viacero
vyhod. Vd’aka harmonizécii vnutrostatnych pravnych predpisov v ¢lenskych $tatoch EU malé
astredné podniky uSetria urcité¢ finanéné prostriedky spojené s nakladmi na pravne
a prekladatel'ské sluzby.

Slovensky pravny poriadok az do juna 2017 nedisponoval pravnou Upravou umoziujucou
vzajomné prepojenie obchodného registra fungujiceho v Slovenskej republike s inymi
obchodnymi registrami alebo evidenciami inych &lenskych §tatov EU. Zmena nastala novelou
zakona &. 141/2017 Z. z., ktorym sa meni a dopliia zakon &. 530/2003 Z. z. 0 obchodnom registri
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa meni zakon
Slovenskej narodnej rady €. 71/1992 Zb. o stidnych poplatkoch a poplatku za vypis z registra
trestov v zneni neskorsich predpisov. Eurdpsky systém pre prepojenie obchodnych registrov —
Business Registers Interconnection System (d’alej len ,,BRIS®), ktorého pravny zaklad
sa nachadza v Smernici Eurdpskeho parlamentu a Rady 2012/17/EU a vo Vykonavacom
nariadeni Komisie (EU) 2015/884 z 8. jina 2015, ktorym sa stanovuji technické $pecifikacie
a postupy potrebné pre systém prepojenia registrov stanoveny smernicou Eurdpskeho
parlamentu a Rady 2009/101/ES umoziuje cezhrani¢nti elektronicki vymenu informacii
0 pravnickych osobach.

Primarnym cielom tohto registra je zvysit' pravnu istotu vo vnutornom trhu spristupnenim
transparentnych informacii o podnikoch (vzniku, zapise, zruSeni, vymaze z obchodného
registra), zahraniénych pobockach podniku a cezhraniénych akviziciach. Zaroven registrovy
sud spristupiiuje prostrednictvom systému prepojenia registrov bezodplatne a bezodkladne
po ich zapisani udaje o ddtume vstupu spolocnosti do likvidacie, ddtume skoncenia likvidacie,
datume vyhlasenia konkurzu a datume ukoncenia konkurzného konania. Od juna 2017
st obchodné registre vietkych ¢lenskych $tatov EU, Norska, Lichtenstajnska a Islandu
vzajomne prepojené predmetnym Eurdpskym registrom pre prepojenie obchodnych registrov
BRIS. Na to, aby bol Obchodny register SR schopny vymienat’ vzadjomné informacie s BRIS
doSlo k prisposobeniu jeho vlastnosti. Predmetny register BRIS umoziuje volne vyhladat
informacie o pravnickych osobach, ktoré su registrované v ktoromkol'vek &lenskom $tate EU.

Prijatd Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/1148 zo 6. jula 2016
o opatreniach na zabezpecenie vysokej spolo¢nej irovne bezpecnosti sieti a informacnych
systémov v Unii (d’alej len ,,smernica NIS“) prispela ku kreovaniu jednotného digitalneho trhu.
Ciel'om prijatej smernice NIS bolo aj zlepsenie vyuzivania elektronického obchodu.

$Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2012/17/EU z 13. juna 2012 , ktorou sa meni a dopiiia smernica Rady
89/666/EHS a smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2005/56/ES a2009/101/ES, pokial’ ide o prepojenie
centralnych registrov, obchodnych registrov a registrov spolo¢nosti (nie je v platnosti od dna 19.07.2017,
nepriamo zruend Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2017/1132 zo 14. juna 2017 tykajuca sa
niektorych aspektov prava obchodnych spolocnosti)
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Online trhovisko umoziluje spotrebitel'om a obchodnikom uzatvérat’ online kiipne zmluvy
alebo zmluvy o sluzbach, pricom je na uzatvaranie takychto zmlav kone¢nym miestom. Podl'a
bodu 48 vyssie uvedenej smernice 2016/1148: . Mnohé podniky v Unii zavisia pri poskytovani
svojich sluzieb od poskytovatel'ov digitalnych sluzieb. Ked'ze urcité digitalne sluzby by mohli
byt pre ich pouzivatel'ov vratane prevadzkovatelov zdkladnych sluzieb délezitym zdrojom
a uzivatelia ako taki by nemuseli mat’ vzdy k dispozicii alternativy, tato smernica by sa mala
vztahovat aj na poskytovatel'ov takychto sluzieb. Bezpecnost’, kontinuita a spolahlivost’ typov
digitalnych sluzieb uvedenych v tejto smernici maju pre hladké fungovanie mnohych podnikov
zasadny vyznam. NaruSenie takejto digitdlnej sluzby by mohlo branit" poskytovaniu inych
sluzieb, ktoré od nej zavisia, a mohlo by tak mat’ vplyv na kI'aicové hospodarske a spolocenské
¢innosti v Unii. Takéto digitalne sluzby by preto mohli mat' zasadny vyznam pre hladké
fungovanie podnikov, ktoré od nich zavisia, a okrem toho pre ucast’ tychto podnikov
na vnatornom trhu a cezhraniénom obchode v ramci Unie.*

Predmetnd  smernica  bola do  pravneho  poriadku SR  transponovana
zakonom ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov, ktory nadobudol ucinnost’ dina 01.04.2018. Zakon o kybernetickej bezpecnosti
pozaduje od poskytovatel'ov sluzieb dodrziavanie konkrétnych bezpecnostnych procesov
prostrednictvom modernych bezpecnostnych technologii. Dotknutym subjektom uklada
povinnost odhalit’ pripadné ohrozenia pocitacovej bezpecnosti vo velkych sietach,
komunika¢nych a informa¢nych systémoch.

Nakol’ko sietové a informacné systémy, no najmai internet zohravaji vyznamnu ulohu pri
cezhraniénom poskytovani sluzieb, pohybe tovaru aosob, je nevyhnutné zamedzit
akymkol'vek snaham o narusenie tychto systémov, ¢i uz tmyselného alebo neumyselného
bez ohl'adu na jeho vyskyt. VzhlI'adom na to je potrebné zabezpecit’ bezproblémové fungovanie
jednotného digitalneho trhu a jeho siet'ové a informacné systémy.

Zakon o kybernetickej bezpecnosti svojim znenim ukladéd dotknutym subjektom — orgdnom
verejnej spravy, poskytovatelom zakladnych sluzieb (napr. v oblasti bankovnictva, dopravy,
energetiky, digitadlnej infrastruktiry, poSty, farmaceutického, metalurgického a chemického
priemyslu a zdravotnictva) a poskytovatelov digitalnych sluzieb v oblasti kybernetickej
bezpecnosti niekol’ko povinnosti.

S predajom vyrobkov v ramci jednotného digitalneho trhu EU uzko suvisi aj dodrziavanie
rovnakého pristupu pri poskytovani tovarov a sluzieb ku vietkym zakaznikom z EU. V roku
2018 doslo k prijatiu nového Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/302
z 28. februdra 2018 o rieSeni neodovodneného geografického blokovania a inych foriem
diskriminacie z dovodu Statnej prisluSnosti, miesta bydliska alebo sidla zakaznikov
na vnitornom trhu, ktorym sa menia nariadenia (ES) ¢. 2006/2004 a (EU) 2017/2394
a smernica 2009/22/ES (d’alej len ,,nariadenie*)

Nariadenie nadobudlo u¢innost’ 23.03.2018 vo vietkych &lenskych 3tatoch EU, pricom
sa zacalo uplatiiovat’ od 03.12.2018, aby sa zabezpecilo pre malych podnikatel'ov dostatok casu
na prijatie potrebnych opatreni. Geografické blokovanie alebo aj tzv. geo-blocking je spité
s online nakupovanim tovarov alebo sluzieb priamo zo zahranicia. V podstatne geo-blockingom
dochéadza k blokovaniu zédkaznika pri online ndkupe tovaru alebo sluzieb, v pripade, ak je tento
zékaznik z inej ¢lenskej krajiny EU ako predajca.
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Geo-blocking v podstate diskriminuje zakaznikov na zaklade Statnej prislusnosti, miesta
bydliska alebo sidla/miesta podnikatel'skej ¢innosti. Snahou nariadenia je branit’ diskrimindacii
spotrebitelov a podnikov, pokial’ ide o ceny, predaj alebo platobné podmienky pri ndkupe
produktov a sluZieb v inom ¢lenskom §tate EU.

Podnikatelia v zmysle nariadenia musia zachovavat’ rovnaky pristup k tovaru a sluzbam
ateda nesmu diskriminovat zdkaznikov. Pravna uprava okrem obmedzeni prinasa
pre podnikatelov viac prilezitosti pre ich podniky, zvédcSenie zakaznickej zakladne
a teda potencionalny vyssi zdroj prijmov.

S pravnou regulaciou jednotného digitalneho trhu uzko suvisi aj legislativna ¢innost
vyvinuta zo strany EU v oblasti ochrany osobnych tdajov. Diia 27.04.2016 Eurdpsky parlament
a Rada Eur6pskej nie prijali nariadenie 2016/679 o ochrane fyzickych osob pri spracivani
osobnych udajov a o vol’nom pohybe takychto udajov, ktorym sa zruSuje smernica
95/46/ES  (vSeobecné nariadenie o ochrane tudajov) (d’alej len ,,GDPR“
alebo ,,nariadenie). Nariadenie mé aplika¢nu prednost’ pred pravnymi predpismi Slovenske;j
republiky, a je teda priamo aplikovateI'né bez potreby implementacie vnutroStatnym zakonom.
V podstate ide o celoeurépsky pravny nastroj na ochranu osobnych udajov. Nariadenie
sa zacalo uplatiiovat’ od dna 25.05.2018.

Cielom nariadenia je zaruCit’ konzistentnu troven ochrany udajov fyzickych osob v celej
Unii a zabranit’ rozdielnym pristupom jednotlivych legislativ ¢lenskych §tatov, ktoré by mohli
predstavovat’ prekazku volného pohybu osobnych udajov v ramci vnutorného trhu.
S poukazom na vyssSie uvedené bolo potrebné prijat’ nariadenie, ktorym sa poskytla pravna
istota a transparentnost’ pri nakladani s osobnymi udajmi pre hospodarske subjekty vratane
mikropodnikov, malych a strednych podnikov. Nariadenim sa zaroven poskytla fyzickym
osobam vo vSetkych ¢lenskych Statoch rovnaka troven vymozitel'nosti ich prav vo¢i osobam,
ktoré spracuvaju ich udaje (tj. voci prevadzkovatelom alebo sprostredkovatel'om).
Riadne fungovanie vnutorného trhu si vyzaduje, aby vol'ny pohyb osobnych udajov v rdmci
Unie nebol obmedzeny ani zakazany z dovodov stvisiacich s ochranou fyzickych osoéb pri
spractivani osobnych udajov. Nariadenie obsahuje Siroky rozsah povinnosti, ktoré uklada
kazdému subjektu, ktory pri svojej Cinnosti spractiva osobné udaje (napr. osobné udaje
zamestnancov, zékaznikov, dodavatel'ov, a pod.), vratane malych a strednych podnikatelov.
S cielom zohladnit’ osobitnu situdciu mikropodnikov, malych a strednych podnikov vSak
nariadenie obsahuje napriklad vynimku pre organizicie s menej ako 250 zamestnancami,
pokial  ide o povinnost vedenia zdznamov o spracovatel'skych  Cinnostiach
(vid’ &l. 30 ods. 5 nariadenia). Okrem toho sa institicie a organy Unie a &lenské §taty a ich
dozorné organy nabadaju k tomu, aby pri uplatiiovani tohto nariadenia zohl'adnovali osobitné
potreby mikropodnikov, malych a strednych podnikov.

Prijatym nariadenim doSlo Kk rozSireniu povinnosti pre osoby spracuvajice osobné
udaje, ako aj k rozSireniu prav jednotlivcov. Nariadenim sa zavadzaju napriklad nové
poziadavky na poskytovanie informacii jednotlivcom pri spractivani udajov; podrobné uprava
prava na pristup k osobnym udajom, prava na vymaz (tzv. ,,pravo byt zabudnuty*);
d’alej dochadza k spresneniu poziadavky na suhlas dotknutej osoby (ked’Ze na vyjadrenie
suhlasu sa vyZaduje jasny potvrdzujuci ukon, ml¢anie alebo necinnost’ sa nepovazuju
za platny suhlas); zavddza sa aj osobitnd ochrana deti v stvislosti so sluzbami online.
Vsetky nové prava maju za ciel’ zabezpecit', lepSiu kontrolu jednotlivcov nad svojimi osobnymi
udajmi. Nariadenim sa zavddza napriklad ajnové pravoe na prenosnost’ tudajov.
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Jednotlivcom umoziuje poziadat’ spolocnost’ alebo organizaciu, aby im poskytla osobné udaje,
ktoré tejto spolocnosti alebo organizacii dali k dispozicii na zaklade suhlasu alebo zmluvy.

V pripade porusenia ochrany osobnych udajov sa zavadza povinnost’ oznamit’ dozornému
organu najneskor do 72 hodin porusenie ochrany udajov, ktoré pravdepodobne predstavuje
riziko pre prava a slobody jednotlivca. Na zaklade nariadenia sa prislusnému dozornému tradu
poskytuje pravomoc ukladat’ pokuty prevadzkovatelom a sprostredkovatel'om, ktorymi sa ma
umoznit’ efektivnejSie vykonavanie nastavenych pravidiel. Pokuty mézu v tych najzavaznejSich
pripadoch dosiahnut’ sumu az 20 milionov EUR a v pripade spolo¢nosti az 4 % celosvetového
ro¢ného obratu v predchadzajiicom finan¢nom roku, podl'a toho, ktora suma je vyssia.

Pre prevadzkovatel'ov sa d’alej zavadza novy nastroj na posudenie rizika eSte pred zacatim
spracovania: tzv. posudenie vplyvu na ochranu udajov. Vyzaduje sa vzdy vtedy,
ked je pravdepodobné, Zze spracovanie predstavuje vysoké riziko pre prava a slobody
jednotlivcov. V nariadeni sa osobitne uvadzaju tri takéto situacie: (i) ked’ spolo¢nost’
systematicky a rozsiahlo vyhodnocuje osobné aspekty jednotlivca (vratane profilovania),
(i1) ked’ vo vel'kom rozsahu spracuva citlivé udaje alebo (iii) ked’ systematicky a vo vel'kom
rozsahu monitoruje verejné priestory. Urad pre ochranu osobnych tidajov bude musiet’ zverejnit’
zoznam pripadov, pri ktorych sa vyzaduje posudenie vplyvu na ochranu udajov. Niektoré
organizacie a spolo¢nosti si povinné poverit zodpovedni osobu. Medzi d’alSie povinnosti
vV suvislosti so spracuvanim osobnych udajov patri povinnost viest zdznamy
0 spracovatel'skych cinnostiach s osobnymi udajmi. Vztah medzi prevadzkovatel'om
a sprostredkovatelom musi byt upraveny pisomnou zmluvou s presne stanovenymi
nalezitost’ami.

Na vnutrostatnej urovni Narodna rada Slovenskej republiky dia 29.11.2017 schvalila zakon
¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Predmetny zakon o ochrane osobnych udajov nadobudol ucinnost’ dia 25.05.2018. Prijatym
zékonom €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tdajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
dochéadza k zruSeniu povodného zakona €. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni zakona ¢. 84/2014 Z. z.

Pokial’ ide o vzt'ah nového Zakona o ochrane osobnych tdajov a Nariadenia z hladiska
posobnosti, zjednoduSene mozno wuviest, ze pre Standardny podnikatel'sky subjekt
zo sukromného sektora spractvajici osobné udaje o jednotlivcoch, ma vyznam primarne
Nariadenie a Cast’ IV. Zakona o ochrane osobnych udajov s ndzvom Osobitné situicie
zékonného spracuvania osobnych tdajov, ktoré sa uplatiiuje popri Nariadeni. Tato Cast’ zakona
obsahuje niektoré Specifikd slovenskej pravnej upravy, ako je napriklad spractivanie rodného
Cisla, ¢i umozZnenie zamestnavatel'om poskytovat’ osobné udaje zamestnancov v obmedzenom
rozsahu, pokial’ je to potrebné v suvislosti s plnenim pracovnych uloh (vid’ § 78 Zakona).
Cast’ II. zakona (ktora v podstate kopiruje ustanovenia GDPR), sa vztahuje len na situicie
spractivania udajov, ktoré nepatria do pésobnosti prava EU, a teda sa naii nepouzije GDPR,
ale len Zakon o ochrane osobnych tidajov. Dal§ia ¢ast’ zakona riei osobitné pravidla ochrany
osobnych udajov fyzickych oséb pri spractivani zo strany Policajného zboru, prokuratiry,
stdmi a inymi prisluSnym organmi $tatnej spravy.

Na spractvanie osobnych udajov tykajucich sa jednotlivcov sukromnymi spolo¢nost’ami
a zivnostnikmi sa vSak vo véc¢sine pripadov GDPR priamo aplikuje (t.j. bez toho, aby bol na
to potrebny vnutrostatny implementacny predpis), a preto na Standardny podnikatel'sky subjekt
ma realny dopad predovSetkym samotné Nariadenie a Cast’ IV. Zdkona o ochrane osobnych

48



Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

tidajov. V pripade vykonu kontroly zo strany Uradu na ochranu osobnych tdajov Slovenskej
republiky je potrebné brat’ na zretel’ aj Cast’ V. Zakona o ochrane osobnych udajov, ktora blizsie
upravuje postavenie Uradu.

Na druhej strane prijatim Nariadenia a Zakona o ochrane osobnych udajov zanika
povinnost’ oznamovat’ informaéné systémy Uradu, zaradenie rodného &isla k citlivym tdajom,
ako aj povinnost' vedenia bezpecnostného projektu v rozsahu, ako ho poznala doterajsSia
legislativa.

Pravna uprava suvisiaca s predajom vyrobkov

Volny pohyb tovaru na vnutornom trhu Eurdpskej unie so sebou prindsa vyhody pre
podnikanie v réznych oblastiach. Jednotny trh EU je zalozeny na predpoklade, Ze tovar,
sktorym sa obchoduje na trhu jedného ¢&lenského $tatu EU, moZze volne prechadzat
do ostatnych &lenskych $tatov. Jednotny eurépsky trh, napomaha podnikom EU budovat’ silnt
platformu v otvorenom, réznorodom a konkurenénom prostredi. Uvedené procesy podporuju
rast atvorbu pracovnych miest v EU, pricom podnikom poskytuju ¢i uZ finanéné alebo
nefinanéné zdroje na uspes$né smerovanie podniku k vyty¢enym ciel'om.

Aj napriek snahe EU o odstranenie prekazok volného pohybu tovaru na vnitornom trhu,
nie je mozné prekazky, ktoré pdsobia na malé a stredné podniky uplne odstranit’. Z uvedeného
dovodu, malé astredné podniky, upriamuji svoju podnikatel'ski cinnost na niekolko
vybranych ¢lenskych §tatov a nie na cely vnttorny trh.

Colna tnia je jednym zo zékladnych pilierov voI'ného pohybu tovarov. Samotna colna tnia
zahfna obchodnt vymenu tovarov v ramci vnttorného trhu EU, pri¢om vylucuje ukladanie ciel
na vyvoz a dovoz tovaru ¢lenskymi Statmi.

Colné predpisy st osobitnymi pravnymi predpismi, ktoré vo svojom zneni upravuju pravne
vzt'ahy v stvislosti s dovozom, vyvozom alebo tranzitom tovaru.

Medzi najddlezitejSie colné predpisy prijaté na trovni Eur()pskej unie patria:

- nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) & 952/2013 z 9. oktébra 2013,
ktorym sa ustanovuje Colny kédex Unie v platnom zneni (d’alej len ,,Colny kodex®),

- delegované nariadenie Komisie (EU) 2015/2446 z 28. jula 2015, ktorym sa doplia
nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 952/2013, pokial’ ide o podrobné
pravidla, ktorymi sa blizSie urcuju niektoré ustanovenia Colného kédexu unie
v platnom zneni,

- vykonavacie nariadenie Komisie (EU) 2015/2447 z 24. novembra 2015, ktorym
sa stanovuju podrobné pravidla vykonavania urcitych ustanoveni nariadenia Eur6pskeho
parlamentu a Rady (EU) &. 952/2013, ktorym sa ustanovuje Colny kodex Unie,

- delegované nariadenie Komisie (EU) 2016/341 z 17. decembra 2015, ktorym sa dopina
nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 952/2013, pokial ide o prechodné
pravidla pre uréité ustanovenia Colného kédexu Unie, ked’ prisluiné elektronické systémy
este nie su funk&né, a ktorym sa meni delegované nariadenie (EU) 2015/2446 v platnom
zneni,

- nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2015/1525, ktorym sa meni nariadenie
Rady (ES) ¢. 515/97 o vzajomnej pomoci medzi spravnymi organmi ¢lenskych Statov
a o spolupraci medzi spravnymi orgdnmi ¢lenskych $tatov a Komisiou pri zabezpecovani
riadneho uplatiiovania predpisov o colnych a pol'nohospodarskych zalezitostiach,
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- nariadenie Rady (ES) ¢. 150/2003 z 21. januara 2003, ktorym sa odpustaju dovozné cla
na urcité zbrane a vojenské zariadenia.

- zéKkon ¢. 199/2004 Z. z. Colny zakon a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,Colny zdkon*),

- vyhlaska Ministerstva financii SR ¢. 161/2016 Z. z., ktorou sa vykonéavaju niektoré

ustanovenia zakona ¢. 199/2004 Z. z. Colny zakon a o zmene a doplneni niektorych
zékonov (d’alej len ,,Vyhlaska ¢. 161/2016 Z. z.).

Do6vodom pre prijatie nového Colného kdédexu nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady
(EU) ¢&. 952/2013 z 9. oktobra 2013 bolo zohladnenie vyvoja prava Unie, samotné
zmodernizovanie colného kodexu a zéroven dosiahnutie jeho sprehl’adnenia. Cielom nového
Colného kodexu je zabezpecenie ucinného administrativneho zjednodusSenia po zohl'adneni
stanovisk hospodarskych subjektov. Predmetny pravny predpis je zdkladnym predpisom
V oblasti colného prava, pricom sa nim riadia colné trady vo vsetkych ¢lenskych statoch.

Novy Colny kodex, ustanoveny nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 952/2013 tuplne nahradil a zrusil Nariadenie (ES) ¢. 450/2008 (pdévodne modernizovany
colny kodex). Novy colny kddex vstapil do platnosti dita 30. oktébra 2013, pricom prevazna
vacsina ustanoveni predmetného pravneho predpisu nadobudla ucinnost’ dna 1. maja 2016.

Novy Colny koédex sa zameriava na zlepSenie bezpecnosti v oblasti medzinarodného
obchodu, sprisiiuje pravidlda pre obchodnikov so zahranicnym tovarom, Zziadajucich
0 povolenie na rychlejsie a jednoduchsSie colné konania. Colny koédex vo svojom zneni
upravuje postupy vztahujuce sa na import, export a ulozenie alebo spracovanie tovaru pred
zaplatenim colnych poplatkov. V porovnani s doterajSou pravnou tpravou novy Colny kodex
Unie zavadza povinnii elektronickti formu komunikéacie medzi colnymi uradmi navzajom,
atiez medzi colnymi tUradmi aucastnikmi colného konania. Uvedend elektronicka
komunikdcia by sa mala stat’ vyluénym prostriedkom komunikéacie od roku 2020.

Colny kédex Unie zaroveii posilnil postavenie statusu schvaleného hospodarskeho
subjektu (slov. skratka SHS, angl. Authorised Economic Operators — skratka AEO) do pozicie,
Vv ktorej ziskanie tohto statusu prinesie so sebou nie len vyhody, ale podl'a novej pravnej ipravy
bude pri potrebe vyuzitia uréitych vyhod aulahéeni vzmysle colnych predpisov pre
serioznych dovozcov alebo vyvozcov skdr nevyhnutnostou. Povolenie AEO dédva najavo,
ze drZzitel’ tohto povolenia je bezpecnym ¢lankom medzinarodného dodavatel’ského ret'azca.
Predmetny Colny kodex, d’alej upravil povodné kritéria pre ziadatel'ov o udelenie povolenia
AEOQ, pricom v zmysle novych pravnych predpisov buduce schvéalené hospodarske subjekty
musia splnit’ d’alSie podmienky na to, aby im bolo udelené povolenie AEO. Povolenie bude
udelené len spolo¢nostiam, ktoré vo svojej historii nespdsobili akékol'vek zavazné poruSenie
alebo opakované poruSenia danovych predpisov, vratane zavaznych hospodarskych trestnych
¢inov.

Drzitel predmetného povolenia je prevereny colnym orgdnom, ktory osvedcil, ze jeho
vnutorné kontrolné mechanizmy, finan¢né zdravie, colné postupy, fyzicka bezpecnost’ tovaru
pocnuc vyrobou, skladovanim az po prepravu, vyhovuji bezpecnostnym a/alebo colnym
poziadavkdm. Okrem prestizneho postavenia su drzitel'ovi povolenia AEO colnymi orgdnmi
poskytované vyhody v colnom konani. Drzba tohto povolenia so sebou prinasa aj d’alSie vyhody
spocivajuce v tom, ze vydané povolenie AEO, v ktoromkol'vek clenskom state je platné v celej
Europskej tinii a nema obmedzent ¢asovu platnost’.
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Aktualny podet prijatych Ziadosti v Slovenskej republike Colnym uradom Zilina na udelenie
povolenia AEO je 135, ztoho 112 povoleni bolo vydanych ku diu 26.03.20109.
Na trovni Eurépskej tnie bolo k rovnakému datumu podanych 24 209 ziadosti, priCom
udelenych povoleni AEO bolo 17 360.

Novo prijata eurdépska pravna Uprava sa pokusa o odstranenie doterajSich vykladovych
problémov prostrednictvom presnejSie vymedzenej pravnej upravy. Dochadza taktiez
k zjednoteniu procesnych pravidiel v konani pred colnymi organmi v celej Eurdpskej tnii
za ucelom zamedzenia vzniku neodovodnenych rozdielov, konkuren¢nych vyhod resp.
nevyhod medzi podnikatel'mi v priestore spolo¢ného colného uizemia. Vo svojej podstate doslo
aJ kzjednoduseniu tUpravy colnych rezimov. Zmeny postihli aj pravidla tykajice
sa predovsetkym colného dlhu, pricom doSlo k sprisneniu tychto pravidiel oproti predoslej
pravnej uprave.

VysSie uvedena pravna Uprava prijatd na Eurdpskej Grovni si vyziadala novelizaciu
vnutro$tatneho pravneho predpisu zédkona €. 199/2004 Z. z. Colny zédkon a 0 zmene a doplneni
niektorych zadkonov v zneni neskorSich predpisov. Novelou ¢. 272/2017 Z. z., ktora meni
adoplia Colny zakon nadobudla u&innost diia 01.01.2018. Implementaciou niektorych
ustanoveni z vysSie uvedenych pravnych predpisov Eurdpskej unie tykajtcich sa colného prava
doslo k uprave viacerych oblasti Colného zakona, priCcom cielom zapracovanych zmien
je predovsetkym odstranenie terminologickych nepresnosti a zapracovanie poziadaviek
aplikacnej praxe. Zmeny v Colnom zékone nastali aj v oblasti zostladenia miesta predlozenia
tovaru a vykonu colnej kontroly s prislusnymi ustanoveniami Colného kodexu Unie. Novela
¢. 272/2017 Z. z. upravila podmienky nakladania stovarom, ktory bol zaisteny alebo
prenechany v prospech $tatu, taktiez doplnila novti skutkovt podstatu colného deliktu a colného
priestupku. Okrem uvedenych zmien doSlo k novelizécii aj d’alSich ustanoveni Colného zdkona
upravujucich celkovl zaruku na colnom dlhu poskytnuti zlozenim penaznych prostriedkov
v hotovosti, ustanovenie postupu vratenia poskytnutych pefiaznych prostriedkov a iné.

Zikon ¢. 214/2014 Z. z. o sprave, prevadzke a pouZivani informa¢ného systému
Centralny elektronicky priecinok pri dovoze, vyvoze a tranzite tovaru a o doplneni zdkona
¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (zakon o e-Governmente) svojim znenim vytvara pravny zaklad
pre pravne vztahy tykajice sa informacného systému Centralny elektronicky priec¢inok
pre vykon posobnosti organov verejnej moci v elektronickej podobe na tseku verejnej spravy
upravenej colnymi predpismi, predpismi upravujicimi dan z pridanej hodnoty a spotrebné dane
v suvislosti s dovozom, vyvozom a tranzitom tovaru medzi colnym uzemim Eurdpskej unie
a tretimi Statmi na uzemi Slovenskej republiky, sposob zabezpecenia jeho spravy a prevadzky
a urCenie povinnych osob a ich povinnosti.

Zakon ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdésobnosti organov verejnej
moci a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o e-Governmente) V zneni
neskorSich predpisov nadobudol u¢innost’ 1. novembra 2013. Pévodnym cielom zakona
0 e-Governmente, v zmysle dovodovej spravy, bolo vytvorenie vSeobecnej pravnej Upravy
spdsobu vykonu verejnej moci v elektronickej podobe vratane suvisiacich pravnych institatov,
a tym umoznit’ realizaciu elektronickych sluzieb organov verejnej moci jednotnym spdsobom,
bez potreby zasahu do kazdého osobitného pravneho predpisu, ktory upravuje v konkrétnych
pripadoch tento vykon. Dal§im primarnym ciel'om zakona bolo prepojenie zakladnych registrov
verejnej spravy.
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Predmetom pravnej Upravy zdkona o e-Governmente je Uprava prepojenia informacnych
systémov pre vykon posobnosti organov verejnej moci v elektronickej podobe, pravna uprava
elektronickych procesov spocivajicich okrem iného v Uprave napr. elektronickej schranky
a elektronického doruc¢ovania, autorizacie a zarucenej konverzie.

Po uplynuti piatich rokov od nadobudnutia G¢innosti zakona o e-Governmente z pohl'adu
podnikatel'ského sektora sa ocakavala od tohto zdkona vacSia funkénost, nakolko cielom
zékona bolo odbremenenie administrativnej Casti verejnej moci ¢o malo pozitivne pdsobit’
na zrychlenie procesov.

Pravna tprava cezhrani¢ného poskytovania sluzieb

Zakladné podmienky poskytovania sluzieb za hranicami domovského Statu su spolocne pre
cela Eurdpsku uniu upravené smernicou Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/123/ES
Z 12. decembra 2006 o sluzbach na vnutornom trhu. Smernica garantuje prava, ktoré nie je
mozné obmedzit’ v Ziadnom ¢lenskom State Eurdpskej Uinie. Primarne sa smernica zameriava
na zabezpecenie prava na vol'ny pohyb sluzieb poskytovatel'om usadenym v ¢lenskych statoch,
a to predovSetkym odstranenim legislativnych a administrativnych prekazok.

Cielom smernice je liberalizovat' sluzby, odstranovat neprimerané, neopodstatnené
a diskriminacné prekdzky pri poskytovani sluzieb a zjednocovat podmienky v oblasti
poskytovania sluzieb v jednotlivych ¢lenskych Statoch. Sluzby, na ktoré sa vztahuje smernica
0 sluzbach na vnatornom trhu, zahfnaju Siroké spektrum ¢innosti podliehajucich neustalej
zmene vratane podnikovych sluzieb, ako je podnikatel'ské poradenstvo, osvedCovanie
a sktSanie; sprava zariadeni vratane udrzby kancelarskych priestorov; reklama; personalne
poradenstvo; sluzby obchodnych zastupcov. Sluzby, na ktoré sa vztahuje tato smernica, tiez
zahfnaju sluzby poskytované podnikatelom aj spotrebitelom, ako napriklad pravne alebo
dafiové poradenstvo; sluzby v oblasti nehnutelnosti poskytované napriklad realitnymi
agentirami; sluzby v oblasti stavebnictva vratane architektonickych sluZieb; distribu¢né sluzby;
organizaciu veltrhov; prendjom dopravnych prostriedkov a cestovné kancelarie. Taktiez
su zahrnuté aj sluzby pre spotrebitel'ov, ako napriklad sluzby v oblasti cestovného ruchu vratane
sluzieb sprievodcov; sluzby vol'ného €asu, Sportovych centier a zdbavnych parkov; a v rozsahu,
v akom nie si vyinaté z rozsahu pdsobnosti smernice, aj pomocné sluzby pre domécnost,
ako je pomoc star$im osobam. Tieto ¢innosti mézu zahfiat’ sluzby, ktoré si vyzaduju blizkost’
medzi poskytovatelom a prijemcom, ale aj sluzby, pri ktorych je potrebné, aby prijemca alebo
poskytovatel’ cestoval, alebo sluzby, ktoré mézu byt’ poskytované na dial’ku a prostrednictvom
internetu.

Sloboda poskytovat’” sluzby cezhrani¢ne, umoziuje poskytovatel'om sluzieb usadenych
V jednom ¢lenskom State, vykondvat’ hospodarsku ¢innost’ cez hranice v inom ¢lenskom Stéte
bez usadenia sa v nom.

Zakon ¢. 136/2010 Z.z. o sluzbach na vnutornom trhu Vv zneni neskorsich predpisov
je vysledkom vysSie uvedenej transponovanej smernice o sluzbach na vnutornom trhu.
Tento zékon o sluzbach na vnutornom trhu poskytuje zébezpeku rovnakého pristupu
k moznostiam a podmienkam poskytovania sluzieb na izemi SR bez ohl'adu na spdsob a formu
poskytovania sluzieb. Zakon o sluzbach na vnitornom trhu upravuje cezhrani¢né poskytovanie
sluzieb fyzickymi osobami so Statnou prislusnostou, pravnickymi osobami so sidlom
v niektorom ¢lenskom $tate EU, alebo pre osoby, ktoré st v niektorom z ¢lenskych $tatov EU
usadené a ktoré boli zaloZené v stlade s pravnymi predpismi domovského ¢lenského Statu.
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Zakon o sluzbach na vnUtornom trhu svojim znenim upravuje prdva a povinnosti
poskytovatel'ov sluzieb, prava prijemcov sluzieb, dozor nad poskytovateI'mi sluzieb, ¢innost’
jednotnych kontaktnych miest a spolupracu s organmi inych ¢lenskych Statov Europskej tnie.

V zmysle uvedeného zdkona sa sluzbou rozumie akakol'vek samostatne zarobkova
¢innost’ priemyselnej, vyrobnej, obchodnej alebo remeselnej povahy alebo cinnost’
v oblasti slobodnych povolani, ktora je prijemcovi sluzby poskytovana spravidla
za odplatu, ¢innost’ znalcov, tlmo¢nikov a prekladatel’ov. Ide teda o sluzby, ktoré¢ moze
Vv zmysle zivnostenského opravnenia (vydanom domovskym Statom) podnikatel’ poskytovat’.

V ustanoveni § 1 ods. 2 a 3 zékona o sluzbach na vnttornom trhu s presne upravené sluzby,
ktoré nie je mozné poskytovat’ cezhrani¢ne. Podnikatel'ské opravnenie pri nizSie uvedenych
sluzbach nie je mozné pouzit mimo uzemia SR, nakolko je viazané len na uzemie SR.
Mimo nasho uzemia nie je mozné poskytovat’ sluzby so zivnostenskym opravnenim vydanym
vnutroStatnymi orgdnmi, ako st: finan¢né sluzby, elektronické komunikacné sluzby, sluzby
agentir docasného zamestnavania, poskytovanie zdravotnej starostlivosti a sluzieb stvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, poskytovanie sluzieb notdrov, sudnych exekutorov,
socialnych sluzieb suvisiacich so socialnym ubytovanim, sikromnych bezpecnostnych sluzieb,
postové sluzby, sluzby v oblasti energetiky, nakladanie s odpadom a d’alsie.

Pri cezhraniénom poskytovani sluzieb je mozné poskytovat’ sluzby v hostitel'skom State
na zaklade podnikatel'ského opravnenia udeleného podnikatelovi prislusSnym orgédnom
domovského Statu, docasne aj v ktoromkol'vek inom clenskom Stite, a to za rovnakych
podmienok ako maji doméci poskytovatelia sluzieb tohto iného clenského Statu.
Zaroven, cezhranicné poskytovanie sluzieb je uplatnenim prava volného pohybu sluzieb.
Jednou z dodlezitych podmienok cezhraniéného poskytovania sluzieb je splnenie podmienky
docasnosti poskytovania takychto sluzieb. Ked'Zze presnad definicia pojmu docasnost’ nie je,
V praxi sa mdze vyskytnit’ otazka, ¢i je na poskytovanie sluzieb potrebné ziskat’ podnikatel'ské
opravnenie hostitel'ského $tatu alebo ¢i je mozné dant sluzbu poskytovat' len na zaklade
podnikatel'ského opravnenia ziskaného v domovskom $tate.

Za docCasné poskytovanie sluzby sa povazuje sluzba, ktora je doCasnda z pohladu
pravidelnosti, trvania, opakovania a kontinuity. Doc¢asnost poskytovania sluzieb
sa V jednotlivych krajinach rozni, nakolko si c¢lenské Staty stanovili tito lehotu rozne
prostrednictvom svojej vnutrostatnej legislativy. Slovenska republika nemé vymedzené ¢asové
obdobie obmedzujuce docasnost’ poskytovania sluzby podnikom. Holandsko ma tato lehotu
stanoventi na maximalne $est mesiacov. Spanielsko si vnutrotatnymi pravnymi predpismi
upravilo lehotu na tri mesiace. V Rakuskej republike sa za dodrZanie poziadavky docasnosti
povaZzuje splnenie nizSie uvedenych podmienok: podnikatel’ vykonava podnikatel'ska ¢innost’
v Slovenskej republike najmenej po dobu 4 mesiacov pred odchodom na uzemie Rakuska;
podnikatel'skd Cinnost’ na Gzemi Raktska musi byt skutone vykonavand, pricom sa tato
skutoCnost’ preukazuje zmluvou, na zdklade ktorej je podnikatel'skd Cinnost’ vykonavani;
podnikatel musi 1 pocas vykonu docasnej ¢innosti v Rakusku zachovavat v Slovenskej
republike podmienky umoziujuce pokracovanie v jeho podnikatel'skej Cinnosti aj po jeho
navrate (napriklad zachovanie kancelarie a zariadenia, platenie poistného na socialne poistenie,
platenie danovych odvodov, trvanie zapisu v zivnostenskom resp. obchodnom registri
a podobne).

Studny dvor Eurdpskej Unie sa taktiez zaoberal otdzkou docasnosti, pricom skonstatoval,
ze sluzby v zmysle smernice o sluzbach mézu byt vykonavané aj bez opravnenia hostitel'ského

Statu, pricom moze ist’ aj o vykony trvajice niekol'’ko rokov.
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Pravna uprava pri cezhrani¢énom vysielani zamestnanca

Ak sa podnikatel’ rozhodne pre internacionalizaciu svojho podniku skor ¢i neskor sa bude
zaoberat’ otazkou vysielania zamestnancov do cielovej krajiny, v ktorej sa rozhodne rozsirit’
svoje podnikanie. Vyslat zamestnanca mozno uz pri prvych krokoch, ktoré smeruju
k samotnému prieskumu trhu zahrani¢nej krajiny, nadviazani spoluprace alebo aj neskér,
pri vyslani zamestnanca do vybranej krajiny za u¢elom zaskolenia d’al§ich zamestnancov a pod.

Zamestnavatel’ pri vysielani zamestnanca do zahrani¢ia potrebuje sthlas zamestnanca
sjeho vyslanim. Vyslanim zamestnanca do zahraniCia, zamestnavatel' poskytuje sluzbu
klientovi. Vyslani zamestnanci zostavaji nad’alej zamestnancami vysielajiceho podniku
a to pocas celej doby vyslania do zahranicia, priCom sa nasledne vyslani zamestnanci vracaji
spat’ do domécej krajiny. Vyslani zamestnanci sa nestdvaji sucastou pracovného trhu krajiny,
do ktorej boli vyslani. Na vyslaného zamestnanca, v ¢ase vyslania do zahraniCia, platia
pracovné podmienky ako st napr. minimalna mzda, bezpe¢nost’ a ochrana pri praci, dizka
pracovného &asu a ¢asu na odpocinok, dizka dovolenky, ktoré s upravené $tatom, na tizemie
ktorého bol zamestnanec vyslany. Zamestnavatel ma pritom povinnost’ zamestnanca o0 vyssie
uvedenych pracovnych podmienkach v State vyslania informovat’.

Ustanovenie § 5 ods. 1 zdkona €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorSich
predpisov upravuje postup pracovnopravnych vztahov, v ktorych vystupuje, tzv. cudzi prvok.
Aj v pripade cezhrani¢ného vyslania zamestnanca vstupuje do pracovnopravneho vzt'ahu cudzi
prvok, nakol'ko ide o doCasné miesto vykonu prace v inom $tate, ako zamestnanec zvycajne
pracuje. Uvedené ustanovenie § 5 ods. 1 Zakonnika prace riesi pritomnost’ cudzieho prvku
V pracovnopravnych vztahoch tym, Zze sa subsididrne odvoldva na pravne predpisy
medzinarodného préva sikromného, ktoré maji prednost’ pred Zakonnikom prace.

Predpisy medzindrodného prava sukromného umoziuji tzv. volbu rozhodného prava
zmluvnymi  stranami  pracovnej zmluvy. Nariadenie  Eurdpskeho  parlamentu
a Rady (ES) ¢. 593/2008 zo 17. juna 2008 o rozhodnom prave pre zmluvné zavizky (Rim I)
V¢l. 3 upravuje tuto volbu rozhodného prédva zmluvnymi stranami. V d’alSom texte
predmetného Nariadenia ¢lanok 8 upravuje individualne pracovné zmluvy.

Pravnu Upravu v predmetnej oblasti dopliuje zdkon €. 351/2015 Z. z. o cezhranicnej
spolupraci pri vysielani zamestnancov na vykon prac pri poskytovani sluzieb a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov, ktory nadobudol G¢innost’ dita 18.06.2016. Predmetny zakon
upravuje sposob kontroly dodrziavania pravidiel vysielania zamestnancov na vykon prac pri
poskytovani sluzieb, identifikdcie vyslania a vymahanie pokit a povinnosti hostujuceho
zamestnavatel'a a domaceho zamestnavatel’a.

Vstup podniku na zahrani¢ny trh

Vyvozné a dovozné operacie st zaradené medzi najjednoduchsSie formy vstupu
na zahrani¢ny trh, aj preto sa podniky najCastejSie rozhodnu pre prave tuto formu. Vstup
na zahrani¢ny trh prostrednictvom vyvoznych a dovoznych operécii si nevyzaduje prili§ vysoké
vstupné investicie. Na druhej strane podniku vznikni pociato¢ne néklady na prieskum
a spoznanie cielového trhu. Naklady na propagéciu tovaru alebo sluzby mozu byt tiez vyssie.
Cela stratégia internacionalizacie podniku a vznik nakladov zavisi od dokladného zohl'adnenia
obchodnych bariér a charakteru produktu alebo sluzby.
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Pravny zaklad Gpravy obchodného zastupcu sa nachadza v § 652 a nasl. zdkona ¢. 513/1991
Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov, pricom niektoré ustanovenia presli
zmenou, z dévodu transpozicie smernice Rady 86/653/EHS z 18. decembra 1986 o koordinacii
pravnych predpisov Clenskych Statov tykajucich sa samostatnych obchodnych zastupcov.
Obchodny zastupca je povinny v uréenej uzemnej oblasti vyvijat’ s odbornou starostlivost'ou
¢innost’, ktora je predmetom jeho zavizku vyplyvajicou zo zmluvy 0 obchodnom zastapeni.

Obchodny zastupca je teda samostatny podnikatel’ (napr. FO podnikatel’), ktory dlhodobo
sprostredkuje pre iného podnikatel'a predaj alebo nakup tovaru, alebo v mene ana ucet
podnikatel'a uzatvara obchodné vztahy. Za obchodného zastupcu sa nepovazuje osoba,
ktora kond ako organ v mene spolocnosti, spolo¢nik alebo ¢len druzstva zakonom
splnomocneny zavdzovat ostatnych spolo¢nikov alebo Clenov druzstva, ak je zastupenym
druzstvo, alebo likvidator, sprdvca na vykon nttenej spravy, spravca konkurznej podstaty,
osobitny spravca alebo vyrovnavaci spravca zastupeného.

DalSou z moznosti ako dostat’ produkt na zahraniény trh je vyuzitie sluzieb distributora.
Distribiator nakupuje vyrobky od vyrobcu za ucelom ich dalSieho predaja, priCom jeho
odmenou je rozdiel medzi nakupnou cenou a cenou predaja predmetného tovaru. Na zaklade
kapnej zmluvy uzatvorenej medzi vyrobcom a distributorom, distributor nadobuda vlastnicke
pravo k zakipenému tovaru, ktory nasledne d’alej predava spotrebitel'ovi. Z uvedeného vyplyva
vznik zodpovednosti distributora za stav tovaru, a teda spotrebitel’ sa Vv pripade reklaméacie
obrati na neho. Vyhody, ktoré prinasa predmetny obchodnopravny vztah medzi vyrobcom
a distribitorom spocivaju v znizeni ndkladov na predaj a distribuciu produktu medzi
zakaznikov, znizenie rizik vyplyvajacich z cezhraniéného obchodovania a dosiahnutie vyvozu
produktu na trhy, ktoré by bolo prili§ ndkladné zvladnut' priamo. Nevyhodou je strata
bezprostredného kontaktu so zdkaznikom, ¢o médze mat’ dopad na vyvoj produktu, resp.
prispdsobenie vlastnosti produktu v désledku zmeny dopytu.

Atraktivnou formou vstupu na zahrani¢ny trh je piggyback marketing, ktora predstavuje
vzajomnu  spoluprdcu  menSich  spolocnosti s vd¢Sou spolocnostou etablovanou
na medzinarodnom trhu, ktord svojim menS$im obchodnym partnerom pomaha preniknat
na zahrani¢né trhy, pricom jej z tejto spoluprace plynu urcité vyhody. Vyhodu pre velku
spolo¢nost’ predstavuje moznost’ ponuknut’ svojim zakaznikom kompletny sortiment tovarov
a sluzieb, pripadne ziskanie urcitého finan¢ného prospechu za ponuknutu sluzbu mensim
spolo¢nostiam. Pre malé podniky je predmetna spolupraca vyhodné v oblasti marketingovych
a logistickych sluzieb. Predmetna spolupraca moze so sebou priniest’ aj urcité rizikd. Na strane
velkého podniku moze riziko vzniknit z omeSkania dodania tovaru alebo sluzby malym
partnerom riadne a v pozadovanom mnozstve. Na strane malych podnikov méze dojst’ k vzniku
tlaku zo strany velkého podniku ohladne pozadovania vacSieho mnoZstva tovaru ako
je schopny vyrobit’ alebo ovplyviiovania ceny dodavaného tovaru.

Joint venture — spolupartnerstvo dvoch alebo viacerych podnikatel'ov, ktoré vytvarajt
samostatnu jednotku s ciel'om skombinovat vlastné zdroje a schopnosti a tym uskutoc¢nit’ uréita
ekonomicku aktivitu. Joint venture je podnik alebo samostatnd podnikatel'ska jednotka
s majetkovou ucastou dvoch alebo viacerych partnerov, Casto zroznych krajin, pri¢om
ma vlastni pravnu subjektivitu.®

3 Dostupné na:
<http://www.cutn.sk/Library/proceedings/mch_2014/editovane_prispevky/18.%20Feren%C4%8D%C3%ADkov
%C3%A1_HIlu%C5%Alkov%C3%Al.pdf>
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V niektorych pripadoch je cielom spoluprace ziskat’ konkuren¢nt vyhodu na trhu. Vyhody,
ktoré so sebou prinasa predmetné partnerstvo spoc¢ivaju v prieniku podniku na nové trhy,
ziskavanie novych znalosti a zru¢nosti. Posilnenie schopnosti v oblasti vyroby, vyskumu,
marketingu pripadne I'udskych zdrojov. Na slovenskom trhu takato forma spoluprace medzi
malymi a strednymi podnikmi eSte stile nie je velmi preferovand. Niekol'ko prikladov joint
venture slovenskych a zahrani¢nych podnikov sa vyskytuje v radoch velkych podnikoch.

Zmluvou o vyhradnom predaji méze podnik vstupit’ na zahrani¢ny trh. V tejto zmluve
sa dodavatel’ zavizuje, Ze tovar ureny v zmluve nebude v urcitej oblasti dodavat’ inej osobe
nez odberatel'ovi. Zmluva musi mat’ pisomnt formu a presne stanoveny tovar a oblast’, na ktora
sa vztahuje. Vyhodou uzatvorenia zmluvy o vyhradnom predaji je vyuzitie uz vytvorenej
distribu¢nej siete, ¢o podstatne urychli samotny vstup na zahrani¢né trhy. Castokrat
si podnikatelia touto zmluvou otestuju potencidl zahrani¢ného trhu. Ak test dopadne uspesne
po ukonceni trvania zmluvy o vyhradnom predaji zvykn podniky rozvinit’ na predmetnom
trhu svoje aktivity.

Rozsirenejsou formou vstupu na zahrani¢ny trh ako vyssie uvedena zmluva o vyhradnom
predaji je franchising. Tento sposob podnikania je riadeny predovsetkym globalnou stratégiou,
pri¢om je schopny sa rychlo prisposobit’ poziadavkam trhu. V podstate ide o udelenie povolenia
na predaj produktu alebo poskytovanie sluzby na zéklade vopred vytvoreného a zabehnutého
konceptu. Je to dlhodoba zmluvna spolupraca medzi nezavislymi podnikatel'skymi subjektmi —
poskytovatelom franchisingu a odberatelom franchisingu, v zmysle ktorej poskytovatel
poskytuje pravo pouzivat vytvorenu obchodni znacku a znalosti o vedeni spoloc¢nosti.
Predmetna forma podnikania je vhodna pre zacinajucich podnikatel'ov, nakol'’ko podnikatel
nemusi vytvarat novy koncept podnikania, ked’ze prevezme uz zabehnutu podnikatel'sku
aktivitu. Franchising podporuje vznik novych pracovnych miest. V neposlednom rade,
franchising podporuje vzdelavacie aktivity v oblasti podnikania. ,.Statisticky je potvrdené,
ze v prvom roku bezny podnikatel’ finan¢ne upadd 5- aZ 6-krat CastejSie ako podnikatelia
vo franchisingu; tito totiz vyuZzivaji odskusant, kvalitni koncepciu podnikania s dostato¢nou
infrastrukturou poskytovatel’a, s jasnou cenovou politikou, poskytovatel’ pontika permanentné
vzdelavanie, dosahuje sa synergia v oblasti reklamy a pod.)*®

Nadnarodné formy podnikania

Pravna uprava nadnarodnych foriem podnikania sa primarne nachadza v nariadeniach
Eurdpskej tunie, ktoré maji aplikacni prednost’ pred vnuatroStatnymi pravnymi predpismi
a st pravne zavidzné pre vsetky Clenské Staty Europskej tnie.

Podnikanie v nadnarodnej forme so sebou prinasa nieckolko vyhod. NajdélezitejSou
vyhodou je moznost presunu sidla spolo¢nosti do ktoréhokol'vek ¢lenského statu EU.
S uvedenou vyhodou sa spajaju d’alSie pozitivne moznosti ako su vyuZitie miestnej legislativy
VvV oblasti vedenia uctovnictva, zdaiflovania alebo pravnych vztahov. Nadnirodnd forma
podnikania so sebou prindSa vyssiu pravnu istotu nielen voci spolo¢nikom, ale aj voci tretim
stranam, resp. zmluvnym partnerom obchodovania.

Aj napriek uvedenym vyhodam, nedochéadza zo strany MSP Kk vyuzivaniu nadnarodnych
foriem podnikania vo velkom mnozstve. Ku diiu 31.12.2018 bolo so sidlom na tizemi SR

3 Dostupné na: <http://www.retailmagazin.sk/obchodnik/1448-perspektivnou-formoupodnikania-je-franchising>
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zalozenych: 116 Eurépskych spolo¢nosti, pit® Eurdpskych druzstiev, Styri Eurépske
zoskupenia hospodarskych zaujmov.

Dovodmi nevyuzivania nadnarodnych foriem podnikania st aj nizke povedomie medzi
podnikatel'mi o takychto moznostiach a formach podnikania alebo aj uprednostnenie iného
spdsobu vstupu podniku na zahrani¢ny trh.

1. Europska spolocnost’ (Societas Europaea)

Pravna uprava Eurdpskej (akciovej) spoloCnosti je zakotvenda v Nariadeni Rady (ES)
¢. 2157/2001 z 8. oktobra 2001 o stanovach eurdpskej spoloc¢nosti (SE), v Smernici Rady
2001/86/ES ktorou sa doplnaju stanovy eurdpskej spolo¢nosti v stvislosti s uéastou
zamestnancov na riadeni. Na vykonanie nariadenia bol v Slovenskej republike prijaty zakon
€. 562/2004 Z. z. o eurdpskej spolocnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Europsku spolo¢nost’ je mozné charakterizovat’ ako eurdpsku obdobu akciovej spolo¢nosti,
je to pravnicka osoba, ktora sa zapisuje do obchodného registra. Hlavnym cielom zalozenia
europskej spolocnosti je vyuZitie takej pravnej formy podnikania v eurdpskom priestore, ktora
umoziuje prekonat’ prekézky vyplyvajuce z rozdielnej pravnej tpravy obchodnych spolo¢nosti
v jednotlivych c¢lenskych Statoch. Vyhodou eurdpskej spolo¢nosti je tuspora nakladov,
pri pripadnej realizacii fuzii a cezhrani¢ného premiestnenia sidla spolo¢nosti, vyssia schopnost’
mobility a konkurencieschopnosti spolo¢nosti.

Europska spoloc¢nost’ je kapitdlovou spolocnostou so zdkladnym imanim v minimélnej
vyske 120000 EUR, s participaciou asponi dvoch akciovych spolo¢nosti (resp. dcérskej
spoloénosti) vytvorenych podla prava uréitého &lenského 3tatu EU. Aspon dve akciové
spolo¢nosti sa spravuju pravom rdznych cClenskych Statov. Zakladné imanie je rozclenené
na akcie. Europska spolocnost’ je pravnickou osobou, ktora ma samostatnt pravnu subjektivitu
a zodpoveda za svoje zavizky celym svojim majetkom. Akcionari rucia za zavazky europskej
spolocnosti len do vysky svojho podielu. Sidlo a tstredie riadenia eurdpskej spolocnosti sa musi
nachadzat’ v tom istom State.

Pri zaloZeni eurdpskej spolocnosti sa vyZaduje existencia ur¢itého cezhraniéného prvku.
ZaloZenie eurdpskej spolocnosti je mozné uskutocnit’ nasledovnymi sposobmi:
e zlucenim alebo splynutim spoloc¢nosti (fuzia),
e zalozenim holdingovej spolo¢nosti (s aspoit dvoma spolo¢nost'ami),
e zalozenim dcérskej eurdpskej spolo¢nosti,
e transforméciou existujiicej akciovej spolo¢nosti na europsku spolocnost’.

V eurdpskej spolocnosti sa na riadeni spolo€nosti zacastiiuju aj zamestnanci, ¢o mdze
predstavovat’ vyhodu aj nevyhodu. Za nevyhody eurdpskej spolocnosti mozno oznacit
nemoznost’ jej zalozenia fyzickou osobou a pomerne vysoké zékladne imanie vo vyske 120 000
EUR.

2. Eurdpske druZzstvo (Societas cooperativa europaea)

Eurdpske druzstvo je pravne upravené v Nariadeni Rady (ES) ¢. 1435/2003 z 22. jula 2003
0 stanovach Eurépskeho druzstva (SCE) a v zékone ¢. 91/2007 o eurdépskom druzstve.
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Hlavnym ciel'om eurdpskeho druzstva je uspokojovanie potrieb svojich ¢lenov alebo rozvoj
ich hospodarskej alebo socidlnej Cinnosti (dosiahnutie ciela najméd uzavieranim dohod
na dodavku tovaru alebo poskytnutie sluzieb). Eurdpske druzstvo je mozné oznadit
ako europsku obdobu pravnej formy druzstva. Eurdpske druzstvo sa zapisuje do obchodného
registra v ¢lenskom State sidla druzstva, pricom musi mat’ vytvorené zakladné imanie vo vyske
30 000 EUR.

Eurépske druzstvo mozno zalozit:

e najmenej piatimi fyzickymi osobami s bydliskom na tGzemi aspon dvoch réznych
¢lenskych statov,

e najmenej piatimi fyzickymi osobami a spolo¢nostami, alebo druzstvami a d’alSimi
pravnickymi osobami, ktoré maji bydlisko alebo sidlo alebo sa spravuju pravom aspon
dvoch roznych ¢lenskych statov,

e najmenej dvoma spolo¢nost’ami a d’al§imi pravnickymi osobami zaloZzenymi podla prava
Clenského Statu, ktoré sa spravuji pravom aspoii dvoch roznych Clenskych Statov,

e flziou narodnych druZstiev zaloZenych podla prava &lenskych $tatov EU,

e zmenou pravnej formy druZstva zalozeného podla prava ¢lenského $tatu EU, ktoré ma
asponl dva roky dcérsku spoloc¢nost’, ktora sa spravuje pravom iného ¢lenského Statu.

3. Eurépske zoskupenie hospodarskych ziaujmov (European Economic Interest
Grouping)

Zakladna pravna Uprava Europskeho zoskupenia hospodarskych zaujmov so sidlom
na Uzemi SR je obsiahnutd v Nariadeni Rady (EHS) ¢. 2137/85 o Eurdpskom zoskupeni
hospodarskych zaujmov (EZHZ), v zdkone ¢. 177/2004 Z. z. o eurdépskom zoskupeni
hospodarskych zaujmov, ktorym sa meni a doplia zakon ¢&. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov
a v inych pravnych predpisoch napr. v Obchodnom zékonniku.

Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov (d’alej len ,,EZHZ* alebo ,,zoskupenie®)
so sidlom v SR je pravnickou osobou. Zdruzuje minimélne dvoch ¢lenov, ktori maju tstredie
alebo vykonévaju svoju hlavnu ¢innost’ v roznych ¢lenskych statoch EU alebo v inych tatoch
Eurdopskeho hospodarskeho priestoru. Podmienkou viazucou sa k zalozeniu EZHZ je vyssie
uvedeny medzinarodny prvok. Clenovia zoskupenia si zachovavaju svoju nezavislost.
Zoskupenie sa zapisuje do obchodného registra.

Eurdpske zoskupenie hospodarskych zdujmov musi tvorit’ najmene;:

e dve obchodné spolo¢nosti alebo iné pravnické osoby, ktoré sa spravuju verejnym alebo
sutkromnym pravom,

e dve fyzické osoby,

e jednou obchodnou spolo¢nost’ou alebo inou pravnickou osobou a jednou fyzickou osobou.

EZHZ sa nezakladé za ucelom dosiahnutia vlastného zisku, iéelom zoskupenia je ul’ah¢it’
alebo rozvijat’ hospodarsku ¢innost’ svojich ¢lenov a zlepSovat’ alebo zvySovat’ vysledky
tejto cinnost’. Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov c¢innost' svojich ¢lenov len
dopliiia, ulahéuje a rozvija. Clenovia zoskupenia si pritom zachovavaji svoju nezavislost.
Medzi d’alSie vyhody Eurépskeho zoskupenia hospodarskych zaujmov moZzno uviest
nenarocnost’ zaloZenia, nakol'ko pri tejto pravnickej osobe nie je potrebné vytvarat zékladné
imanie. EZHZ moézu zalozit' fyzické aj pravnické osoby. EZHZ je prizna¢né jednoduchou
struktiirou riadenia a konanie prostrednictvom konatel'ov zoskupenia.
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Medzi nevyhody EZHZ mozno uviest neobmedzené, spolo¢né a nerozdielne rucenie jeho
¢lenov za zavizky zoskupenia, nemoZznost’ zamestnavat viac ako 500 osob. Taktiez zoskupenie
sa nemoze stat’ clenom iného zoskupenia.

Obrazok ¢. 2: Externé bariéry slovenskych exportujiucich MSP a moZnosti ich rieSenia

Nedostatok informacii o vnitrotatnych Pnkraf:nvani_e v zostladovani legislativy
ovéunych predpisach Jazykové na trovni EU, &im by sa odstranila

. jazykova bariéra a zniZili by sa naklady
Nezrozumitelnast ich povodného Znenia s bariéra na preklad sivisiacej dokumentacie

Nejednotnost’ pravnych podmienok ; , , ) A
tykajicich sa vysielania zamestnanca  =——— Rozdielne Zjednolt podmienky vysielania

do zahranita Iegislaﬁvna zamestnancov do zahranitia v celgj

Endmienlﬁ =

Zdroj: SBA, spracované na zaklade internych $tatistik (adajov)
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4 Sumarizacia identifikovanych prekazok internacionalizacie MSP

Identifikacia bariér v oblasti vyvozu a dovozu malych a strednych podnikov je kl'i¢ovou
Z hl'adiska pochopenia, preco podniky zlyhavajl, resp. nie st uspesné v ramci teritoridlnej
expanzie a rozsirenia svojich aktivit na nové trhy.

Vtejto kapitole su identifikované prekazky, ktoré su rozdelené na tri casti.
Podkapitola 4.1 a4.2 je zamerana na priblizenie prekdazok v ramci eurdpskeho
a mimoeurdpskeho priestoru, pricom ich stcastou je prehladnd tabulka identifikovanych
sthrnnych bariér v ramci uZ spominaného priestoru jednotného trhu EU a trhu mimo EU.

Okrem vSeobecného pohladu boli v podkapitole 4.3 identifikované dalSie relevantné
prekazky, ktoré mozu branit’ malym a strednym podnikom zapojit’ sa do internacionalizécie.
Vychadzaju z kvantitativneho prieskumu SBA,% ako aj z programov SBA, ktoré poskytuju
podporu MSP v oblasti internacionalizacie.

Ako uz bolo v kapitole 2.1 uvedené, internacionalizacie sa vo va¢sej miere zucastnuju vel'ké
podniky v porovnani so zapojenim sa malych a strednych podnikov. Na jednej strane maji MSP
vyhodu oproti velkym podnikom, ktora spo¢iva najma vo flexibilite a v schopnosti relativne
rychlej adaptacie sa na poziadavky zakaznikov (Kubickova a Prochadzkova, 2014).
Na druhej strane st MSP vo vys$Sej miere citlivé na vplyvy obchodnych bariér, ktoré mozno
vSeobecne rozdelit’ na interné a externé bariéry.

Interné bariéry vyplyvaju zo samotnych obmedzeni sposobilosti podniku a spravidla suvisia
s ich velkostou. Z pohl'adu vyhodnocovania prieskumu EK Vv oblasti internacionalizacie MSP
v krajinach EU sa orientuje v ramci internych bariér na: cenu podnikového produktu, naklady
internacionalizacie, kvalitu produktu, kvalitu personalu, Specifikaciu produktu podniku,
jazykové bariéry a iné, blizsie nespecifické interné bariéry.

Externé bariéry sa moézu tykat’ domaceho, ako aj cielového trhu. Spravidla vypovedaju
0 administrativnej zatazi, nedostatku informacii tykajucich sa internacionalizacie podniku,
ale moézu vypovedat aj oregulacii domdaceho trhu alebo zahrani¢nych trhov
(tarify, kvoty, legislativa, technické standardy, licen¢né procedury, certifikacie). V suvislosti
s externymi bariérami internacionalizacie MSP sa orientuje Eurdpska Komisia najmi
na vyhodnotenie nasledujtcich bariér: nedostatok kapitalu, nedostatok adekvatnych informacii,
nedostatok adekvatnej vladnej podpory, vznik nakladov suvisiacich s prepravou do zahranicia,
tarify a iné obchodné bariéry na zahrani¢nom trhu, kultirne rozdiely, tarify a iné obchodné
bariéry v domacej krajine.

37 Prieskum bol vykonany na vzorke 1000 respondentov; viac informécii v podkapitole 4.3.
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4.1 Prekazky obchodu a investicii v krajinach EU

V roku 2015 uskutoénila Eurépska komisia prieskum FLASH EUROBAROMETER 42138
v 28 ¢&lenskych krajinich EU, ktorého ciefom bolo analyzovat skusenosti MSP
s medzinarodnymi obchodnymi aktivitami (najmd vo vztahu kvyvozu a dovozu).
Prieskum poukazal na skutoénost, e polovica zo vietkych MSP v EU, ktoré sa zapajali
do medzinarodnych aktivit, povazovali administrativne procedary (52 %) a dodacie naklady
(49 %) za najviac problematické. Na druhej strane takmer tri §tvrtiny zo vietkych MSP v EU,
ktoré vyvézali v sledovanom roku 2015 mali dostatok Specializovanych zamestnancov,
ktori sa venovali problematike exportu.
Graf ¢. 29: Vnimané prekazky MSP pri exportovani 2015 (v %0)

Vas produkt a/alebo vase Slquy su SpeClﬁCke pre trh vo __ 5 l

vasej krajine

M it ke el

obchodovanie so zahrani¢im

Vaéej Spoloénosti Chybajﬁ §pecializovani Zamestnanci, ktori _ 4'

by sa venovali problematike dovozu

Vasa spoloénost’ sa nevyzné v pravidléch, ktoré je potrebné __ & l

dodrzat’ (napr. oznacenie tovaru)

Vasa Spoloénost’ neVie, kde by mobhla ziskat’ informacie o __3'

potencidlnom trhu

Platby z injch krajin nie sii dostatotne zabezpetné  [INESIINZINN T se e
RiesSenie cezhrani¢nych staznosti a sporov je prili§
y PovierS o e 45 o HEE

nakladné

Riesenie Zahranién}'lch dani je prih§ komplikované alebo __ 9 .

nakladné

Finan¢na investicia je prilis vetka  IS2ONIN22 s s o
Identifikacia obchodn}'/ch partnerov v zahrani¢i je pri11§ _ 5 .

nakladna

Dodacie niklady si prilis vysoké - IZEZE NI S 4
administrativne procediry si prilis komplikovane  ZNZE M A

0 20 40 60 80 100

u Vyznamny problém ®Mens$i problém = Vobec Ziadny problém = Netyka sa (Nepontkajte) ™ Nevie

Zdroj: SBA, spracované na zéaklade idajov FLASH Eurobarometer

V rdmci tohto prieskumu boli identifikované potencialne prekazky MSP v jednotlivych
krajinich EU 28, ktoré sa v ¢ase prieskumu nevenovali exportu. Z prieskumu o¢akavanych
prekazok pre MSP za krajinu Slovensko boli vyhodnotené ako problematické najmé: vysoka
financnd investicia (43 %), komplikované administrativne procesy (45 %), rieSenie
cezhrani¢nych staznosti (45 %) a vysoké dodacie naklady (41 %).

3 Najnovsi vyhodnocovany prieskum v oblasti Internacionalizacie MSP.
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Graf ¢. 30: O¢akavané prekazky pre MSP v ramci Slovenska v r. 2015
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov FLASH Eurobarometer
4.2 Prekazky obchodu a investicii mimo krajin EU

Vzhl'adom na narast protekcionizmu v tretich krajinach v oblasti obchodu Europska
komisia neustale podnika kroky smerom k eliminacii obchodnych a investi¢nych prekazok.
Sprava Komisie Europskemu parlamentu arady o prekazkach obchodu a investicii
(dalej len ,,Sprava o prekazkach obchodu a investicii) zroku 2017 poskytuje prehlad
prekazok obchodu a investicii v tretich krajinach, oznamenych spolo¢nostami v EU, ktoré
sa riesili v ramci partnerstva pre pristup na trh.3® Vydavané spravy o prekazkach obchodu
ainvesticii su suastou stratégie pristupu na trhy tretich krajin.*® Okrem zaznamenanych
prekazok sa v predmetnej sprave koncipuju opatrenia prijaté na ich odstranenie.

Podl'a Spravy o prekazkach obchodu a investicii (2017) bol zaznamenany historicky
najvyssi pocet aktivnych prekazok*! a to na trovni 396 (z toho, v roku 2017 bolo 67 novych
prekazok, v 12 roznych odvetviach a 39 krajinach).

Spomedzi tretich krajin, patri Cina (10 oznamenych prekazok) medzi krajiny s najva¢sim
poc¢tom prekazok oznamenych v roku 2017 (tabulka ¢.17). Druhou Krajinou s najvyssim
poc¢tom oznamenych prekazok je Ruska federacia (6 oznamenych prekazok) a na tretom mieste
bola v roku 2017 Juhoafricka republika so Styrmi oznamenymi prekazkami.

39 Dostupné na:<http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_157001.pdf>

40 \/ ramci spolo¢nej obchodnej politiky EU stanovila Europska komisia priority v oblasti ekonomického rastu
anovych prilezitosti. S cielom zabezpedit otvorenost trhov tretich krajin pre vyvoz z EU vznikla
Stratégia pristupu na trhy tretich krajin (MAS). Otvorenost’ trhov tretich krajin sa zabezpecuje prostrednictvom
eliminacie netarifnych prekazok v obchode. Dostupné na:
<https://www.mhsr.sk/obchod/obchodne-vztahy-s-tretimi-krajinami/pristup-na-trhy-tretich-krajin/strategia-
pristupu-na-trhy-tretich-krajin.>

41 Aktivna prekdzka stvisi s partnerstvom pre pristup na trh, v rimci ktorej sa vykondvaju nasledné &innosti
(na rozdiel od vyrieSenej prekazky).

62


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_157001.pdf
https://www.mhsr.sk/obchod/obchodne-vztahy-s-tretimi-krajinami/pristup-na-trhy-tretich-krajin/strategia-pristupu-na-trhy-tretich-krajin
https://www.mhsr.sk/obchod/obchodne-vztahy-s-tretimi-krajinami/pristup-na-trhy-tretich-krajin/strategia-pristupu-na-trhy-tretich-krajin

Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

Tab. ¢. 17: Prehlad tretich krajin s najvacéSim poctom zaznamenanych a vyrieSenych
prekazok v roku 2017

Krajina Najviac zaznamenanych prekazok Krajina Najviac vyriesenych prekazok
Cina 10 Cina 7

Ruska 6 Brazilia 3

federacia

Juhoaf_rlcka 4 Turecko 3

republika

India 3 Kanada 3

Turecko 3 Argentina 2

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov zo Spravy Komisie Europskemu parlamentu a rady o prekazkach
obchodu a investicii z roku 2017

Z celkového poctu prekdzok (396) bolo 180 opatreni na hraniciach*? a 2016
za hranicami*®. Z hl'adiska druhu opatrenia bolo zo vietkych obmedzeni (396) najviac
za hranicami, spravidla v oblasti obchodovania s tovarom vratane neoddvodnenych
regulaénych prekazok, vnitornych danovych opatreni a Vv oblasti prav duSevného
vlastnictva. Najviac takychto obchodnych prekazok bolo zachytenych v Rusku (19) a v Cine
(17). Prehl'ad oznamenych a vyrieSenych prekazok podla druhu opatrenia za rok 2017
je zobrazeny nizSie. V roku 2017 sa tplne alebo ¢iastocne eliminovalo 45 prekazok, pricom
najviac vyrieSenych opatreni bolo na hraniciach (34) a vicSina z nich sa tykala sanitdrnych
a rastlinolekarskych otazok. V pripade opatreni za hranicami sa va¢$ina vyrieSenych opatreni
tykala v oblasti regulaénych a danovych opatreni v suvislosti s obchodovanim s tovarom.
Z hladiska odvetvi boli vyrieSené prekazky v 13 roznych odvetviach. Pol'nohospodarstva
arybarstva sa tykalo 27 vyrieSenych opatreni. Z hladiska krajin bolo najviac vyrieSenych
prekazok vroku 2017 s partnerskymi krajinami najmi s Cinou, Braziliou, Kanadou
a s Tureckom.

Obrazok ¢. 3: Prehl’ad oznamenych a vyrieSenych prekazok podl’a druhu opatrenia za rok
2017

Obmedzenia tykajlice sa:

investicii

11 vladneho obstaravania
prava duSevného vlastnictva
technické prekéazky obchodu

Obmedzenia s priamym vplyvom na dovoz a vyvoz:

kvantitativne obmedzenia

34

dovozné licencie
priame zé&kazy obchodovania

0 10 20 30 40

Zdroj: SBA, spracované na zéklade Spravy Komisie Eurdpskemu parlamentu a rady o prekazkach obchodu
a investicii z roku 2017

2 501 obmedzenia, ktoré maji priamy vplyv na vyvoz a dovoz, napriklad prostrednictvom zvySovania colnych
sadzieb.
43 Patria sem napriklad obmedzenia tykajlice sa sluZieb alebo prav dusevného vlastnictva.
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Z hladiska odvetvia (obrazok ¢. 4), bolo v roku 2017 najviac oznamenych prekazok
V ramci po’nohospodarstva a rybarstva (23), nasledne to boli prekazky vplyvajiace na vsetky
odvetvia tzv. horizontalne (12). Vyssi pocet oznamenych prekazok (8) bol zaznamenany
v odvetvi vina a lichovin, automobilovom priemysle (7) a odvetvi IKT a elektroniky (5).

Obrazok ¢. 4. Pocet prekazok obchodu a investicii voéi tretim krajinam oznamenych
V roku 2017 podl’a sektora

22

31 o

Zdroj: SBA, spracované na zaklade Spravy Komisie Eurdépskemu parlamentu a rady o prekazkach obchodu
a investicii z roku 2017

V roku 2017 bola zavedena analyza obchodnych tokov spojenych s novymi prekazkami, ktorej
cielom je napomoct’ k zhodnoteniu vyznamu &innosti EU v oblasti pristupu na trh. * Z analyzy
vyplynulo, Ze nové prekazKy evidované v roku 2017 potencilne ovplyviiuji vyvoez z EU
Vv hodnote 23,1 miliard EUR, o zodpoveda pribliZzne 1,2 % celkového vyvozu z EU v roku
2017 (Sprava o prekazkach obchodu a investicii, 2017, s. 19). Z hl'adiska hodnoty sa radi
odvetvie IKT aelektroniky, textilny akoziarsky priemysel, chemicky priemysel
za potencidlne najviac ovplyvnené odvetvia vo vztahu k vystavenému vplyvu.®
Obrazok ¢. 5 poskytuje v prehl'adnej forme stthrn identifikovanych prekazok na jednotnom trhu
EU ako aj mimo jeho priestoru.

4 K metodike odhadu hospodarskeho dosahu novych prekaZok pristupu na trh. Viac na:

<http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_157001.pdf>

5 Okrem inych opatreni sa vV roku 2017 zaviedla iniciativa Eurépska diplomacia s cielom podpory kl'i¢ovych
priorit, pri¢om jednou z nich je pristup na trh.
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Obrazok ¢. 5: Siuhrnné bariéry exportujicich MSP

Suhrnné bariéry exportujicich MSP

Obchodovanie s tovarom vratane
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Zdroj: SBA, spracované na zéklade Spravy Komisie Eurépskemu parlamentu a rady o prekazkach obchodu
a investicii z roku 2017.

4.3 Vybrané vysledKky reprezentativneho prieskumu SBA v roku 20174

Z realizovaného vyskumu vyplynulo, ze 44,3 % opytanych predstavite’ov MSP hodnoti
si¢asné podmienky pre zahrani¢no-obchodné aktivity celkovo viac pozitivne
ako negativne (Priloha ¢. 11) azaroven takmer polovica respondentov oznadila, Ze tieto
podmienky st rovnaké v porovnani s predchadzajucim obdobim (Priloha ¢. 12). Zmenu
k hor§iemu vnima az 16,6 % respondentov, pri¢om toto vnimanie je dvojnasobne vyssie ako
pozitivne vnimanie zmien podmienok (8,1 % respondentov). Takmer 40 % zo vSetkych
opytanych predstavite’ov MSP oznacilo, Ze na Slovensku chyba finan¢na podpora
zahrani¢no — obchodnych aktivit a1/3 zo vSetkych respondentov pocit’uje
za nedostatkovu informa¢ni podporu (Priloha ¢. 13).

Viac ako polovica z reprezentativnej vzorky predstavitefov MSP (55,6 %)*" uviedla,
7ze Vpriebehu predchadzajicich dvoch rokoch exportovala do zahranicia
(Priloha ¢. 14), pricom V prevaznej miere exportovali do krajin Europskej unie
a Europskeho hospodarskeho priestoru (Priloha ¢. 15).

46 Zber dat sa uskuto¢nil v obdobi 19. decembra 2016 do 13. janudra 2017. Kvantitativny prieskum sa uskutoénil
prostrednictvom telefonického vyskumu CATI, pricom rozhovor sa viedol podla vopred pripraveného
Strukturovaného dotaznika, schvaleného zadavatelom prieskumu. Telefonické rozhovory realizovali Skoleni
operatori. Prieskum bol realizovany na reprezentativnej vzorke 1 000 MSP. Prieskumna vzorka je reprezentativna
z hl'adiska kritérii po¢tu zamestnancov, regionu, sektorového zamerania MSP a pravnej formy. Ziskané data boli
spracované v Statistickom softvéri SPSS.

47 Stget hodnotenych odpovedi: 4no, pravidelne; 4no ob¢as; ano, jednorazovo.
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Takmer polovica opytanych neuskutocnila exportné aktivity (44,1 %),*® pricom
az 37,9 % z opytanych (379 MSP) ani neuvaZuje o zahrani¢no-obchodnych aktivitach
a len 6,2 % z respondentov sa pripravuje na export tovarov alebo sluzieb (62 MSP).

Z celkového poctu respondentov, ktori v predchadzajicich dvoch rokoch vyvazali alebo
poskytovali sluzby alebo tovar (556 MSP), viac ako polovica z exportujicich MSP nevyuzilo
a ani neplanuje vyuZzit’ pri tychto zahrani¢no-obchodnych aktivitach Ziadny druh verejnej
podpory, pricom takmer 1/5 z 556 exportujucich MSP uvazuje o jej vyuziti priloha ¢&. 16.
Nejaky druh verejnej podpory (Priloha ¢. 17) vyuZilo len 3,2 % opytanych exportujucich
MSP. V prevazinej miere MSP vyuzili (Priloha ¢. 17) zvyhodnenu ucast’
na vel’trhoch/vystavach v zahrani¢i (33,3%),*° poradenstvo (16,7 %) a poistenie (16,7 %).

V pripade vyuzitia verejnej podpory exportu by potenciilne najviac oslovili SOPK,
SARIO a ministerstva.

V otazke planov do budtcnosti (Priloha ¢. 19) ma zcelkového poctu opytanych
predstavitelov MSP aZ 635 z nich pozitivne exportné ambicie (63,5 %),%° pri¢om len 228
z nich planuje pri tejto zahrani¢no-obchodnej aktivite vyuzit' nejaky druh verejnej podpory
(35,9 %). Respondenti, ktori planuji vyuZit' verejni podporu prejavili najvyssi zaujem
(Priloha ¢. 21) o poradenstvo, zvyhodnenti ucast na veltrhoch/vystavach v zahranici
a 0 zvyhodnenu pozicku/uver.

Z celkového poctu MSP, ktoré neplanuji podporu exportnych aktivit (z 346 MSP) ako
najcastejSi dovod nevyuzitia verejnej podpory uviedlo administrativnu naroc¢nost’ 160
z nich (46,4 %).”! Druhym najcastejsim dévodom bol nedostatok informacii (35,7 %)
a tretim dévodom bola vnimana nizka efektivnost’ podpory (33,3 %). Na otazku preco firma
neplanuje vyvazat' alebo poskytovat’ sluzby do zahrani¢ia (z 346 MSP) az 85,8 % z nich
neplanuje uskutoénit’ zahrani¢no-obchodné aktivity z dovodu orientacie sa na domaci trh
(Priloha ¢. 23). Len 6,9 % z MSP neplanujucich export uviedlo, ze dovodom neplanovania
zahrani¢no-obchodnych aktivit je nedostatok informacii o zahrani¢cnom trhu a rovnako
len 6,9 % uviedlo ako dovod jazykovu bariéru.

Obrazok ¢. 6 obsahuje sumarizdciu identifikovanych bariér MSP vyplyvajlcich
z kvantitativneho prieskumu realizovaného zo strany SBA spolu s dopliujicimi relevantnymi
prekazkami, ktoré vychddzaju zinternych informacii o ziadateloch, ktori mali zdujem
0 poskytnutie podpory za u¢elom internacionalizacie.

“8 Sti¢et hodnotenych odpovedi: nie, ale pripravujeme vyvoz tovarov a sluzieb; nie, ani nepripravujeme.
49 Z exportujtcich MSP, ktori vyuzili verejnii podporu (z 18 MSP).

%0 Zo vetkych opytanych MSP.

%1 Respondenti mohli oznaéit viacero odpovedi.
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Obrazok ¢. 6: Interné bariéry slovenskych exportujicich MSP a moZnosti ich rieSenia

Medostatok viastnghp me—

kapitalu

Nedostatok
finanénych

Nedostatok expertoy v se————
oblasti internacionalizacie
& pravnej podpary

Nedostatok informacii v oblast ==
elektronického obchodovania

Medostatok informécii o
potencialnych obchodnych partneroch v
zahraniéi

Priprava MSP pre vstup
na zahraniény tri - posodenie rizik,
priprava finanéného projektu, exportnd
stratégia, plan realizacie

Finanéné
bariéry

Bariéry v oblasti
ludskych zdrojov

Informaéné
bariéry

Interné
procesné bariéry

Zdroj: SBA, spracované na zaklade internych $tatistik (idajov)
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5 InSpirativne programy identifikovanej dobrej praxe v oblasti
podpory internacionalizicie MSP v ramci ¢lenskych krajin EU

V databazach Europskej komisie su zverejiiované priklady osvedCenych postupov
na podporu internacionalizacie MSP. V nasledujucej Casti poskytujeme inSpirativne priklady,
ktoré podporuji internacionalizacné obchodné aktivity. Niektoré z uvedenych prikladov
dokonca ziskali Europske ocenenie v kategorii podpora internacionalizacie podnikania.

1. Program ,Internationalisation 2015 — 2020

Cielova skupina: Podpora internacionalizacie ur¢ena pre MSP v Dolnom Rakusku
Termin realizacie: 2015 — 2020
Struény opis programu

Program poskytuje rakuskym MSP viaceré sluzby od pociato¢ného poskytnutia informéacii
az po realizdciu prvého vyvozu alebo zriadenia pobociek. Sluzby poskytuje bezplatne
a st prisposobené potrebdm MSP. Cielom programu je podpora MSP v medzindrodnych
obchodnych aktivitach a zvySenie ich uspeSnosti na zahrani¢nych trhoch. Okrem toho
prostrednictvom programu ,,High Potential Programme®, ktory predstavuje novy pristup
k podpore podnikania a startupov, st podporované vybrané MSP s vysokym potencidlom
internacionalizacnych aktivit s cielom ich rozvoja az na urovei ,,exportnych Sampioénov.*

Ocakavané alebo dosiahnuté vysledky

Podla dostupnych udajov bolo vobdobi od 01.01.2015 do 31.12.2016 podporenych
492 dolnorakuskych podnikov. Bolo zaznamenanych 108 tuspechov a 18 podnikov bolo
podporovanych ako sucast programu ,High Potential Programme.“ Tento program
je drzitePom europskeho ocenenia za podporu podnikania (EEPA) v kategérii Podpora
internacionalizacie podnikania za rok 2017.

Realizator: neziskova organizacia ecoplus International

Webova stranka: www.ecointernational.at

2. Program ,First Flight (Prvy let)*
Krajina: frsko

Cielova skupina: MSP - zac¢inajuci exportéri alebo MSP uZ zapojené do obchodnych aktivit
vV ramci internacionalizacie, pricom hodnota vyvozu je nizSia ako 30000 EUR.
Termin realizacie: 01.01. 2006 — s otvorenym ukonéenim

Strucny opis programu

Pomoc podnikom v oblasti potrieb medzinarodného rozvoja. Program napomaha podnikom
zvladnut rizika, ktoré su spojené so vstupom na nov¢ trhy prostrednictvom poskytnutia sluzieb,
ktoré zahfniaji hodnotenie pripravenosti exportnych aktivit a zostavenie akéného planu pod
dohl'adom mentora. Podniky, ktoré vyuZivaji program maji pristup k informéacidm
a poradenstvu v oblasti trhu, technolégii, sektoru a konkurencii.

Ocakavané alebo dosiahnuté vysledky

Sedem prvych workshopov sa uskuto¢nilo v roku 2004 v Dubline. Worshopy identifikovali
kl'a¢ové aspekty exportu. Spolo¢nost’” Willow Design a vydavatel'stvo Co Ro Roscommon
ziskali v roku 2004 cenu irskych vyvozcov v kategorii ,,prvého letu.” Prostrednictvom tohto
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programu sa podarilo spolo¢nosti Willow Design tspesne vstipit’ po prvykrat na trh Velkej
Britanie. Po prvych spechoch Enterprise Ireland rozsirila koncept programu
pre severoamerické a azijské trhy.

Realizator: Enterprise Ireland
Webova stranka: www.enterprise-ireland.com

3. Program ,,BALEBILA PROJECT: internationalisation and digital communication
for SMEs“

Krajina: Spanielsko

Cielova skupina: podpora internacionalizacie MSP s inovativnym produktom alebo sluzbou
s potenciadlom pre vstupenie na zahrani¢né trhy.

Termin realizacie: 01.01.2014 — s otvorenym ukoncenim
Struc¢ny opis programu

Program praktického Skolenia a poradenstva pre inovativne MSP v oblasti komunikacie
a stratégii vzt'ahov s verejnost'ou prostrednictvom Skoleni. Posiliiuje medzindrodnu a digitalnu
komunikaént stratégiu MSP. Spolupracuje s niektorymi vediucimi MSP v krajinach Baskicka.

Ocakavané alebo dosiahnuté vysledky

Zucastnenym MSP sa podarilo zaviest' a posilnit medzindrodnu a digitdlnu komunikacnu
stratégiu pre pristup na vonkajsie trhy. Zarovei sa im podarilo zvysit' povedomie spolo¢nosti
na medzinarodnych trhoch, ziskat medzinarodné¢ uznania a zvysit' konkurencieschopnost
spolo¢nosti . Jednym z Gispechov programu st spolo¢nosti, ktoré tspesne prezentovali produkty
Richardovi Bransonovi, napriklad dnes popredny baskicki vyvojovi pracovnici pre Sony
Playstation Velka Britaniu, USA a Aziu (Eurdépska Komisia, 2016).

Realizator: BILBAO EKINTZA, E.P.E.L. (CITY OF BILBAO)
Webova stranka: www.bilbao.net

4. Projekt,, MADEIRA VINTNERS*

Krajina: Portugalsko

Cielova skupina: mladé Zeny pochadzajuce z krajin USA, Kanada, Japonsko, Juzna Korea
a EU.

Termin realizacie: 01.03.2011 s otvorenym ukoncenim

Strucny opis projektu

Pioniersky projekt, ktori sa Specializuje na internacionalizaciu a predaj vina produkovaného
vyluéne zenami.

Ocakavané alebo dosiahnuté vysledky

Pionierskemu projektu sa podarilo zvysit' vyrobnu kapacitu zo 400 000 litrov v roku 2012
na kapacitu viac ako 1 100 000 litrov v roku 2016 (viac ako 300 % narast). Dal§im uspechom
tohto podniku bol viac ako 100 % narast predaja v rokoch 2016 - 2017. Vino ziskalo zlaté,
strieborné a bronzové medaily v medzindrodnych sutaziach. Tento program je narodnym

vitazom v ramci ocenenia EEPA 2017 v kategorii podpory internacionalizacie podnikania za
krajinu Portugalsko.

Realizator: Pol'nohospodarske druzstvo CAF - Funchal a CRL v spolupraci s DRA
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Webova stranka: www.cafmadeira.pt

5. Medzinarodna siet’ — ,,Remesla vo vel’koregione*

Velkoregion: Sarsko - Lotrinsko - Luxembursko - Valonsko - Porynie-Falcko vratane
pohranicnych regionov Luxemburska, Nemecka, Franctizska a Belgicka

Ciel'ova skupina

MSP v sektore remesiel v piatich regionoch vel'koregionu v celkovom pocte 156 975 podnikov:
4 258 v Luxembursku, 11 155 v Sarsku (Nemecko), 47 027 v Poryni -Falcku (Nemecko),
27 535 v Lotrinsku (Franctzsko) a 67 000 vo Valonsku (Belgicko).

Strucny opis programu

Prostrednictvom programu ,,Medzinarodné trhy — remesld bez hranic* bola vytvorena
poradenskd a  informac¢na  siet. Tato siet  obsahuje  postupy, predpisy
a formulare Ziadosti, ktoré st potrebné pre ziskanie pristupu na uz spominané cezhrani¢né trhy.

Realizator: Nadregionalna rada Saar-Lor-Lux

Webova stranka: www.cdm.lu

6. UdePovanie cien za export®?

Priklad krajiny: Luxembursko
Ciel’: stimulovanie rozvoja internacionaliza¢nych aktivit (exportu) MSP.
Struény opis:

Udel'ovanie ceny za export je iniciativou luxemburskej agentiry pre exportné uvery (ODL).
Po splneni podmienok mézu ziskat’ cenu za export MSP zo vsetkych sektorov hospodarstva
Luxemburska, ktoré¢ sa usiluji o internacionalizaciu prostrednictvom ich obchodnych aktivit.
V Luxembursku sa cena za export udel'uje kazdé dva roky, pricom prvéa cena bola udelena
v roku 2011. Okrem ocenenia "Vitaza ceny za export" ziskavaju prvé tri spolo¢nosti finan¢nti
odmenu. V roku 2018 predstavovala finan¢na odmena hodnotu 15 000 EUR za prvé miesto,
10 000 EUR za druhé miesto a 5 000 EUR za tretie miesto. V roku 2018 bola cena za export
udelena spolo¢nosti LUXSCAN TECHNOLOGIES SARL, ktoréd sa zaobera vyvojom strojov
a systémov pre drevarsky priemysel.

Realizator: Obchodna komora Luxemburska
Webova stranka: www.exportaward.lu

7.  Program ,Import Promotion Desk (IPD)*

Krajina: Nemecko

Cielova skupina: MSP z vybranych partnerskych krajin, ako aj europski importéri
Termin realizacie: od 01.10. 2012 do 31.12.2018

Struény opis programu

52 T4to cena je udelovana vo viacerych krajinach po celom svete.

70



Regulacia internacionalizacie z pohladu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agency

V sulade s vysoko kvalitnymi, socidlnymi a environmentalnymi Standardmi je cielom IPD
trval4 a $truktirovana pomoc importu uréitych produktov®® z vybranych partnerskych krajin. >
Tento program umoznuje spajat’ zaujmy nemeckych dodavatel'ov so zaujemcami zvybranych
partnerskych krajin.

Ocakavané alebo dosiahnuté vysledky

Umoznuje dovozcom optimalizovat' zasobovanie a rozSirovat poskytovany sortiment.
Prostrednictvom vytvéarania pracovnych miest a zvySovania prijmov sa posiliiuji vyvozné
kapacity partnerskych krajin. Program ziskal ocenenie EEPA 2017 v rdmci narodnej podpory
(Nemecko) v kategorii internacionalizacie podnikania.

Realizator: globalne pdsobiaca organizacia sequa gGmbH
Webova stranka: www.importpromotiondesk.de

5% Cerstva zelenina a ovocie; prirodné ingrediencie do jedla, kozmetiky a farmaceutickych produktov; rezané
kvety; technické drevo, udrzatel'ny turizmus.

% Vybranymi partnerskymi krajinami st: Kolumbia, Ekvador, Egypt, Etiopia, Ghana, Indonézia, PobreZie
Slonoviny, Kirgizsko, Nepal, Peru, Sri Lanka, Tunisko a Ukrajina. Import Promotion desk. Dostupné na internete:
<https://www.importpromotiondesk.com/fileadmin/user_upload/Publikationen/andere/Flyer_IPD_Exporteure_E
_2018.pdf.>
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6 Zaver

Malé a stredné podniky sa vyznamnym spdsobom podiel’aji na vytvarani pracovnych miest,
tvorbe pridanej hodnoty a su povazované za jednu z hnacich sil hospodarstva EU. Na zaklade
analyzy regulacie internacionalizacie MSP mozno vyvodit’ niekol'’ko kIi¢ovych zisteni, ktoré
jasnejSie reflektuji postavenie malych a strednych podnikov v rozsSirovani aktivit
na medzinarodné trhy.

Podra udajov, ako aj metodiky Eurostatu tvorili malé a stredné podniky v EU v roku 2016
sthrnne 45,8 % podiel na celkovom vyvoze do krajin EU. Na Slovensku dosahovali podiel
28,3 %. Mal¢ a stredné podniky na Slovensku dosahujt taktiez niz8i podiel na vyvoze do krajin
mimo EU (15,4 %) v porovnani s krajinami jedného trhu EU (34,7 %).

Slovensko bolo v porovnani s ostatnymi &lenskymi krajinami EU v roku 2016 s 28,3 %
podielom MSP vyvoze do krajin EU na 27. mieste. Najvyssi podiel na vyvoze MSP do krajin
EU dosiahli malé a stredné podniky na Cypre (81,2 %), v LotySsku (78,4%) a v Belgicku
(71,8 %).

V ramci vyvozu MSP do krajin mimo EU sa Slovensko umiestnilo s podielom 15,4 %
na poslednom (28. mieste) v porovnani s ostatnymi &lenskymi $tatmi EU. Najvyssi podiel
vyvozu MSP do krajin mimo EU v roku 2016 dosiahli: Cyprus (81,4 %), Lotyssko (71,9 %)
a Estonsko (70,8 %).

MSP vroku 2016 tvorili VEU suhrne 52 % podiel na celkovom dovoze
do krajin EU. Na Slovensku dosahovali podla udajov Eurostatu 45,5 % podiel na dovoze
do krajin EU. V porovnani s ¢lenskymi krajinami EU sa umiestnilo Slovensko na 4. mieste
od konca (24. miesto).

Podl'a udajov Statistického uradu SR v roku 2017 predstavoval podiel MSP na celkovom
objeme vyvezeného tovaru 28,1 %. Podiel MSP na celkovom objeme dovezeného tovaru

bol na urovni 40,3 %. V absolutnom vyjadreni predstavoval objem vyvozu MSP hodnotu
18 149,3 mil. Eur a objem dovozu MSP 26 421,7 mil. Eur.

Celkovy pocet vyvazajucich podnikatel'skych subjektov bol v roku 2017 na urovni
30 635 podnikov, z toho podiel MSP predstavoval 98,5 % (30 168 podnikov). Celkovy pocet
dovazajucich podnikatel'skych subjektov dosiahol v roku 2017 troven 88 921 podnikov, z toho
podiel MSP predstavoval 9,2 %. Z hl'adiska pravnej formy v tejto skupine nad’alej dominuju
pravnické osoby s podielom 76,3 %.

Z pohl'adu teritorialnej Struktiry vyvozu MSP nadalej zohrdva kl'icovu rolu jednotny
trh EU. Najvyznamnej$im teritériom vyvozu MSP v ramci krajin EU bolo v roku 2017:
Nemecko (22,2 %), Ceska republika (20,1 %), Mad’arsko (12,1 %), Pol'sko (9,2 %) a Raktisko
(7,7 %). Medzi najvyznamnejsie komodity vyvozu MSP v roku 2017 patrili: stroje, pristroje,
elektronické zariadenia (32,6 %), zdkladné kovy a vyrobky z nich (14,6 %), vozidla, lietadla,
dopravné zariadenia (10,4 %), plasty, kaucuk a vyrobky z nich (7,4 %) a vyrobky chemického
priemyslu (4,5 %).
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Z hladiska odvetvovej Struktary v roku 2017 tvoril podiel objemu vyvozu MSP v odvetvi
priemyslu (50,7 %) a obchodu (32,1 %) viac ako tri $tvrtiny (82,8 %) z celkového vyvozu
malych a strednych podnikov.

Komoditna §truktira vyvozu MSP do krajin EU sa vyznaéuje vyznamnej$im zastapenim:
strojov, pristrojov, el. zariadeni (32,2 %), zakladnych kovov a vyrobkov z nich (15 %), vozidiel,
lietadiel, dopravnych zariadeni (10,9 %) a plastov, kauc¢uku a vyrobkov z nich (7,6 %).

Takmer polovica (47,7 %) vyvozu MSP v roku 2017 bola vysledkom ¢innosti subjektov
so zahrani¢nym kapitalom. Malé a stredné podniky s medzinarodnym vlastnictvom realizovali
15,3 % vyvozu a subjekty so sikromnym tuzemskym vlastnictvom realizovali 35,2 %.

AJj Z hladiska teritorialnej $truktiry dovozu bol v prevaznej miere dovoz MSP nad’alej
orientovany na jednotny trh EU. V roku 2017 dosiahol podiel dovozu MSP z krajin EU 78,1 %
z celkového dovozu malych a strednych podnikov (20 643,9 mil. Eur v absolutnom vyjadreni).
Najvicsi objem dovozeného tovaru MSP z krajin EU tvoril dovoz z Ceskej republiky (24,7 %),
z Nemecka (20 %), z Pol'ska (9,5 %), z Rakuska (8,6%) a z Mad’arska (7,3 %).

Podl'a odvetvovej Struktiry celkového vyvozu MSP tvoril podiel objemu dovozu MSP
Vv odvetvi priemyslu (26,6 %) a obchodu (54,7 %) viac ako tri §tvrtiny (81,3 %) z celkového
dovozu malych a strednych podnikov.

Z pohl'adu komoditnej Struktiry dovozu MSP patrili v roku 2017 medzi najvyznamnejsie
komodity: stroje, pristroje, elektronické zariadenia (25,8 %), vozidla, lietadla, dopravné
zariadenia (13,7 %) a zakladné kovy a vyrobky z nich (11,8 %), vyrobky chemického priemyslu
(9 %) a nerastné vyrobky (6,7 %).

Komoditna $truktira dovozu MSP z krajin EU sa vyznaGuje vyznamnej$im zastipenim:
strojov, pristrojov, elektronickych zariadeni (22,3 %), vozidiel, lietadiel, dopravnych zariadeni
(14,5 %), zakladnych kovov a vyrobkov znich (12,5 %), vyrobkov chemického priemyslu
(9,5 %) a nerastnych vyrobkov (7,7 %). Takmer polovica (48,5 %) dovozu MSP v roku 2017
bola vysledkom Ccinnosti subjektov so zahraniénym kapitdlom. Malé a stredné podniky
S medzinarodnym vlastnictvom realizovali 15,7 % dovozu a subjekty so sukromnym
tuzemskym vlastnictvom realizovali viac ako jednu tretinu dovozu MSP (33,7 %).

V ramci sledovaného indikatora “Cezhrani¢ného obchodovania®, ktory je suc¢astou Indexu
Doing Business sa umiestiiuje Slovenska republika v poslednych Styroch hodnotenych
obdobiach na prvom mieste spolu s d’al§imi 15 krajinami EU, medzi ktoré patri: Taliansko,
Portugalsko, gpanielsko, Francuzsko, Holandsko, Belgicko, Ceska republika, Slovinsko,
Mad’arsko, Pol'sko, Chorvatsko, Rakusko, Dansko, Rumunsko a Luxembursko. Umiestnenie
Slovenska na prvom mieste spolu s d’al§imi uvedenymi krajinami stvisi najmid s dvomi
skutocnostami. Prvou z nich je, ze v rokoch 2012 — 2015 boli prijimané reformy, ktoré ul'ah¢ili
cezhrani¢né obchodovanie. Druhou skuto¢nost’ou je, Ze od roku 2015 prebehla zasadna zmena
metodiky vypoctu sledovaného indikatora.

Prieskum EK (Flash Eurobarometer 421) z roku 2015 poukazal na existenciu viacerych
bariér z pohl'adu vyvozu eurépskych malych a strednych podnikov. Na tGrovni EU pritom ilo
primarne o administrativne procesy a dodacie naklady spojené s vyvozom MSP. V ramci
prekazok spojenych s vyvozom slovenskych MSP sa podla tejto Stadie povazovala za jednu
Z najvyznamnejsich prekazok finan¢né investicia, ktora je vnimana ako vel'mi vysoka. Medzi
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d’alsie prekazky patrili administrativne procesy (tak ako aj na trovni celej EU), ako aj riesenie
cezhrani¢nych st'aznosti a v neposlednom rade dodacie naklady.

Z pohladu teritorialneho tizemia mimo EU bolo ku koncu roka 2017 zaznamenanych
celkovo 396 prekazok obchodu a investicii (ide o historicky najvyssi pocet). Tato skuto¢nost’
reflektuje narast protekcionizmu v tretich krajinach. Medzi krajiny s najva¢s$im poctom
prekazok patrila Ruska Federacia, Cina, Indonézia, India a Brazilia. Z hladiska druhu
opatrenia, bolo najviac prekézok za hranicami (obmedzenia suvisiace so sluzbami, investiciami,
vladnym obstaravanim, pravom dusevného vlastnictva ¢i neodovodnené technické prekazky
obchodu). Medzi prekazky, ktoré stuviseli s opatreniami na hraniciach patrili zvySené colné
sadzby, sanitarne a rastlinolekarske opatrenia). Z celkového poctu 396 prekazok bolo v roku
2017 oznamenych 67 prekazok (najviac oznamenych prekazok bolo v Cine av Rusku).
Z hl'adiska odvetvia najvicsia Cast’ prekazok bola v roku 2017 oznamena v pol'nohospodarstve
a rybarstve (najviac v Brazilii, Kanade, Argentine a v Indii). Medzi d’alSie odvetvia s vysSim
poctom ozndmenych prekdzok patrili odvetvia vina a liehovin, automobilového priemyslu
atiez odvetvie IKT a elektroniky. Pozitivnou skuto¢nostou je, ze v roku 2017 sa podarilo
CiastoCne alebo uplne eliminovat’ 45 existujucich prekazok.

V ramci dalSich relevantnych prekdzok vyvozu slovenskych MSP identifikovanych
na zéklade kvantitativneho prieskumu SBA, ako aj vyplyvajucich zo zisteni realizovanych
projektov.  podpory MSP zo strany SBA patrila oblast Tudskych zdrojov
(nedostatok  kvalifikovaného personalu zastreSujici internacionalizaciu Vv samotnych
podnikoch) za jednu z d’alSich identifikovanych bariér. V oblasti informa¢nych bariér bola
identifikovana nizka informovanost’ v oblasti elektronického obchodovania. Dal§ou vnimanou
bariérou je oblast’ internych vypracovani analyz a dokumentov potrebnych pre vstup na
zahrani¢ny trh (analyza rizik zahrani¢ného trhu, priprava finanéného projektu, exportna
stratégia atd’.).

Uspesnost’ zintenzivnenia internacionalizicie MSP sa nezaobide bez eliminécie zistenych
bariér. Jednotlivé identifikované prekdzky na seba vo vicSine pripadov nadvézuji. Verejna
podpora moze plnit” doleziti tlohu v podporovani internacionalizacie malych a strednych
podnikov. Uspesnost’ internacionalizicie MSP vs$ak bude zavisiet’ aj od eliminacie internych
procesnych bariér (prostrednictvom vyuZivania projektového poradenstva, prieskumu trhu) cez
ucast’ na vystavach v zahrani¢i, mentoring persondlu resp. Skolenia v oblasti manaZmentu
Vv oblasti riadenia I'udskych zdrojov v zahrani¢i (bariéry v oblasti 'udskych zdrojov), sietovanie
vyrobcov/poskytovatel'ov sluzieb v rovnakom odvetvi (informacné bariéry) az po poradenstvo
Vv oblasti financnej pomoci v ramci podpory internacionalizicie MSP (financné bariéry).

Cielom legislativnej Casti bolo zhrnat' na jednom mieste legislativne predpisy tykajtice
sa internacionalizdcie malych a strednych podnikov. Zaoberali sme sa vybranymi formami
vstupu podniku na zahrani¢ny trh, pricom pri kaZdej z nich sme uviedli jej Specifikaciu, pozitiva
a negativa. Ako je vSeobecne zname, dovozné a vyvozné aktivity podniku su najcastejSou
formou vstupu na zahrani¢ny trh, nakol’ko su najlahsie uskuto¢nitel'né. Za poslednych tridsat’
rokov vzrastol zaujem slovenskych MSP o podnikanie formou franchisingu. Spolupartnerstvo
(joint venture a piggyback) marketing nie st v naSich podmienkach vel'mi preferované medzi
MSP. Predpokladédme, zZe aj tieto dve formy si ndjdu medzi malymi a strednymi podnikatel'mi
svoje miesto, ¢im im predmetna vzajomna spolupraca prospeje v rozvoji ich dalsich
zaujimavych obchodnych prileZitosti.
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Eurépska aj slovenska legislativa upravuje nadnarodné formy podnikania - Eurdpsku
spolo¢nost’ (Societas Europaea), Eurdpske druzstvo (Societas cooperativa europaea), Europske
zoskupenie hospodarskych zaujmov (European Economic Interest Grouping), priCom uvedené
nadndrodné formy podnikania nie st MSP cCastokrat vyuzivané. Dospeli sme k zaveru, ze
predmetné formy podnikania sa vyuzivaji v malej miere, nakol’ko je medzi malymi a strednymi
podnikatel'mi vel'mi nizke povedomie o existencii takychto foriem. S vyuzivanim uvedenych
foriem podnikania sa ¢astejSie stretdvame pri vel’kych podnikoch.

V ramci spracovania témy internacionalizacie MSP sme vybrali niektoré pravne oblasti, a to:
pravnu Upravu jednotného digitdlneho trhu, pravnu tpravu suvisiacu s predajom vyrobkov,
pravnu tpravu cezhrani¢ného poskytovania sluzieb a pravnu upravu pri cezhranicnom vysielani
zamestnanca. Nakol’ko v neddvnom obdobi (priblizne od roku 2016) Eurdpska tinia vyvinula
zna&né usilie na skvalitnenie bezpe¢nosti a fungovania jednotného digitalneho trhu v ramei EU,
doslo z jej strany K prijatiu novych pravnych predpisov. Novoprijaté pravne predpisy sme
skumali aj s jej dopadmi na vnutroStatnu pravnu upravu. Vysledkom je, ze pravne predpisy
prijaté EU reagovali na poziadavky trhu a potreby subjektov obchodnopravnych vztahov.
Poskytuju rieSenia pri ochrane bezpecnosti v ramci jednotného digitalneho trhu, zvysSenia
a zjednotenia ochrany osobnych tidajov subjektov, odstranenia neodévodneného geografického
blokovania alebo aj vzajomného prepojenia obchodnych registrov ¢lenskych Statov. Novy
Colny kodex Unie v platnom zneni priniesol mnoZstvo zmien, ktoré svojou povahou prispeli
k odstraneniu réznych prekazok, na ktoré podnikatelia dlhodobo upozoriovali. Pravna
reguldcia internacionalizacie podnikania je neustdle vyvijajuci sa proces, apreto s cielom
vyhoviet’ poZiadavkam trhu sa na odstranovani prekazok nad’alej podiel’aji svojou aktivnou
¢innostou legislativne organy EU a vniitrostatne organy.

Na zéklade prikladov osvedcenych postupov na podporu internacionalizacie MSP, ktoré
st zverejiiované v databazach EK, bolo snahou vybrat inSpirativne programy, ktorych
implementacia by prispela k zintenzivneniu zapéjania sa MSP do internacionalizacie. Prijatie
najlepsich postupov, ktoré reflektuju prax na urovni EU, by malo smerovat’ k pribliZeniu
vyvoznej aktivity slovenskych MSP k najuspesnej$im exportérom (v ramci malych a strednych
podnikov) v EU.
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7 Metodické poznamky

Statistické tudaje tykajice sa postavenia eurdpskych malych a strednych podnikov
v zahrani¢nom obchode s tovarom st spracované na zéklade udajov tatistického turadu (SUSR)
Europskej tnie (Eurostat), ktoré boli aktualizované k 04.12.2018. V dosledku skutocnosti,
ze Statistika zahranicného obchodu podlieha stanovenému harmonogramu vykazovania
v jednotlivych krajinach EU osobitne, kompletné udaje su vykazované s 2 az 3 ronym
rozdielom. V tejto stvislosti treba podotknut, Ze v kapitole v Casti 1.1 Postavenie MSP
v zahrani¢nom obchode v krajinach EU je postavenie MSP vyluéne hodnotené (pre potreby
komparacie v ramci krajin EU) na zaklade Eurostatu, a to za najaktualnejsie dostupné udaje
(za rok 2016). Prostrednictvom systému INTRASTAT (Internal Trade) je vykazovany
zahrani¢ény obchod medzi ¢lenskymi krajinami EU. Systém EXTRASTAT (External Trade)
determinuje zahrani¢ny obchod krajin EU, ktory je realizovany s krajinami mimo jednotného
trhu EU. Na rozdiel od metodiky pouZivanej SBA a SU SR, metodika Eurostatu v oblasti
zahranicného obchodu nezapocitava podnikatel'ské subjekty s nezistenym poctom
Zamestnancov.

Prezentované Statistické tdaje tykajlice sa postavenia slovenskych MSP v zahranicnom
obchod SR s tovarom (v casti 1.3 Postavenie MSP v zahrani¢nom obchode na izemi SR)
st spracované na zaklade definitivnych vysledkov zahrani¢éného obchodu SR za rok 2017, ktoré
boli publikované Statistickym uradom SR v podrobnej $truktire v oktobri 2018. Udaje
zahrani¢ného obchodu Slovenska s &lenskymi krajinami EU vychadzaju zo spracovania
prostrednictvom  metodiky k  systtmu  INTRASTAT.  Zahranicny  obchod
s tretimi krajinami (mimo EU) je spracovany prostrednictvom metodiky k systému
EXTRASTAT. Sucastou statistiky obchodu medzi ¢lenskymi $tatmi, teda aj INTRASTAT
systému st podl'a Finan¢nej spravy Slovenskej republiky informécie o tovare, ktory ma Statat
Eurépskej tnie a je v pohybe medzi ¢lenskymi $tatmi. Systém INTRASTAT sa vztahuje
aj na tovary, ktoré prekrocia vonkaj$iu hranicu Eurdpskej inie pri pohybe z jedného ¢lenského
Statu do iného. Pre systém INTRASTAT-SK je tovarom vSetok hnutelny majetok vratane
elektrickej energie, plynu a vody. Spravodajskou jednotkou pre systém INTRASTAT-SK
je kazda préavnicka, fyzickd osoba a skupina registrovana pre DPH v Slovenskej republike
(podl'a § 69a platného zdkona o dani z pridanej hodnoty), ktora za predchadzajtci kalendarny
rok, alebo od zagiatku sledovaného roka prijala alebo odoslala tovar EU v suhrnnej hodnote
vysSej ako prah oslobodenia. Struktira zahrani¢ného obchodu podla velkostnych kategorii
podnikov je spracovana na zaklade udajov, z ktorych boli vylaené operacie vykonavané
zahrani¢nymi osobami (z celkového vyvozu tvorili 13,5 % a z celkového dovozu 8,6 %).
Teritoridlna Struktira zahrani¢éného obchodu je spracovana podla narodného konceptu,
t. j. podla krajiny povodu (pri celkovom dovoze) a krajiny urcenia (pri celkovom vyvoze).
V pripade neSpecifikovaného dovozu (tvoril 7,8 % z celkového dovozu) sa spracovanie
uskutocnilo na zaklade krajiny zaslania. Krajina povodu je krajina, v ktorej bol tovar uplne
vyrobeny alebo ziskany, alebo v ktorej tovar podstupil podstatnt transformaciu. Za krajinu
ur¢enia sa povazuje krajina, kde ma byt’ tovar pouZzivany, spotrebovany alebo spracovany, alebo
posledna znama krajina, do ktorej bude tovar dopraveny. Velkostnd kategorizacia podnikov
pouzivana v tomto materidli je v sulade s odporu¢anim Europskej komisie ¢. 2003/361/EC
platnym od 1.1.2005. Kateg6ériu malych a strednych podnikov (MSP) tvoria podniky s poctom
zamestnancov menSim ako 250, kategoériu velkych podnikov tvoria podniky s poctom
zamestnancov 250 a viac. V ramci kategorie MSP rozliSujeme mikropodniky
(0 — 9 zamestnancov), malé podniky (10 — 49 zamestnancov) a stredné podniky
(50 — 249 zamestnancov).
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Kategoria mikropodnikov zahffia aj podnikatel'ské subjekty s nezistenym poctom
zamestnancov. Okrem poctu pracovnikov platia pre kategorizaciu podniku podl'a uvedeného
odportcania aj d’alSie kritéria tykajuce sa vysky obratu, hodnoty aktiv a vlastnickej Struktury.
V materiali sa uvazuje s po¢tom zamestnancov ako s jedinym kritériom na zaclenenie podniku
do kategdrie MSP. V pripade jedného vyznamného exportéra (s po¢tom zamestnancov menej
ako 250) bol pri posudzovani jeho zaradenia do prislusnych velkostnych kategérii zohl'adneny
aj objem obratu/vyvozu, ktory niekol’konasobne prekracuje odporucanu hranicu obratu pre
MSP (50 mil. Eur), na zaklade coho bol uvedeny subjekt zaradeny do kategorie velkych
podnikov.

Do spracovania su zahrnuté aj obchodné operacie, ktoré realizovali registrované skupiny
pre DPH (registracia viacerych zdanitelnych oséb ako jedného platitel'a dane pod jednym
identifikaénym c¢islom pre DPH). Skupinové registracie predstavuju vzajomne prepojené
subjekty s finan¢nou, majetkovou a organizatnou previazanostou. Za vsetky prepojené
subjekty skupiny podava hlasenia INTRASTAT-SK jeden zastupca (kumulované hodnoty
vyvoznych a obchodnych operacii ¢lenov skupiny). Pocet zamestnancov registrovanej skupiny
predstavuje kumulovany pocet zamestnancov vsetkych jej ¢lenov. Napriklad v roku 2015 bolo
v Statistike zahraniéného obchodu evidovanych 42 skupinovych registracii na strane vyvozu
s celkovym poctom c¢lenov skupin 201. V kategoérii ,,250 a viac* bolo evidovanych aj
69 subjektov z kategorie MSP s odhadovanym objemom vyvozu 32 mil. Eur, ¢o predstavuje
podiel na celkovom vyvoze 0,05 %. Na strane dovozu bolo evidovanych 78 skupinovych
registracii s po¢tom clenov skupin 360.

Z hl'adiska pravnych foriem zahrituji podnikatel'ské subjekty v jednotlivych velkostnych
kategoriach pravnické osoby — podniky, ako aj fyzické osoby — podnikatelov.

Vo vystupe sa popisuje Struktira zahranicného obchodu podl'a nasledovnych druhov
vlastnictva:

Zahrani¢né vlastnictvo — maja subjekty zaloZené a kontrolované zahrani¢nou pravnickou
osobou alebo fyzickou osobou — podnikatel'om.

Medzinarodné vlastnictvo — maju tie subjekty, ktoré boli zalozené spolocne domacou
a zahrani¢nou pravnickou osobou alebo fyzickou osobou-podnikatel'om.

Sukromné tuzemské vlastnictvo — maju subjekty zaloZené a kontrolované sikromnym
tuzemskym subjektom alebo osobou.

DruZstevné vlastnictvo — maji subjekty, ktoré podnikaji ako prévna forma druzstvo
v zmysle ustanoveni § 221, § 222 zakona ¢. 513/1991 Obchodného zdkonnika.

Udaje o velkostnych kategoriach a ekonomickej &innosti podnikatel'skych subjektov boli
pouzité na zaklade prepojenia tidajov Registra zahrani¢ného obchodu SU SR a Registra
organizécii SU SR (zdrojom tidajov o zahrani¢cnom obchode ostatnych krajin EU je Eurostat).

V kapitole 3 ¢ast’ 3.3 kvantitativny prieskum SBA-je reprezentativny telefonicky
prieskum, ktory realizovala agentira AKO, s. r. o. Cielom prieskumu bolo zmapovanie
skusenosti a ndzorov malych a strednych podnikatelov na podmienky pre vykonéavanie
zahrani¢no-obchodnych aktivit a vyuzivanie podpornych opatreni v tejto oblasti. Zber dat
sa uskutocnil v termine od 19.12.2016 — 13.1.2017 na reprezentativnej vzorke 1000 MSP.
Prieskumna vzorka je reprezentativna z hl'adiska kritérii poctu zamestnancov, regionu,
sektorového zamerania MSP a pravnej formy. Ciel'ovou osobou je pre ucely tohto prieskumu
osoba, ktord rozhoduje o vyvoze tovaru alebo poskytovani sluzieb do zahranicia, t. j. generalny
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riaditel’, obchodny riaditel (v malych a strednych podnikoch) alebo majitel, konatel
(u SZCO, v mikropodnikoch).

Strukttira vyberovej vzorky je nasledovna:
250 fyzickych 0sob — podnikatelov (SZCO)
300 mikropodnikov (podniky s 0 az 9 zamestnancami)
250 malych podnikov (podniky s 10 az 49 zamestnancami)
200 strednych podnikov (podniky s 50 az 249 zamestnancami).

Telefonicky vyskum CATI kvantitativneho charakteru. Rozhovory sa viedli podl'a vopred
pripravené¢ho Struktirovaného dotaznika, pricom telefonické rozhovory realizovali Skoleni
operatori.

V podkapitole 3.3 boli identifikované aj d’alSie relevantné prekazky, ktoré vychadzaju
Z internych Statistik, pricom maju skor doplnkovy charakter na kvalitativnej urovni. Zdmerom
sumarizacie d’alSich relevantnych prekazok bolo v tomto pripade poukazat’ na skutocnost,
v ¢om zlyhavaju ziadatelia pri ziadostiach o poskytnutie podpory v oblasti internacionalizacie.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Prispevok malych a strednych podnikov k zamestnanosti v roku 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov Annual report on european smes 2016/2017

90,00%
80,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% y
L E

oW
2EEEHER

-}
L

Priloha ¢. 2: Prispevok malych a strednych podnikov na pridanej hodnote v sektore
nefinanénych podnikov v roku 2016
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Zdroj: SBA, spracované na zéklade udajov Annual report on european smes 2016/2017
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Priloha ¢. 3: Percentualne zastipenie vel’kostnych kategorii podnikov na celkovom pocte
exportujuacich v ramci krajin EU v r. 2016

Percentuilne zastipenie podnikov podl'a vel’kostnej kategdrie
Krajina mikropodniky | malé podniky | stredné podniky | velké podniky MSP
(0-9) (10-49) (50-249) (250 a viac)
Belgicko 85,8% 8,8% 4,2% 1,2% 98,8%
Bulharsko 60,8% 26,4% 10,7% 2,1% 97,9%
Cesko 22,5% 37,2% 30,3% 10,0% 90,0%
Dansko 61,0% 28,1% 8,8% 2,1% 97,9%
Nemecko 66,2% 22,6% 8,6% 2,6% 97,4%
Estonsko 74,7% 18,7% 5,5% 1,0% 99,0%
frsko 70,5% 21,1% 6,5% 1,9% 98,1%
Grécko 61,4% 27,7% 8,6% 2,3% 97,7%
Spanielsko 69,8% 22,8% 6,0% 1,4% 98,6%
Franctzsko 52,5% 29,9% 12,6% 5,0% 95,0%
Chorvatsko 40,1% 32,9% 20,1% 6,9% 93,1%
Taliansko 61,1% 31,2% 6,5% 1,2% 98,8%
Cyprus 69,4% 23,1% 5,8% 1,8% 98,2%
Lotyssko 66,8% 24,5% 7,5% 1,2% 98,8%
Litva 58,6% 30,0% 9,6% 1,8% 98,2%
Mad’arsko 68,8% 23,1% 6,4% 1,6% 98,4%
Holandsko 80,2% 14,5% 4,4% 1,0% 99,0%
Rakusko 67,2% 23,5% 7,2% 2,1% 97,9%
Pol'sko 70,5% 19,7% 7,5% 2,2% 97,8%
Portugalsko 65,2% 26,8% 6,9% 1,1% 98,9%
Rumunsko 45,5% 32,9% 16,8% 4,8% 95,2%
Slovinsko 81,7% 13,4% 3,9% 1,0% 99,0%
Slovensko 70,2% 21,2% 6,9% 1,7% 98,3%
Finsko 62,2% 25,4% 9,0% 3,4% 96,6%
Svédsko 69,1% 22,3% 6,7% 1,9% 98,1%
iﬁg{,ﬁitvo 61,4% 27,1% 8,9% 2,6% 97,4%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu
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Priloha €. 4: Percentualne zastipenie vel’kostnych kategorii podnikov na celkovom pocte
vyvazajuicich podnikov vV ramci krajin mimo EU v r. 2016

Pocet podnikov podl'a velkostnej kategorie
Krajina mikropodniky | malé podniky | stredné podniky | velké podniky MSP
(0-9) (10-49) (50-249) (250 a viac)
Belgicko 75,2% 12,9% 8,8% 3,1% 96,9%
Bulharsko 50,4% 30,2% 15,2% 4,1% 95,9%
Cesko 40,0% 29,8% 21,4% 8,8% 91,2%
Dansko 53,0% 32,9% 11,2% 3,0% 97,0%
Nemecko 53,6% 26,9% 14,4% 5,1% 94,9%
Estonsko 59,0% 25,0% 13,3% 2,7% 97,3%
frsko 48,9% 28,9% 15,2% 7,0% 93,0%
Grécko 66,4% 24,5% 7,2% 2,0% 98,0%
Spanielsko 64,9% 24,4% 8,2% 2,5% 97,5%
Francuzsko 61,5% 24,4% 10,0% 4,1% 95,9%
Chorvatsko 59,1% 26,9% 10,3% 3,7% 96,3%
Taliansko 59,4% 31,7% 7,6% 1,4% 98,6%
Cyprus 53,8% 32,7% 10,3% 3,2% 96,8%
Lotyssko 54,9% 27,9% 14,3% 2,9% 97,1%
Litva 54,4% 30,9% 11,9% 2,8% 97,2%
Mad’arsko 48,7% 29,6% 15,9% 5,7% 94,3%
Holandsko 57,2% 26,9% 12,5% 3,3% 96,7%
Rakusko 54,2% 28,3% 12,7% 4,9% 95,1%
Pol'sko 54,6% 26,0% 13,9% 5,5% 94,5%
Portugalsko 54,7% 31,0% 11,7% 2,5% 97,5%
Rumunsko 36,6% 32,1% 21,8% 9,5% 90,5%
Slovinsko 64,3% 24,1% 9,1% 2,6% 97,4%
Slovensko 40,2% 28,3% 22,4% 9,1% 90,9%
Finsko 49,6% 29,6% 14,5% 6,3% 93,7%
Svédsko 64,5% 24,0% 8,5% 2,9% 97,1%
iﬁg{,ﬁitvo 51,9% 31,2% 12,3% 4,6% 95,4%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu
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Priloha €. 5: Percentualne zastipenie vel’kostnych kategorii podnikov na celkovom pocte
dovazajucich podnikov v ramci krajin EU v r. 2016

Percentuailne zastipenie podnikov podla vel’kostnej kategorie
Krajina mikropodniky | malé podniky | stredné podniky | velké podniky MSP
(0-9) (10-49) (50-249) (250 a viac)
Belgicko 96,3% 2,5% 1,0% 0,3% 99,7%
Bulharsko 68,1% 23,0% 7,5% 1,5% 98,5%
Cesko 32,8% 35,4% 22,9% 8,9% 91,1%
Dansko 70,4% 22,1% 6,0% 1,5% 98,5%
Nemecko 74,8% 18,3% 5,3% 1,6% 98,4%
Estonsko 79,6% 14,9% 4,6% 0,9% 99,1%
frsko 79,9% 15,6% 3,4% 1,0% 99,0%
Grécko 70,5% 21,7% 6,0% 1,8% 98,2%
Spanielsko 79,1% 16,0% 3,9% 1,0% 99,0%
Franctzsko 59,6% 24,4% 11,2% 4,8% 95,2%
Chorvatsko 45,4% 33,4% 15,7% 5,5% 94,5%
Taliansko 72,1% 22,4% 4,6% 0,9% 99,1%
Cyprus 82,2% 14,2% 2,9% 0,7% 99,3%
Lotyssko 73,4% 20,2% 5,2% 1,3% 98,7%
Litva 65,5% 25,5% 7,5% 1,5% 98,5%
Madarsko 74,3% 19,7% 4,8% 1,2% 98,8%
Holandsko 86,1% 10,3% 2,8% 0,8% 99,2%
Rakusko 80,0% 16,0% 3,2% 0,8% 99,2%
Pol’sko 74,0% 18,2% 5,9% 1,9% 98,1%
Portugalsko 79,8% 16,0% 3,4% 0,7% 99,3%
Rumunsko 65,5% 24,9% 7,8% 1,9% 98,1%
Slovinsko 84,1% 12,2% 3,0% 0,8% 99,2%
Slovensko 80,8% 14,6% 3,7% 0,9% 99,1%
Finsko 74,2% 18,1% 5,4% 2,3% 97,7%
Svédsko 83,6% 12,3% 3,1% 1,0% 99,0%
Dojene 62,9% 26,1% 8,4% 2.7% 97,3%

Zdroj: SBA, spracované na zéklade idajov Eurostatu
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Priloha ¢. 6: Percentualne zastipenie vel’kostnych kategorii podnikov na celkovom pocte
dovazajucich podnikov VvV ramci krajin mimo EU

Percentuilne zastipenie podnikov podl'a vel’kostnej kategdrie
Krajina mikropodniky | malé podniky stredné podniky | velké podniky MSP
(0-9) (10-49) (50-249) (250 a viac)
Belgicko 84,8% 8,3% 5,2% 1,7% 98,3%
Bulharsko 61,2% 25,1% 10,7% 3,0% 97,0%
Cesko 55,9% 24,9% 13,5% 5,7% 94,3%
Dansko 63,7% 24,6% 8,9% 2,8% 97,2%
Nemecko 55,2% 26,0% 13,6% 5,3% 94,7%
Estonsko 70,8% 19,2% 8,0% 2,0% 98,0%
frsko 62,6% 24,1% 9,7% 3, 7% 96,3%
Grécko 73,3% 19,3% 5,6% 1,9% 98,1%
Spanielsko 73,5% 17,7% 6,7% 2,1% 97,9%
Francuzsko 68,4% 19,7% 8,3% 3,5% 96,5%
Chorvatsko 64,9% 23,2% 8,8% 3,1% 96,9%
Taliansko 56,3% 31,6% 9,8% 2,2% 97,8%
Cyprus 71,0% 22,0% 5,6% 1,3% 98,7%
Lotyssko 64,3% 22,9% 10,0% 2,7% 97,3%
Litva 58,3% 27,6% 11,2% 2,9% 97,1%
Mad’arsko 62,8% 23,9% 9,7% 3,6% 96,4%
Holandsko 72,0% 18,0% 7,6% 2,4% 97,6%
Rakusko 60,7% 24,6% 10,7% 4,0% 96,0%
Pol'sko 63,4% 20,5% 11,1% 5,0% 95,0%
Portugalsko 64,0% 22,7% 10,4% 3,0% 97,0%
Rumunsko 59,3% 23,9% 12,0% 4,8% 95,2%
Slovinsko 73,0% 17,8% 7,0% 2,3% 97,7%
Slovensko 58,2% 22,9% 13,6% 5,3% 94,7%
Finsko 59,3% 25,0% 10,6% 5,1% 94,9%
Svédsko 73,6% 18,1% 6,1% 2,2% 97,8%
iﬁg{,ﬁitvo 59,3% 26,4% 10,3% 4,0% 96,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Eurostatu

Priloha €. 7: Aktivne podnikatel’ské subjekty na Slovensku podl’a vel’kostnej kategorie

Velkostna kategoria podnikov Abs. 2017 nodiel (v %)
mikropodniky (0-9) 550 016 96,9%
malé podniky (10-49) 14 159 2,5%
stredné podniky (50-249) 2956 0,5%
vel'ké podniky (250 a viac) 662 0,1%
spolu MSP (0-249) 567 131 99,9%
spolu podnikatel'ské subjekty 567 793 100,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR
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Priloha ¢. 8: Pocetnost’ vyvozcov tovaru v r. 2017

Pocet podnikatel’skych subjektov
Velkostna kategoria podnikov 2017

absolitny pocet podiel v %
Mikropodniky (0-9) 22 959 74,90%
Malé podniky (10-49) 5449 17,80%
Stredné podniky (50-249) 1760 5,70%
Velké podniky (250+) 467 1,50%
MSP (249) 30 168 98,50%
Spolu 30 635 100,00%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Priloha ¢&. 9: Pocetnost’ dovozcov tovaru v r. 2017

Pocet podnikatel’skych subjektov
Velkostna kategoria podnikov 2017

absolitny pocet podiel v %
Mikropodniky (0-9) 74 484 83,80%
Malé podniky (10-49) 11 001 12,40%
Stredné podniky (50-249) 2722 3,10%
Velké podniky (250+) 714 0,80%
MSP (249) 88 207 99,20%
Spolu 88 921 100,00%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov SUSR

Priloha &. 10: Cas a naklady na dovoz a vyvoz 2015

33%

Dokumenty
potrebné na

Vyvoz a

dovoz

33% Cas
potrebny na
Vyvoz a
dovoz

33% Naklady
vynaloZené na
vyvoz a dovoz

Zdroj: SBA, spracované na zaklade DB metodologie
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Priloha ¢. 11: Hodnotenie sticasnych podmienok pre vykonavanie zahrani¢no-obchodnych
aktivit na Slovensku (% z respondentov, N = 1000)

4,4%

= Vel'mi dobré
= Skor dobré

= Skor zIé

= Vel'mi zI¢

= Neviem/nechcem odpovedat’

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha €. 12: Hodnotenie podmienok pre vykonavanie zahrani¢no-obchodnych aktivit na
Slovensku v priebehu predchadzajucich dvoch rokoch (% z respondentov, N = 1000)

= Zmenili, teraz su lepsie
= Zmenili, teraz su horSie
= Podmienky st rovnaké ako

bolo predtym

= Neviem/nechcem odpovedat’

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 13: Chybajice formy podpory pre zahrani¢no-obchodné aktivity MSP na
Slovensku (% z respondentov, N = 1000)
8,5% 1.1% w—O,S% = Finan¢na

NIL

\ = Informacéna

= Poradenska

= Propagacna

= Vzdelavacia

= Neviem/nechcem odpovedat’
= Ziadna

= [nd

» Legislativna podpora

® Znizenie byrokracie

Zdroj: SBA, spracované na zéklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017
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Priloha ¢. 14: Vyvoz (poskytovanie) sluzby alebo tovarov MSP v priebehu
predchadzajucich dvoch rokoch (% z respondentov, N = 1000)

0,3%

= Nie, ani nepripravujeme

= Ano, pravidelne

= Ano, ob&as

= Nie, ale pripravujeme vyvoz...
= Ano, jednorazovo

= Neviem / nechcem odpovedat’

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 15: Krajiny do ktorych MSP v priebehu predchadzajicich dvoch rokov vyvazali
alebo poskytovali sluzby ( % z respondentov, N=556)

Staty Eurdpskej inie a Europskeho. . e 04,60%

Krajiny Spolocenstva nezavislych Statov.. s 7,90%
Azia mmm 7,70%
Staty juhovychodnej Eurépy (Balkan) mEm 6,70%
Severnd Amerika WM 590%

Juzna Amerika W 4,10%

Afrika 8 3,80%

Neviem 1 1,30%

0,00% 20,00%  40,00% 60,00%  80,00%  100,00%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 16: Vyuzitie verejnej podpory pri zahrani¢no-obchodnej aktivite zo starny MSP
(% z respondentov, N = 556)

3,20%
T

3.80% _2,710%

= Nie, neuvazujeme o tom

= Nevedeli sme najst’ vhodnu formu
podpory

= Nie, ale uvazujeme o tom

= Pokusili sme sa, ale neboli sme
uspesni

= Ano, vyuzili sme

= Neviem / nechcem odpovedat’

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

87



Reguldcia internacionalizécie z pohl'adu postavenia MSP v EU a SR Slovak Business Agenc

Priloha ¢. 17: VyuZity nejaky druh podpory pre zahrani¢no-obchodné aktivity zo strany
MSP (% z respondentov, N = 18)

= Zvyhodnena p6zicka / Gver

= Poskytnutie zaruky

= Poistenie

= Poradenstvo

® Zvyhodnena ucast’ na veltrhoch /
vystavach v zahranici

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 18: Potencidlna oslovena alebo vyuzita inStitucia zo strany MSP pri ziskani
(% z respondentov, N=18)
5,60%

5,60%

= SOPK

= SARIO

= Ministerstva

= Eximbanka

= SBA, resp. siet EEN

= Vel'vyslanectva SR v zahraniéi
= Ziadnu

Zdroj: SBA, spracované na zéklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 19: Planovany vyvoz alebo poskytovanie tovarov alebo sluzieb MSP do
zahranicia (%z respondentov, N=1000)

190% =

= Ano
= Nie

= Neviem

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017
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Priloha ¢. 20: Planované vyuZzitie verejnej podpory pri zahrani¢no-obchodnej aktivite zo
strany MSP (% z respondentov, N=635)

= Ano

= Nie

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 21: Vyuzity druh podpory zo strany MSP pre zahrani¢no-obchodné aktivity
vV budicnosti ( % respondentov, N=228)
31_

2,6 = Zvyhodnend pdzicka / Giver

= Poskytnutie zaruky
= Poistenie

= Poradenstvo

= Zvyhodnena Gcast’ na vel'trhoch /
vystavach v zahraniéi

= Iné (povedzte):

= Neviem / nechcem odpovedat

Zdroj: SBA, spracované na zaklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

Priloha ¢. 22: Dovod nevyuzitia Ziadneho druhu verejnej podpory zo strany MSP pri
vyvoze do zahranic¢ia v buducnosti (% z respondentov, N=345)
6.1%.

\

Zdroj: SBA, spracované na zéklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

3,8%

= Nedostatok informacii

= Administrativna naro¢nost’

= Nizka efektivnost’ podpory

= Iné (povedzte):

= Neviem / nechcem odpovedat’
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Priloha ¢. 23: Dévod neposkytovania sluZieb do zahrani¢nia zo strany MSP v budicnosti
(% z respondentov, N=346 )

6,10%_ ___0,90%

Zdroj: SBA, spracované na zéklade reprezentativneho telefonického prieskumu exportnych aspiracii 2017

= Orientujeme sa na domaci trh

= Nedostatok informacii o
zahrani¢nom trhu

= Jazykova bariéra
Politické/bezpecnostné rizika

m [né

= Nevie/Nechce odpovedat’

Priloha ¢. 24: Prehlad tretich krajin s vyrieSenymi prekdaZkami obchodu a investicii
najmi v odvetvi pol’'nohospodarstva za rok 2017

i Vybrané prekazky obchodu a investicii vyrieSené v roku 2017 v odvetvi poPnohospodarstva
J a rybarstva
Cina Farmaceuticky priemysel | Aktualizacia celostatneho zoznamu uhradzanych liekov po 8 rokoch
, . Moznost’ vietkym ¢lenskym §tatom EU, ktoré v sti¢asnosti vyvazaju
o Pol'nohospodarstvo o . , . P
Brazilia a rvbérstvo doplnit’ do zoznamu prevadzkarni, ktorym bol schvaleny vyvoz do
Y Brazilie d’alSie prevadzkarne bez auditu
8 . Nadobudnutim platnosti dohody CETA bol zruSeny dovtedajsi
Pol'nohospodarstvo a , . o . ,
Kanada . dovozny systém pre pSenicu a jaémen riadeny Kanadskou radou pre
rybarstvo N . . .
pSenicu prostrednictvom 4 colnych kvot
’ PoPnohospodarstvo a Odst.ran;cme p021avda’ka, abyv sa v krajrlne vyvozeu nevyskyitpval
Argentina . porcinny reprodukény a respiracny syndrém z dévodu jednoduchsieho
rybarstvo , , .. .
pristupu vyrobcom mésa na argentinsky trh
India PolI'nohospodarstvo a Dohoda o veterinarskom osvedéeni na dovoz vyrobkov z bravéového
rybérstvo maésa z dovodu ich l'ahSieho pristupu na trh

Zdroj: SBA, spracované na zéklade Spravy Komisie Eurdpskemu parlamentu a rady o prekazkach obchodu
a investicii z roku 2017
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Priloha ¢. 25: PrehPad oznamenych a na ziklade oznamenia vyrieSenych prekaZok na
priklade Ciny v roku 2017

VyrieSené prekazky
Kraiina | Odvetvie Vybrané prekazky obchodu a investicii | obchodu a investicii
J oznamené v roku 2017 V roku 2017 na zaklade
ozniamenia
Od zahrani¢nych
vyrobcov pévodnych
Osvojenie si zariadeni sa moze Nova politika kvot pre
technologie vyvoja | vyzadovat, aby ¢inskym vozidla vyuzivajuce nové
Automobilovy | a vyroby tGplne partnerom v spoloénych zdroje energie nadobudne
priemysel nového vozidla podnikoch spristupnili platnost’ az v roku 2019, t.j.
vyuzivajiceho nové | vsetky klaic¢ové 2 ro¢né obdobie na
Zdroje energie technologie, ¢o by mohlo | pripravu.
predstavovat’ nuteny
. transfer technologii
Cina v X ~
Roz§ireny poéet pomocok,
Negativny dopad na ktoré maju byt oslobodené
. dostupnost’ testovacich od klinického testovania,
ZruSenie poplatkov .. o g ey iy
. . sluzieb s rozhodujucim ¢im sa skrati ¢as a znizia
Zdravotnictvo za testovanie S . .
. . , vplyvom na registracny naklady na registraciu
(zdravotnicke registrovanych , . , . , .
o , proces novych zariadeni niektorych zakonom
pomdcky) zdravotnickych . < . ,
A nielen v Cine aj v EU ¢o definovanych
pomdcok A “ . A
spdsobovalo znacné zdravotnickych pomocok.
naklady ZlepS$enie pristupu novo
zaradenych pomoécok na trh

Zdroj: SBA, spracované na zaklade Spravy Komisie Europskemu parlamentu a rady o prekazkach obchodu
a investicii z roku 2017.
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