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Uvod

Seniorom podnikatelom sa v poslednych rokoch venuje coraz vécsia pozornost. Jednym
z doévodov vyssSieho zaujmu st prebiehajice demografické zmeny, ku ktorym dochadza
Vv spolocnosti. Otazka starnutia populdcie sa stala predmetom zdujmu tvorcov politik.
Demografickym trendom sa venuje pozornost’ na urovni EU, ako aj narodnej a miestnej
urovni. KI"iCovym je v tomto smere poukazat’ na to, aké su moznosti pre obyvatel'ov, ktori sa
blizia, alebo uZ st v dochodkovom veku.

Préave rastica Cast’ starnticej populdcie sa povazuje za potencialne kl'icovy zdroj d’alSieho
ekonomického rozvoja. Podpora podnikatel'skej aktivity seniorov ma vplyv nielen
na samotnych podnikatel'ov, ale aj na spolo¢nost’ ako celok. Aj napriek tomu, ze nemusia
nevyhnutne kreovat inovativne a vysoko rastové podnikanie, naprieck tomu mozu
ovplyviiovat’ ekonomicky rast. Jednym zo spdsobov rieSenia je posilnenie podnikania starSich
0s0b, priCom existuje viacero spésobov akymi mozu starS$i podnikatelia predlzovat” svoju
ekonomicku aktivitu. Mentoring moze zohravat’ kl'ucova rolu na réznych trovniach — na
jednej strane mdze ist’ o profesionalnu kariéru a na druhej strane moéze ist’ o dizajnovanie
planovania odchodu do dochodku ako cesta k podnikaniu seniorov alebo mentorovaniu.
Krajiny, v ktorych je relativne vysoké zastipenie starSich na podnikatel'skej ¢innosti maja
tendenciu mat’ vybudovant politiku na ich podporu, v porovnani s krajinami, v ktorej nie
je také vysoké zastipenie star§ich podnikatel'ov.

Cielovou skupinou v predkladanom dokumente su podnikatelia, resp. osoby vo vekovej
skupine 55 a viac rokov. Dokument je zamerany primarne na analyzu vychodiskového stavu,
ktory sa viaze na zdkladné ukazovatele suvisiace s rieSenou problematikou. Analyza
zachytava sucasné bariéry, ktoré by mohli branit’ vyuzitiu potencialu seniorov podnikatelov.
Zamerom analyzy je formuldcia suboru navrhovanych opatreni na podporu
(medzigeneratného) prenosu know-how seniorov podnikatelov ato aj s vyuzitim
best practices doma i v zahrani¢i v oblasti prenosu know-how (mentoringu atd’.). Dokument
je rozdeleny do piatich kapitol. Prva kapitola je venovana problematike starnutia populacie
vo vSeobecnosti a vo vdzbe na Slovensko, ktorej zdmerom je vyzdvihnutie potencidlu
seniorov a vyznamu ich podpory. Zamerom druhej kapitoly bolo prostrednictvom vybranych
stratégii a iniciativ, ktoré realizujii podporu podnikatel'skej aktivity, vytvorit' pozitivne
povedomie 0 moznostiach podnikania pre seniorov, medzi seniormi podnikatel'mi (ako aj
medzi zacinajicimi podnikate'mi) a v spolo¢nosti vo vSeobecnosti. Demografické Specifika
podnikatelov seniorov patria medzi kI'i€ové zpohladu nachddzania vhodnych politik,
resp. programov na ich podporu. Tymto skutoCnostiam je venovana pozornost v tretej
kapitole. Okrem toho je predmetom kapitoly skimanie motivacii v oblasti zacatia podnikania
seniorov, ako aj analyza vybranych prispevkov aktivnych opatreni trhu prace s cielom
podporit  podnikatel'ski aktivitu vybranej cielovej skupiny zradov uchadzacov
0 zamestnanie. Vo S$tvrtej kapitole je pozornost’ venovana medzigenera¢nej vymene know-
how a spdsobom prenosu know-how. Transfer know-how je klIicovym determinantom
produktivity na jednej strane trovne firmy a na druhej strane Grovne ekonomiky ako celku.
Moze prebiehat’ roznymi spdsobmi, ktoré si stCastou tejto kapitoly s dorazom najmé na
mentoring. Posledna, piata kapitola zamerana na ziskanie detailnejSiecho obrazu o motivoch,
prilezitostiach, vnimanych rizikach a bariér, ako aj postojov k prenosu know-how zo strany
dotazovanej cielovej skupiny seniorov, ktory dopita celkovi SWOT analyzu, ktora
kompletizuje poznatky posudzovaného vychodiskového stavu v oblasti potencidlneho rozvoja
podnikatel’'skej aktivity seniorov.
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1 Potencial seniorov v podnikani vo vzt’ahu k starnutiu populacie

Problematika starnutia populécie je problémom, s ktorym zapasi vacsina vyspelych krajin
vo svete. Trend starnutia populadcie zmeni spoloc¢nosti vyspelych krajin v nasledujticich
desatrociach na nepoznanie. Detailné poznanie dovodov, ktoré veda k starnutiu populacie,
poznanie velkosti toho, ako sa bude vyvijat’ ale i1 hl'adanie rieSeni, ako zmiernit’ negativne
trendy starnutia populacie a zmenit ich nie na hrozbu ale na prilezitost' je dovodom, preco
je nutné zaoberat’ sa tymto problémom hlbsie. Problematika sa nevyhyba ani Slovensku
apostupne sa stava dolezitou témou. Doévody, pre ktoré vyspelé ekonomiky rieSia
problematiku starnutia populacie mézeme zhrnut’ do Styroch bodov:

Niz§ia miera porodnosti

T Klesd priemerny pocet novonarodenych deti na jednu Zenu. Ako uvadza odborna
literatira, pre zachovani hodnotu populacie, t. j. bez dopadu na zmenu poctu l'udi
V populécii (bez vplyvov migracie) je nutna hodnota aspoi 2,1 deti na Zenu.

Nerovnomerny vyvoj porodnosti v historii

V povojnovom obdobi doslo k rastu porodnosti v celej Eurdpe, nevynimajuc Slovensko.

V 50. rokoch 20. storoc¢ia sa na Slovensku rodilo priblizne 100 tis. novorodencov. Tato

vlna poklesla az koncom 60. rokov, priom sa ale zopakovala nasledne v 70. rokoch
— e 20. storocia a V roku 1980 sa na Slovensku rodilo opét’ viac ako 100 tis. deti. Prakticky
odvtedy dochadzalo k poklesu pdrodnosti, pricom okolo roku 2000 pdérodnost’ dosiahla
dno niekde na turovni 50 000 deti. Takyto nerovnomerny vyvoj ma za nasledok,
ze vplyvom cCasu sa zvicSuje pocet 'udi vo vySSom veku a populdcia starne.

ZvySovanie dizky doZitia

ZlepSenie socialno — ekonomickych podmienok Sirokych vrstiev obyvatel'stva je d’alSim
z dovodov starnutia populacie. Naviac, vyznamne sa zlepSuje Uroven poskytovanej
zdravotnej starostlivosti vo vyspelych krajinach, ¢o mé za nasledok predlzovanie dizky
zivota populacie. V tychto krajinach tiez dochadza k zlepSovaniu vSeobecnych
podmienok zivota, ako st napriklad podmienky byvania, ale ik zlepSovaniu kvality
ovzdusia, ¢i kvality vody. VSetky tieto faktory vplyvaju na to, ze l'udia sa dozivaji

. s vysSieho veku.

Dopady tychto zmien na spolocnosti jednotlivych krajin st dramatické. Ide najma
0 problematiku nastavenia socidlneho ale i zdravotnickeho systému vyspelych krajin. StarSia
populécia je nielen poberatelom dochodku, ale vo vy$Sej miere spotrebuiva aj socialne sluzby
(opatrovnictvo apod.) ako izdravotnicke sluzby. Naviac, do systému socialneho
a zdravotného poistenia star§i obCania prestavaju prispievat’ a stdvaji sa Cistymi poberatel'mi
vyhod z tychto systémov. Takyto vyvoj vytvara obrovsky tlak na verejné financie a zvySuje
objem prostriedkov, ktoré musia jednotlivé Staty vynakladat’ na financovanie Coraz starSej
populacie.

Druhym problémom starnutia populacie je vypadok na pracovnom trhu. Nerovnomernym
vyvojom pdrodnosti v modernej historii Eurdpy a vplyvom vojen vznikli v populaénom
vyvoji urcité ,,bubliny®, t. j. silné populacné roc¢niky. Odchod tychto silnych populacnych
ro¢nikov do doéchodku anemoznost ich nahradenia mladSou generdciou moédZe mat’
za nasledok vyznamné vypadky niektorych profesii z trhu prace.

Prave tieto dva fakty, ktorym ekonomiky vyspelych krajin celia st pric¢inou, preco
je nevyhnutné postupne ,,predlzit mladost* aj 'udom vo vySSom veku a vtiahnut' ich
do Zivota spolo¢nosti, zamestnania, ¢i podnikania.
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Vo vSeobecnosti je dnes hlavna snaha regula¢nych autorit zamerana najma na zapojenie
seniorov do pracovného zivota formou zamestnania. Dokazom na podporu tohto tvrdenia
je najmd neustale predlzovanie dochodkového veku v jednotlivych krajinéach,
¢i obmedzovanie naroku vzniku na déchodok.

No rovnako, ak nie viac je dolezité aj podporovanie podnikania. No kym v pripade
univerzit a podpory vzniku novych pracovnych miest aj podporou podnikania je cite'na snaha
0 takyto rozvoj, v pripade seniorov je tidto snaha uz menej aktivna. Pritom podnikatelia
st hnacim motorom ekonomiky. Uz davno neplati téza, ktora platila pred 30 rokmi vo vacSine
krajin, ktora hovorila o tom, Ze cestou k prosperite je budovanie vel’kych firiem, ktoré davaju
istotu zamestnania a prinasaju tzv. ,,uspory z rozsahu“. Rovnako tak sa zmenilo zameranie
viacerych univerzit, ktoré prinasaju uspe$né biznis programy a celosvetovej ekonomike
prospieva aj otvorenie trhov, vratane obrovskej liberalizacie trhu v Cine, ¢ Rusku.!

Zavery viacerych Studii potvrdzuju, Ze pre celkovy rozvoj spolo¢nosti je podnikanie
seniorov mimoriadne prinosné?. Podnikanie seniorov nemusi byt nutne tym, ktoré prinasa
nové inovdcie a je lidrom v rozvoji spolo¢nosti. AvSak tloha seniorov v podnikani méze byt
prave vo vytvarani novych pracovnych miest, ¢i odklade odchodu do déchodku na neskorsie
obdobie. Tym sa d4 dosiahnut’ zniZenie tlaku nielen na zdravotny ale i socidlny systém.

Mwr v

Seniori st tiez podnikanim schopni zabezpecit’ si vyssi zivotny Standard pocas jesene zivota.

1.1 Starnutie populacie

V pripade Slovenskej republiky je starnutie populécie dokonca rychlejSie ako v pripade
inych eurdpskych krajin. Slovensko je na rozdiel od inych eurdopskych krajin pomerne
neatraktivne a uzatvorené pred migraciou a dlhodobo trpi trendom emigracie najméd mlade;j
populacie, ¢o tento problém eSte zviacSuje. Ak sa pozrieme napriklad na projekcie indexu
ekonomickej zavislosti starych l'udi (,,old age dependency ratio*), z progn6éz Eurostatu
vyplyva, 7¢ Slovensko patri medzi tri najrychlejsie starntice krajiny v EU. Index vyjadruje
pocet 0s6b v poproduktivnom veku na sto osdb v produktivnom veku. Eurostat odhaduje,
ze hodnota tohto indexu sa pre Slovensko zvysi z 22,5 % v roku 2018 na 51,6 % v roku 2060.
V preklade to znamend, Ze kym v roku 2018 pripadd na 100 osdb v produktivnom veku
22,5 osoby Vv poproduktivnom veku, v roku 2060 bude na sto osob v produktivnom veku
pripadat’ viac ako 50 seniorov. PodrobnejSie vysledky za viacero krajin ponukame
na grafe ¢.1.

1 Down S. - Enterprise, Entrepreneurship and Small Business
2 pilkova A. Holienka M. Rehak J. 2014 Senior entrepreneurship in the Perspective of European Entrepreneurial
Environment
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Graf ¢. 1: Zmena Indexu zavislosti starych 'udi 2018 — 2060
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Z tohto pohl'adu je starnutie populécie rychlejsie len v Portugalsku a Spanielsku. Dokonca
aj geograficky a historicky najblizSie krajiny — Cesko, ¢i Madarsko starnti pomalSie
ako Slovensko.

Na starnutie populacie poukazuje aj zmena Struktiry ekonomicky aktivneho obyvatel'stva
v predoslej dekade. Kym v roku 2005 bolo v SR 194 tis. pracujucich vo veku 55 a viac rokov,
vroku 2018 uz takychto pracujucich bolo viac ako 449 tis. Naopak, pocet pracujucich
vo veku od 15 do 24 rokov Klesol z Grovne viac ako 321 tis. v roku 2005 na troven priblizne
190 tis. v roku 2018. Podrobné vysledky dokumentujeme na grafe ¢.2.

Graf ¢. 2: Struktiira ekonomicky aktivneho obyvatel’stva SR v rokoch 2005 — 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade iidajov SU SR (2020)
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Ak sa zameriame na prognoézu vyvoja populdcie vo veku 55 rokov a viac, sucasné
predpovede Eurostat-u hovoria otom, ze kym vroku 2018 Zilo na Slovensku priblizne
1 570 000 I'udi vo veku 55 rokov a viac, v roku 2050 bude tento pocet az na urovni 2 220 000
l'udi. Az niekedy v roku 2100 mdézeme ocakavat, ze sa Slovensko dostane spét’ na Grovne
z roku 2018.

Graf ¢. 3: Vyvoj populacie seniorov (nad 55 rokov) — prognoéza do
roku 2100
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Eurostat-u (2020)
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Podobne negativne z pohl'adu starnutia pracovnej sily vyznievaju aj progndzy VDC. Pocet
seniorov vo veku 65 aviac rokov v stucasnosti tvori priblizne 16 % z celkovej populacie
na Slovensku. Do roku 2060 sa pocita srastom tohto podielu aZz na Uroven takmer
32 % (stredny variant prognozy).

Graf ¢. 4: Podiel seniorov na celkovej populacii — prognéza stredny scenar do roku 2060
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat SU SR (2020)
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S tym suavisi aj predlzovanie strednej dizky Zivota. Ak sa $pecificky zameriame na strednt
dlzku zivota seniorov (t. j. vo veku 65 aviac rokov), prakticky kontinudlne dochadza
k predlzovaniu ich strednej dlzky Zivota.

Graf ¢. 5. PredlZovanie strednej dizky Zivota u muZov a Zien — prognéza do roku 2060
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Kym seniori — muzi vo veku 65 rokov, mali v roku 2010 pred sebou Vv priemere eSte asi
14 rokov zivota, v roku 2060 sa predpoklada, ze buda v priemere zit' 0 viac ako 20 rokov
dlhsie. V pripade Zien je tento nérast eSte vyS$i, pricom v roku 2010 sa Zeny vo veku
65 rokov dozili v priemere priblizne 18 rokov, v roku 2060 budi mat’ podl'a prognéz 65 rocné
zeny Vv priemere pred sebou este viac ako 24 rokov Zivota.

Aj dalsi ukazovatel’ hovori o vysokom potenciali uplatnenia sa seniorov v ekonomike.
Ak sa zameriame na nezamestnanost’ I'udi nad 55 rokov, mdézeme vidiet, Ze v absolutnych
¢islach tento pocet od roku 2014 postupne klesd a poCet nezamestnanych l'udi vo veku
55 rokov a viac dosahuje v roku 2020 priblizne 30 000 I'udi.

Graf ¢. 6: Vyvoj poftu nezamestnanych seniorov (55 a viac rokov) od roku 2014
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov UPSVaR SR
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Negativom tohto inak pozitivneho vyvoja je rast poCtu nezamestnanych vo vekovej
kategérii 60 rokov aviac, priCom mozeme konstatovat, Zze od roku 2014 sa pocet
nezamestnanych v tejto vekovej kategorii zvysil z necelych 6000 na viac ako 10 000 v januari
2020.

Nezamestnani seniori (vo veku 55 rokov a viac) podla Statistik UPSVaR tvoria dnes
priblizne 18 % z celkového po¢tu nezamestnanych. Aj ked’ v absolutnych ¢&islach tento pocet
poklesol, vplyvom klesania celkovej nezamestnanosti tento podiel od roku 2014 kontinualne
rastic. Negativny je tieZ pohl'ad na S$tatistiku nezamestnanosti vekovej kategorie 60 a viac
rokov, ktora tvori 6 % z celkového podielu nezamestnanych, pricom v roku 2014 bol podiel
tejto vekovej kategorie na nezamestnanosti len 1,6 %.3

Pozitivnym vyvojom je najmid rastica pracovnd aktivita slovenskych seniorov. Ako
na zaciatku roka 2020 informovala Socidlna poistoviia, ku koncu roka 2019 si popri
dochodku privyrabalo 267,3 tisic poberatelov dochodku. Ide o viac ako 13 tisic seniorov
oproti minulému roku. Tieto Statistiky sved¢ia o tom, ze aktivna staroba, ¢i urcitd pracovna
¢innost’ seniorov uz nie je cudzi pojem ani na Slovensku a aktivita slovenskych ddchodcov
reaguje na meniace sa podmienky vo svete ako i na Slovensku.*

Tieto Statistiky v sthrne vyznievaji pre budicnost’ negativne. Da sa predpokladat’,
ze Slovensko bude do budtcnosti jednou z najstarSich populacii v Eurdpe. Vek dozitia
slovenskych seniorov naviac bude stupat’ a Vv pripade pokra¢ovania sucasného vyvoja sa da
ocakavat’ rast nezamestnanosti v najstarSej Casti populdcie. Tento negativny vyvoj modzu
aspon scasti ,,brzdit* seniori, ktori pracuju po dosiahnuti dochodkového veku. Je vSak
nevyhnutné zapéjat’ seniorov aj do inych pracovnych ¢innosti.

Preto sa rieSenia nesmui zameriavat len na rieSenie zamestnanosti seniorov ale aj
na roz$irenie moznosti podnikania tejto vekovej kategorie.

1.1.1 Potencial starniicej populacie

Problematika starnutia populacie sa da vnimat’ aj ako prilezitost. Starnutie populacie
neznizuje pocet I'udi v populacii ale dochadza pri nom k zmene vekového zloZenia populacie.
To sa nevyhnutne odraza na potrebadch jednotlivcov v tejto spolocnosti. Stipa dopyt
po uréitych tovaroch a sluzbach, naopak, dopyt po inych sluzbach moéze klesat'. Typicky sa
to odrdza na dopyte po sluzbach zdravotnictva, kde dopyt po tychto sluzbach mdze znacne
rast’.

Potencidl zapojenia seniorov je nutné posudzovat’ aj s ohl'adom na vyvoj na trhu prace. Ak
sa pozrieme napriklad na Strednodobt prognézu vyvoja na trhu prace v SR z roku 2017,
mozeme vidiet, Ze vplyvom starnutia populacie a odchodu velkej casti populacie
do dochodku bude na slovenskom pracovnom trhu do roku 2023 chybat’ podnikom viac ako
400 000 T'udi, zivnostnici budu potrebovat’ viac ako 34 000 zamestnancov a pocet chybajicich
FO — podnikatel'ov bude viac ako 73 000. Naviac, tento vyvoj je predpokladany vzh'adom na
urCité ochladenie ekonomického rastu, pricom pri opacnom vyvoji — ekonomickej expanzii
moze byt vyvoj opacny a pocet chybajlicich I'udi moéze este narastat’. Ako hovori prognoza,
Vv pripade nedostatku pracovnych sil uz nejde ani tak o vytvaranie novych pracovnych miest,

3 Dostupné online: https://www.socpoist.sk/aktuality-pocet-pracujucich-dochodcov-stale-narasta/48411s67807¢c
4 Dostupné online: https://ekonomika.sme.sk/c/22312397/pocet-pracujucich-dochodcov-na-slovensku-stupa.html
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ale pracovné miesta budu chybat’ najméd v suvislosti so zvySovanim poctu l'udi, ktori
odchadzajt do dochodku.

Najvacsi problém podla strednodobej prognozy trhu prace do roku 2023 sa predpoklada
pre oblast’ priemyslu (120 000 chybajacich pracovnych miest od roku 2017). Je pravdou,
ze v priemysle maju seniori len obmedzené uplatnenie ato najmd vzhladom na fyzicka
naro¢nost povolani. AvSak iné¢ sektory, v ktorych budi chybat pracovné miesta
su zaujimavou ponukou aj pre seniorov. Chybajuce pracovné sily budu pocitovat’ najmi
sektory (toto rozlozenie sa modze lisit vzhladom na rézne kraje SR avSak nie ani tak
v sektoroch, kde bude dand pracovna sila chybat’ ale v jednotlivych poctoch, t. j. kol’ko I'udi
bude v danom kraji chybat’):

e Zdravotnictvo a socialna pomoc
Vzdelavanie

Obchod

Verejna sprava a socialne zabezpecenie
Sluzby v oblasti ubytovania a stravovania
Sluzby v oblasti dopravy a skladovania

Potreba zapojenia seniorov do aktivneho Zivota je preto obrovska. Ciel'om tohto zapojenia
je spomalit’ starnutie obyvatelstva, aj ked sa fyzicky vek obyvatelov bude predlzovat.
Jednou z moznosti je zvySenie veku odchodu do déchodku. Takéto zvysenie ma svoje limity,
navyse, v roku 2019 bol NR SR prijaty ustavny zakon, ktory upravil maximalny vek odchodu
do dochodku na 64 rokov, priCom pre viaceré kategorie obyvatelov (Zeny s réznym poctom
deti) sa tento vek esSte znizuje.

Existuje niekol’ko moznosti, ako udrzat’ seniorov na trhu prace aj inym spdsobom ako
len predlzovanim veku odchodu do dochodku. Stit moZze dotovat’ pracovné miesta pre
seniorov, ¢i zlepsSit’ kariérne poradenstvo pre tychto l'udi, ¢i podporovat’ aktivne starnutie.
O podnikani seniorov mame dnes pomerne malo informacii. VicSina snah vlad vedie
k aktivovaniu seniorov vo vztahu k praci a zapojeniu do pracovného Zivota formou prediZenia
pracovnych kontraktov. Na druhej strane, mézeme vidiet’ rastiicu dynamiku diskusii k tejto
problematike na Grovni EU a aj na arovni jednotlivych §tatov.

Trend podnikania I'udi vo vy$Som veku nie je neznamy. Prikladom je provincia Limburg
vV Holandsku, kde podnik4 podla niektorych zdrojov az 63 % z celkovej populacie vo veku
65 rokov a viac. Medzi mozné iniciativy vlad patri aj podpora podnikania vo vy$Som veku,
napriklad tym, Ze ak sa star§i l'udia rozhodnil podnikat, vlada im nebude kratit davky
V nezamestnanosti po uréiti dobu.’

Seniori pritom predstavujii obrovsky potencial pre spolo¢nost’. Aj demografi sa zhoduju
vtom, Ze dneSni seniori si VlepSej fyzickej kondicii a disponuju vic¢Simi znalost’ami,
vedomost'ami, ¢i zruénostami (napriklad pri praci s informacnymi technologiami a pod.).
Coraz viac firiem sa zameriava na seniorov, alebo Pudi vo vy$§om veku. Produkty,
ale i marketingové stratégie firiem st zamerané v duchu filozofie ,,ostaii navzdy mlady®.
Star$i l'udia dnes podstatne viac vyuzivaju produkty, na ktoré by ich rodi¢ia ani nepomysleli.
Ide napriklad o r6znu kozmetiku alebo sluzby cestovného ruchu, kedy nie je zriedkavé vidiet

cestovatel'ov na poznavacich zajazdoch aj vo vysSom veku.

5 Palenik a kol. 2012
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V kontexte tychto dokumentovanych demografickych zmien je preto otazkou, aké
su profesie, v ktorych by sa mohli uplatnit’ star§i ob¢ania. M6zu svoje skiisenosti uplatnit’
Vv profesiach, ktoré vyzaduju ich skiisenosti, ¢as a zaroven nie su privel'mi naro¢né na fyzicku
pracu. Takéto profesie moézu byt’ napriklad:

o Sofér, najmi v oblasti platforiem zdielanej ekonomiky, kedy na Soférovanie dnes
moézu ludia vyuzivat' vlastné auto, priCom jazdenie je flexibilné, podla potrieb
daného Cloveka (seniora) anie firmy sa ukazuje, Ze takéto profesie mozu byt
zaujimavé pre dochodcov.

e Turisticky sprievodca — mnoho seniorov ovladda cudzie jazyky, priCom maji
znaéné skusenosti z miest, v ktorych ziju, ¢i ktoré navstivili a mézu byt
zaujimavymi poskytovatel'mi prave sluzieb v turistike.

e Dohlad nad detmi (,,babysitting*) je d’alSou z moznosti, kedy seniori, ktori nemaj
umoznené starat’ sa o vlastné vnucata, mozu dohliadat’ na iné deti a poskytovat’
pri tom cenné sluzby, po ktorych je na trhu dopyt. Podobné to moze byt
aj Vv pripade starostlivosti, ktort poskytuji mladsi seniori star§im seniorom —
opatrovatel'ské sluzby.

e Doucovanie — taktieZ seniori moézu prispiet k tomu, Zze budid svoje znalosti
poskytovat’ ,,d’alej”, ¢i pripadne sa budi venovat doucovaniu alebo vyucbe
cudzich jazykov, ¢i inych sluzieb pre deti ale i dospelych.

e Seniori mdézu byt prinosom napriklad aj v oblasti bezpecnostnych sluzieb.
Castokrat st seniori vel'mi v§imavi, ¢o méZu vyuzit ako bezpe¢nostny dohl'ad
v ndkupnych centrdch, ¢i pri pultoch centrdlnej ochrany ako dohlad nad
kamerovym systémom.

e Umenie a vyroba réznych predmetov, kde najma domaci majstri mézu najst’ svoje
uplatnenie a predavat’ vlastné vyrobky, ¢i si v ramci trendov obehovej ekonomiky
najst’ uplatnenie v opravovani veci ako elektronika, ¢i spotrebice. Tiez Sikovné
seniorky — gazdinky mé6zu najst’ uplatnenie v pe€eni, ¢i vareni jedal, roznych
ruénych pracach a pod.

e Informacné technoldgie s d’alSou oblastou, kde seniori mdézu najst’ uplatnenie.
Poskytovanie sluzieb cez internet je fyzicky nenaro¢né a Castokrat vel'mi uZzito¢né.
Ide najmé o sluzby ako su napriklad prevadzka e-shopu, poradenstvo v réznych
oblastiach, vzdelavanie a pod.’

Vymenovanim moZznych profesii, ktoré moézu seniori vykonavat’ aj ako podnikatel'skt
¢innost’ chceme len dokumentovat’, Ze aj ¢lovek v dochodkovom veku modze najst’ Siroké
uplatnenie. Je uz len otdzkou na regulané autority, ¢i zabezpecia dostatocne flexibilnu
moznost’ pre seniorov k podnikaniu.

=

® Dostupné online: https://www.thebalancesmb.com/best-business-opportunities-for-retirees-2948607
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Zhrnutie

Vplyv demografickych zmien na spolo¢nost’ jednotlivych krajin je zdsadny. Populacia
najvyspelejSich krajin nevyhnutne starne. Deje sa tak najmid z dovodov zniZujucej sa
porodnosti, nerovnomerného vyvoja porodnosti v historii ako iV savislosti s predlzujicou sa
dizkou dozitia populécie. Pri takomto nastaveni vznikd potreba do Zivota spolo&nosti
zaClenovat’ aj starSich Tudi. Netyka sa to len zaélenenia do pracovného procesu, ale
i do podnikania.

V pripade Slovenska musime konstatovat’, Ze ide o tretiu najrychlejSie starnicu populaciu
V Europe. Pocet I'udi v aktivnom veku sa neustale znizuje a do budicnosti sa pocita s rastom
poctu I'udi nad 55 rokov az na troven 2 200 000 v slovenskej populécii. Seniori nad 65 rokov
budi v roku 2060 tvorit’ viac ako 30 % populacie. ZvySuje sa aj stredna dizka dozitia Tudi.

Starnuca populacia zaroven vytvara prilezitosti pre Slovensko a potencial ich zapojenia
do ekonomiky je velky. Dnes dokonca vieme povedat’, ktoré povolania by stari 'udia mohli
vykonavat. Ide nielen o socidlne sluzby ale i0sluzby vzdelavania, ¢i bezpecnosti.
Vo viacerych tychto sluzbach bude v budtcnosti silny nedostatok l'udi.
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2 Stratégie a iniciativy na podporu podnikatel’skej aktivity seniorov

Zamerom vybranych stratégii a iniciativ je vytvorenie pozitivheho povedomia o vyhodach
podnikania pre seniorov, medzi seniormi podnikateI'mi (vratane zaéinajucich podnikatel'ov)
a Vv spolocnosti vo vseobecnosti. Uvedené stratégie a iniciativy sumarizuji hlavné zistenia
niektorych uspesnych projektoch na trovni EU, ktoré vytvarajii priestor pre prenesenie
osved¢enych postupov aj do inych krajin, a ktoré by mohli byt uzito¢né¢ najmi vzhladom
na potrebu rieSenia demografickych trendov v spolo¢nosti.

2.1 Stratégie na podporu podnikatel’skej aktivity seniorov

Opatrenia na podporu potencialu star$ich oséb z pohPadu EU

Politické stratégie (napr. stratégia Eurdpa 2020, Eurdpsky rok aktivneho starnutia a solidarity
medzi generaciami) podporujii predizenie pracovnej kariéry a za tymto i¢elom zvysuju aj tcast
starSich jednotlivcov na samostatne zarobkovej ¢innosti. V tejto suvislosti sa zd4, ze podnikanie
vo vy$§om veku predstavuje stile neodhaleny potencial pre hospodarsku prosperitu.”

Stratégia Eurépa 2020 zdoraziwje ,,zdasady flexiistoty a ma ludom umoznit, aby ziskali nové
zrucnosti potrebné na prisposobenie sa novym podmienkam a mozZnym zmenam v kariére.
Rovnako dolezité je dosiahnut ciel spocivajuci v dalsom podporovani zdravého a aktivneho
starnutia obyvatelstva s cielom vytvorit podmienky pre socidlnu sudrznost a vyssiu

produktivitu .8

Eurdpsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi generdciami 2012 (ERAS 2012).
Podla komisara EU pre zamestnanost’, socidlne zalezitosti a socialne zaclenie, predstavoval rok
2012 zaciatok obodbia, kedy star$i I'udia uz nie st vnimani ako problém, ale ako stucast’ rieSenia
problému zamestnanosti, ¢i socialnych zalezitosti: ,,EFuropsky rok zmenil sposob, akym ludia
hovoria o starnuti a v mnohych §tatoch spopularizoval koncepciu aktivneho starnutia. Siroké
spektrum zucastnenych stran a jednotlivcov, starych i mladych, podnietil k tomu, aby nieco
urobili. Vdaka nemu vznikli nové iniciativy a podujatia na eurdpskej, narodnej, regiondlnej
a miestnej tirovni.

Pruznost pracovného trhu si vyzaduje stabilitu v presunoch medzi zamestnaniami.
Budovanie kariéry pocas Zivota je sprevadzané mnozstvom zmien v ramci pracovnych pozicii,
¢o predstavuje najma pre mladi generdciu beznu realitu. Kvalita takychto presunov urcuje
kvalitu profesiondlnej drahy pracovnikov, na druhej strane bezpe€nost' pocas profesionalnej
drahy a takisto poCas zmien postavenia na trhu prace (napr. prechod z odbornej pripravy
do zamestnania, z materskej dovolenky do zamestnania, prechod k samostatnej zarobkovej
¢innosti a podnikaniu atd’.) je nevyhnutnd, aby jednotlivcom poskytla potrebné prostriedky na
udrZanie zamestnatelnosti a zabezpecila uspesnost’ tychto zmien. Niektoré oblasti si zaslizia
osobitnu pozornost: ,presuny starsich pracovnikov v kontexte modernizacie dochodkovych
systéemov a predlzovania pracovného Zivota, co si vyzaduje komplexné opatrenia, ako su darnove
a socialne stimuly, pristup k celoZivotnému vzdeldvaniu prostrednictvom profesionalneho

" Dostupné online: https://www.eppp.sk/docs/eppp_studia_fb.pdf
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/ fsoc.2019.00030/full

8 Oznamenie komisie. Europa 2020. Stratégie na zabezpedenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu.
Dostupné online: https://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN :SK:PDF

® Eurdpsky rok 2012: medznik smerom k lep$im podmienkam aktivneho starnutia na Slovensku
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poradenstva a odbornej pripravy, flexibilné pracovné rezZimy pre tych, ktori ich potrebuju,
a zdravé pracoviska “.*° (Eurépska stratégia zamestnanosti'')

Posilnenie potencialu starSich vekovych skupin obyvatel'stva na eurdpskych regionalnych
urovniach  je obsiahnuté v Zelenej knihe — Stredoeurdpska stratégia pre starniicu
spolo&nost’.'? Vytvorenim fora pre vymenu poznatkov a pripravu spoloénych osvedéenych
postupov dochadza k posilneniu izemnej sudrznosti, znizeniu regionalnych rozdielov a izemne;j
segregacie konkrétnych cielovych skupin. RozSirovanie zrucnosti a poznatkov starSich
pracovnikov moze prispiet’ k lepSiemu vyuZzivaniu existujiceho vnutorného potencidlu stale
rozmanitejsej starnucej populacie. Medzi niektoré dosiahnuté vysledky stratégie patri webova
Stredoeurdpska platforma pre starnicu spolocnost’, devit pilotnych akcii implementovanych
na regionalnej trovni'® atiez tri medzinirodné stredoeurdpske konferencie o starnicej
spolo¢nosti. Vyznam MSP v ramci stratégie spociva v spolupraci pri realizécii regionalnej
koncepcie Skolenia a odbornej pripravy zameranej na starSich Tudi: ,,Cielom je zvysit
zamestnatelnost’ starSich pracovnikov prostrednictvom vytvorenia medzigeneracnych stratégii
rozvoja ludskych zdrojov, prispiet' k zlepseniu rovmovahy medzi pracovaym a sukromnym
Zivotom a implementovat’ ,,age management”. Zvysledkov dotaznikového prieskumu
zameran¢ho na stredoeurodpsku viziu pre starnucu spolo¢nost’ vyplynulo okrem iného aj to,
Ze star$i pracovnici by sa mohli stat’ aktivnou sucastou pracovnej sily. Ak im ndjdeme novu
ulohu, budu spolupracovat s mladsimi a vzdjomne si vymienat poznatky.“ Stratégia
je vysledkom a hlavnym vystupom Stredoeurdpskej vzdelanostnej platformy pre starnicu
spolo¢nost’, ktora spaja 13 partnerov (Raktsko, Ceska republika, Nemecko, Madarsko,
Taliansko, Pol'sko, Slovenska republika* a Slovinsko).

3

Narastajuci pocet vzdelanych dochodcov je vSak spolo¢nostou stidle vnimany
ako nedostatocne inovativny. Podcenuje sa tiez vyuzivanie know-how star§ich TI'udi ako
i ich zamestnavanie a prispevok k rozvoji spolo¢nosti. Pritom zapojenie seniorov do podpory
novych ¢i existujicich podnikatelov by seniorom pomohlo maximalne vyuZit mnoZstvo
skusenosti, ktorymi disponuju aktoré po odchode z pracovného trhu castokrat zostavaju
nevyuZzité. Zmenou tohto pristupu by sa tiez podnietilo vzdeldvanie medzi generdciami navzajom
a doslo by k prenosu vedomosti a zru¢nosti z generacie na generaciu. Ako sa docitame v Zelenej
knihe Stredoeuropskej stratégie pre starnicu spoloc¢nost ,,Podnikatelia z radov seniorov po
odchode do dochodku moZu byt takisto cennym zdrojom pre ostatnych podnikatel’ov.
Disponuju know-how a skusenost’ami, vd’aka ktorym moZe byt jednoduchsie zaloZit’ a viest’
spolo¢nost’ ako v pripade neskiuseného zakladatela.“ Snahou Eurdpskej komise
je napomdhat podnikatelom v déchodkovom veku pri  poskytovani poradenstva
a medzigeneratného poradenstva v zaujme vymeny skusenosti nielen pre zacinajucich
podnikatelov ale aj podnikatelov vo faze rozvoja podnikatel'skej Cinnosti. Na druhej strane

10 Oznamenie komisie europskemu parlamentu, rade, eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru regionov.
Smerom Kk oziveniu hospodarstva sprevadzanému tvorbou velkého poctu pracovnych miest. 2012.

1 Na Slovensku prijata Narodn4 stratégia zamestnanosti SR do roku 2020

12 Zelena kniha. Stredoeurdpska stratégia pre starntcu spolo¢nost. Stredoeurdpska vzdelanostna platforma pre
starnucu spolo¢nost’.

13 Pilotné akcie pozostdvali z 2 regiondlnych  stratégii starnutia (Dolné  Rakuisko/Rakusko,
SaskoAnhaltsko/Nemecko) a dvoch koncepcii odbornej pripravy a $kolenia (Liberecky kraj/Ceska republika,
Slovenska republika (vSetky kraje) a 5 regionalnych pilotnych projektov

14 Zapojené institucie - Regionalna rozvojova agentiira Senec-Pezinok, Ustredie prace, socialnych veci a rodiny SR

15 Akény plan pre podnikanie 2020. Dostupné online: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2012/SK/1-
2012-795-SK-F1-1.Pdf
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je snahou komisie zabezezpecCit' zluciteInost’ tucCasti starSich podnikatel'ov a veducich
pracovnikov v dochodkovom veku na projektoch s ich odchodom do déchodku.

Opatrenia na podporu potenciialu starSich osob z pohPadu SR

Tab. ¢. 1: Dokumenty prijaté na podporu aktivneho starnutia v SR
@ Rok Nazov opatrenia
et 2012 Europsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami

2012 - 2013 Narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia
Narodna stratégia zamestnanosti SR do 2020 vramci Operacného
2013 -2014 , S
programu Zamestnanost’ a socialna inklizia
2014 - 2020 Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 - 2020
Dokument - Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zasad
2017 vekového manazmentu pre zamestnavatelov (v siikromnej a verejnej
sprave)'®
Zdroj: SBA

Eurépsky rok aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami 2012
(ERAS 2012) predstavoval pre Slovensko prilezitost pre mobilizaciu verejnych
Cinitelov, miest aregidonov, organizacii zdruzujucich starSich obcanov a inych
obCianskych organizacii. Vysledkom vzdjomnej kooperacie zucastnenych
stakeholderov bolo okrem iného vypracovanie stratégii, programov zameranych
aj na demografické starnutie obyvatel'stva z pohl'adu trhu prace i mimo neho.

Do roku 2013 nemala Slovenska republika vypracovany narodny dokument, ktory
by problematiku aktivneho starnutia zaradil medzi politické priority. Zmena nastala az v roku
2013 kedy bol ukoneny narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia, popri ktorom bol
vypracovany Ndrodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 (dihsie casové
obdobie trvania ndrodného programu zastiva problematiku aktivneho starnutia z pozicie
verejného zaujmu a tiez politickej priority). Zaroven predstavuje vysledok zdverov ERAS 2012
ana rozdiel od Stratégie aktivneho starnutia je zamerany okrem podpory zamestnatelnosti
a zamestnanosti starSich I'udi (v Narodnom programe aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020
je presne vymedzena cielova skupina starSich t.j. vo veku 50 aviac rokov) aj na politiky
v oblasti podpory ich celozivotného vzdelavania, socidlnych a ob¢ianskych aktivit mimo
formalneho trhu prace. Jednym z principov verejnych politik aktivneho starnutia je princip
zamestnanosti, ktory ,,vychadza z prava starsich ludi a seniorov pracovat a mat prijem
Z0 zavislej cinnosti, z podnikania alebo z inej samostatnej zarobkovej cinnosti aj po doviseni
dochodkového veku. Zamestnanost vo vyssom veku umozni zhodnotit' pracovné skusenosti
a kapital seniorov, posiliiovat’ ich ekonomicku suverenitu a udrZiavat im, resp. vytvarat nové
pracovné a socidlne kontakty. Sucastou uplatiiovania tohto principu zamestnanosti je
aj vytvaranie flexibilnych a vekovo priatelskych pracovnych podmienok“.*® Medzi dalsie
principy podporujice aktivne starnutie stvisiace s vyuzitim potencialu starSich vekovych skupin

16 Dostupné online: https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava
seniorov/definicia-vekoveho-manazmentu-vytvorenie-zasad.pdf>

17 Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014-2020. Dostupné online:
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/npas-2014-2020.pdf

18 Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014-2020. Dostupné online:
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/npas-2014-2020.pdf
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patria princip sebarealizacie'® a solidarity?®. V ramci programu sa kladie doéraz na 3 oblasti

starostlivosti?! o starnticu populaciu zo strany §tatu.

Dobrym prikladom v radmci prvej oblasti programu, s dorazom na presadzovanie prav,
pravom chranenych zaujmov a potrieb starSich l'udi prostrednictvom podpory seniorskych
organizacii je spolupraca Trnavského samospravneho kraja a organizacie Jednota ddchodcov
Slovenska. Vysledkom tejto spoluprace je ,,Memorandum o partnerstve a spolupraci® zamerané
na podporu aktivit a iniciativ dochodcov umeziujucich rozvoj ich vlastnej podnikatel’skej
¢innosti v regione aj v obdobi 2016-2018.

Na podporu zamestnanosti a zamestnatel'nosti starSich l'udi sa kladie doraz na vekovy
manazment ,,age management®, ktory napomaha pri vymene osvedcenych postupov a pomaha
veducim pracovnikom a podnikatel'om pri usmeriiovani novych podnikatel'ov, ako aj pri podpore
vzdjomného a medzigeneraéného mentoringu medzi podnikatelmi, pri vymene Zzivotne
dolezitych zruénosti, ako st gramotnost’ v oblasti IKT a skiisenosti seniorov.??

Skvalithovanie zivota starSich obCanov je hlavnym cielom tretej oblasti, v rdmci ktorej
Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR Vv spolupraci so Statnym podnikom
Agroinstitat Nitra pripravuje akreditované vzdelavanie®® s certifikiciou podohospodarskych
poradcov, ktori méZu poskytovat’ medzigeneraény titoring priamo v teréne.?*

Medzi narodné stratégie krajin V4 v oblasti aktivneho starnutia patria: Predpoklady
dihodobej politiky pre seniorov v Pol'sku - 2014-2020, Politika pripravy na starnutie v Ceskej
republike (Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 - 2020, Uznesenie vlady ¢. 688 zo
4. decembra 2013).

Vybrané projekty/programy na podporu vyuZzivania potenicalu seniorov na Slovensku:
Platforma EPALE?, program LIFE?®, Program COSME?’,

19 Podmienkou pre uplatiiovanie tohto principu dostupné celoZivotné vzdeldvanie, ulahenie pristupu k novym
,»vekovo priatel'skym® technoldgiam, rovnako aj podpora dobrovolnictva starSich I'udi a seniorov ako formy ich
komunitnej participacie a budovania sudrznejsej spolo¢nosti.

20 Vychadza z potreby vyrovnanej medzigeneraénej vymeny, ktora zabezpeéi udrzatelnost’ rozvoja spolo¢nosti vo
vSetkych jej oblastiach a voéi osobam rozli¢ného veku a spolo¢ensko-ekonomického statusu.

2L 1.Ochrana Tudskych prav, podpora aktivnej nezdvislosti a ob¢ianskej u&asti star$ich l'udi, 2. Zamestnanost
a zamestnatel'nost’,3. Nezavisly, bezpecny a kvalitny zivot starSich

22 Dostupné online: https://www.marketscreener.com/news/European-Commission-Directorate-General-for-Ente-
Entrepreneurship-as-a-main-driver-for-economic--15765339/,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/el/MEMO_13 5

23 akreditovany vzdelavaci program pre mladych a zacinajicich farmarov, ktori nemaju polnohospodarske vzdelanie
v rozsahu 40 hodin s nazvom ,,Zaklady podnikania a podporné opatrenia v agrosektore®.

24 Sprava o plneni uloh vyplyvajucich z Nérodného programu aktivneho starnutia na roky 2014-2020. Dostupné
online: https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/r2018-sprava-
pIneni-uloh-npas-r-2014-2020.pdf

% Platforma je financovand z programu Erasmus+ prostrednictvom Vykonnej agentiry pre vzdeldvanie,
audiovizualny sektor a kultdru. Program Erasmus+ poskytuje moznosti 'udom kazdého veku a poméha im
rozvijat’ znalosti a skusenosti a vymienat’ si ich v ramci inStitacii a organizacii v réznych krajinach. Na Slovensku

je realizovana pod vedenim Statneho institatu odborného vzdelavania (SIOV)

2 Program zamerany na vyuZitie moznosti podniku alebo firmy pri podpore zamestnancov v riadeni ich osobného a
pracovného zivota, resp. kariéry

21 Program zaist'uje vykondvanie akéného planu pre podnikanie 2020 prostrednictvom Sirokej $kaly ¢innosti. Tieto
¢innosti zahfnajil vymeny v ramci mobility, vyskum, Sirenie najlepsich postupov a skusobné projekty v oblastiach
ako vzdelavanie podnikatelov, mentorstvo alebo rozvoj usmerneni a podpornych sluzieb pre novych a
potencidlnych podnikatel'ov vratane podnikatel'ov z radov mladych l'udi, zien a seniorov.
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2.2 Iniciativy na podporu podnikatel’skej aktivity seniorov

S0 starnutim eurdpskej populdcie a predlzovanim ocakdvanej dizky Zivota, ktoré
je zvycajne spdjané s vyssou kvalitou Zivota, nehovorime o troch ale o Styroch etapdch Zivota.
Ide o tzv. ,, Treti vek®, ktory uz nie je charakterizovany ako neaktivne obdobie, ale pozostava
Z obdobia charakterizovaného vysokou kvalitou Zivota a tuzbou zostat aktivnym. VyuZitie
potencialu coraz vyznamnejsieho poctu starSich oséb na pracovnom trhu, by mohlo byt
uspesnym krokom pri zvysovani miery podnikatel’skej aktivity, ako aj pri zvysovani miery preZitia
MSP a tiez pri zakladani novych podnikov.*?®

Demografickym zmendm prebiehajucich v spoloc¢nosti, ako aj podpore aktivnej ucasti
seniorov na pracovnom trhu je upriamena pozornost V poslednych rokoch. Preto podpora
podnikatel'ov seniorov, najmé v oblasti odovzdavania skisenosti nie je vo vSeobecnosti ni¢im
novym. Avsak jej intenzita a miera vybudovania podpornych opatreni sa v ramci jednotlivych
krajin 1i8i, pricom Eurdpska tUnia zastava Siroky pristup k podpore podnikania seniorov.
Pozitivnou skutognost'ou v priestore EU je, Ze neustale astejsie sa jednotlivci vo veku 50 a viac
rokov rozhodnu stat’ podnikate'mi. Nové demografické trendy z pohl'adu jednotlivych narodnych
hospodarstiev predstavuju vyzvy v oblasti prijimani politik, ktoré budu seniorom umoznovat
zostat’ dlhsie aktivnym a to aj prostrednictvom podnikania.

Na druhej strane existuje v sti¢asnosti relativne slabé povedomie o dolezitosti podpory tejto
vekovej skupiny obyvatel'stva, ako aj moZnostiach v oblastiach podnikania. Vznika tak potreba
vypracovania nielen opatreni na podporu podnikania seniorov, pretoze tie nie st v sifasnosti
postaCujuce, ale aj potreba realizacie kvalitativnych vyskumov, ktoré budi napomadhat’
k formulovaniu potrebnych opatreni. Zaroven vznika potreba dynamickejSej osvety v oblasti
informovania 0 moznostiach a prinosoch, ktoré moze mat’ podnikanie pre seniorov za ucelom
podpory ich ucasti na podnikatel'skej ¢innosti.

V nasledujucej Casti st prezentované iniciativy, ktorych snahou je poukazat' na moznosti
vyuzitia podnikatel'skych sktsenosti a zru¢nosti seniorov, ako aj vytvarania prilezitosti pre ich
d’alsie uplatnenie alebo odovzdavanie nielen mladSej generacii podnikatelov, ale tiez medzi
seniormi navzajom. Zamerom vybranych iniciativ, ktoré su sucastou tejto kapitoly, vytvorit
pozitivne povedomie o moznostiach vyuzitia podnikatel'ského potencialu seniorov, v ramci
predkladanych osvedéenych postupov realizovanych v krajinach EU. Uvedené iniciativy mozu
sluzit’ ako dobry priklad pre implementaciu aj na ndrodnej urovni. Prijatie najlepSich postupov,
ktoré reflektujii zapajanie seniorov do podnikatel'skej aktivity na urovni EU, by malo smerovat
k zlepSeniu vyuzitia potencialu seniorov podnikatel'ov na narodnej Grovni. Vybrané iniciativy
sa zaoberaju okrem moznosti zvySovania prenosu know—how existujucich podnikatel'ov - seniorov
aj na zvySovanie povedomia o0 podnikatel'skej aktivite za¢inajacich podnikatel'ov - seniorov.

Na grafoch ¢. 7 ac¢. 8 mdézeme sledovat’ porovnanie zastipenia mladych podnikatel'ov do
29 rokov a zastupenie 60 a viac ronych samostatne zarobkovo cinnych osob v jednotlivych
krajinaich EU V pripade porovnavania jednotlivych krajin EU, ich Statistika podlieha
stanovovanému harmonogramu vykazovania v jednotlivych krajinaich EU osobitne, preto
kompletné idaje za krajiny EU su spravidla vykazované s dvoj aZ trojroénym rozdielom. V tejto
suvislosti treba podotknat, Ze v nasledujucich grafoch su prezentované vysledky na zaklade
Eurostatu, a to za posledné dostupné dva roky (2017 a 2018). Pri pohlade na podnikatel'ski

28 Eurdpska komisia (2016): Senior Entrepreneurship good practices. Dostupné online:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8fdadabd-9ac8-11e6-868c-01aa75ed71al/
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aktivitu samostatne zarobkovo &innych oséb do 29 rokov v krajinach EU, zastavaji v priemere
7,9 % zastipenie spomedzi vsetkych vekovych kategérii. Priemerné zastapenie 60 a viac ro¢nych
podnikatel'ov v krajinach EU predstavuje 16,3 %. Z uvedeného vyplyva, Ze zatial ¢o mladsia
generacia prejavuje v priemere mensi zaujem o podnikanie, starSie osoby (najma ti, ktori uz odisli
do dochodku) st stale viac ochotné stat’ sa samostatne zarobkovo Cinnymi osobami alebo
podnikatel'mi. Z hl'adiska dosiahnutého zastiipenia mladych podnikatel'ov na Slovensku mozno
konstatovat’, Ze dosahuji nadpriemerné zastapenie v porovnani s krajinami EU. Slovensko zastava
Vv zastipeni tejto vekovej kohorty druhé najvyznamnejSie hodnotenie. Tato situdcia do znacénej

miery koreSponduje s vybudovanou infrastruktirou v zmysle podpory podnikatel'skej aktivity
uvedenej vekovej kategorie.

Slovensko z hladiska zastapenia 60 a viac ro¢nych samostatne zarobkovo ¢innych os6b patri
medzi krajiny EU s niz§im zastipenim sledovanej vekovej kohorty (Slovensko sa v zastupeni
sledovanej vekovej kohorty radi na chvost v ramci krajin EU 28). Spravidla plati, Ze krajiny
Sniz§im zastGpenim 60 aviac ro¢nych maji menej rozvinutd podpornt infraStruktiru
v porovnani s krajinami, kde je ich zastipenie vyraznejie (napr. ako v pripade Svédska, Finska,
Nemecka atd’.). V nasledujucej cCasti preto bliz§ie Specifikujeme iniciativy, ktoré mozu
byt prikladom zvysenia podnikatel'skej aktivity seniorov podnikatel'ov, ako i zacinajucich
podnikatel'ov z radu seniorov.

Graf ¢. 7: Zastipenie mladych podnikatel’ov vo veku do 29 rokov v jednotlivych krajinach
EU v rokoch 2017 — 2018
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Graf ¢. 8: Zastipenie seniorov podnikatel’ov vo veku 60 a viac rokov v jednotlivych
krajinach EU v rokoch 2017 — 2018
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Mentoring ako profesia alebo dobrovoPnictvo

Seniori po odchode na déchodok predstavujii odbornikov, ktori opustili formalne pracovisko.
Uvedomuju si, ze stale existuje trh pre vyuZitie ich zru¢nosti aj ked’ na flexibilnejSom zéklade
tj. mentoring, koucing alebo anjelsky investor. Mentorskd Cinnost, alebo koucing mézu byt
vykonavané za ucelom zisku alebo ,,pro bono* t.j. v pripade, ak st seniori finan¢ne zabezpeceni

a nemusia sa vratit' spat’ na pracovny trh, ale ich motivéciou je vratit’ spolo¢nosti, nadobudnuté
skusenosti ¢i zruénosti.

Mentorstvo pre seniorov sa povazuje za zmenu spdsobu myslenia (potencidlneho) podnikatel’a.
Tato prispésobena forma podpory zdorazinuje podnikatel'sky potencial seniora, moéze pomoct
rozvijat’ komunikaéné zru¢nosti a umoznit’ seniorovi spoznat’ nové prilezitosti.

Tab. ¢. 2: Aktivity zamerané na vykon mentorskej ¢innosti seniorov

Mentoring si vyZaduje okrem odbornej praxe alebo know-how aj
konkrétny stbor zrucnosti, pretoze kombinuje poradenstvo a
koucovanie. Dobry mentor mdze tieto dve ¢innosti 'ahko zosuladit’ v
zavislosti od potrieb svojich klientov. Niektori sprostredkovatelia
ponukaju Skolenia na mieru pre tych seniorov, ktori maji zaujem
stat’ sa mentormi.

S cielom pomdct’ seniorom lepSie porozumiet’ ilohe mentorstva a
Specificky mentorsky | propagovat’ jeho jedineéni hodnotu. Niektori sprostredkovatelia
program a/ alebo zdoraziuju Specificky mentorsky program a ramec sposobilosti pre
ramec sposobilosti mentorov, aby nadobudli viac odbornejsich skusenosti a zru¢nosti pri
podpore buducich klientov

Uspech mentorskej ¢innosti sGvisi s kvalitou vztahu medzi
mentorom a klientom. Preto, ak bude mat dobre Struktirovany
proces vytvarania vysledkov, zvysi sa pravdepodobnost’ pozitivneho
dopadu na (potencialneho) podnikatel’a (klienta)

Zdroj: Senior entrepreneurship good practices manual. Dostupné online:

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8fdadabd-9ac8-11e6-868c
0laa75ed71al/

Spolupraca medzi
klientmi a mentormi

22



Podnikatel'sky potencial seniorov vo vizbe na prenos know-how SBA

., Vzhladom na demografické zmeny je pre region Baltského mora coraz dolezitejsie kreativne
odhalovat a vyuzivat' svoj ekonomicky potencial najmd starSich osob (55+) a ponuknut' im
moznost  vykonavat mentorsku cinnost v oblasti medziludskej komunikacie, podnikania
a vzajomného sietovania.

Motivacia/ciel’

Ciel'om projektu ,,.Best Agers® bolo ukazat, ako by zvysena inkluzia starSich os6b v oblasti
podnikania a rozvoja zru¢nosti mohla pomoct’ posilnit’ konkurencieschopnost’ v regione Baltského
mora. Projekt bol sGCasne zamerany na zvySenie citlivosti verejnych a siukromnych
zamestnavatelov, tvorcov politiky a Sirokej verejnosti.

Cinnost’

Spolupraca 19 partnerov z 8 roznych krajin s cielom vytvorit medzigeneracné inovacné
prostredie, v ktorom osoby v ,najlepSom veku“ (55+) spolupracuju s roéznymi vekovymi
skupinami v oblasti rozvoja podnikania a zru¢nosti s cielom vytvarat’ nové napady a zdiel'at’ svoje
odborné znalosti a skusenosti. Na zaklade medziodvetvovych vztahov medzi partnermi
a existujucej siete odbornych poradcov (expertov) sa analyzuji predpoklady zapojenia osdb
vo veku 55+ do regionalnych trhov prace ako aj inova¢nych a podnikatel'skych aktivit.

Vysledky

Tento projekt dokazal odhalit nevyuzity potencial seniorov na  zvySenie
konkurencieschopnosti v regiéne Baltského mora. Kym klIi¢ovym cielom zmeny sucasného
vnimania je vyzva, ktora si vyzaduje dlhodoby pristup, kratkodobé uspechy projektu umoznili
roz§irenie projektu a nadviznost inych projektov?® so zavedenim vekového manazmentu ,,age
managementu“®® vo verejnych a sikromnych organizaciach. Predstavitelia tohto projektu
povazuju vekovy manaZzment za klacovy faktor dlhodobej udrZatel’nosti a motivacie
jednotlivcov pre zabezpecenie tspechu v podnikani do budicna.

Ukastnici projektu a nazory na zapojenie sa do podnikatel’skej ¢innosti (v ramci realizacie
propagacnych filmoch tykajuicich sa acastnikov zapojenych do projektu):

Hans- Georg Billmann, 62 rokov (zakladatel’ obchodnej poradenskej firmy v Nemecku,
zacinajuci podnikatel)

»Po vadznych zdravotnych problémoch som si konecne splnil sen, zacal som podnikat.
V' pociatocnych fazach podnikania nie je ni¢ dolezitejSie ako priebezné porovndvanie cielov
a dosiahnutych  vysledkov. Poskytujem poradenstvo zacinajucim spolocnostiam, co znamend
podporu klientov od pociatocnej myslienky po koncepciu, pomoc s financiami, uctovnictvom atd.
Okrem toho je dolezité zabezpecenie kontinuity a rastu spolocnosti po jej zaloZeni, ako aj krizové
riadenie.

Kerstin-Sofia Andersson, 70 (podnikatelka a konzultantka vo Svédsku,)

., Niektoré z nasich skusenosti a know-how mozZu byt staromodne, ale verim, Ze stale mame
¢o ponuknut. Sme to my, starsi ludia (so zrucnostami a vedomostami), ktori sme spoluticastnici
v rozvoji komunity. Ked’ som mala 50 rokov obmedzila som vedenie firmy v USA. Prestahovala

29 Best Agers Lighthouses - vyuzit znalosti a skuisenosti starSich pracovnikov na kI'icovych poziciach.

30V Zelenej knihe — Stredoeurépska stratégia pre starnicu spoloénost sa uvadza: ,na podporu
zamestnanosti a zamestnatel'nosti starSich l'udi sa kladie doraz na vekovy manazment ,,age management®,
ktory napomaha pri vymene osved¢enych postupov a pomahat’ vedicim pracovnikom, podnikatelom pri
usmeriiovani novych podnikatel'ov, ako aj pri podpore vzajomného a medzigeneracného mentorstva medzi
podnikatel'mi, a pri vymene zivotne ddlezitych zrucnosti
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som sa spit domov (do Svédska) a rozhodla som sa poskytovat kurzy zamerané na rozvoj
podnikatel'ského prostredia. Myslela som si, ze klienti pridu za mnou, ale mylila som sa. Myslim,
Ze je to 0 tvorbe rovnovahy. A to je nieco ¢o ma pohana dalej. Pracovat tvrdo a pozbierat ovocie
svojho usilia. *

,»V buducnosti sa zvysi dopyt po novych a roznych formach spoluprdce, pri ktorych nepojde
iba o maximalny vyrobny vykon, ale o nové formy spoluzitia niekolkych generdcii a mnohych
kultur. Z ekonomického hladiska ide o zachovanie a dualsi vyvoj odbornej kvalifikacie
a spésobilosti. “t

Motivacia/ciel

Senior Expert Service je nadaciou zdruzeni zamestnavatel'ov, obchodnych a remeselnickych
komor. Zahfna vyuzivanie poznatkov a skdsenosti seniorov, resp. expertov po odchode do
dochodku. Ulohou expertov je poskytovat pomoc (formou mentoringu a koudingu)
pri zakladani priemyselnych firiem alebo podnikov poskytujicich sluzby. Uvedené sluzby
sa realizuji v roznych odvetviach podnikatel'ského sektora MSP.

Cinnost’

Nadacia prijima odbornikov (expertov) v dochodkovom veku a poskytuje im moznost’,
aby dobrovolne poskytovali mentoring a kouding pre MSP, ako aj pre miestne a narodné
organizacie doma aj v zahranici (zastresSuje 12 000 odbornikov, ktori pdsobia v 70 rdznych
krajinach po celom svete). V ramci medzindrodnych aktivit su experti (z radov seniorov)
vyberani z prislusnej databazy podla ich kvalifikacie a jazykovych znalosti. Priblizne 50%
odbornikov, ktori st sucCastou databazy, ma vysokoskolské vzdelanie. Druhd polovica
odbornikov mé skusenosti z réznych pracovnych oblasti. Interny systém vyslanych expertov
bol zdokonaleny na pripravnych seminaroch a vymennych pobytoch. Od roku 2007
je nadacia v Nemecku aktivna v tzv. Programe VerA, ktory podporuje stazistov
v odbornom vzdelavani, aby im pomohla tspeSne dokonc¢it’ staZ a ndjst’ si zamestnanie. V ramci
programu VerA spdja SES mladych l'udi v odbornom vzdeldvani so seniormi, ktori dobrovol'ne
vykondvaju mentoring alebo koucing.

Vysledky

Vysledkami iniciativy SES bolo pozitivne hodnotenie spdjania starSej a mladSej generacie,
ktoré¢ ulahCuje vzajomné porozumenie a reSpekt. Proces stretnuti medzi seniormi expertmi
a mladymi Gcastnikmi staze viedol k 80% uspesnosti ukoné¢enych stazi mladych Pudi, ktori
boli vedeni seniormi z radov expertov. Doélezitym poznatkom, ktory z realizacie projektu
vyplynul je potreba budovania vzajomnej dovery medzi seniormi mentormi alebo kouémi
a mladSimi ucastnikmi staze, ktorym poskytovali pomoc. Po vybudovani vzdjomnej dovery sa
ucastnikom, na ktorych bol mentoring cieleny, viditelne zlepSili ich zrucnosti. Zavedenie
a rozvoj programu VerA (Verhinderung von Ausbildungsabbriichen) v Nemecku bolo
podporované prostrednictvom dualneho vzdelavacieho syst¢tmu v Nemecku a uzkym vztahom
SES s obchodnymi komorami, ako aj financovanim S§tatu.

31 Dostupné online: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8fdadabd-9ac8-11e6-868¢c
Olaa75ed71al/
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Motivacia/ciel’

Svédska organizacia prace a spolo¢nosti realizuje projekt ,,Mentor Your Own Business®
so star§Simi mentormi a budicimi (S8kolenymi) mentormi. Zaoberd Sa zacinajucimi podnikmi
t.J. kazdy rok sa pod vedenim organizacii zameranych na mentorska ¢innost’ zaina priblizne
550 vztahov s (budGicimi) mentormi, ktoré trvaju jeden rok (stretnutia raz mesacne, alebo
Sestkrat ro¢ne). Mentor Your Own Business je charakterizovany ako rozsiahly projekt, v ramci
ktorého mentori pracuju pro bono, pretoZe ich motiviciou je zapojit’ sa do mentoringu
a pomahat’ druhym.

Cinnost’

Dolezitymi faktormi uspechu projektu sa povazuju spravny vyber
a kvalifikacia mentorov, trvanie projektu, ako aj skutoCnost, Ze mentori pracuju pro bono.
Dalsim faktorom uspechu je proces, v ktorom mentori si podrobeni vSeobecnému
poradenstvu a praci na podnikatePskom plane. Potom miestni supervizori urobia prvy vyber
a vyberu najsilnejSich (buducich) mentorov s podnikatel'skymi planmi a motivaciou zapojit’
sa do jednorocného procesu mentorstva. Po identifikacii konkrétnych potrieb nastdva vyber
mentora, ktory najlepSie zodpoveda identifikovanym potrebam a je schopny nadviazat’
a udrziavat’ poziciu mentora po dobu jedného roka. Vyhladavanie sa uskutocnuje
v ramci ich vlastnych sieti, ale aj prostrednictvom aplikécii a odporucani, na zéklade
ktorych sa vedu rozhovory s potencidlnymi senior mentormi.

Vysledky

Z realizacie projektu, vyplynuli skasenosti, medzi ktoré patri dolezitost’ vyberu
najmotivovanejSich mentorovanych o0s6b, pozitivne skusenosti s ,,pro bono*
mentorstvom a vyber senior mentorov. Okrem toho jednou z kI'iCovych poziadaviek
je mat’ vytvorené siete, v ktorych mozu mentori pdsobit’.

e Strategic Partnership for Creativity and Entrepreneurship
,,Strategické partnerstvo pre kreativitu a podnikanie® (Pol'sko, Gdansk)

e Projekt Trans-eScouts (Barcelona, Spanielsko)
Senior Experts Network ,,Siet’ seniorov expertov (Litva, Riga)

Zacatie podnikatel’skej ¢innosti

Podpora podnikania seniorov je kl'i¢ovou z hl'adiska snahy vyuzit’ ich potencial.
Oblastou zdujmu v tomto smere je najmi zvySit zapojenie seniorov do aktivnej
pracovnej sily aj po dosiahnuti dochodkového alebo preddochodkového veku.®? Preto
sa podnikanie v seniorskom veku spravidla vzt'ahuje na osoby vo veku nad 50 rokov,
ktori maju v imysle zalozit’ podnik, st v procese vytvarania podnikania, alebo si zalozili podnik.
Zamer zacCat podnikat’ sa ukazuje byt vhodnou alternativnou volbou k odchodu do déchodku
alebo k nezamestnanosti jednotlivcov preddéchodkového veku. Aj z tohto dévodu je Coraz vacsi
zdujem na jednej strane samotnych jednotlivcov o zalatie podnikatel'skej aktivity, ale
aj politickych tvorcov a akademikov o problematiku podpory podnikania seniorov.

32 pilkova a kol. (2017). Inkluzivita podnikania na Slovensku: stav a vyvojové tendencie.
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Z pohl'adu jednotlivcov vo vySSom, ich rozhodnutia zacat’ podnikat’ si formované na zaklade
viacerych externych, ako aj internych motivov. Vedecka, resp. odborna literatira v oblasti
podnikania seniorov odhalila tzv. ,,push* a ,,pull* faktory, ktoré mo6zu vplyvat’ na rozhodnutia
jednotlivcov vo vysSom veku preco zacat podnikat. K uvedenym ,,push® faktorom patria
aj znevyhodnenia na trhu prace, resp. diskriminacia na zaklade veku. Medzi ,,pull* faktory patri
napriklad pozitivne vnimanie jednotlivcov v oblasti podnikatel'skych prilezitosti, ale aj tGzba
po nezavislosti, ale moZe ist’ o tizbu splnenia si celoZivotnych ,,snov*.3

Podpora podnikania jednotlivcov vo vysSich vekovych kategéridch predstavuje okrem
moznosti prediZenia pracovného Zivota star§ich oséb aj zvysenie socidlnej inklizie seniorov.®*
Z tohto hl'adiska ide aj o motivovanie jednotlivcov vo vztahu k podnikaniu, ktori nikdy predtym
nezalozili firmu (zaéinajiici podnikatelia).®

Tab. €. 3: Aktivity zamerané na vykon podnikatel’skej ¢innosti seniorov
Seniori ¢asto potrebuju Skolenie o tom, ako zacat' podnikat. Napriek Sirokej $kale
odbornych skusenosti a ziskanych vedomosti nemusia mat’ skisenosti so zalozenim

Vzdelavanie a odborna

g Zg:?k‘; iel’skych spolorénosti. IVAJ ked ‘existu.je fol’a pot'ri’eb v 0]31‘a§ti‘ od.borvne’j prvipra}vy, }(toré 'Zdiel’ajlll

Zrutnosti mladi a sFars1 podnikatelia, tltg majui aj urcité J.edlnecne ocakavania, pristupy k
vzdelavaniu, zakladné vedomosti a odborné znalosti.

Individulne Mentoring .t,)oll identiﬁkovany ako, jeden’ z nag'cennejéich zasahov pOfipOI'ujlv:lCiCh.a

mentorstvo povzbudzujtcich seniorov, ktori chci zacat’ podnikat, ako aj zvySovanie

udrzatelnosti tych seniorov, ktori uz v tejto oblasti posobia.

Rozne aktivity a sietovanie medzi podnikateI'mi — seniormi navzajom moze ul'ahCit’
vytvaranie fyzickych aj virtudlnych priestorov, kde sa stretavaju starsi podnikatelia,
inStiticie a mladi podnikatelia. Prostrednictvom sietovania je mozné skumat
zvysenie povedomia medzi seniormi o moznosti zaloZenia podniku alebo vyuzitia ich
schopnosti na podporu podnikania, ndjdenie partnera pre podnikatel'ské aktivity alebo
stat’ sa mentorom. Tieto priestory - fyzické aj virtudlne - su preto kl'ucové pre
seniorov, institicie a mladsSich podnikatel'ov, aby sa stretli a preskumali potencialne
oblasti a spdsoby spoluprace.

Siet’ovanie, projekty
a institucionalna
podpora

Poskytovanie spolahlivych udajov o vplyve seniorov na trh pri zadati ich
Vyskum podnikatel'skej Cinnosti, je ¢oraz dolezitejSie nielen pre Stat, ale aj pre samotnych
seniorov ako prostriedok na uvedomenie si ich potencialu

Zdroj: Senior entrepreneurship good practices manual. Dostupné online:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8fdadabd-9ac8-11e6-868c 0laa75ed71al/

V nasledujicej ¢asti predkladdme niekolko ingpirativnych iniciativ na uzemi EU, ktoré
stimulovali ciel'ova skupinu 50 a viac ro¢nych 0s6b k zacatiu podnikania.

3 Kibler a kol. 2012. (Work)life after work?: Older entrepreneurship in London — motivations and barriers.
34 OECD (2013). Senior Entrepreneurship. Dostupné online: https://www.oecd.org/cfe/leed/ senior_bp_final.pdf
35 Backman a kol. (2019). Handbook of Research on Entrepreneurship and Aging.
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Motivacia/ciel’

Ciel'om projektu ,,Griinden mit Erfahrung® je podporovat’ a stimulovat’ vymenu informacii
a zvysit informovanost’ verejnosti o vyhodach podnikania a zakladania vlastnych podnikov pre
obyvatel'stvo vo vy$som veku.

Cinnost’

1. zber aanalyza udajov, vypracovanie Stidii a tvorba publikacii tykajicich
sa podnikatel'skej ¢innosti starSich osdb Zijucich v Krajine a jej postavenie z pohl'adu uvedenej
problematiky v ramci EU,

2. zber, uverejnovanie a Sirenie osvedfenych postupov (uspesné pribehy starSich
podnikatel'ov) prostrednictvom socialnych médii,

3. priprava praktickych priruciek tykajicich sa podpory podnikania starSich oséb,
napr. zoznamy a odporucania poradenskych organizdcii zameranych na pociato¢nu fazu
podnikatel'skej ¢innosti uréenych pre starSie osoby,

4. skupina expertov®® (Expertengroup ,,Senior Entrepreneurship®) pozostavajica z &lenov
verejné¢ho 1 sukromného sektora a vyskumnych pracovnikov pdsobiacich v oblasti podpory
podnikatel’'ov,

5. spustenie marketingovej kampane, ktorej cielom bolo zmenit typicky imidz
podnikatel'ov v Nemecku a poukézat’ na vyznam podnikatel'skej ¢innosti starSich osob.

Vysledky

KPiacovym faktorom pri podpore podnikania starSich osob je planovanie nastupnictva.
Pokial' ide o oblast vzdeldvania, urcité skupiny seniorov potrebuji osobitné programy
odbornej pripravy zodpovedajuce ich veku a vzdelaniu. Posilnenie postavenia a motivacia su
nevyhnutné, najmi pre star§ich a nezamestnanych Pudi. DalSi ispech podnikatel'skej &innosti
starSich os6b nasledne uré¢i nielen odborna priprava a podnikatel’ské zrucnosti, ale
aj marketingové a komunikac¢né stratégie. Na zaloZenie podniku by pomohlo star§im
potencialnym  podnikatelom odborné poradenstvo sprostredkovatel'skych organizacii
so zretelom na vek aich profesionalne sktsenosti. Ked’ze starSi podnikatelia pravdepodobne
planuju zostat’ v bezprostrednej miestnej a regionalnej blizkosti, Casto sa zapajaju do miestnej
podpornej infraStruktiury, ktora by ich zapojenie mala zohPadnit. Na zvySenie
informovanosti  verejnosti  je tiez dolezité preukazat tspech starSich podnikatel'ov
prostrednictvom propagacie vysledkov vyskumu v oblasti vplyvu seniorov (podnikatelov)
na hospodarstvo.

Vysledky Stadie: Postoje ku podnikatel’skej Cinnosti v Nemecku — Ochota mladych a starSich
Pudi zacat’ podnikat’™’

., Starsi ludia su s rozhodnutim o zacati podnikatelskej ¢innosti spokojnejsi.

,Strach spomaluje podnikatelské zamery obyvatelstva. Obavy tvkajiice sa samostatnej
zarobkovej cinnosti su najrozsirenejSie medzi mladymi dospelymi (30 - 39 rokov), zatial’
¢o uzkost sa od 60 rokov vyrazne znizuje.

,Strach z nezavislosti klesa v pokrocilom veku a naopak sa zvysuje chut’ do podnikania.
Po prejdeni kritickej fazy stredného veku, v ktorej zohravaju doleZitu ulohu existencné starosti

% Obchodné a priemyselné komory, Narodna agentira pre zacinajicu podnikatel'ski ¢innost’ Zien (bga),
agentiry regionalneho hospodarskeho rozvoja, centra prace, poradenské centrd pre zacatie podnikania,
sukromni poradcovia

37 Dostupné online: www.rkw-kompetenzzentrum.de/gruendung/studie/gruendungseinstellung-in-deutschland
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a istota zamestnania, niektori ludia vas mozu motivovat' k zaloZeniu podniku. Vase podnikatelské
ciele sa v starobe stanu doélezitejsimi. PrileZitosti sa casto vytvaraju aj vo vekovych skupindach od
60 rokov, pretoze vela starsich ludi vidi samostatnu zdarobkovu cinnost' ako prileZitost pre —
profesionalnu sebarealizaciu.

,,Samostatne zdarobkovo c¢inné osoby starsie ako 50 rokov budu s vdcsou pravdepodobnostou
nachadzat alternativu k nezamestnanosti t.j. podnikatelsku cinnosti a tiez sposob zlepsit svoju
financnu situaciu na dochodku, resp. svoj prijem. Starsi ludia chcu tiez odovzdavat skusenosti
a vedomosti.

Motivacia/ciel

Ciel'om iniciativy je stimulovat’ kategdriu osob nad 50 rokov ku zacatiu podnikatel'skej ¢innosti
prostrednictvom investicii bohatych seniorov do miestnych podnikov a zvySovanim know-how
a zrucnosti seniorov (mentoring). Podnikatel’ské ciele prispievaji k podpore rastu,
konkurencieschopnosti a inovacii, pretoZze projekt ma potencial podporovat’ vytvaranie
novych podnikov a prevzatie podnikov a tieZ posilnit’ nové a existujice MSP prostrednictvom
mentoringu alebo finan¢ného prispevku. Sekundarnym cielom iniciativy je povzbudit’ miestne
organy, aby podporovali podobné projekty v pripade dosiahnutia ispechu.

Cinnost’

Zorganizovanie cezhrani¢ného kurzu odbornej pripravy zameraného na podnikanie pre
seniorov. Navrhnuté Skolenie predpoklada podporu 210 az 310 seniorov, z ktorych 100 az
150 seniorov budi mat prilezitost zalozit' si vlastny podnik. Seniori davaju prednost’
skupinovému mentoringu, pretoZe takéto Skolenia im davaji pocit sebavedomia vd’aka
skupinovej dynamike. Do vzdelavacieho programu sa zahrnt aj kurzy riadenia projektov s cielom
umoznit’ ostatnym seniorom pracovat’ v spolo¢nostiach v oblasti za¢inajtcich projektov. Snahou
projektu
je v budtcnosti uskutoénit’” vymenu medzi seniormi podporovanymi v ramci projektu a mladymi
podnikatel'mi, aby sa ul'ah¢ilo vytvaranie medzigenera¢nych podnikov.

Vysledky
Vzhl'adom na prebiehajicu iniciativu 2016 — 2020 budu vysledky dostupné v najblizSom
obdobi

e Development of Entrepreneurial Skills in Cross Generation Teams
,,R0zvoj podnikatel'skych zru¢nosti v medzigenera¢nych timoch* (Slovensko)

e Romana Tiozzo (Spanielsko)

e Senior Enterprise ,,Podnikanie seniorov* (Franctzsko)
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3 Podnikatel’ska ¢innost’ seniorov

Podnikanie seniorov sa stava v spolo¢nosti sucastou inkluzivneho podnikania, kedze
vo vSeobecnosti sa seniori povazuji za jednu zo znevyhodnenych skupin obyvatelstva
(kvoli diskriminacii na zaklade veku)®. V literatire zaoberajiicou sa podnikanim exaktne
neexistuje konsenzus Vv otazke jednoznacnej definicie seniorov (z pohladu veku), pricom
majoritna Cast vedeckej, resp. odbornej literatiry definuje vekovi kohortu seniorov ako
55 a viac ro¢nych l'udi.®® V ¢om sa vak zhoduji jednotlivé $tadie je prave kltcovy zdroj,
ktorym seniori disponuju, t. j. Tudsky kapitdl zahfnajaci vedomosti, praktické skusenosti
a zrucnosti. Argumenty preco podporit’ cielovu skupinu z pohl'adu podnikania pred odchodom
do dochodku, ako aj pocas neho st viaceré. Ide najmd o skutoCnost, Ze rastie zastipenie
sledovanej vekovej kohorty zdravych T'udi s dostatkom uz spominanych vedomosti (know-how)
a zrucnosti, ako aj finan¢nych zdrojov a ¢asom, ktorym by mohli prispiet’ do ekonomickej
¢innosti a predizit’ tak individualny aktivny pracovny Zivot, a to aj prostrednictvom podnikania
(OECD, 2012). Podpora seniorov ma vplyv nielen na samotnych podnikatelov ale aj
na spolocnost” ako celok. Aj napriek tomu, Ze nemusia nevyhnutne kreovat’ inovativne a vysoko
rastové podnikanie, napriek tomu mozu ovplyviiovat’ ekonomicky rast. Preto star§i podnikatelia
zohravaju doleziti tlohu v d’alSom socidlnom a hospodarskom rozvoji. Zaistenie tzv. aktivneho
starnutia populacie sa povazuje za jednu zo strategickych priorit viacerych krajin EU
(mnoho iniciativ na podporu podnikania seniorov bolo vytvorenych napr. v Nemecku, Belgicku,
Francuzsku a Spanielsku®®). V tomto smere je kI'i¢ovym poukazat’ na moznosti, ktoré prinasa
podnikanie, pre osoby bliziace sa do dochodkového veku, resp. osobam, ktoré uz
vV déchodkovom veku su.

Pre rozvoj adekvatnych opatreni, ktoré by seniorom ul'ah¢ili podnikanie, vratane zacatia
podnikania 55 a viac roénych, je potrebné poznat Specifikd tejto vekovej kategorie.
V nasledujticej kapitole je pozornost venovana blizSej Specifikdcii podnikatel'skej aktivity
sledovanej vekovej skupiny, ktord je analyzovana z viacerych hladisk, vratane regionalneho
pohl'adu na podnikatel'skt aktivitu. Sucast'ou tejto kapitoly je aj analyza dat GEM, ktora sa viaZze
na sledovanie postojov k podnikaniu a motivacii zacat’ podnikat. Okrem toho prostrednictvom
analyzy vyvoja vybranych opatreni aktivnej politiky trhu prace, ktoré si vyuZivané za Gcelom
podpory podnikania, hodnotime potencial podpory podnikatel'skej aktivity 55 a viac rocnych
0sob.

Podnikatel’ska aktivita FO — 0sob podnikatelov vo veku 55 a viac rokov

Ako uz naznacila kapitola 1, pocetnost’ starSich I'udi v priebehu ¢asu narasta, v dosledku
uz blizSie Specifikovanych demografickych procesov v spolo¢nosti (populaény vyvoj,
resp. proces starnutia populdcie). Pre ucely moZnosti dizajnovania adekvatnych podpornych
politik smerujicich na podporu cielovej skupiny 55 a viac roénych o0s6b sa budeme blizsie
zaoberat’ podnikatel'skej aktivite cielovej skupine aktivnych fyzickych osdb podnikatelov,
ale aj zaCinajucim aktivnym FO — podnikatel'om vo vekovej kategorii 55 a viac ro¢nych.

V roku 2019 bolo na Slovensku celkovo 72 016 aktivnych FO — podnikatel'ov vo vekovej
kategorii 55 a viac ro¢nych, pricom ich podiel na celkovom pocte aktivnych FO — podnikatel'ov

3 Slovak Business Agency (2018): Analyza Vyvoj a potencial inkluzivity podnikania znevyhodnenych skupin na
tthu prace. Dostupné online:  http://www.sbagency.sk/sites/default/files/vyvoj_a_potencial_inkluzivity
podnikania_znevyhodnenych_skupin_na_trhu_prace_final_24092018.pdf

39 Napr. Fachinger 2019. Senior Entrepreneurship. Self-employment by Older People - an Uncharted Territory. In:
International Review of Economics and Business.

40 Bur6pska Komisia :Senior Entreprenership Good Practices Manual. 2016.
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bol na urovni 20,6 % (graf ¢. 9). V poslednych rokoch je zaznamenavany pokles sledovanej
vekovej kohorty na celkovom poéte aktivnych FO — podnikatel'ov*!, najmi v prospech narastu
aktivnych FO - podnikatel'ov z vekovej kategorie do 29 rokov. Z hl'adiska vyvojovych tendencii
podielu aktivnych fyzickych oséb vo veku 55 a viac rokov plati nepriama imera — s rastucim
vekom klesa podnikatel'ska aktivita. Napriklad podiel 65 a viac ro¢nych aktivnych podnikatel'ov
bol v priemere 3,7 % v rokoch 2015 az 2019.

Graf ¢. 9: Zastipenie vybranych vekovych skupin na celkovom pocte aktivhych FO -
podnikatel’ov v rokoch 2015 — 2019
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov Registra organizacii SU SR

Tato vyvojova tendencia plati aj v pripade zacinajucich podnikatel'ov. Vekova Struktura
aktivnych FO — podnikatelov zodpoveda aktudlnym trendom tykajucich sa prehlbovaniu
medzery Vv podnikani, ked’ Zze menej osob vo veku nad 55 rokov v stcasnosti zac¢ina podnikat’
(v porovnani s ostatnymi vekovymi kategoriami). Pozitivne hodnotenou skuto¢nost'ou vsak je,
ze sa v poslednych rokoch podiel 55 aviac ro¢nych zacinajucich podnikatelov udrzuje na
relativne stabilnej Grovni. Vyvoj podielu zacinajiicich podnikatel'ov na jednotlivych vekovych
kategoriach zobrazuje graf ¢. 10 . Podl'a tdajov z Registra organizacii SU SR bolo v roku 2019
celkovo 3 612 zac¢inajucich fyzickych osob - podnikatel'ov vo veku 55 a viac rokov. Z hl'adiska
zastipenia seniorov na celkovom pocte zacinajucich FO — podnikatel'ov v roku 2019, dosahovali
6,1 % zastlipenie, ¢o v porovnani s rokom 2016 predstavuje mierny nérast.

Graf ¢. 10: Podiel vybranych vekovych skupin na celkovom pocte zacinajicich FO —
podnikatel’ov v rokoch 2012- po aktualne dostupné idaje (55 a viac rokov)
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Registra organizacii SU SR

41V roku 2016 bol podiel aktivnych FO — podnikatel'ov vo veku 55 a viac roénych na arovni 21,8 %, ¢o predstavuje
poklesu podielu sledovanej vekovej kohorty seniorov 0 1,2 p. b. v porovnani s rokom 2019.

30



Podnikatel'sky potencial seniorov vo vizbe na prenos know-how SBA

Z pohladu rodovej Struktury aktivnych fyzickych osoéb — podnikatelov maji zeny
vo vSeobecnosti 1/3 zastipenie na celkovom pocte aktivnych FO — podnikatel'ov (bez blizsej
vekovej charakteristiky).*> Aj v pripade sledovanej vekovej kohorty aktivnych fyzickych
0sOb — podnikatel'ov je ich zastipenie takmer totozné (napr. 32,5 % podiel na celkom pocte
aktivnych FO — podnikatel'ov v roku 2019). Pozitivnou skutocnost'ou je, Ze v priebehu ¢asu ich
absolutne zastupenie, ako aj podiel mierne narastd, i ked’ dominantné postavenie podnikatel'skej
aktivity muzov pretrvava (67,5 % podiel na celkom pocte aktivnych FO — podnikatel'ov vo veku
55+ vroku 2019). V sledovanom roku 2019 dosahovali muzi vo vekovej kategorii 55 a viac
rocnych takmer dvoj tretinové zastupenie na celkom pocte aktivnych fyzickych osob —
podnikatel'ov (48 622 aktivnych FO- podnikatel'ov) a zeny viac ako jednu tretinu (23 394).

Graf ¢. 11: Podiel aktivnych podnikatel’ov podla rodovej Struktiry v sledovanej vekovej
skupine 55 a viac roénych
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Registra organizacii SU SR

Pozn. Za ekonomicky aktivny subjekt povazuje SU SR subjekt, ktory mal v sledovanom referenénom obdobi
zamestnancov, trzby alebo investicie. K stanoveniu aktivity vyuzil SU SR aj udaje z administrativnych zdrojov
o platitel'och zdravotného poistenia.

Z hl'adiska rodovej $truktiry 55 a viac roénych za¢inajucich podnikatelov*® dosahuju Zeny
onieCo vysSie zastipenie (v priemere 359% za roky 2015 — 2019) ako v pripade
uz etablovanych aktivnych FO - podnikatelov. Aj napriek tomu aj v pripade rodovej Struktiry
55 aviac ro¢nych zacinajucich podnikatelov dominuji muzi. V roku 2019 bolo celkovo
3 622 zacinajucich 55 a viac roénych podnikatel'ov, z toho 2 355 muzov a 1 257 Zien.

42 Slovak Business Agency (2019): Analyza rodového a vekového zloZenia fyzickych os6b - podnikatelov v roku
2018. Dostupné online: http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza_rodoveho_a_ vekoveho_ zlozenia_fo_-
podnikatelov_v_roku_2018_final.pdf

43 data za rok 2019 vychadzaju z predbeznych udajov o vzniknutych podnikatel'och.
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Graf ¢. 12: Podiel zadinajicich podnikatePov podl’a rodovej $truktury v sledovanej vekovej
skupine 55 a viac ro¢nych
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade idajov Registra organizacii SU SR

Z hPadiska zastipenia 55 a viac roénych aktivnych FO - podnikatel’ov na jednotlivych
pravnych formach, si vo vSeobecnosti najviac zastiipeni v rdmci samostatne hospodariacich
rol'nikov (34,1 % na vSetkych vekovych kategoriach aktivnych FO - podnikatel'ov). Viac ako
jednu Stvrtinu (28,5 % na vSetkych vekovych kategoriach aktivnych fyzickych osob —
podnikatel'ov) tvoril podiel cielovej skupiny aktivnych fyzickych 0os6b — podnikatel'ov 55 a viac
roénych v ramcipravnej formy slobodnych povolani. Cielovd skupina aktivnych
FO — podnikatel'ov je najmenej zastipend na pravnej forme Zivnostnikov (20 % na vSetkych
vekovych kategoriach aktivnych FO — podnikatel'ov).

Graf ¢. 13: Zastupenie 55 a viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’ov na pravnej forme
samostatne hospodariacich roP’nikov
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Podrobnejsia Struktura cielovej skupiny aktivnych FO — podnikatel'ov odkryva Specifika
danej vekovej kategorie, ktoré si uvedené v nasledujucej Casti tejto kapitoly. Z celkového poctu
aktivnych fyzickych o0s6b vo vekovej kategérii 55 aviac rocnych (72016 aktivnych
FO — podnikatel'ov) bola v roku 2019, spomedzi pravnych foriem, najviac zastipena pravna
forma Zivnostnikov (64 653 aktivnych FO — podnikatel'ov). Podiel Zivnostnikov v sledovanej
vekovej kohorte bol v roku 2019 na tGrovni 89,8 % (v priemere 89,7 % za roky 2015 — 2019).
Druhé najvyraznejSie zastpenie spomedzi pravnych foriem mali vo vekovej kohorte
55 a viac ro¢nych slobodné povolania (6 096 aktivnych FO — podnikatel'ov). Podiel aktivnych
fyzickych o0sdb - podnikatelov v ramci pravnej formy slobodnych povolani predstavoval
8,5 % v roku 2019 (v priemere 8,4 % v rokoch 2015 az 2019). Najmenej zastupeni boli spomedzi
pravnych foriem samostatne hospodariaci rol'nici (1 267 aktivnych FO — podnikatel'ov). Podiel
samostatne hospodariacich rol'nikov bol 1,8 % v roku 2019 (v priemere 1,9 % v rokoch 2015
az 2019).

Graf ¢. 14: Zastupenie 55 a viac ro¢nych aktivhych FO — podnikatel’ov na pravnych
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade idajov Registra organizacii SU SR

Aj regionalne $pecifika podnikatel'ov seniorov patria z pohladu nachddzania vhodnych
programov na ich podporu medzi dolezité =z pohladu nastavenia ucinnej podpornej
infraStruktiry. Pri pohlade na regiondlne rozdelenie vekovych kategérii fyzickych oséb
podnikatel'ov, st oproti aktivnym FO — podnikatelom vo veku 29 rokov, 55 aviac ro¢ni
vyraznejsie zastipeni takmer v kazdom kraji, svynimkou PreSovského a ilinského kraja.
Vyrazne vyssie zastipenie 55 a viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel'ov oproti aktivnym FO —
podnikatelom vo veku do 29 rokov bolo vroku 2019 najvyraznejsie v Bratislavskom Kkraji
(24,6 % na vSetkych vekovych kategoriach), v KoSickom kraji (23,7 % na vSetkych vekovych
kategoriach) av Banskobystrickom kraji (21,9 % na vSetkych vekovych kategoriach).
Nasledujuci obrdzok poukazuje na regionalnu Struktaru vekovych skupin v ramci aktivnych
fyzickych os6b podnikatel'ov na Slovensku. Regiondlna Struktira vekovych kategorii zodpoveda
vysledkom miery etablovanosti*, ktory poukédzal, Ze skupina seniorov dosahuje v regionoch
najvyssiu mieru (Priloha ¢.3).4°

# Index inkluzivity etablovaného podnikania demonstruje schopnost’ vytvorit’ udrzatel'né podnikanie.
45 Pilkova a kol. GEM Slovensko 2018. Podnikanie na Slovensku: aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania.
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Obrazok €. 1: Podiel jednotlivych vekovych kategorii v jednotlivych regionoch
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Spomedzi  regiondlneho  rozdelenia  cielovej  vekovej skupiny  aktivnych
FO — podnikatelov je ich zastipenie najviac koncentrované v Bratislavskom kraji (16,4 %
v roku 2019), pricom od roku 2015 mozno pozorovat' kontinualny pokles podielu 55 a viac
ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’'ov v tomto kraji (oproti roku 2015 pokles podielu 0 1,7 p. b.).
Z celkového poctu 55 a viac ro¢nych aktivnych fyzickych osob — podnikatel'ov v roku 2019
(72 016) bolo v Bratislavskom kraji aktivnych 11 803. Druhym najviac zastipenym regionom
Vv ramci 55 aviac roénych aktivnych FO — podnikatelov bol v roku 2019 PreSovsky region
(14,1 %), v ktorom bolo v sledovanom roku celkovo 10 120 aktivnych fyzickych osob vo veku
55 aviac rokov. Zastapenie v PreSovskom kraji sa v poslednych rokoch, na rozdiel
od Bratislavského regionu, kontinualne zvysuje (o 1,2 p. b. oproti roku 2015). Na druhej strane
patril v roku 2019 Trnavsky region (10,2 % v roku 2019, resp. bolo aktivnych 7 337 FO -
podnikatel'ov vo veku 55 aviac rokov) spolu s Trencianskym regionom (10,7 %, resp. bolo
aktivnych 7 706 FO — podnikatel'ov vo veku 55 a viac rokov) medzi najmenej zastiipené regiony
Z pohl'adu podnikatel'skej aktivity 55 a viac rocnych aktivnych fyzickych osob — podnikatelov.
graf ¢. 15 zobrazuje regionalne zastupenie 55 a viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel'ov
na celkovom pocte 55 aviac roénych podnikatelov z pohladu dosiahnutych podielov
Vv jednotlivych regionov. Percentudlne vycislenie, ktoré je zobrazené v grafe, zodpoveda
dosiahnutym podielom za rok 2019.
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Graf ¢. 15: Podiel 55 a viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’ov na celkom pocte 55 a viac
ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’ov podla krajov za aktualny rok/porovnanie
v Case
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Registra organizacii SU SR

V roku 2019 bolo z celkového poctu zacinajucich fyzickych osob (aktivnych a neaktivnych)
vo veku 55 a viac rokov (3 612 fyzickych osob podnikatel'ov) v sledovanej vekovej skupine 502
fyzickych osob podnikatel'ov v Banskobystrickom kraji, 433 FO - podnikatel’'ov v Bratislavskom
kraji, 449 fyzickych osdb podnikatel'ov v KoSickom kraji, 497 fyzickych os6b podnikatel'ov
v Nitrianskom kraji, 605 fyzickych osdb podnikatel'ov v PreSovskom kraji, 373 fyzickych osob
podnikatel'ov v Tren¢ianskom kraji, 277 fyzickych os6b v Trnavskom kraji a 476 fyzickych osdb
v Zilinskom kraji.

Z pohl'adu dosiahnutého podielu v rdmci 55 a viac roénych na celkovom pocte fyzickych
0s0b podnikatel'ov zo sledovanej vekovej skupiny bolo v roku 2019 najviac zainajucich FO —
podnikatel'ov v PreSovskom kraji (16,7 %). Tak ako v pripade celkového poctu aktivnych
fyzickych 0s6b vo veku 55 a viac rokov, aj v pripade zac¢inajucich FO (aktivnych a neaktivnych)
vsledovanej  vekovej  kohorte narasta  ich  zastipenie v PreSovskom  regione
(0 2,2 p. b. viac ako vroku 2015). Naopak zaznamenavame kontinudlny pokles podielu
zacinajucich FO — podnikatel'ov (aktivnych aj neaktivnych) v Banskobystrickom kraji. Poklesu
podielu 55 aviac ro¢nych zacinajucich FO - podnikatel'ov na celkovom poéte zacinajucich
55 aviac ro¢nych zaéinajucich FO — podnikatel'ov v roku 2019 predstavoval 4,2 p. b. (oproti
roku 2015). Aj v Nitrianskom kraji dochadzalo v poslednych rokoch k poklesu podielu
zacinajucich FO — podnikatel'ov 55 a viac ro¢nych na celkovom poéte zacinajucich v sledovanej
vekovej skupine (oproti roku 2016 pokles podielu 01,2 p. b.). Od roku 2017 dochadza
aj k poklesu podielu sledovanej vekovej kohorty v Bratislavskom kraji (0 1 p. b.).

Graf ¢. 16: Podiel zac¢inajucich 55 a viac roénych v ramci regionalneho rozdelenia
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Zdroj: SBA, spracované na zaklade idajov Registra organizacii SU SR
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Vybrané vysledky podnikatel’ského spravania seniorov podPla idajov GEM
(2014-2018)

Seniori maju redlny demograficky a ekonomicky potencidl. K zacatiu podnikania
ich motivuju rozne faktory, ktoré sa odliSuju od majoritnej Casti zaCinajucich podnikatelov.
Spravidla méze ist’ o rozvoj uz nadobudnutych zrucnosti, snahu sebarealizacie po nadobudnuti
dochodkového veku, alebo o snahu vyhnut' sa ,,pasivite® po ukonceni pracovnej kariéry. Z tohto
pohl'adu ide o snahu zluc¢enia dochodkového veku jednotlivcov s pokracovanim v podnikatel'skej
¢innosti v ramci uz rozbehnutych podnikatel'skych projektov, ktoré realizovali pred dovisenim
veku odchodu do dochodku.*®

Ako bolo uz uvedené vyssie v kapitole, seniori patria do znevyhodnenej skupiny
obyvatel'stva v dosledku diskriminacie podl'a veku. Na jednej strane je menej pravdepodobné,
ze v porovnani s mladymi I'ud’mi, zaéni podnikat v dochodkovom veku a to aj napriek ich
rozsiahlym zru¢nostiam, kontaktom a znacnym skusenostiam v oblasti podnikania. V tomto
zmysle  viaceri seniori sa moézu chciet  vyhnat investovaniu ich  casu
do rizikovych aktivit a okamzitych vyhod ako tomu je pri zacati podnikania.*’ Tejto skutoénosti
zodpovedaju aj GEM ftudaje. V priemere (za roky 2014 — 2018) bol v pripade seniorov takmer
dvojnésobne niz§i zdmer zacat’ podnikat’ (medzi nepodnikatel'mi) v porovnani so zdmerom zacat’
podnikat’ v pripade mladych. Aj celkovd pociato¢na podnikatel'ska aktivita (TEA) je nizSia
u seniorov. Z hladiska bliz$ej regionalnej Specifikacie podnikatel'skej aktivity seniorov, je treba
podotknut, ze celkova pociato¢nad aktivita seniorov je najvysSia v PreSovskom, KoSickom
a v Trencianskom Kraji.

Tab. ¢. 4: Podnikatel’ska aktivita seniorov v regionoch Slovenska podla fiz podnikania
(priemer 2014 — 2018)

BA | TT | TN | ZA | PO | KE | BB | NR | SR

Zamer zacat’ podnikat’ (medzi nepodnikatel’mi) 15,7163 1102 | 69| 6,1 7 76147179

Celkova pociatocna podnikatel’ska aktivita TEA 72 (43| 88 | 54110588 68|54 |72

Zdroj: GEM 2014-2018

K zacatiu podnikania seniorov je spravidla potrebna vyssia viera vo svoje schopnosti, ako
aj vacsie odhodlanie zacat’ podnikat’. Toto tvrdenie je v stlade s datami GEM, ktoré z hl'adiska
individualnych atribitov podnikatel'ského spravania sa seniorov poukdzalo na relativne vysoké
vnimanie schopnosti, ktoré je zna¢ne nad priemerom Slovenska. Niektori star§i podnikatelia
st motivovani zli¢enim podnikania s dochodkovym vekom za ucelom priucenia svojich deti,
resp. svojich nastupcov k podnikovej kultire ako je tomu v pripade rodinnych podnikov.
Na druhej strane podla niektorych odbornikov sa v nasledujicich rokoch mdze zvysit pocet
starSich zac¢inajucich podnikatel'ov, pretoze vo viacSej miere zacnu seniori povazovat’ podnikanie
za udrzatelny sposob, ktorym si budii moct predizit aktivny Zivotny §tyl, ako aj pracovny
zivot.*® Spolotenskym postojom seniorov vramci jednotlivych regionov k podnikaniu
ako vhodnej kariérnej volbe, sa da povedat, Ze je nadpriemerné, okrem Nitrianskeho regionu,
kde je na druhej strane v ramci individualnych atribitov seniorov nadpriemerne pocitovany
strach zo zlyhania na jednej strane, na druhej strane je podpriemerne vnimana prilezitost
z podnikania.

46 Madlaoui A. (2019). Handbook of Research on Elderly Entrepreneurship.
47 Schaper a kol. (2014). Entrepreneurship and Small Business.
48 Kautonen a Minniti (2014). Fifty is the new thirty$: ageing well and start-up activities.
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= Tab. ¢. 5: Charakteristika podnikatel’ského spravania seniorov v regionoch
(priemer 2014 — 2018)

Individualne atributy BA | TT | TN | ZA | PO | KE | BB | NR | SR
Vnimanie prileZitosti 43 | 285(333]297 (164|199 |129| 12 |234
Vnimanie schopnosti 65,1 | 475|513 | 46,3 | 46,6 | 449 | 43 | 49,8 | 49,1
Strach zo zlyhania 418 | 44 | 379|496 | 52,6 | 46,3 | 49,4 | 53,3 | 47,2
Spoloenskeé postoje k BA| TT | TN | zA | PO | KE | BB | NR | SR
podnikaniu

Vnimanie podnikatelovaich ¢ 1 | 613 | 509 598 | 57,6 | 57,4 | 61,6 | 60 |583
spolo¢enského statusu

Podnikanie ako vhodnd 49,5 | 57,4 | 50,3 | 50,4 | 48,5 | 51,6 | 48,8 | 40,1 | 49,4
kariérna vol'ba

Zdroj: GEM 2014-2018

Aktivne opatrenia trhu prace - prispevky na samostatni zarobkovu ¢innost’

Nasledujtica Cast’ sa zameriava na podrobnejSie vyhodnotenie vybranych néstrojov APTP
(Aktivnej politiky trhu pracu), ktoré st orientované na podporu UoZ S$pecificky cielenych
na podporu zacatia podnikania. Konkrétne sa zameriava na dva prispevky: Prispevok
na samostatnu zarobkovu ¢innost’ podla § 49 zdkona o sluzbach zamestnanosti a na Prispevok
ob&anovi so ZP na prevadzkovanie alebo vykonavanie SZC - § 57 toho istého zakona.

Zamerom analyzy sledovanych prispevkov je v prehl'adnej podobe zmapovat’ stav a vyvoj
podpornych opatreni z pohladu vzniku podnikatel'skych prileZitosti pre UoZ vo vekovej
kategérii 50 a viac roénych. Statistika v oblasti vykazovania prispevkov zachytava rozne typy
znevyhodnenia v ramci podporenych uchadzacov, ktory ziadali o prispevok. V zmysle
zamysl'aného interpretovania potencialu seniorov zacat’ podnikat’ je obmedzenim skuto¢nost,
ze vysSie vekové kategorie nie si podrobnejSie c¢lenené. Z tychto dovodov budeme
pri interpretacii zistenych skutocnosti (v oblasti podpory zacatia podnikania) uvaZovat
0 potenciali seniorov vo veku 50 +.

Prispevok na samostatnu zarobkovi ¢innost’ - § 49 zakona o sluzbach zamestnanosti

wPrispevok sa poskytuje na ciastocnu uhradu nakladov suvisiacich s vytvorenim
pracovného miesta na samozamestnanie a ndslednym najmenej trojrocnym prevadzkovanim
SZC. Prispevok sa poskytuje UoZ, ktori budii prevadzkovat Zivnost podla Zivnostenského
zakona alebo vykondvat polnohospodarsku vyrobu vrdatane hospoddrenia v lesoch a na
vodnych plochdch podla zdakona o sukromnom podnikani obcanov. Vyska prispevku sa odvija
od zdakonom o sluzbach zamestnanosti definovaného nasobku celkovej ceny prace
a od priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v prislusnom okrese.*“*

49 Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2018. Dostupné online:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/statistic/aotp_2018/Vyhodnotenie_ AOTP_2018.pdf
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Vyvoj podielu podporenych UoZ vo veku 50 a viac rokov na priemernom pocte UoZ vo
veku 50 a viac rokov

Pokles priemerného po¢tu UoZ za sledované obdobie 2014 — 2018 (Graf ¢. 17 ) bol
sprevadzany rastacim podielom priemerného poctu UoZ vo veku 50 a viac rokov. V roku
2014 bol podiel priemerného poctu UoZ vo vekovej kategdrii 50 a viac ro¢nych na urovni
24 %, ktory vzrastol do roku 2018 na takmer 30 %°®°. Z priemerného poétu UoZ
v sledovanej vekovej kategérii 50 aviac rocnych bolo prostrednictvom prispevku
podporenych v rokoch 2014 a 2015 priblizne 0,20 % UoZ vo vekovej kategérii 50 a viac
rokov. Od roku 2016 je rastici podiel podporenych UoZ vo veku 50 aviac rokov
prostrednictvom prispevku na samostatni zarobkovu ¢innost sprevadzany pretrvavajicim
poklesom priemerného poc¢tu UoZ v sledovanej vekovej skupine.

Podl'a Ustredia prace, socialnych veci a rodiny v SR, je jednym zo vieobecnych dovodov
poklesu ziadosti o poskytnutie prispevku na zafatie samostatnej zarobkovej €innosti prijatie
novely zakona o sluzbach zamestnanosti v roku 2013, ktora sprisnila zdkonné podmienky
poskytovania prispevku.>® Na druhej strane medzi dévody neschvalovania Ziadosti zo strany
UPSVaR SR patria pretrvavajice nedostatoéne kvalitne vypracované podnikatel'ské zamery,
nedostatok vedomosti budicich podnikatelov v najméd v oblasti legislativy a tiez absencia
prieskumu trhu vo vztahu k predmetu podnikatel'skej ¢innosti. Sprisnenie podmienok
prinieslo postupné zlepSenie kvality prekladanych podnikatel'skych zamerov a tiez udrzanie
pracovného miesta na obdobie viac ako 3 roky.*

Graf ¢. 17: Podiel priemerného poctu UoZ Graf ¢. 18: Podiel podporenych UoZ (50+)
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Podiel priemerného poé¢tu UoZ vo veku 50+

%0 priemerny podet 50 a viac roénych UoZ v roku 2018 bol na tirovni 53 220.

1 Vyplacanie prispevku v 2 fizach, strata pravneho ndroku na ziskanie prispevku a nové formy kontroly
v podobe pravidelného predkladania sprav o prevadzkovani SZC, prostrednictvom ktorych doslo
k zamedzeniu pouzitia prostriedkov z prispevku na iné Gcely. Pri nedodrzani podmienok dohody klienti
vracaju pomernu ¢ast’ prispevku, pripadne nepouzitt cast’ finanéného prispevku spét’ na ucet uradu.

52 Urad préce, socialnych veci a rodiny SR

%8 Takto vytvarané pracovné miesta s viazanost'ou po dobu 3 rokov zabezpe&uju, Ze UoZ budii minimalne 3 roky
mimo evidencie tGradu a urady potvrdzuji skisenost’, Ze tieto zostavaju v prevaznej miere zachované aj po
uplynuti dohodnutej doby trvania.
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Vyvoj podielu podporenych UoZ vo veku S50 aviac rokov na celkovom pocte
podporenych UoZ

Od roku 2014 do roku 2016 Klesal celkovy pocet podporenych UoZ, ktory ziadali
o prispevok na samostatni zarobkovu ¢innost’ podl'a § 49 zdkona o sluzbach zamestnanosti.
Tato skutocnost sa prejavila aj niZ§im zastipenim podporenych 50 a viac ro¢nych
uchadzacov o prispevok. Ich podiel na celkovom pocte podporenych UoZ sa pohyboval
Vtomto obdobi na trovni priblizne 7 %. Kontinualne sa podiel poétu podporenych
uchadzacov o prispevok vo veku 50 aviac rokov na pocte podporenych, ktori
sa uchadzali o prispevok zvySoval, pricom sa posledné tri sledované obdobia stagnuje na
urovni priblizne 9 % a to aj napriek kolisavému po¢tu podporenych UoZ v rokoch 2016-
2018, Tuto skutocnost mozno interpretovat’ aj ako stabilné zastupenie 50 a viac ro¢nych
UoZ zacat’ podnikat. V porovnani napr. z podporenymi absolventmi, 50 a viac roc¢ni
podporeni uchadzaci o prispevok vykazuji v priemere vy$$iu mieru inkluzivity. Napriek
vysSie uvedenym pozitivam mozno konStatovat, ze z hladiska percentudlneho zastupenia
sledovanej znevyhodnenej skupiny UoZ, ktori ziadali o prispevok na samostatni zadrobkova
¢innost’, ide o doposial’ nevyuzity potencial 50 a viac ro¢nych uchadzaéov o prispevok.

Graf ¢. 19: Podiel podporenych UoZ (50+) zacat’ podnikat’ na celkovom pocte
podporenych UoZ zacat’ podnikat’ za roky 2014 — 2018
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Prispevok ob¢&anovi so ZP na prevadzkovanie alebo vykonavanie SZC - § 57 zakona
0 sluzbach zamestnanosti

., Urad méze poskytnit prispevok UoZ so ZP na SZC prevadzkovanii na CHP nepretrzite
najmenej dva roky. Prispevok sa poskytuje UoZ so ZP, ktory bude prevadzkovat zivnost podla
Zivnostenského zdakona alebo vykonavat polnohospodarsku vyrobu vratane hospodarenia
v lesoch a na vodnych plochach podla zdkona o sukromnom podnikani obcanov. Vyska
prispevku sa odvija od zdkonom definovaného nasobku celkovej ceny prdce a od priemernej
miery evidovanej nezamestnanosti v prislusnom okrese. >

%4V roku 2016 — 1 951 podoprenych UoZ; v roku 2017 — 2 667 podporenych UoZ; v roku 2018 — 2 123 UoZ.
% Vyhodnotenie uplatfiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2018. Dostupné online:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/statistic/aotp_2018/Vyhodnotenie_ AOTP_2018.pdf
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Podpora zacatia podnikatel'skej Cinnosti sa realizovala aj v ramci UoZ so zdravotnym
postihnutim (ZP), konkrétne prostrednictvom prispevku obcanovi so ZP na prevadzkovanie
alebo vykonavanie SZC podla § 57 zékona o sluzbach zamestnanosti. Od zagiatku
sledovaného obdobia klesal priemerny pocet uchadzacov so ZP o prispevok a zaroven
dochadzalo aj k zniZovaniu podielu podporenych UoZ so ZP Ziadajucich o prispevok.

Podobne ako v ramci prispevku na samostatn zarobkova ¢innost’ (§ 49 zakona o sluzbach
zamestnanosti) sa sprisnili podmienky poskytovania prispevku obcanovi so ZP
na prevadzkovanie alebo vykonavanie SZC (§ 57 zakona o sluzbach zamestnanosti).®® Medzi
najéastejsie dovody neschvalenia Ziadosti o poskytnutie prispevku zo strany UPSVaR SR
patria nevyhovujuce kritéria podnikatel'ského zadmeru, nedostato¢ny prehlad pracovnych
prilezitosti a tiez odklad podpisu dohody pripadne jej nepodpisanie z dovodu nepriaznivého
zdravotného stavu.

Z hl'adiska zastapenia podporenych UoZ so ZP vo veku 50 a viac rokov (na celkovom
poc¢te podporenych UoZ so ZP) prostrednictvom prispevku sa do roku 2016 pohyboval
V priemere na urovni 25,4 %. Z tohto pohl'adu mozno konstatovat’, ze viac ako 4 zastipenie
podporenych 50 a viac ro¢nych UoZ so ZP na celkovom pocte podporenych UoZ so ZP,
dosahovali vyssiu inkluzivitu v porovnani s dosiahnutym zastupenim podporenych 50 a viac
ro¢nych uchadzacov o prispevok na samostatnii zarobkovl ¢innost. Poskytnutie prispevku
podporuje potencial uplatnenia 50 a viac roénych UoZ so ZP na trhu prace prostrednictvom
aktivneho rieSenia nezamestnanosti (tj. samozamestnania), ¢im sa vytvara priestor
na znizovanie medzery podnikania v sledovanej vekovej kohorty. NajvysSie zastupenie
spomedzi podporenych UoZ so ZP dosiahla sledovana vekova kategoria v roku 2017,
v ktorom dosiahli viac ako ' zastupenie na celkovom pocte podporenych UoZ so ZP
(36,4 % podiel).

Graf ¢. 20: Podiel podporenych UoZ so ZP (50+) za¢at’ podnikat’ na celkovom pocte
podporenych UoZ so ZP za roky 2014 — 2018
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5 Vyplacanie prispevku v 2 fazach, pravidelné predkladanie sprav o prevadzkovani SZC, Gerpanie prispevku na
¢iastocnt thradu nakladov stvisiacich so SZC, strata pravneho naroku na ziskanie prispevku a tiez opitované
schvalenie prispevku az po 8 rokoch.
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Zhrnutie

Podnikanie predstavuje pre seniorov udrzatelny sposob, akym moézu zabezpecit
dosiahnutie vyvazenia individudlneho uspokojenia pokratovat v pracovnom Zivote
po odchode do dochodku a na druhej strane udrziavat' a rozvijat’ networking a dlhorocné
zruénosti, ako aj moznost’ prendsat’ svoje vedomosti a zrucnosti na d’alSie generacie.
Podnikanie seniorov méze byt prinosom pre ekonomiku ako celok, pretoze seniori
podnikatelia mézu vyuzivat’ svoje know-how, skisenosti a socialne postavenie na posilnenie
a budovanie inovativnych podnikov v spolo¢nosti. V poslednych rokoch je zaznamenavany
pokles sledovanej vekovej kohorty na celkovom pocte aktivnych FO — podnikatel'ov
(v roku 2016 bol podiel aktivnych FO — podnikatel'ov vo veku 55 a viac ro¢nych na arovni
21,8 %, ¢o predstavuje poklesu podielu sledovanej vekovej kohorty seniorov o 1,2 p. b.
Vv porovnani s rokom 2019), najmé v prospech narastu aktivnych FO - podnikatel'ov z vekovej
kategorie do 29 rokov. Z hl'adiska vyvojovych tendencii podielu aktivnych fyzickych oséb vo
veku 55 a viac rokov plati nepriama umera — s rasticim vekom klesa podnikatel'ska aktivita.
Tato vyvojova tendencia plati aj v pripade zacinajucich podnikatelov. Vekova Struktara
aktivnych FO — podnikatel'ov zodpovedd aktudlnym trendom tykajucich sa prehlbovaniu
medzery v podnikani, ked’ze menej 0s6b vo veku nad 55 rokov v sucasnosti zacina podnikat’
(v porovnani s ostatnymi vekovymi kategériami). Z hl'adiska zastipenia 55 a viac roénych
aktivhych FO - podnikatel’ov na jednotlivych pravnych formach su najviac zastupeni
v ramci samostatne hospodariacich rol'nikov (34,1 % na vSetkych vekovych kategoriach
aktivnych FO - podnikatel'ov), priCom podrobnejsia Struktura sledovanej kohorty poukazala
na skuto€nost, Ze v ramci skupiny aktivnych 55 a viac roénych FO — podnikatelov bola
spomedzi pravnych foriem, najviac zastipend pravna forma zivnostnikov. Spomedzi
regionalneho rozdelenia cielovej vekovej skupiny aktivnych FO — podnikatelov je ich
zastipenie najviac koncentrované v Bratislavskom kraji (16,4 % v roku 2019), pricom
od roku 2015 mozno pozorovat’ kontinualny pokles podielu 55 a viac ro¢nych aktivnych FO —
podnikatel'ov v Bratislavskom kraji. Regionalna Struktira vekovych kategérii zodpoveda
vysledkom indexu etablovanosti, ktory poukazal na to, Ze skupina seniorov dosahuje
V regionoch vyssiu mieru etablovanosti v porovnani s mladymi. Z vysledkov mozno
konsStatovat, ze seniori majui redlny demograficky a ekonomicky potencial. Spolocenskym
postojom seniorov Vv ramci jednotlivych regionov k podnikaniu ako vhodnej kariérnej volbe,
sa da povedat, Ze je nadpriemerné. Nizka uroven realizovanych opatreni na podporu
podnikania spolu s relativne nizko mierou vybudovanej infrastruktury na podporu zacatia
podnikania seniorov zodpoveda stfasnym politickym opatreniam, ktoré sa primarne
zameriavaju najmi na podporu mladych podnikatelov a start-upy. Otazkou teda zostava
do akej miery budu zohl'adnené potencialne prispevky seniorov podnikatel'ov na zmiernenie
sucasnej prehlbujucej sa medzery v podnikani.
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4 Medzigeneracna vymena know-how a spésoby prenosu

Predchadzajuce kapitoly nacrtli demografické zmeny prebiehajuce v spolo¢nosti, ako
aj skutocnost, ze doposial nebol plne vyuzity ekonomicky potencidl starSich osob.
V poslednych dvoch dekadach narasta pozornost’ v oblasti vyznamu star§ich oséb z pohladu
podnikania. Kazdy rok odchadza do dochodku ¢oraz viac vzdelanych dospelych so znaénymi
sktisenost’ami a spolocnost’ do dnesného dna nebola dost’ inovativna, pokial’ ide o vyuzitie ich
nadobudnutého ,.know-how* iV dochodkovom veku. Jednym zo spdsobov rieSenia vysSie
uvedenych prebiehajucich trendov v spolocnosti je preto posilnenie podnikania starSich 0sob.
KlIadovym v tomto smere je podporovat’ rézne koncepcie, v ramci ktorych mézu seniori
zohravat’ vyznamnu lohu pri prenose know-how. Ich zapajanie do zakladania a do podpory
novych, ale aj existujucich podnikov by maximalizovalo mnozstvo skusenosti, ktorymi
disponuju, a ktoré¢ mozu po odchode do déchodku ostat’ nevyuzité. Je potrebné poznamenat,
ze posobenie seniorov v rozvijajucich sa podnikoch, ¢i seniorov podporujucich start-upy
nie je novy jav. Podnikatelia z radov seniorov su teda cennym zdrojom pre ostatnych
podnikatel'ov. Podnikatelia na dochodku vlastnia cenné know-how a skusenosti, vdaka
ktorym moze byt jednoduchSie zalozit' a viest' spolocnost’ ako v pripade neskusené¢ho
zakladatel'a. Tieto znalosti predstavuju cenny ludsky kapital a preto by sa mal
¢o najefektivnejsie vyuzivat.>’Prechod na nové milénium je charakteristické masivnym
rozvojom informacno — komunika¢nych technologii. Technologicky boom, ktorého
vysledkom je jednoduchsSie a lacnejSie zdielanie informadcii a vytvorenie virtualneho sveta
sa podpisalo na vyraznej zmene vo vyvoji vSetkych generacii. Rozdielne sktisenosti a prezité
udalosti, ktoré prislusnici jednotlivych generacii zazili, m6Zzu spdsobovat’ rozne ocakévania
a preferencie suvisiace s pracou. Na pracovnom trhu sa tak stretdva multigeneracny tim, ktory
sa sklada zo zastupcov troch generacii. Prva, ktora disponuje vel’kym know-how je tvorena
povojnovou generaciou 60+ ,baby boomers®, druha ,.generacia X“ spolo¢ne so starSou
generaciou tvori vacSinu lidrov a uspeSnych T'udi sucasnosti a tretia ,,generacia Y alebo
oznaCovana aj ako ,Millenials* (s vekom niz§im ako 40 rokov) je technologicky vel'mi
vyspela, kreativna ako aj inovativna tvorend predovietkym mladymi l'ud’'mi.%®

V porovnani s mladSou generaciou maju seniori zvy¢ajne vyhodu v tom, Ze si v priebehu
rokov vytvorili Sirokl siet kontaktov a pocCas poOsobenia ziskali cenné skusenosti.
Nevyhnutnostou zostdva rozvijanie nastrojov, ktoré na jednej strane podporia zrucnosti
a vedomosti podnikatel'ov seniorov a na druhej strane budt adekvatne reagovat’ na existujtice
obchodné prileZitosti.

Prenos vedomosti a skusenosti je kI'icovym determinantom produktivity tak na Urovni
firiem, ako aj na urovni hospodarstva ako celku. V pripade demografickych zmien nadobuda
medzigeneraény prenos vedomosti osobitny vyznam®. Proces prenos vedomosti medzi
generaciami moze prebiehat oboma smermi, pricom mladi 'udia moézu ziskat' vedomosti
a sktsenosti (know-how) od starSej generacie a seniori moézu ziskat' od mladSej generacie
poznatky a zru¢nosti v oblasti novych technolégiach, produktoch a procesoch. Naznacené
demografické zmeny v spolocnosti (starnutie populacie) menia okolnosti, za ktorych
sa uskutociiuje prenos vedomosti. Starnutie obyvatel'stva ovplyvituje pomer medzi ponukou
vedomosti a dopytom po nich, ako aj potrebu neustaleho vzdelavania.

57 Dostupné online: https://eur-lex.europa.eu/legal
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0795&(id=1585832436449&from=EN

%8 Abramuszkinova Pavlikova, E. 2018 Mezigeneracni promény hodnot

5 Kuhn, M., Hetze, P., Continous education and transfer of knowledge in ageing workforce
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Treba sa preto zamysliet’ nad ulohou neustaleho vzdelavania v ramci starnicej pracovnej
sily anajmid nad tym, ako modze byt demograficky vyvoj ohrozeny v medzigeneratnom
prenose know-how. Z tychto dévodov Vv réznych krajinach postupne vznikaju projekty na
podporu prenosu know-how avzajomného vzdelavania medzi generaciami. Zakladnym
podnetom pre ich vznik a rozvoj bolo stretnutie zastupcov vysokych a strednych kol v roku
2010 v Montreali. O rok neskor sa na zaklade iniciativ rady Svetovej obchodnej Skoly pre
trvalo udrzatelné podnikanie (WBSCSB ), Globdlne zodpovedné vedenie Iniciativa (GRLI)
a UN podporované PRME vV New Yorku podpisali spolo¢nii dohodu o spolupraci, ktora
zastreSuje projekt 5020. Agenda 50 + 20 nie je organizicia, je to viac vizia a hnutie, ktoré sa
snazi najst’ nové sposoby a prilezitosti pre manazérske vzdelavanie, ktoré podlieha neustalym
zmenam.®°

Bonomi, S.%! so spoluautormi opisuju vytvorenie a fungovanie digitalnej platformy
zalozenej za Ucelom spdjania mladej generacie a seniorov. Spolo¢na digitdlna platforma pre
zmieSané generacie bola vytvorena v roku 2013 v Taliansku s oznaéenim ,,5020. Projekt
spaja znevyhodnené skupiny mladych nezamestnanych vo veku 20 rokov, ktori maji malo
alebo ziadne pracovné skusenosti apreto st na trhu prace prave ztohto ddévodu
diskriminovani. Na druhej strane st star$i pracovnici, ktori eSte nedosiahli déchodkovy vek,
alebo z dovodu znizenia poltu zamestnancov alebo transformacie podniku boli prepusteni.
Hlavnym cielom projektu je podporit vzdjomny prenos znalosti atiez ponuknut
organizdcidm, najmi malym a strednym podnikom, ale aj neziskovym organizicidm novy
sposob riesenia problémov. V neposlednom rade je cielom projektu aj vyuzit' 'udi v oboch
marginalizovanych skupinach tak, aby nedochadzalo k zbyto¢nému plytvaniu schopnosti.
Na projekte okrem MSP a neziskovych organizacii spolupracuju aj vysoké Skoly, ktorych
absolventi bez praktickych skusenosti s do tohto projektu zapojeni. ,,Pilotné skusenosti
z tohto projektu z Talianska ukazali, Ze na zaklade 3 kurzov prebiehajicich celkom 81 dni,
S priemernym vekom ucastnikov 42 rokov, ziskali po skonceni zmieSané¢ho kurzu pracu
69 % ucastnikov. Projekt bol vyhodnoteny ako uspesny a pokracuje v 6 zmieSanych timoch
V 4 organizaciach roézneho typu.“©?

Na uspech projektu ,,5020° nadviazali na Business school Lausane vo Svajéiarsku v roku
2018 vytvorenim novej platformy, ktord spaja Studentov Skoly s podnikatel'mi
a myslienkovymi lidrami v oblastiach zameranych na podnikanie a obchod (marketing, HR,
financovanie...). Cielom je v kazdom semestri zabezpecit' pocas jedného tyzdna holisticky
sposob vyudovania prepojené¢ho s odbornikmi v danom odbore®®. Projekt je uréeny primarne

pre $tudentov MBA a je podporovany aj predstavitelmi podnikatel'skych organizacii.®*

80  The 50+20 Agenda - Management Education for the World (2012). Dostupné online:
https://grli.org/resources/5020-agenda/

81 Bonomi, S.; Za, S.; De Marco, M.; Rossignoli, C. 2015. Knowledge Sharing and Value Co-creation:
Designing a Service System for Fostering Inter-generation Cooperation. In: Novoa, H.; Dragoicea, M. (eds.)
Exploring Services Science: 6th International Conference, IESS 2015. Lecture Notes in Business Information
Processing, 201. Springer, Cham. Dostupné online:
https://books.google.sk/books?id=uu0XBgAAQBAI&pg=PA30&Ipg=PA30&dg=cooperation+platform+502
0&source=bl&ots=XICdt8nb5y&sig=ACfU3U2QJS9QZ1w0JHA1Kd 6vNeBIlvye3Q&hl=sk&sa=X&ved=2a
hUKEwjlIsDPosToAhU4UBUIHTtQC_YQ6AEWAHOECACQAQ#V=0nepage&q=cooperation%20platform%
205020&f=false

62 Rasticova, M.; Bédiova, M. a kol. 2018. Prdce nebo diichod? Senio#i, trh prace a aktivai starnuti. Brno: B&P
Publishing. ISBN 978-80-7485-177-3.

83 Zaujimavé sktisenosti z projektu st prezentované https://www.youtube.com/watch?v=jvipxPqS_38

8 Thought-leaders usher in a new learning program at BSL. Dostupné online: https://www.bsl-
lausanne.ch/thought-leaders-usher-new-learning-program-bsl/
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Vzijomna spoluprdca medzi generdciami mdze mat rozlicna podobu. Kym seniori
VvV podnikoch mo6zu posobit’ ako mentori alebo poradcovia, svoje sklisenosti dokazu pontiknut’
aj na Skolach. Mladi l'udia na strednych aj vysokych skoldch maju zdujem aj o podnikatel’ské
pribehy, pricom nemusi ist' vzdy len o mladého start-upového podnikatel'a. Mladi preto
ocenia aj celozivotné skusenosti zrelych podnikatelov a svojim prikladom ich tak mdézu
motivovat k rozbehu vlastného podnikania.

Na prenos know-how sa vyuzivaju viaceré formy ako je mentoring, koucing, poradenstvo,
formalne aj neformélne sposoby vyucovania. V podnikani mozno na prenos know-how vyuzit
aj siet’ podnikatel'ov, ktori posobia vo viacerych zdruzeniach ako Business Angels. Etablovani
podnikatelia vo vy$§om veku ¢asto pomahaju zaéinajucim podnikatelom nielen pri rozbehu
podnikania, ale aj v ¢ase pripravy na podnikanie, kedy podnikatelia len zvazuju podnikatel'sky
plan. Seniori moézu pomdct zacinajicim alebo uz existujicim podnikatelom svojimi
skusenostami zo zamestnania alebo podnikania a tak im pomdct s lepSim a efektivnejSim
fungovanim podnikovych procesov, kde takéto skusenosti ocenia hlavne mali podnikatelia.
Detailnejsie o tom popisuje nasledujiuca podkapitola.

4.1 Formy prenosu know-how medzi generaciami

Existuje cely rad spdsobov vzdelavania (a prenosu know-how) ako formalnych,
tak 1 neformalnych, ktoré zahfniaju pomoc alebo podporu vzdeldvania inych. V pripade
podnikania musi ist o dostato¢ne inovativne sposoby vzdelavania, ktoré zacinajucim
podnikatelom umoznia nielen ,,vediet* ale i ,.konat™, teda byt ispeSnymi v biznise. Medzi
najznamejSie z nich patria Skolenia ale i mentoring, ¢i poradenstvo, priCom ich ulohou
je pomahat’ dosiahnut’ vytycené ciele tych, ktorych podporuju. Na druhej strane samotni
mentori ¢i poradcovia v procese mentoringu ¢i poradenstva neustale rozvijaji svoje zrucnosti
a Castokrat zdiel'aju rastové myslenie. Tieto jednotlivé formy zamerané na podporu ucenia
druhych su rozdelené do Styroch hlavnych oblasti: vyucba, mentoring, koucing a poradenstvo
a biznis anjeli. ®® V ramci blizsicho priblizenia jednotlivych oblasti sa d’alej zameriavame
na vSeobecné definovanie jednotlivych vzdelavacich alebo mentorskych aktivit, pricom
blizsie sa budeme venovat’ mentoringu, kouc¢ingu a podnikatel'skym anjelom.

e Vyucovanie je cielavedoma, organizovana ¢innost’ vedena ucitel'om, v ktorej st
sprostredkované nové vedomosti, zrucnosti a navyky. Ucitelia musia byt zaroven
kvalifikovanymi motivatormi, ktori vyuZivaji kratkodobé aj dlhodobé motivacné
techniky pre dosiahnutie stanovenych, ideéalne, redlnych ciel'ov.

e Mentoring je profesia, ktora sa nachadza niekde medzi trénermi a ucitel'mi: mentori
st Casto odbornikmi vo svojej oblasti, ale nemaju formalnu pedagogicku tlohu. Lepsia
je preto definicia mentora ako ,,madreho sprievodcu®.

¢ Kouding je mozné opisat’ ako model ,,kouc¢ ako sprostredkovatel™. Inymi slovami,
kou¢ nemusi byt odbornikom v danej oblasti, ale je to niekto, kto sa Specializuje
na pomoc pri zvySeni potencidlu druhych. Kla¢om k vlastnému uspechu
su jednotlivci, ktori nepotrebuju inych, aby im hovorili, Co presne maja robit’. Kouci
pomahaju viest’ inych tou spravnou cestou.

e Poradenstvo je mozno intenzivnejSie ako Skolenie alebo mentoring. Vo vela
pripadoch ma skor terapeutické a podporné vlastnosti.

8 Dostupné online: https://www.skillsyouneed.com/learn/teach-mentor-coach.html
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e Biznis anjeli su spojeni najmid s poskytnutim finan¢nych prostriedkov ale
i poskytnutim know-how pre zacinajtcich podnikatel'ov.

Mentoring ako sucast’ prenosu know how

Pre vicsinu seniorov podnikatel'ov, ako aj pre mnohé organizicie, ktoré zdielaju
mentorské skusesnosti, zohravaji mentori z radov seniorov jednu z kPucovych uloh
pri podpore mladsej generacie. Mentoring a koucing st si velmi podobné aj napriek tomu
existuje niekol’ko rozdielov, pri€om jednym z nich je, Ze mentoring ma tendenciu zameriavat’
sa skor do budicnosti a rozsirovat’ zru¢nosti v oblasti osobného alebo kariérneho rozvoja.®

ZvycCajne je organizovany prostrednictvom mentorského programu, pricom samotny
program Standardne pozostava zo Styroch Casti (zameranych na zlepSenie vykonu, kariérneho
rozvoja, poradenstvo a zdiel'anie znalosti a vedomosti).

V roku 2004, akademik David Clutterbuck, ktory Studoval mentorské vztahy, vytvoril
skratku pre to, ¢o mentori robia.®’

@ Offer mutual
® respect

4

Mange Respondent to the
the relationship Encourage Nurture Teach leartner”s needs
_—— .
Riadit vztah Povzbudit Vychovavat Ucit Vz4jomny respekt Reagovatna

potreby Ziaka

Mentor prevezme zodpovednost’ za rozvoj vzt'ahov, ich budovanie ako aj zabezpecenie
toho, aby atmosféra pocas stretnuti viedla najmd k mentdlnemu rozvoju osoby, ktord mu je
zverena. Casom mentorovana osoba prevezme vi¢siu zodpovednost. Mentor preto moze
v priebehu mentorského vzt'ahu prevziat’ niekol’ko réznych tloh v zavislosti od poZiadaviek
klienta. Medzi tieto ulohy patria:

%6 Na druhej strane spolupraca s kou¢om je zamerana skor na rieSenie sucasnych problémov.
87 Clutterbuck, David, 2014
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Poradca pre vzdelavanie
Tato rola zahfila pomoc klientovi objasnit’ si ciele alebo $tyl ucenia. Mentor moze tiez
pomdct’ zverenej osobe nalrtnit’ smer vyucby, ale aj jej obsah, ako tiez sposob akym mdze

.....

vyuzivania ziskanych poznatkov.

Tréner — Kou¢

Koucing je v zna¢nej miere o dovere. Osoba, ktora ma zaujem o poziciu ,.kouca“ by mala
vediet’, kde su jej problémy a mala by byt ochotnd prijat’ pomoc pri skimani problému. Mala
by byt pripravend experimentovat’ s novymi sposobmi prace.

Poradca

Mentor méze vyuzivat' poradenské zru¢nosti, ako napriklad aktivne pocuvanie, reflexiu
a objasniovanie, aby vedel pomoct’ ziskat prehlad. Mentor tiez moéze byt poradca a moze
pomoct’ tzv. ,,odblokovat mysel* klienta.

Mentor ako zdroj informacii

Mentor ako zdroj informécii sa vyuziva najmé vtedy, ak ide o nového Cloveka v ramci
nejakej organizacie (zamestnanca ale 1 podnikatel'a). Mentor pomdaha rozvijat’ jeho zrucnosti,
pochopit’ systém fungovania organizacie ale iporozumenie problematike a podporuje
kariérny rozvoj jednotlivca. Mentor sa deli o svoje skusenosti a mentorovanému pomaha
porozumiet’ jednotlivym a konkrétnym pracovnym situdcidm.

Vymena roli

Ziak mdze mentora zapojit' do zvladania uréitych situacii a spitne vyhodnotit, ako sa
mentor sprava v mentorskom vzt'ahu aj mimo neho. Pre mentora tato ¢ast’ vyzaduje najmene;j
usilia a vytvara sa prirodzene vo vzt'ahu mentor — mentorovany.

Kriticky priatel

Uloha kritického priatela je jednou z najdolezitejich, aj ked najtazsich uloh mentoringu.
Vyzaduje si, aby mentor pocuval, povzbudzoval, vybral si, ako aj spétne poradil,
¢1 spochybnoval predpoklady a v pripade potreby poskytoval kritickii spidtni védzbu na
aktualne diskutované napady alebo plany.

Vzt'ah mentor — klient m6ze mat’ preto pre obe strany obrovské vyhody. Osoba, ktora je
mentorovand ma samozrejme prilezitost’ tazit' zo zamerania a odbornych znalosti niekoho
iného. Naopak pre mentora je dobry pocit, Ze robi nieo hodnotné a podporuje niekoho iného.
Mentorsky vzt'ah moZe byt’ preto uZitonou prilezitostou ako pracovat’ na spdsobe vedenia,
na koucovani, alebo na komunikaénych schopnostiach klienta. Pre vicSinu starSich
podnikatel'ov a pre mnohé organizicie zohrava mentoring rozhodujucu tlohu pri podpore
mladych, ako aj starSich podnikatelov.

Zatial' ¢o vicSina iniciativ sa nezaoberd mentoringom z profesionalneho hl'adiska, medzi
seniormi ako podnikatel'mi a podnikmi podporujicimi seniorov existuje priestor na to, aby
sa seniori stali profesiondlnymi mentormi. Mentoring modZeme charakterizovat' ako jeden
z najcennejSich pristupov, ktoré podporuji a povzbudzuji seniorov, ktori chcu zacat
podnikat, ako aj spdsob zvySovania ucasti tych seniorov, ktori uz v tejto oblasti posobia
(podnikajua). M4 mnoho poddb, pokial’ ide o rozsah, trvanie a pristup.

Dolezita je aj uloha seniorov v oblasti mentoringu. Ti zohravaji wlohu mentorov,
poradcov alebo trénerov, v prvom rade zameranych na podporu mladych podnikatelov.
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Ak chct byt seniori aktivni aj nad’alej, moZzu tak spravit’ aj podporou nového podnikania. Ich
uloha méze byt vo vzdelavani, poskytovani poradenstva, ¢i v ulohe poradcu pre malé
a stredné podniky.

Z hladiska pokra¢ovania podnikania je dolezit¢ mat’ aj systém prenosu vedomosti
a skusenosti starSich I'udi na mladSie generacie vtedy, ak chce starSia generdcia odist’
na dochodok. V kontexte podpory podnikania seniorov modze tento jav nastat’ najma
Vv pokrocilejSom veku seniora, kedy sice modze senior rozbehnit' podnikanie vo veku 55+
ale neskor uz nebude zvladat’ podnikanie. TieZ je tento systém dolezity vtedy, ak ide o prenos
know-how napriklad v oblasti rodinného podnikania.

Vplyv programov ,
Ziepsenie  zameranych na
vykonu .
mentoring

Kariérny
rozvoj

Poradenstvo Zdielanie znalosti

“ﬂ
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Ulohu seniorov pri podpore podnikov mdzeme zhrnut’ do nasledujucich bodov

Podpore zacinajicich podnikov (najma MSP)

Prvé roky podnikania st rozhodujuce pre jeho prezitie. Neexistuju ziadne vopred
pripravené vzorce na uspesnu transforméciu dobrého napadu na GspeSne poskytovanu sluzbu
alebo produkt, ktory uspeje v konkurencii. Senior so zvlaStnym suborom zru¢nosti, skisenosti
alebo znalosti v konkrétnom sektore moze podnikatel'om pomoct’ rozhodnut’ sa pri formovani
stratégie alebo pri riadeni projektu, ¢i firmy

Podpore udrzatel’nosti spolo¢nosti

Existujuce spolo¢nosti mozu celit’ svojmu prvému internacionalizaénému projektu alebo
rozvoju novej sluzby, vstupu na novy cielovy trh alebo sa snazia udrzat’ si sucasny trhovy
podiel. Spolo¢nosti v rozvijajicom sa hospodarstve potrebuji aktualizovat’ zrucnosti svojich
zamestnancov alebo zaviest’ nové riadiace postupy. Preto vyznamnu rolu v tomto procese
zohravaji prave seniori, ktori maju Casto sktsenosti a potrebné zrucnosti na ich doplnenie
uz existujucich podnikoch

Podpore zamestnatel’nosti

Od jednotlivcov, ktori hladaju zamestnanie alebo prechadzaji na nové pracovné
prilezitosti, sa ¢asto vyzaduje, aby rozvijali alebo zlepSovali svoje zru¢nosti a znalosti. M6zu
tiez potrebovat’ radu ako Co najlepSie a akym sposobom sa priblizit' k tomu aby zvladli
prechod na nové pracovné miesto. Skusenosti seniorov tu preto moézu byt pre tychto
jednotlivcov velkym a zaroveil nenahraditelnym zdrojom informécii a poznatkov.

Odbornik v oblasti riadenia talentov - (Senior talent management)

Jeho poslanim je pomoct’ spolo¢nostiam plnit’ si svoje ulohy prostrednictvom toho,
7ze spolo¢nosti sa zaviazu prijat, najat, udrzat a rozvijat najtalentovanejSich lidrov
a zamestnancov, ktorymi su prave seniori. S rastiicou populaciou seniorov rastie aj skupina
sktisenych ako praxou tak aj vedomostami nabitych seniorov v jednotlivych organizaciach.®
Je preto dolezité mat zavedené také systémy, ktoré pomahaji organizaciam prenaSat
skusenosti starSich I'udi pred, pocas a po prechode na dochodok.

»Podnikatel’ski anjeli“ ako investi¢na prileZitost’ aj pre seniorov

Seniori s potrebnymi finanénymi prostriedkami by mohli mat’ zaujem stat’ sa ,,business
angel* (znamym tiez ako podnikatel'sky anjel, neformalny investor, anjelsky donor, sikromny
investor alebo pociatocny investor).

Tiez je potrebné spomenut’ aktivity zamerané¢ na inkubaciu cielovej skupiny seniorov,
ktori sa rozhodnit' zafat podnikat. Podnikatel'ské inkubatory poskytujii podnikatelom
priestor na realizaciu podnikatel'skych zamerov spolu s pomocnymi a poradenskymi sluzbami
a zabezpeCenim potrebnych kontaktov.%® Podnikatel'ské inkubatory & uz tie, ktoré
sa nachadzaju fyzicky v sidlach jednotlivych institicii, alebo virtualne inkubatory, ktoré
sa nachadzaju vo virtudlnom prostredi, umoziuju vymenu informadcii a skisenosti aj medzi
generaciami. Cielom inkubacie je ucastnikom ulahcit’ rozne aktivity a vzajomnd vymenu
informacii. Tieto priestory si klI'icové pre zacinajucich podnikatel'ov seniorov, ako aj pre
mladsich podnikatel'ov, ktoré podnecujt prenos know-how.

8 Dostupné online: https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/recruiting-tips/2018/talent-management-
business
8 Dostupné online: http://www.sbagency.sk/typy-inkubatorov
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»Podnikatel’ski anjeli“ ako sposob prenosu know-how

Jednym z moznych spdsobov prenosu know-how je uz vyssSie spomenuty spdsob prenosu
prostrednictvom tzv. podnikatel'skych anjelov (z angl. ,business angels®). Podnikatel'ski
anjeli st vo vicsine pripadov fyzické osoby — investori, ktori disponuji vol'nym kapitalom.
Ti sa rozhodnl investovat’ ¢ast’ svojho voI'ného kapitdlu na rozvoj podnikania inych l'udi,
pri¢om ale poskytnu tiez svoje know-how, ¢i kontakty.

RozliSujeme tri druhy podnikatel’skych anjelov:
e ,anjel podnikatel — poskytuje investiciu ale i know-how a kontakty
e anjel investor“ — poskytuje finan¢né prostriedky, hlada aktivnu moznost
ulozenia svojho kapitalu, neposkytuje ale know-how ani kontakty aje skor
pasivny
e ,anjel poradca®“ — prindSa najmid know-how, neposkytuje ale kapital alebo
ho poskytuje len vel'mi obmedzene.

Pre prenos know-how medzi podnikate'mi a najma medzi podnikatel'mi seniormi smerom
k mladsim podnikatel'om je dolezity prave ,,anjel — investor a ,,anjel poradca®.

Castokrat sa iniciativa podnikatel'skych anjelov spomina najmd v stvislosti
s financovanim rizikového podnikania v oblasti inovacii, ¢i inovacnych firiem, ktoré maju
vysoké vstupné néklady na rozbeh podnikania, no disponuju vel’kym potencialom rastu.

KIacovu ulohu zohravaji podnikatel'ski anjeli v pripade rozvoja malych a strednych
firiem a to najmé vdaka moznosti ziskania rizikového kapitalu. Oznacenie ,,anjel” je mozné
spojit’ s motivaciou tychto I'udi. V mnohych pripadoch nie je hlavnou motivaciou dosiahnutie
zisku danej firmy ale prave moznost’ odovzdat’ svoje sktsenosti, ¢i venovat sa odliSnému
druhu podnikania v pokrocilom ¢ase kariéry.

Preto sa ,,podnikatel'skymi anjelmi® stavaji vysluzili manazéri, ¢i UspeSni podnikatelia,
ktorym uZ podnikanie neprinaSa uspokojenie z prace ako predtym. Aj ked’ je podnikatel'skych
anjelov velké mnozstvo, predsa len je moZzné urCit zakladnu charakteristiku. Vo svete
st typickymi zastupcami najmd muzi, vo veku naj€astejSie medzi 40 — 65 rokmi Zivota, ktori
maju vo vicsine pripadov vysokoskolské vzdelanie.

V Eurdpe je zastreSujicou organizaciou pre ,business angels® EBAN, ktory poskytuje
pravidelné reporty o ¢innosti tychto anjelov. Z tychto Statistik vyplyva, Ze najviac je sektor
V Eurépe rozvinuty vramci Spojeného kralovstva, priCom investicia tychto Tudi
predstavovala v roku 2018 viac ako 100 mil. eur.

Avsak tento trend je znamy aj na Slovensku. EBAN hovori o tom, Ze na Slovensku pdsobi
viac ako 80 podnikatel'skych anjelov, ktori poskytli podporu pre podnikanie viac ako 2,5 mil.
eur. Vac¢sinu ztychto podnikatel'skych anjelov podsobiacich na Slovensku tvoria muzi
(viac ako 80 %). EBAN neposkytuje Statistiky za Slovensko v oblasti veku ale zo Statistik pre
Strednt a vychodnt Europu vyplyva, Ze priemerny vek biznis anjelov je priblizne 43 rokov.
Vo svete tvoria podnikatel'ski anjeli asi 15 % zo vSetkych podnikatel'skych anjelov, tento
trend Slovensko pravdepodobne este caka.

Aj detailny pohl'ad na slovenskych ,,biznis anjelov* hovori, Ze su typicky mladsi.
No najdeme medzi nimi aj uspeSnych podnikatel'ov, ktori maji uz vyssi vek a ich hlavnym

cielom je odovzdavat' sktisenosti mladsim podnikatelom. Ide napriklad o Antona Zajaca,
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¢i Miroslava Trnku zfirmy ESET. Podnikatel'skych anjelov na Slovensku zastreSuje
organizacia ,,Klub podnikatel'skych anjelov Slovenska“.

4.2 Seniori na pracovnom trhu

Miera zapajania seniorov do podnikatel'skych aktivit v dochodkovom veku
je multikriteridlnou zélezitostou, ktord zavisi nielen od celozivotného Stylu, Zivotného
postoja, vykondvanej prace, ale aj od fyzického a mentalneho zdravia. Najma l'udia, ktori boli
aktivni pocas celého svojho pracovného zivota, sa spravidla snazia aj dochodkovy vek vyuzit
na aktivne ¢innosti. Ci uZ je to dobrovolnictvo v charitativnych a neziskovych organizaciach,
alebo odovzdavanim svojich skusenosti, zru¢nosti mladsej generacii.

Na otazku ,Co robit s druhou polovicou svojho Zivota?“ existuji podla Petra
F. Druckera tri odpovede:

1. Zaéat druhii, odli§ni kariéru. Cast obyvatel'stva v predochodkovom veku meni
svoju pracovnu kariéru. Dévodov moze byt’ viacero. M6zu to byt napriklad I'udia, ktori citia,
7e vo svojom zamestnani dosiahli vrchol kariérneho postupu a nemaji sa kam d’alej posunut’.
Ich pracovny rast by vtomto pripade nezodpovedal vynaloZenej namahe. Casto je zmena
kariéry spojena s odchodom dospelych deti zdomu a seniori si potrebuji otestovat’ svoje
schopnosti. Pricom nemusi ist’ len o vrcholovych manazérov.

2. Vybudovat’ si paralelni kariéru. Aj vtomto pripade st to najmé l'udia, ktori
si povazovani vo svojom odbore za Spickovych. Popri svojej hlavnej sa vSak venuju aj inej,
paralelnej praci, napriklad st konzultantmi, alebo pracuji pre charitativnu alebo neziskova
organizaciu. Budovanie paralelnej kariéry je zvycajne dlhodoba zalezitost, pricom zacat’ s jej
kreovanim vo veku 50 aviac rokov je pomerne neskoro. NajCastejSie st to preto
ti jednotlivci, ktori uz v mladom veku venovali Cast’ svojho Zivota platenym ¢i neplatenym
aktivitam, ktoré vo vySSom veku nadalej rozvijaju. Ktejto druhej skupine radime
aj podnikatel'ské aktivity.

3. Byt v pozicii takzvanych socialnych podnikatePov. Do tejto skupiny sa najcastejsie
radia podnikatelia, ktori venuju viac ¢asu neziskovym aktivitam.

Na zacatie druhej, odliSnej kariéry sa v seniorskom veku odhodlaju iba velmi silné
osobnosti. Otazkami starnutia a odchodu do dochodku sa od roku 2008 zaoberd Institat pre
verejné otazky (IVO), v ramci ktorého bolo realizovanych niekol’ko projektov pod vedenim
J. Filadelfiovej a Z. Butorovej. V roku 2012 realizovalo IVO na Slovensku exkluzivny
reprezentativny vyskum obyvatel'ov vo veku 45-64 rokov na vzorke 1 024 respondentov,
z ktorého vyplynulo, Ze az 68 % zamestnancov vo veku 45+ stale pracuje u rovnakého
zamestnavatela alebo podnika vrovnakej oblasti. Iba 32% respondentov zmenilo
zamestnavatela, 25% podnikatelov zmenilo oblast podnikania avsakiba 7% presio
z0 zamestnania do podnikania alebo naopak. Prechod medzi zamestnanim a podnikanim bol
vy$$i u muzov (8%), kym u Zien bola Gastejsia zmena zamestnavatel'a (27%)."°

Seniori vSak prestavuji bohaty zdroj sktisenosti, ktoré sa daji vyuzit’ nielen vo vlastnom
podnikani. Vel'kym prinosom mdZu byt seniori na vSetkych typoch kol ako doplnkovy zdroj
vyuky z praxe. Prinosom méZu byt seniori aj pre malé a stredné podniky. Senior, ktory ma
poznatky z riadenia velkych firiem, vie nastavit' Cinnosti, procesy, ako aj vyuzit' lepSiu
organizaciu prace v MSP.

0 Butorova, Z. akol. 2013. Stvrty rozmer tretieho veku. Desat kapitol o aktivnom starnuti. Bratislava:
Institat pre verejné otazky. ISBN 978-80-89345-44-1.
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4.3 Budovanie uspesnej spoluprace medzi generaciami

Kazdy podnik sa stretdva s generacnou vymenou pracovnikov, ked star§i odbornici
ukoncuji svoju pracovnu kariéru a mladd, nastupujlica generacia sa stava tou, ktord
ich nahraddza. Je zrejmé, ze tato generacia nedisponuje dostatoénymi skusenostami, ktoré
ale méze ziskat' prave od starSej generacie. Tymto dochddza k vzajomnému kontaktu
prislusnikov niekolkych generacii, pricom pre kazdu z nich st typické iné hodnoty napriklad
vzhl'adom k praci. Hodnoty ¢i uz zivotné alebo pracovné, (pocit uzito¢nosti, odbornost,
spolupraca, kreativita, spolo¢ensky vplyv, vedenie ostatnych, rieSenie problémov, zisk, pocit
sebarealizacie, flexibilita a mnohé d’alSie) su uz dlhi dobu povazované za dolezity faktor,
ktory sa podiel'a na determindcii spravania, a ktory ovplyviiuje utvaranie pracovnych
postojov. Tieto hodnoty potom utvaraju vnimanie preferencii jednotlivca. Preto mozu vyrazne
ovplyviiovat’ postoje, spravanie sa, rozhodovanie i rieSenie problémov.

Doteraz ziskané skusenosti v oblasti medzigenera¢nej vymeny poznatkov (zo starsej
generacie na mladsiu a naopak) nam potvrdzuju, ze toto je ta spravna cesta, ktorou by sa mala
uberat’ kazda spolo¢nost’ s cielom maximalne vyuzit’ svoj potencial, ktory je zatial’ eSte stale
plne nevyuzity. Existuje niekol’ko iniciativ s vyznamnym pozitivnym dopadom, ktoré mozu
poskytniit usmernenie pre buduce ¢innosti v oblasti podnikania.”

V sucasnosti si mnohé firmy uvedomuju rozdielnost’ a Specifikd jednotlivych generacii
a preto maju snahu vytvarat’ medzi nimi prospes$né spojenectvd, budovat’ vzdjomny reSpekt
a zdiel'anie know-how skor, ako by ich rozdiely mohli negativne ovplyvnit’ firemnt kultaru,
spdsobit’ pokles motivacie, pripadne vykonu jednotlivcov, ¢i celej firmy. Preto definuju plany
medzigeneracnej spoluprace a komunikacie.

Ulohou podnikov je:

Stanovit’ komunika¢né $tandardy a firemnua kultiru

Manazéri ako ambasadori firemnej kultiry zohravaja kI'i¢ovu ulohu vo vyslednej podobe
komunikacie. Nastavenim pravidiel, moznosti, foriem komunikacie pomdahaji brzdit
konflikty, eliminuju kultirne strety ¢i nespravne pochopenie informacii. Jednou z moZnosti
ako znizit' generacné rozdiely je napriklad viest’ ,,baby boomerov* k vyuzivaniu socidlnych
médii ako zdroj informaciizdiel'at’ ndzory a mladSiu generaciu viest' k osobnej komunikécii
a reSpektu k znalostiam starSich pracovat s mentormi a rozdielnymi hodnotami generacii.
NajstarSia generacia ,,baby boomers* povaZuje za najvyssiu hodnotu samotnli pracu a s
velmi lojalni. Vzhl'adom na ich Siroké know-how je dobré ich zapojit do firemného
vzdelavania napriklad ako mentorov a nezabudnut’ zohl'adnit’ ich skusenosti pri kariérnom
planovani. Zastupcovia generacii X a Y st huZevnati a kreativni. V praci oakavaju benefity,
venovat’ sa svojim rodindm a koni¢kom. Ocakavaju pruznt pracovnu dobu, nadstandardné
vzdelavanie, pracu s kou¢om alebo mentorom a benefity ako smartfon ¢i automobil. Preto je

1 “BOOSTING EUROPE’S GROWTH THROUGH INTERGENERATIONAL ENTREPRENEURSHIP”
INFORMAL PUBLIC HEARING, Hosted by MEP Ivan Stefanec (EPP, SK) & MEP Dita Charanzova
(ALDE, C2)

2 Dostupné online: https://www.life-up.sk/ako-vybudovat-uspesnu-spolupracu-medzi-generaciami/
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vhodné vybudovat’ pre nich neformalne pracovné prostredie s moznost'ou sebarealizacie a
s dostatocnou technologickou vybavenost'ou.

Budovat’ ochotu spolupracovat’ a vymienat’ know-how

Pri spravne nastavenom systéme vymeny know-how sa starSia generacia zbavuje obavy
z nepotrebnosti a mladsia generacia nadobuda reSpekt voci vytvorenym vedomostiam
a znalostiam. A tak vznikd vzajomna synergia a uvedomelost’ prinosov kazdej generacie,
pricom v sucasnosti sa ako uspesné ukazuju smery ako su zmieSané pracované skupiny,
multigeneracné projektové timy, mentorské programy c¢i poradenstvo UspeSnych starSich
podnikatel'ov mlad$im zac¢inajucim firmam.

Vytvarat’ priestor pre spitnu vizbu a pochvalu

Generacia Y podéava najlepsie vykony vtedy, ked’ sa moze delit’ o svoje myslienky a klast’
otazky. Sprévanie starSich generacii, pri ktorom sa moze dostat’ do popredia moc a nie
vedomosti, v nej vzbudzuje odpor. Vyzaduje si neustalu spatni vizbu a moznost’ diskutovat’
o zmysluplnosti zverenych uloh. Na druhej strane starSie generdcie ,,baby boomers®
a generacia X su opatrnejSie pri vyjadrovani svojich nadzorov a diskusie s mlad$imi kolegami
modzu brat’ nickedy osobne. S ochotni tvrdo pracovat’, aj ked’ ich zverena uloha nebavi, ale
ocakavaju ocenenie zo strany nadriadeného a firmy za dobre vykonani pracu. Preto
je dolezité¢, aby vedenie firiem nastavilo transparentny hodnotiaci systém pre svojich
Zamestnancov
a poskytovalo im pravidelnt spitni vizbu’>.

Zikladnym predpokladom podpory spoluprace medzi jednotlivymi generaciami
vo firmach je vSak predovsetkym ochota s tymito faktami pracovat’ a posilnenie vzajomného
reSpektu v oblasti vzajomnej vymeny sktsenosti, ale taktiez ostatnych hodnét ako
je napriklad podpora socialnej tolerancie voci inakosti, nech ma akikol'vek podobu.

Zhrnutie

Ak hovorime o medzigeneracnom prenose know-how, zvy€ajne sa tym mysli
odovzdavanie know-how odchadzajlicej generacie tej, ktora na pracovny trh vstupuje. AvSak
aj mlada generdcia je plnd novych vedomosti, ktoré nadobudla ¢i uz formalnym alebo
neformalnym vzdelanim a starSej generacii moZe pontknut’ skusenosti z tych oblasti, ktoré st
pre mladt generaciu prirodzené. Pre podnik je tak vhodné vytvarat’ zmieSané pracovné timy,
kde st zastipeni zamestnanci viacerych vekovych kategorii. Ich vzdjomna spolupréca prindsa
Casto nové netradicné rieSenia a postupy. Vzajomné prepdjanie roznych generacii nie
je typické iba pre zamestnancov.

Na trhu prace alebo V podnikani v sti€asnosti pdsobia viaceré generacie, pricom kazda
Z nich ma vlastné zaujmy, ciele a k podnikaniu ¢i praci ju motivuji iné faktory. Poznanim
zaujmov a motivatorov v jednotlivych generacidch je mozné zabezpecit lepSi a adresnejsi
prenos know-how z jednej generacie na druhti ¢o umozni nendsilni formu celozivotného
vzdeldvania. Dosledky celozivotného vzdeldvania sa prejavia vo vyssej spokojnosti s pracou,
ale aj vo vacsej ochote spolupracovat’ s mladou generaciou. Medzigeneracnad vymena tak
ziska vysSiu dynamiku a dostavi sa synergicky efekt plynici zo vzijomnej spoluprice
viacerych generacii. Seniori predstavuju zna¢ny zdroj skusenosti, znalosti a know-how a ich

3 Dostupné online: https://www.life-up.sk/ako-vybudovat-uspesnu-spolupracu-medzi-generaciami/
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nevyuzitie je na Skodu vSetkych generacii aj spoloc¢nosti ako celku, a to v celej jeho
ekonomickej aj spolo¢enskej dimenzii.
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5 Priklady dobrej praxe doma aSWOT analyza rozvoja
podnikatel’skej aktivity seniorov

Zamerom kapitoly je prostrednictvom realizovanych hibkovych rozhovorov ziskat
detailnej$i obraz o motivoch, prilezitostiach, vnimanych rizikach a bariér, ako aj postojov
k prenosu know-how zo strany dotazovanej cielovej skupiny seniorov. Je potrebné
poznamenat’, e realizacia hibkovych rozhovorov bola poznamenana prebiehajiicou situdciou
spojenou s COVID-19. Tato situacia vSak ukazuje dolezitost’ prezentovanej témy. Vplyvom
tejto krizy pravdepodobne viacero osob v preddochodkovom veku strati pracu a kriza prinesie
moznost rozvoja viacerych odvetvi. Preto je dolezit¢ budovanie potrebnej infraStruktiry
a zaClenenia seniorov aj do podnikania. Zaroven ohrozuje posiliiovanie hlbSieho vytvarania
pozitivneho povedomia o podnikatel'skych prilezitostiach pre cielovll skupinu seniorov.
Napriek tomu sa nam podarilo realizovat’ vyty¢ené rozhovory (¢i uz pisomnou alebo
telefonickou formou) a touto cestou by sme chceli vyjadrit’ vd’aku za ochotu jednotlivych
respondentov.

Hibkové rozhovory (v pripade pisomnej alebo telefonickej formy) mali predpisant
Struktiru. Kazdy zrozhovorov je jedine¢ny vo svoje podstate. Prvym realizovanym
rozhovorom sa nam podarilo poukdzat na osvedcené dlhoro¢né skusenosti respondentky,
ktora za svoj podnikatel'sky pribeh ziskala Specialne ocenenie v Podnikatel’ke Slovenska.
Jej podnikatel'ské sktsenosti mozu slizit' ako priklad dobrej praxi v oblasti prenosu know-
how. Prostrednictvom hibkového rozhovoru s druhym respondentom sa nam okrem iného
podarilo zachytit’ ako by mohla suc¢asna situacia s COVID-19 ovplyvnit’ buduce rozhodnutia
seniorov v obdobnom  procese rozhodovania votizke  moznosti  pokraCovat
v podnikatel'skych aktivitach aj do buducna. Nasledne rozhovor s tretou respondentkou nam
umoznil identifikovat’ niektoré uskalia, s ktorymi sa moZu aj potencidlne d’alsi seniori v Case
zakladania podnikov stretavat. Vystupom &asti hibkovych rozhovorov zachytenych
z 3regionov Slovenska je kvalitativna analyza s praktickymi odporuc¢aniami. Vysledky
Z rozhovorov st uvedené v nasledujucej Casti vystupu.

Pani Gabriela Cechovi¢ova, ako slobodne hospodariaca rolni¢ka sa okrem iného
venuje uZ 28 rokov pestovaniu pol'nohospodarskych plodin, pricom
jej Specializaciou je pestovanie ,maku siateho“. Technoldgia, ktori pani
Cechovi¢ova pri svoje svojej podnikatel'skej &innosti vyuZiva je nielen fyzicky
naro¢na, ale predovSetkym Setrna, ¢o sa odraza na vysokej kvalite a trvanlivosti
zbieranej plodiny. Jej usilie a vytrvalost bolo vroku 2019 ocenené v sttazi
Podnikatel'ka Slovenska cenou za InSpirativny pribeh, ktory je zaroven dobrym
prikladom pre osoby vo vyS$Som veku nielen pokracovat’ vo svojej podnikatel'skej
% ¢innosti ale aj skusit’ zacat’ podnikat’.

Motivacie zacat’ podnikat’
Hlavnou meotivaciou zadatia podnikatel'skej &innosti bolo pre pani Cechovidovi
zachovanie rodinnej tradicie a nasledne zabezpecenie starostlivosti o svoju rodinu. Na druhej
strane snaha dostat’ vzacnu plodinu akou je mak siaty opét’ do povedomia T'udi, tym Ze nasla
svoje uznanie v podobe publikovanej knihy s nazvom ,,Makova knizka*, ktora predstavuje
jeden z nastrojov marketingovej komunikacie zamerany nielen na zvySovanie
informovanosti 0 vyzname plodiny, ale aj na podporu podnikatel'skej ¢innosti.
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Odovzdavanie skusenosti

Zmena vnimania hodnoét ,, ¢o je staré, nemusi byt dobré“ a zavadzanie modernych prvkov
Vv roznych oblastiach spolocnosti (vzdelavanie, politika, zivotny Styl atd’.) mdze byt jednym
z dovodov nedostato¢ného vyuzivania dlhoro¢nych skusenosti starSich podnikatel'ov. Avsak
postupom cCasu, za¢inaju najméd mladSie generdcie uprednostiiovat’ kvalitné, tradicné postupy
a technologie nielen vo vyrobe ale aj pri poskytovani sluzieb. Prave mladsia generacia, ktorou
je aj syn pani Cechovitovej, predstavuje prileZitost prevziat' jej know-how , kedZe md
polnohospoddarske vzdelanie, predpoklady, potencial “ a pokracovat’ v podnikatel'skej ¢innosti
nad’alej. Na zachovanie o0svojené¢ho, tradi¢ného spdsobu pestovania plodiny
(.j. odovzdavanie skuisenosti a zruénosti) poskytuje pani Cechovicova poradenstvo nielen
pestovatel'om pre ich osobnu spotrebu, ale taktiez pestovatelom pre malospotrebitel’ské ucely.
Poradenstvo, ako z teoretického tak aj z praktického hladiska zahfiia Cinnosti suvisiace
s administrativou, pestovanim a procesom oSetrovania plodin. Zaroven tak vznika prilezitost’
nadviazat’ spolupracu s d’alSimi pestovatePmi (networking) vzhladom na potrebu
rozSirovania pestovatel'skych ploch sprevddzanych rasticim dopytom verejnosti
po vyrobkoch.

Vnimané bariéry

Usilie pani Cechovitovej ziskat podporu prostrednictvom existujiicich projektov
zameranych na pol'nohospodarsku Cinnost’, tradi¢ni vyrobu, kvalitu, vysoky podiel rucnej
prace ana pestovanie Specialnej plodiny predstavovala jednu z bariér, ktort bolo potrebné
zvladnut/prekonat’ pokracovanim v tvrdej praci a nachadzanim vlastnych zdrojov podpory.
»Moje Ziadosti boli opdtovne zamietnuté. Dokonca mdj Syn podal Ziadost o podporu ako
mlady farmar s cielom prevziat' moje know-how, avsak neuspesne . Medzi d’alSie bariéry pri
zaCati podnikatel'skej ¢innosti vo vy$Som veku je mozné zaradit okrem fyzickych limitov
taktieZ nedostatonii podporu zo strany Statu a administrativne zat'aZenie. Jeden
Z nazorov prezentujuci nedostatoéne vybudované povedomie o moznostiach zac¢at’ podnikat’
vo vys$Som veku odzrkadl'uje vlastné skusenosti s nedostato¢nou podporou a prekonavanim
prekazok pri zacati podnikatel'skej ¢innosti.

Moznosti stimulacie za¢at’ podnikat’

Pozitivny vplyv na podnikatel'ské prostredie a tym aj stimulaciu zacatia podnikatel’skej
¢innosti vo vy$Som veku je podla pani Cechovitovej mozné dosiahnut okrem iného
aj zmenami vo finan¢nej oblasti zo strany $tatu (danové a odvodové ul'avy) a tiez zo strany
komerénych bank (zvyhodnené tvery). V administrativnej oblasti ide o zjednoduSenie
byrokratickych postupov a procesov pri ziskavani podpory na zacatie podnikatel'skej ¢innosti
prostrednictvom dotacii a programov poskytovanych §tditom alebo EU. V pripade
legislativnej oblasti ide o zjednoduSenie niektorych pravnych predpisov na narodnej Grovni.

ZvySovanie povedomia o vyuziti ,,podnikatel’ského* potencialu starSich 'udi by malo byt
podporované prostrednictvom organizovania sutazi, Skoleni, kurzov, seminarov a ucasti na
vzdelavani, ktorého prikladom su aj Univerzity 3.veku. Okrem toho délezitu tlohu moézu
zohravat’ aj socidlne média, ktoré su schopné oslovit’ Sirokt verejnost’ a pontiknut’ r6zne
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LEDA Slovakia, spol. s r.0.”

Predmetom podnikania druhého respondenta je inzinierska Cinnost’ v oblasti strojarstva,
projektovania, konstruovania a vyroby Strojov a zariadeni, kovoobrabanie a obrabanie
pomocou drotovej rezacky, elektroerozivnej hibicky, CNC frézy ako aj opravarenska ¢innost
S tym spojend. Spolo¢nost’ aktudlne zamestnava 5 pracovnikov a Ing. Cubomir Adamcik
(62 rokov) je vo firme 100 % spolo¢nikom, ktory nam poskytol informacie o svojom
podnikani na zaklade nadobudnutych skisenosti v strojarskom odvetvi.

Medzi jeho hlavnych obchodnych partnerov patria dodavatelia a odberatelia
predovsetkym z blizkeho regionu, subdodavatelia pre ,automotive® priemysel, firmy
zaoberajlice sa vyrobou, servisom aopravou nahradnych dielov v oblasti elektrotechniky
a strojarstva.

Motiviacie v pokracovani vo svojich podnikatel’skych aktivitach

Motivaciou je predovsetkym starost o zamestnancov a o firmu samotnu: ,,Je to predsa
len kus mojho zivota, ktorému som venoval viac ako 25 rokov tvrdej a poctivej prace. Myslim
hlavne na to, aby ked’ odidem, neprisli o svoju pracu ak by som firmu predal. **

Od Januara 2020 je na pred¢asnom dbéchodku, a preto sa s plnym vedomim stale viac
zamys$la nad predajom firmy, ktora sa vSak v aktudlnej situacii, sposobenej koronakrizou,
modze javit ako nie lahka tuloha. Je si vSak vedomy potencialu firmy s dlhoro¢nou
vybudovanou sietou odberatel'ov, ale aj dodavatel'ov. Dufa, Ze spolo¢nost’ bude schopna
preckat’ tieto tazké Casy, ¢i uz so stratami, alebo bez vyraznej$ich materidlno-personalnych
strat. Po opdtovnom oziveni hospodarstva znovu nabehnat’ a pokracovat’ tak ako doteraz.
Je to zivotaschopna firma s velkym potencialom, jasnym cielom tak, aby v nastavenom
trende opit’ dosahovala kladné ¢isla za predpokladu, Ze nestrati svojich odberatel'ov.

Plany v oblasti pokracovania podnikatel’skej ¢innosti

V stvislosti s moznym pokracovanim v podnikatel'skej ¢innosti ma respondent viac menej
jasno. Planuje ostat’ na pred¢asnom dochodku a venovat’ sa uzZ len ¢innostiam, na ktoré pocas
aktivneho podnikatel'ského Zivota, pochopitel'ne, nemal Ziaden ¢as. Prednedavnom sa preto
zaCal zaoberat’ aj moznostami predaja svojej firmy, ¢i uz priamo niekomu zo stc¢asnych
zamestnancov, alebo novému majitel'ovi s tym, aby sa zachoval pévodny nazov spolo¢nosti,
pravna forma ako aj smer podnikania. Rovnako by sa zaviazal na seba prevziat’ zodpovednost’
za su¢asnych zamestnancov, ktori by tym 0 svoju pracu neprisli. Novy majitel’ by tak ziskal
kompletné materidlno-technické vybavenie a ako bonus kompletni zazmluvnenu
odberatel'ska  klientelu a dodavatel'ski siet. Aktudlna situdcia v krajine ovplyvnena
koronavirusom, vSak jeho plany na predaj znacne nartiSa. Nevie preto odhadnit’, ¢o vSetko ho
do buducna ¢aka, aké d’alSie kroky v nasledujucom obdobi bude musiet’ podniknut’ a ako jeho
plany s predajom firmy nakoniec skoncia.

Odovzdavanie skusenosti

Ak ide o aktivity sivisiace s prenosom know-how, ako aj kompetencii, ma jasno. Vsetky
kompetencie suvisiace s riadenim, ako aj sbeznou prevadzkou firmy, uz previedol
na dlhoro¢ného spolupracovnika, ktory pred jeho odchodom na pred¢asny déchodok bol
zodpovedny vyhradne len za zakaznikov a dodavatel'ov. V stcasnosti je uz ale i konatel'om
a zodpoveda samostatne za cely chod firmy. On ako 100%-ny spolo¢nik aktualne dohladia na
vSetky Cinnosti vyhradne len z pohodlia domova. Pracuje uz len vyluéne na homeoffice,
¢o je pre neho po rokoch v biznise nové ale o to komfortne;jsie.

4 Dotazovanie sa uskutoénilo v obdobi vypuknutia ,,koronakrizy*.
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,,Nemozem povedat, ze by sa skusenosti nevyuzivali. Vidy sa tak deje, nakolko mladsi sa
od tych viac skusenych, predsa len co to priucia.“ V jeho firme sa skisenosti prendsaju napr.
tak, ze od zaciatku posobenia na trhu pravidelne dochadzalo, a stale aj dochadza k spolupraci
veducej k vymene know-how a to priamo medzi konkuren¢nymi firmami, kde si medzi sebou
pocas ich spoluprace na roznych zakazkach aj navzajom vymienaju nadobudnuté skdsenosti
viaceri podnikatelia, ako ti star$i, tak aj ti mladi. Popri tom vzajomne aj rozny technicky,
¢i softvérovy progres ainé nadobudnuté vedomosti z branze, ktoré im poméhaji posuvat
sa vpred a drzat’ krok s novymi trendmi v odbore strojarstva a kovoobrabania.

Vnimané bariéry

Podl'a respondenta za bariéry mozno oznacit’ tie, ktoré stvisia s podnikanim ako takym,
alebo pre ktoré sa osoby vo vysSom veku nezapdjaju vo vacsich poctoch do podnikatel'skej
¢innosti, povazuje prave legislativu a jej prehnana byrokraciu, ktord ako tvrdi: ,,pre miia
osobne je casto nezrozumitelnd, az nepochopitelna, dokonca az prehnane financne narocna..
Ako priklad wuvadza vypracovanie priruciek, ¢i uz BOZP, recyklacny poriadok.
,,J& nevyhnutné si vzdy niekoho najat, zaplatit mu, a pre taku malu firmu ako je ta moja,
je to pridrahé. ZatazZuje to vyrazne moj rozpocet. Predovsetkym hned’ pri samotnom zacati
fungovania, tvoria tieto poplatky nemalé financné vydavky, ktoré potencialneho podnikatela
zatazuju a beru chut do dalsieho realizovania sa v podnikani*, dodal.

Poslednou, tretou respondentkou bola zacinajica podnikatel’ka z radu seniorov, ktora
v dase dotazovania podnikala zhruba 10 mesiacov.” Rozhovor s poslednou respondentkou
nam umoznil dotvorit’ obraz o bariérach, s ktorymi sa za¢inajuci podnikatelia vo vy$§om veku
mozu stretavat’ pri vstupe do podnikania. Respondentka 3 uviedla, Ze poc¢iato¢né pripravy na
podnikanie prebiehali celkovo dva roky, kym sa jej podarilo zalozit’ si podnikanie. Zaciatky
boli pre nu zlozitejsie, priCom podla jej slov, v pripade ak by jej bola poskytnutd pomoc,
pripravu by zvladla omnoho rychlejsie a celkovo by sa jej podnikalo I'ahSie. Rovnako uviedla,
ze podnikanie vo vy$Som veku si vyZzaduje omnoho viac energie, konkrétne ciele, ako
aj schopnost’ a zaujem vzdelavat’ sa, mat’ odvahu riskovat’ a disponovat’ zna¢nymi finanénymi
prostriedkami. Respondentka 3 pozitivne hodnotila podnikatel'sky inkubator v meste,
v ktorom zalozila podnikanie, ktory jej Ciastocne a bezodplatne pomohol s tétovnictvom.
Z hibkového rozhovoru vyplynulo, Ze vzhl'adom na niZiiu intenzitu zapijania sa seniorov
do podnikania je klacové zlepSenie celkového podnikatel'ského prostredia na Slovensku
vo vSeobecnosti, priom nie je nevyhnutné aby sa vytvarali Specifické podnikatel'ské
infrastruktiry pre cielovl skupinu seniorov (vzhladom na uz uvedeny vyvoj podnikania
u cielovej skupiny seniorov). Respondentka vyslovila Zelanie ohl'adom podpory v zmysle
osobnych poradcov pre podnikanie (napr. na urovni mestskych zastupitelstiev), ktori by za
primerant cenu motivovali a usmerfiovali za¢inajucich podnikatel'ov v roznych oblastiach.
Zaroven by mohli byt’ cielene dostupné aj Specifické kurzy napr. v oblasti prace s pocitacom
alebo v oblasti zakladov marketingu a danovnictva. Zaverom rozhovoru je priama citacia
respondentky: ,.s pribudajucim vekom je najdolezitejsi osobny pristup kompetentného poradcu
ajeho viera, ze budiici podnikatel’ — senior to dokaze*.

S Dotazovanie sa uskutoénilo 20.3.2020
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SWOT analyza rozvoja podnikatel’skej aktivity seniorov

Skutocnosti a zistenia vyplyvajuce z jednotlivych kapitol boli zapracované do prehl’adne;j
SWOT analyzy, ktora kompletizuje poznatky posudzovanej vychodiskovej analyzy v oblasti
potencialneho rozvoja podnikatel'skej aktivity seniorov po podrobnom rozbore vnutornych
a vonkajSich faktorov (bez zapocitania znacného buduceho vplyvu COVID-19 na celkova
podnikatel'sku aktivitu).

Medzi najvyznamnejSie prilezitosti v oblasti podpory podnikatel'skej aktivity cielov
skupiny seniorov patri najmi predlZzovanie pracovného aktivneho Zivota ako alternativy
k odchodu do dochodku alebo k nezamestnanosti. Podpora podnikatel'skej aktivity seniorov
je zéaroven prilezitostou v oblasti inkluzie. Pozitivne v tomto smere je, Ze cielova skupina
seniorov podla GEM dat vykazuje relativne vysoku vieru vo vlastné schopnosti.
Na makroekonomickej urovni predstavuje podpora podnikatel'skej aktivity seniorov
prilezitost’ v oblasti riesenia starnutia Coraz vaésieho poctu osdb v zmysle novych prilezitosti
v oblasti ekonomickej a pracovnej aktivity. Na druhej strane medzi potencialne bariéry, ktoré
by mohol ovplyvnit dal§i vyvoj podpory podnikatel'ov seniorov, ako aj pociatocna
podnikatel'sku aktivitu seniorov je najma zlozitost' administrativnych procedur, ako aj nizsia
uroven technologickych/technickych zru¢nosti seniorov v porovnani s mladSou generaciou.
Je potrebné poznamenat, ze zacatie podnikatel'skej aktivity v seniorskom veku vyzaduje
vysSie odhodlanie, pricom motivy cielovej skupiny sa spravidla vyraznejSie odliSuju od
vSeobecnych motivov zacat’ podnikat’” v majoritnej vekovej skupine podnikatelov. Preto
individualne vnimanie strachu zo zlyhania by mohol ohrozit” d’al§i vyvoj v oblasti zvySovania
podnikatel'skej aktivity seniorov. Pozitivnou skuto¢nostou je, ze v spolo¢nosti ako celku
postupom c¢asu narastd pozitivne povedomie o moznostiach podnikania aj vo vysSom veku,
pricom podstatné bude aby sa zvySovala jej miera intenzity. Posilnenie podnikatel'skej
aktivity seniorov, resp. ich podpory méd okrem pozitivneho dopadu na regiondlny rozvoj
pozitivny vplyv aj na rozvoj hospodarstva ako celku. Vyznamnou silnou stranku su ,,spillover
efekty* v oblasti transferu know-how a networkingu.

Obrazok ¢. 2: SWOT analyza podnikatel’skej ¢innosti seniorov

* Narasta pozitivne povedomie o e - * Nizka miera vybudovania podpornej infrastruktary
moZnostiach pednikania aj vo vySSom veku * Vnimanie nedostatognej podpory v oblasti start-up
* Pozitivny dopad na regionélny rozvoj, ale aj aktivitdch

na rozvej hospodarstva * Nejednotnost definicie seniorov podla veku
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Zaver

Na jednej strane je vplyv demografickych zmien na spolo¢nost’ jednotlivych krajin
zéasadny. Populéacia najvyspelejSich krajin nevyhnutne starne. Deje sa tak najmi z dovodov
Znizujucej sa podrodnosti, nerovnomerného vyvoja porodnosti v histérii ako iV suvislosti
s predlzujucou sa dizkou dozitia populacie. Pri takomto nastaveni vznikd potreba do Zivota
spolocnosti zaclenovat’ aj starSich l'udi. Netyka sa to len zaclenenia do pracovného procesu
ale i do podnikania. V pripade Slovenska musime konS$tatovat, Ze ide o tretiu najrychlejsie
starnucu populaciu v Eurépe. Pocet I'udi v aktivnom veku sa neustale znizuje a do buducnosti
sa pocita s rastom poctu I'udi nad 55 rokov az na urovenn 2 200 000 v slovenskej populacii.
Seniori nad 65 rokov budt v roku 2060 tvorit’ viac ako 30 % populécie. ZvySuje sa aj stredna
dizka dozitia I'udi. Starntca populdcia zarovein vytvara prileZitosti pre Slovensko a potencial
ich zapojenia do ekonomiky je velky. Na druhej strane je vV poslednych rokoch
zaznamenavany pokles sledovanej vekovej kohorty na celkovom pocte aktivnych
FO — podnikatel'ov’®, najmi v prospech narastu aktivnych FO - podnikatelov z vekovej
kategorie do 29 rokov. Z hl'adiska vyvojovych tendencii podielu aktivnych fyzickych oséb vo
veku 55 a viac rokov plati nepriama umera — s rastucim vekom klesa podnikatel'ska aktivita.
Tato vyvojova tendencia plati aj v pripade zaCinajucich podnikatelov. Vekova S$truktiara
aktivnhych FO — podnikatel'ov zodpoveda aktudlnym trendom tykajucich sa prehlbovaniu
medzery v podnikani, ked’Ze menej 0s6b vo veku nad 55 rokov v sucasnosti zacina podnikat’
(v porovnani s ostatnymi vekovymi kategoriami). Z hl'adiska zastipenia 55 a viac ro¢nych
aktivnych FO - podnikatel'ov na jednotlivych pravnych formach st najviac zastupeni v rdmci
samostatne hospodariacich rol'nikov (34,1 % na vsetkych vekovych kategériach aktivnych FO
- podnikatel'ov), pricom podrobnejsia Struktira sledovanej kohorty poukézala na skutocnost,
ze v ramci skupiny aktivnych 55 a viac ro¢nych FO — podnikatel'ov bola spomedzi pravnych
foriem, najviac zastlpena pravna forma Zivnostnikov. Spomedzi regiondlneho rozdelenia
cielovej vekovej skupiny aktivnych FO — podnikatelov je ich zastupenie najviac
koncentrované v Bratislavskom kraji (16,4 % v roku 2019), pricom od roku 2015 mozZno
pozorovat’ kontinualny pokles podielu 55 aviac roénych aktivnych FO — podnikatel'ov
v Bratislavskom kraji. Regionalna $truktura vekovych kategérii zodpoveda vysledkom indexu
etablovanosti, ktory poukazal na to, ze skupina seniorov dosahuje v regionoch vyssiu mieru
etablovanosti v porovnani s mladymi. Z vysledkov mozno konstatovat’, Ze seniori maju realny
demograficky a ekonomicky potencial. SpoloCenskym postojom seniorov v ramci
jednotlivych regionov k podnikaniu ako vhodnej kariérnej volbe, sa da povedat, ze
je nadpriemerné. Nizka uroven realizovanych opatreni na podporu podnikania spolu
s relativne nizkou mierou vybudovanej infraStruktiry na podporu zacatia podnikania seniorov
zodpovedd sucasnym politickym opatreniam, ktoré sa primarne zameriavaji najmid na
podporu mladych podnikatel'ov a start-upy. Otdzkou teda zostdva do akej miery budi
zohl'adnené potencidlne prispevky seniorov podnikatel'ov na zmiernenie sucasnej prehlbujuce;j
sa medzery v podnikani.

Pri skimani hlavnych trendov (do roku 2030) bola v ramci stratégii zdoraznena vyzva
pripravit’ programy podporujuce nové formy interakcie medzi generaciami (medzigeneracné
programy): tj. programy, ktoré by mali podporovat solidaritu a spravodlivost
(napr. viacgeneracné domovy, sluzby navstev v domacnostiach, medzigeneracné ucenie sa
a interakcia s podnikmi.

™ Vroku 2016 bol podiel aktivnych FO — podnikatelov vo veku 55 aviac roénych na turovni 21,8 %,
¢o predstavuje poklesu podielu sledovanej vekovej kohorty seniorov o 1,2 p. b. v porovnani s rokom 2019.
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Ak hovorime o medzigeneraCnom prenose know-how, zvycajne sa tym mysli odovzdavanie
know-how odchadzajiicej generacie tej, ktora na pracovny trh vstupuje. Existuje cely rad
sposobov. KIiCovym v tomto smere je podporovat’ rézne koncepcie, v ramci ktorych mozu
seniori zohravat' vyznamnu Ulohu pri prenose know-how. Ich zapajanie do zakladania a
do podpory novych, ale aj existujicich podnikov by maximalizovalo mnozstvo skusenosti,
ktorymi disponujti, a ktoré mdézu po odchode do dochodku ostat’ nevyuzité. Je potrebné
poznamenat’, ze pdsobenie seniorov v rozvijajucich sa podnikoch, ¢i seniorov podporujucich
start-upy nie je novy jav. Podnikatelia z radov seniorov st teda cennym zdrojom pre ostatnych
podnikatel'ov. Podnikatelia na dochodku vlastnia cenné know-how a sktisenosti, vd’aka ktorym
mdze byt jednoduchsie zalozit’ a viest' spolocnost’ ako v pripade nesktiseného zakladatela.
Na prenos know-how sa vyuzivaju viaceré formy ako je mentoring, koucing, poradenstvo,
formalne aj neformalne sposoby vyucovania. V podnikani mozno na prenos know-how vyuzit’
aj siet podnikatel'ov, ktori pdsobia vo viacerych zdruzeniach ako napriklad Klub
podnikatel'skych anjelov Slovenska. Etablovani podnikatelia vo vyssom veku Casto pomahaju
zacinajucim podnikatel'om nielen pri rozbehu podnikania, ale aj v €ase pripravy na podnikanie,
kedy podnikatelia len zvazuju podnikatel'sky plan. Seniori m6zu pomoct’ za¢inajucim alebo uz
existujucim podnikatel'om svojimi skusenostami zo zamestnania alebo podnikania a tak im
pomoct s lepsim a efektivnejsim fungovanim podnikovych procesov.

Prijatie najlepSich postupov, ktoré reflektuji zapajanie seniorov do podnikatel’skej aktivity
na arovni EU, by malo smerovat’ k zlepSeniu vyuZitia potencialu seniorov podnikatel'ov
na narodnej uUrovni. Vybrané iniciativy sa zaoberali okrem moznosti zvySovania prenosu
know-how existujucich podnikatel'ov - seniorov aj na zvySovanie povedomia o0 podnikatel'skej
aktivite zac¢inajtacich podnikatel'ov - seniorov. Oblast'ou zaujmu v tomto smere je najmé zvysit
zapojenie seniorov do aktivnej pracovnej sily aj po dosiahnuti ddchodkového alebo
preddochodkového veku. Preto sa podnikanie v seniorskom veku spravidla vzt'ahuje na osoby
vo veku nad 50 rokov, ktori maju v imysle zalozit’ podnik, st v procese vytvarania podnikania,
alebo si zalozili podnik. Odborna literatira v oblasti podnikania seniorov odhalila tzv. ,,push*
a ,,pull® faktory, ktoré mézu vplyvat’ na rozhodnutia jednotlivcov vo vysSom veku preco zacat’
podnikat. K uvedenym ,push®“ faktorom patria aj znevyhodnenia na trhu prace, resp.
diskriminacia na zéklade veku. Medzi ,,pull* faktory patri napriklad pozitivne vnimanie
jednotlivcov v oblasti podnikatel'skych prilezitosti, ale aj tizba po nezavislosti, ale moze
ist’ o tizbu splnenia si celozivotnych ,,snov*

Kazdy z realizovanych rozhovorov (uvedenych v piatej kapitole) bol jedine¢nym vo svojej
podstate. Prvym realizovanym rozhovorom sa nam podarilo poukazat na osvedéené
dlhoro¢né skusenosti respondentky, ktora za svoj podnikatel'sky pribeh ziskala Specialne
ocenenie v Podnikatel'ke Slovenska. Jej podnikatel'ské skusenosti mozu sluzit' ako priklad
dobrej praxi v oblasti prenosu know-how. Prostrednictvom hibkového rozhovoru s druhym
respondentom sa nam okrem iného podarilo zachytit, ako by mohla sGfasnd situacia
s COVID-19 ovplyvnit' buduce rozhodnutia seniorov v obdobnom procese rozhodovania
Vv otazke ¢i budu pokracovat’ v podnikatel'skych aktivitach aj do budicna. Nasledne rozhovor
S tretou respondentkou nam umoznil identifikovat’ niektoré tuskalia, s ktorymi sa mozu
aj potencidlne d’alii seniori v ¢ase zakladania podnikov stretdvat’. Vystupom ¢asti hibkovych
rozhovor zachytenych z 3regionov Slovenska je kvalitativna analyza s praktickymi
odportacaniami.
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Pozitivnou skutocnost'ou je, ze v spolocnosti ako celku postupom Casu narasta pozitivne
povedomie 0 moznostiach podnikania aj vo vys$Som veku, pricom podstatné bude, aby
sa zvySovala jej miera intenzity. Posilnenie podnikatel'skej aktivity seniorov, resp. ich
podpory ma okrem pozitivneho dopadu na regionalny rozvoj aj vplyv aj na rozvoj
hospodarstva ako celku. Vyznamnou silnou stranku st ,,spillover efekty” v oblasti transferu
know-how a networkingu.

Pre ulahcenie podnikania alebo vykondvania samostatnej zarobkovej Cinnosti starSich
jednotlivcov je potrebné, aby podporna politika podnikatel'skej aktivity 55 a viac ro¢nych
0osdb zvySovala povedomie o vyhodach podnikania, rozvijala priaznivé podnikatel'ské
prostredie, pricom kvalitativna analyza ukdazala, Ze budovanie podnikatel'ského prostredia
nemusi nevyhnutne znamenat vytvaranie Specifickych podpornych infrastruktar. Ukazuje
sa, ze bude dolezité, aby sa zvySovali podnikatel'ské zrucnosti a rozvijali a podporovali
systémy poradenskych sluzieb a vedenia starSich podnikatelov v ich zaciatkoch. Podpora
zo strany miestnych aregionalnych systémov podpory podnikania bude vtomto smere
klaiCova. Rovnako bude potrebné pokracovat v znizovani vSeobecne nadmernej
administrativnej zataze a v zjednodusovani niektorych pravnych predpisov. K stimulovaniu
zacatia podnikatel'skej aktivity vo vyS$Som veku moézu prispiet’ napriklad danové alebo
odvodové ul'avy a zo strany komerénych bank poskytovanie zvyhodnenych Gverov.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Priemerny pocet UoZ (vratane UoZ 50+) a pocet podporenych UoZ (50+)
zacat’ podnikat’ za roky 2014 — 2018

2014 385 661 92 642

2015 354 582 90 327 176
2016 300 988 79 577 178
2017 227 542 63 609 244
2018 181 703 53 220 192

Zdroj: UPSVaR SR

Priloha ¢. 2: Pocet podporenych UoZ (vratane UoZ 50+) zacat’ podnikat’ za roky 2014 —
2018

2014 2715 181
2015 2 656 176
2016 1951 178
2017 2 667 244
2018 2123 192

Zdroj: UPSVaR SR
Priloha ¢. 3: Indexy inkluzvity po¢iato¢nej podnikatel’skej aktivity (priemer 2014 — 2018)

Mladi 1,06 1,15 1,01 1,12 0,83 0,96 1,05 1,14 1,03

Seniori 0,44 0,45 0,86 0,6 1,05 0,87 0,68 0,48 0,67
Zdroj: Pilkova a kol. 2019. Podnikanie na Slovensku: aktivita, prostredie a vybrané druhy podnikania, s. 83.

Priloha ¢. 4: Podiel vybranych vekovych skupin na celkovom pocte aktivnych FO —
podnikatel’ov v rokoch 2012- po aktualne dostupné udaje (55 a viac rokov)

do 29 rokov 40,1% 47,2% 48,9% 43,9% 42,6%
do 54 rokov 52,5% 47,2% 45,7% 50,0% 51,3%
55 a viac rokov 7,3% 5,6% 5,4% 6,1% 6,1%

Spolu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade tidajov Registra organizacii SU SR
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Priloha ¢. 5: Podiel aktivnych podnikatePov podl’a rodovej Struktiury v sledovanej
vekovej skupine 55 a viac ro¢nych

Zeny 31,9% 32,0% 32,4% 32,9% 32,5%

Muzi 68,1% 68,0% 67,6% 67,1% 67,5%
Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Registra organizacii SU SR

Priloha ¢. 6: Zastupenie 55 a viac roénych aktivhych FO — podnikatel’ov na pravnych

formach
Zivnostnici 89,6% 89,8% 89,8% 89,4% 89,8%
Samostatne 2,0% 2,0% 2,0% 1,7% 1,8%
hospodariaci rol'nici
Slobodné povolania 8,4% 8,2% 8,2% 8,9% 8,5%
Spolu 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade udajov Registra organizacii SU SR

Priloha ¢. 7: Podiel 55 a viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’ov na celkom pocte 55 a
viac ro¢nych aktivnych FO — podnikatel’ov podla krajov za aktualny rok/

ﬁorovnanie v Case

Banskobystricky kraj 11,1% 11,0% 11,0% 10,9% 11,0%
Bratislavsky kraj 18,1% 18,1% 17,9% 16,5% 16,4%
Kosicky kraj 11,4% 11,3% 11,4% 11,6% 11,5%
Nitriansky kraj 12,7% 12,7% 12,8% 12,9% 12,9%
PreSovsky kraj 12,9% 12,9% 13,1% 13,8% 14,1%
Trenciansky kraj 10,5% 10,5% 10,6% 10,7% 10,7%
Trnavsky kraj 10,5% 10,4% 10,5% 10,3% 10,2%
Zilinsky kraj 12,8% 12,9% 12,8% 13,2% 13,3%

Zdroj: SBA, spracované na zaklade Gidajov Registra organizacii SU SR

Priloha €. 8: Podiel za¢inajucich 55 a viac ro¢nych v ramci regionilneho rozdelenia

Banskobystricky kraj 18,1% 13,9% 15,1% 13,6% 13,9%
Bratislavsky kraj 9,7% 12,5% 13,0% 12,2% 12,0%
Kosicky kraj 11,2% 11,8% 12,4% 11,9% 12,4%
Nitriansky kraj 13,4% 15,0% 14,9% 14,7% 13,8%
PreSovsky kraj 14,5% 14,1% 13,1% 16,0% 16,7%
Trenciansky kraj 9,9% 9,5% 9,1% 9,1% 10,3%
Trnavsky kraj 8,6% 9,3% 7,8% 7,9% 7,7%
Zilinsky kraj 14,5% 14,1% 14,7% 14,6% 13,2%
Spolu 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: SBA, spracované na zéklade idajov Registra organizacii SU SR
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Priloha ¢. 9: Podniky spolocensky zodpovedného podnikania na Slovensku

Nazov podniku Velkostna kategoria
Centrum pre filantropiu MSP - zdruzenie
?Illsltllz‘aéto )pre ekonomické a socidlne reformy MSP - zdruzenic
Nadacia Integra MSP - nadacia
Nadacia Pontis MSP - nadacia
Slovenska spoloc¢nost’ pre kvalitu MSP - zdruzenie

Zdroj: Dostupné online:
http://www.nadaciapontis.sk/wpcontent/uploads/2019/01/text_zodpovedne_podnikanie.pdf
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