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Prihovor

generalneho riaditela NARMSP

Uplynuly rok 2002 sa zapiSe do historie Slovenskej republiky velkymi pismenami. Ved ukoncenie
vyjedndvania s Eurépskou komisiou, zaviéené pozvankou na vstup Slovenska do EU ako aj ziskanie
pozvanky na vstup do NATO, znamena nepochybne najvyznamnejsie udalosti poslednych rokov zivota
nasej spoloc¢nosti.

Pod tieto Uspesné kroky sa samozrejme podpisal aj hospodarsky rozvoj Slovenska a jeho schopnost
plnit ekonomické kritéria pozadované Eurépskou komisiou. A prave sektor malych a strednych podni-
katelov, ktory je pevnou sticastou kazdej, dynamicky sa rozvijajicej spolo¢nosti, zohral v tomto procese
vyznamnu ulohu.

V suvislosti s nasim pripravovanym vstupom do nového spolocensko-ekonomického priestoru bolo
potrebné akcelerovat aj snahu o podporu a rozvoj podnikatelského sektora.

Z tohto pohladu mozem s radostou konstatovat, Ze nase zamery v oblasti podpory a rozvoja tohto
sektoru sa nam podarilo dspesne naplnit. Dynamicky vyvoj sa premietol do nasich programov a rok 2002
patril k tym hojnejsim rokom aj z pohladu disponibilnych finan¢nych prostriedkov, ktoré sa podarilo
umiestnit do tohto sektoru. Déraz bol kladeny na zvySovanie podpory tym podnikatelom, ktori maju
ambicie zapojit sa do medzinarodnej kooperacie a preniknit svojimi sluzbami a produktmi na vyspelé
trhy Eurépskej unie. Zvysovanie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov a ich prienik na
nové trhy bolo a zostane krédom pre obdobie nadej pripravy na vstup do EU. Uspesnd implementacia
planovanych zadmerov v celkovom objeme takmer 1 miliardy Sk sa prejavila hlavne v oblasti rozsirenia
uverovych a poézickovych programov, zvysovani technologickej trovne a zavadzani systémov riadenia
kvality vo firmdach, v budovani podpornej infrastruktury pre zacinajicich podnikatelov vo forme vystavby
podnikatelskych inkubdtorov a rozsirovania poradenskych a informacnych sluzieb. Aktivne vyhladavanie
obchodnych partnerov prostrednictvom subkontraktingu a vyuzivanie dostupnych databaz siete Euro
info centier na ziskanie novych kontaktov na trhoch EU doplnilo ramec komplexnych aktivit, z ktorych si
mohol vybrat kazdy zaujemca z radov malych a strednych podnikatelov.

Popri programovych aktivitdich zameranych priamo na podnikatelov, nie je mozné obist ani pripravu
politiky podpory na obdobie rokov 2002 - 2005, do ktorej bola premietnuta strednodoba stratégia
podpory rozvoja tohto sektora. Dolezitym momentom bola finan¢na podpora a tzka spolupraca s celou
radou organizdcii, zdruzujlcich podnikatelov na profesijnej baze, aj pri priprave navrhov na zlepsenie
podnikatelského prostredia na Slovensku.

Cielom tejto vyrocnej sprdvy je poskytnut Sirokej odbornej verejnosti podrobnejsie informacie
o spominanych aktivitach v roku 2002, ako aj o ich finan¢nom zabezpecent.

Zaroven by som pri tejto prilezZitosti rad podakoval za spolupracu vsetkym tym, ktori svojim dielom
prispeli k ispesSnému naplneniu nasich zamerov v roku 2002 a vyzval vsetkych tych, ktori maju zaujem,
na otvorenu spolupracu v nadchadzajicom obdobr pri realizacii podpornych aktivit v prospech rozvoja
malého a stredného podnikania na Slovensku.

Ing. Juraj Majtan
generalny riaditel



. Koordinacne,

informacné a legislativne aktivity

Ndarodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania (NARMSP) koordinuje z poverenia
Ministerstva hospodarstva SR aktivity zamerané na podporu a rozvoj malého a stredného podnikania
(MSP) a plni funkciu vSestranného informacného centra pre podnikatelov na domacej a zahranicnej trovni,
organizatora vzdelavacich a poradenskych programov a realizatora Sirokého spektra financnych
podpornych programov pre MSP. Pri zabezpecovani svojich aktivit tizko spolupracuje s organizaciami
podnikatelov a institiciami, ktoré sa orientuju na podporu rozvoja MSP na Slovensku. Sucastou tychto
aktivit je oblast legislativnych, informacnych a koordinacnych aktivit, ktoré mozno zhrnit do nasledujtcich
bodov:

+ aktivity NARMSP v ramci Ndrodného programu pre implementdciu acquis
communautaire (NPAA)

+ spolupracu pri realizacii Statnej podpory a rozvoja MSP

* spolupracu s institdciami zdruzujicimi podnikatelov

+ aktivity pre zvySenie efektivnosti podpory MSP

+ informacné aktivity

+ monitorovanie podnikatelského prostredia

Aktivity NARMSP v ramci Narodného programu pre implementaciu
acquis communautaire

S bliZiacim sa vstupom SR do EU sa zintenziviiuje potreba vytvorit na Slovensku vhodné podmienky pre
nase plnohodnotné ¢lenstvo. Klicovym dokumentom v procese priblizovania sa k Eurépskej unii je
Ndrodny program pre prijatie acquis communautaire. Agentura v ramci NPAA zabezpecuje plnenie tloh
za oblast MSP.

K realizovanym aktivitdm v roku 2002 patrili aj hodnotenie aktualneho stavu jednotlivych priorit,
spracovanie stavu plnenia zavazkov v uzatvorenej negociacnej kapitole a vypracovanie stanovisk
k technickym dpravam v Zmluve o pristipeni v ramci Kapitoly 16 venovanej MSP. Zarover sme pripravili
podklady pre Spravu o stave pripravenosti SR na ¢lenstvo v EU za obdobie september 2001 - august
2002.

Spolupraca pri realizacii Statnej podpory a rozvoja MSP

Na zaklade uznesenia vlady SR ¢. 726/2000 sme pripravili pravidelnd Spravu o stave MSP a jeho podpore
v SR, ktora bola predmetom rokovania vlady a ndsledne bola predlozend do parlamentu. Stcastou spravy
je okrem iného zhodnotenie podnikatelského prostredia a vSetkych mechanizmov podporujtcich rozvoj
MSP. V ramci spravy bol navrhnuty rad opatreni, realizaciou ktorych by sa zlepsilo podnikatelské prostredie
a posilnila dynamika rozvoja MSP. Kli¢ovou oblastou, v ktorej boli navrhnuté zlepsenia podnikatelského
prostredia je finan¢né zataZenie podnikatelov a administrativne bariéry podnikania.
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Aktivity pre zvysenie efektivnosti podpory MSP

Pri priprave opatreni na zlepSenie podnikatelského prostredia vyuzivame v ramci svojej ¢innosti aj pomoc
zahrani¢nych expertov EU. V roku 2002 bola realizovand technickd asistencia pri priprave $tatnej
strednodobej politiky na podporu MSP v rokoch 2002 - 2005. Sucastou prOJektu bolo posudenie a navrh
zmien stcasnych zdkonov o zdravotnom a socidlnom poisteni's cielom znizenia administrativnej naro¢nosti
v tejto oblasti. Do projektu boli okrem vybranych zahrani¢nych expertov z krajin EU zainteresované aj
relevantné ministerstva a organizacie zdruzujice podnikatelov. Navrh statnej strednodobej politiky na
podporu MSP v rokoch 2002 - 2005 bol po prerokovani vo vedeni MH SR postipeny na medzirezortné
pripomienkové konanie a po jeho dopracovani na zaklade pripomienok rezortov bude predlozeny na
rokovanie viady SR.

V aprili 2002 zorgamzovala NARMSP v spoluprdci so Zdruzenim podnikatelov Slovenska, Slovenskym
Zivnostenskym zvdzom a Slovenskou Zivnostenskou komorou, s finan¢nou podporou EU, medzindrodnd
konferenciu o malom a strednom podnikani ,Malé a stredné podnikanie v Slovenskej republike na prahu
Eurépskej unie.” Konferencia sa konala v Bratislave pod zastitou predsedu vlady Slovenskej republiky.
Cielom konferencie bolo definovat stic¢asnu poziciu malého a stredného podnikania v makroekonomickom
prostredi, poukdzat na jeho ekonomické a spolocenskeé funkcie a vyznam, vyhodnotit jeho vyvoj a sticasny
stav najma z pohladu pripravenosti Slovenska na vstup do EU v oblasti malého a stredného podmkanla
analyzovat rozne formy jeho podpory a porovnat pristup jednotlivych eurépskych krajin k politike rozvoja
resp. nastrojov podpory malého a stredného podnikania.

Konferencia prebehla za tGcasti 230 tGcastnikov, z toho 50 zo zahranicia, medzi ktorymi boli predstavitelia
hospodarskeho zivota na Slovensku, zastupcovia Eurépskej komisie a zahrani¢nych institdcii posobiacich
v oblasti malého a stredného podnikania, zastupcovia vybranych velvyslanectiev krajin podielajucich sa
na realizacii programov podpory malého a stredného podnikania na Slovensku, zastupcovia partnerskych
institdcii zo zahranicia a spolupracujucich bank. Zavery konferencie boli predlozené prislusnym rezortom
a premietnuté do ndvrhov na zlepsenie podnikatelského prostredia v nasledujicom obdobi.
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Spoluprdca s instituciami zdruzujicimi podnikatelov

Velkd pozornost venujeme podpore institucii zdruzujicich podnikatelov. Ciefom je hlavne posilnenie
ich infrastruktdry, technického zazemia, ale aj podpora konkrétnych akcii a projektov organizovanych
tymito inStitdciami.

Cielovo orientovany a institiciami ocenovany sposob podpory sme v uplynulom roku realizovali zo
zdrojov programu PHARE prostrednictvom grantovej schémy na podporu organizacii zdruzujticich MSP.
Vyber uchadzacov o grant sa uskutocnil verejnym tendrom, do ktorého sa prihlasilo 23 Ziadatelov, pricom
schvalenych bolo 15 projektov. Poskytnuté granty, v celkovom objeme 400 tis. euro, boli zamerané hlavne
na zlepSenie stratégie a Struktdry institdcii, rozsirenie ich ¢lenskej zakladne ako aj poradenstvo a vzde-
lavanie.

Informacné aktivity

Neoddelitelnou stcastou nasich aktivit jeinformaénad kampan. S cieflom poskytnut podnikatelskej verejnosti
aktualne a kvalitné informdcie pravidelne pripravujeme podnikatel'mi Ziadané informacné materialy, ktorymi
st: Podpora malého a stredného podnikania - Sprievodca iniciativami, Prehlad pravnych predpisov pre
MSP, Zakladné administrativne kroky pri zacati pednikatelskej ¢innosti, Stav malého a stredného podnikania
v SR a Zoznam S$tdtnej legislativy na podporu MSP. Délezitym informacnym prostriedkom je mesacnik
,Podnikanie”, ktory ma uz pomerne Siroky okruh citatelov. Publikacie a informacné materidly s proble-
matikou podpory MSP boli v roku 2002 vydané s financnou podporou programu PHARE.

Oboznamovanie podnikatelskej verejnosti a médii s nasimi aktivitami a programami realizovanymi
v spoluprdci so sietou RPIC/BIC sme doplnili sériou 5 workshopov a 6 tlacovych konferencii zrealizovanych
v priebehu roka s finan¢nou podporou programu PHARE.

MSP on-line

V snahe zabezpecit aktualny a komplexny on-line informacny servis o podpore malého a stredného
podnikania na Slovensku, ur¢eny pre podnikatelov a zaujemcov o podnikanie, sme sprevadzkovali
v priebehu uplynulého roka narodné web sidlo pre malé a stredné podnikanie www.msponline.sk. Web
sidlo sa venuje programom, aktivitdm, podujatiam a institticidm zameranym na malé a stredné podnikanie
v SR. Stranka bola zrealizovand v ramci statneho programu ,Ndrodna www-stranka o malom a strednom
podnikani”. Stcastou stranky je portal so zakladnymi funkciami pre elektronicky obchod medzi podnikmi.
Stranka je k dispozicii aj v anglickej verzii.

Monitorovanie podnikatelského prostredia

V lizkej spolupraci so Statistickym dradom SR a jeho $pecializovanymi institticiami sme pripravili niekol'ko
celoslovenskych prieskumov na reprezentativnej vzorke podnikov s tematikou:

* problémy novovznikajucich podnikov

+ vybavenost malych a strednych podnikov informacnymi technologiami

* vybavenost malych a strednych podnikov vyrobnymi technolégiami

+ pripravenost malych a strednych podnikov na vstup Slovenska do Eurépskej tnie
+ inovacie v malych a strednych podnikoch

+ podnikatelsky potencial na Slovensku
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Vysledky tychto Stddii vyuzivame pri priprave tcinnejsich podpornych programov ako aj pre formovanie
politiky podpory rozvoja podnikatelského prostredia.

Vynikajtica podnikatel'’ka 2002

V spolupradci s obcianskym zdruzenim Top Centrum Podnikateliek a konzorciom Urobme to! sme
zorganizovali v poradi uz 4. ro¢nik sutaze ,Vynikajiuca podnikatelka Slovenskej republiky 2002.”

Do sutaze sa zapojilo 55 prihlasenych podnikateliek z r6znych oblasti Slovenska. Prihlasené kandidatky
reprezentuju rozlicné oblasti podnikania ako napr. vydavatelska ¢innost, obchodna cinnost, zakazkoveé
krajcirstvo, potravindrstvo, graficky design, vyroba viano¢nych ozdob, projektovanie-zahradna
architektdra, autoservis, ubytovacie a stravovacie sluzby, agroturistika, kamionova preprava, spracovanie
dreva.

Slavnostné vyhlasenie vysledkov sa uskutocnilo dria 31.1.2003 v Zrkadlovej sale Primacidlneho paldca
za Ucasti zaujimavych osobnosti politického a podnikatelského Zivota. Komisia udelovala ceny
v kategoriach Vynikajica podnikatelka SR, Zacinajica podnikatelka a Cena sympatie.

Vitazky jednotlivych kategorii (sprava): Cena sympatie
- Galina Barc¢akovd, Vynikajica podnikatel'ka SR 2002
- Elvira Chadimova a Zacinajuca podnikatelka - Iveta
Kahabkova.



Il. POdpOIrné programy

Zakladné smerovanie aktivit agentdry vychadza zo strednodobych priorit v oblasti MSP, definovanych
v Ndrodnom programe pre implementdciu acquis communautaire, s ciefom podporit konkurencie-
schopnost nasich malych a strednych podnikatelov pri priprave na vstup do EU.

Ndrodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania realizuje programy zamerané na podporu
sektora MSP s cielom zvysit ich podnikatelské a manazérske schopnosti. Podporné programy boli
financované v roku 2002 najma z prostriedkov PHARE a Statneho rozpoctu SR. Na regionalnej trovni
implementuje programy instituciondlna siet 13 regionalnych poradenskych a informacnych centier (RPIC)
a 5 podnikatelskych a inova¢nych centier (BIC). Centrd st rozmiestnené po celom tizemi SR a poskytuj
zaujemcom o podnikanie a existujicim malym a strednym podnikatelom komplexny poradensky
a informacny servis v oblastiach stvisiacich s podnikanim.

V spolupraci so zainteresovanymi institdciami a organizaciami sme v roku 2002 realizovali okrem
programov aj projekty za tGcelom cielenej podpory rozvoja jednotlivych regionov a zabezpecenia ich
zaclenenia do medzindrodnych projektov pripadne aktivit na medzinarodnej drovni.

V oblasti podpornych programov su aktivity agentdry orientované na 4 prioritné oblasti:

* stimuldcia rastu sektora MSP

+ zvySovanie konkurencieschopnosti MSP
* internacionalizacia, prienik na nové trhy
+ ulahcenie pristupu MSP ku kapitalu

1. Stimulacia rastu sektora MSP

Potreba posiliiovania podnikatelského sektora v narodnom hospodarstve SR je stale vel'mi aktudlna.
Podnikatelsky sektor musi pre udrzanie sa a dalsi rozvoj v meniacich sa podmienkach trhu disponovat
dostatoc¢nym vzdelanostnym potencidlom a potrebnymi kapacitami. V suvislosti so stimuldciou rastu
sektora MSP silnie potreba poskytovania kvalitnych a financ¢ne dostupnych poradenskych sluzieb
a vzdelavania podnikatelov, ako aj efektivnej informacnej kampane o existujicich podpornych aktivitach.

Poradenské a informacné sluzby

Podporu MSP a vybranych skupin zdujemcov o podnikanie (VS) sme v roku 2002 realizovali formou
poskytovania zvyhodnenych poradenskych sluzieb sietou RPIC/BIC. Sluzby boli dotované zo zdrojov
Statneho rozpoctu (SR) a programu PHARE. Sief centier poskytla v roku 2002 podnikatefom a zdujemcom
o podnikanie celkovo 42 121 poradenskych hodin.

Z prostriedkov Statneho rozpoctu zrealizovali centrd 1 823 informativnych konzultacii (v celkovom
objeme 911,5 poradenskych hodin) o programoch a projektoch podpory MSP a VS realizovanych v ramci
NARMSP i mimo nej a 4 732 odbornych konzultdcif (v celkovom objeme 10 376,5 poradenskych hodin)
vo vsetkych oblastiach potrebnych pre rozvoj podnikatelskych aktivit. Pre Gcely ziskania dverov, ¢i uz
v ramci finan¢nych podpornych schém alebo komercénych zdrojov, RPIC/BIC vypracovali 332 a posudili
dalsich 95 podnikatelskych planov. Centra sa svojou ¢innostou pricinili o vytvorenie 607 novych podnikoy,
2 001 novych pracovnych miest a pomohli udrzat 2 056 pracovnych miest.

Vzdelavanie

Vzdelavanie podnikatelov a vybranych skupin‘zaujemcov o podnikanie formou skoleni vedie
k posilfovaniu manazérskych schopnosti-séktora MSP. Na dcely vzdelavania podnikatelov boli v roku
2002 vyclenené prostriedky SR a programu PHARE, z ktorych bolo zrealizovanyich celkovo 248 skoleni
pre 3 451 ucastnikov.
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Prostriedky Statneho rozpoctu vyuzili regionalne centra na zorganizovanie 32 skoleni pre 385 malych
a strednych podnikatelov a zdujemcov o podnikanie. Skolenia sa tykali tematickych oblasti Finan¢né a iné
podporné programy, Podpora exportu a investicii, MoZnosti ziskavania financnych zdrojov prostrednictvom
SAPARD, E-biznis, Elektronicka kancelaria, Zaklady podnikania, Priprava na podnikanie, Podnikatelské
minimum, Elektronicka kancelaria-praca s VT, Zaklady vypoctovej techniky, Priprava podnikatelského
planu.

Vzdeldvanie nezamestnanych je ndpliiou spoluprdce so zdruzenim CEPAC Slovensko zaloZenej na
poznatkoch a skisenostiach francizskeho zdruzenia CEPAC Soissons v Picardii. Zdruzenie zabezpecuje
pre zaujemcov o podnikanie z radov evidovanych nezamestnanych Komplexny vzdelavaco-poradensky
program (KVPP). Vzdelavanie lektorov a poradcov zabezpecujicich KVPP podporuje CEPAC
organizovanim odbornych seminarov. Pocas roku 2002 bolo zrealizovanych 37 kurzov pre 574 absolventov
KVPP. Od zaciatku projektu prebehlo 270 kurzov pre 3 840 dcastnikov. V ramci vzdeldvacich kurzov pre
lektorov, ktori participuju na programe KVPP bolo zorganizovanych 16 kurzov pre 219 tcastnikov. Celkovo
sa od zaciatku projektu zrealizovalo 22 kurzov pre 312 lektorov. Prostrednictvom CEPACu bola podporena
Ucast 8 uspesnych absolventov na 1 vystave.

Grantové schémy z programu PHARE
V roku 2002 boli realizované dve grantové schémy - Program poradenstva a vzdelavania pre MSP
a Program skolenf pre zaujemcov o podnikanie z radov mladych absolventov §kél a Zien.

V rdmci prvej grantovej schémy bolo zrealizovanych 18 projektov v sume 655 215,83 euro. Podla
zaverecnych vysledkov schémy bolo 10 749 klientom z radov MSP a VS poskytnuté dotované informativne
a odborné poradenstvo v objeme 30 609 hodin. Celkove bolo zorganizovanych 211 Skolenf pre 2 842
Gcastnikov. Starostlivost bola poskytnutd 29 inkubdtorovym firmam. Sucastou projektov boli $pecifické
aktivity, ako napr. technologické audity, vypracovanie odbornych priruciek, tvorba webovskych
informacnych stranok pre MSP a VS, informacné dni v regionoch, atd.

Z prostriedkov druhej grantovej schémy, zameranej na Zeny a mladych, boli zrealizované 3 projekty
v sume 25 296 euro. V ramci schémy bolo zorganizovanych 5 skolenfi pre 76 Gcastnikov a pre 15 klientov
z radov mladych [udra Zien, ktori maju zaujem podnikat, bolo poskytnuté dotované informativne a odborné
poradenstvo v objeme 224 hodin. Sicasne bolo vypracovanych 26 podnikatelskych planov. Zrealizovany
bol aj rad Specifickych aktivit, ako st priprava video dokumentu Priklady podnikania na vidieku, priprava
ucebnych materialov a manualu pre zaujemcov o podnikanie.

Centra prvého kontaktu
Jednou zo zakladnych potrieb pri vytvarani novyich a rozvoji existujicich podnikov je lahky pristup
k'potrebnym poradenskym a informacnym sluzbam. Agentdra ma prostrednictvom instituciondlnej siete
RPIC/BIC zastipenie v takmer vsetkych regionoch Slovenska. Hoci je siet existujicich centier
z geografického hladiska rozlozena rovnomerne, chybal nam uzsi kontakt s klientmi v regione vychodného
Slovenska v oblastiach s vysokou mierou nezamestnanosti. To nas viedlo k myslienke zalozit 9 centier
prvého kontaktu vo vybranych okresnych mestach (Bardejov, Brezno, Levoc¢a, Medzilaborce, Michalovce,
Poltar, Sabinoy, Snina a Velky Krti$), ktoré zaujemcom o podnikanie a existujicim podnikatelom
sprostredkuju prvé kontakty s podnikatelskym prostredim, informdcie o moznostiach podnikania a jeho
podpory v regionoch SR.

Na jesen 2002 prebehli skolenia pracovnikov centier a od janudra 2003 realizuju centrd aktivity
zamerané na regionalny rozvoj a rozvoj malého a stredného podnikania s ciefom podporit podnikanie
VO svojom regione.



Akreditacia na poradenstvo

Zvysenie kvality poradcov a lektorov posobiacich v programoch pre MSP mal za ciel’ projekt z oblasti
poradenstva a vzdeldvania realizovany medzinarodnym timom expertov. Vysledkom projektu je vytvorenie
centralneho tréningového programu pre poradcov - diagnostikov a navrh akredita¢ného systému
odbornych poradcov pre MSP. Experti v ramci projektu vypracovali aj navrh hodnotenia cinnosti RPIC/BIC
a definovali minimdlne poziadavky na organizaciu, ktora by mala byt zaradena do siete poradenskych
centier spolupracujicich s NARMSP.

Podnikatelské inkubatory
Podnikatelské inkubdtory tvoria vo svete vyznamnu sucast podpornej infrastruktdry
pre MSP. V sticasnosti na Slovensku tento systém podpory nie je dostatocne
rozvinuty, kedZe doposial neexistuje dobre vybavenad a fungujca siet inkubatorov
ponukajica podnikatelom vhodné priestory a technickd infrastruktaru, komplexné
sluzby a $tartovaci kapitdl. Cinnost podnikatelskych inkubatorov spoc¢iva v podpore
zacinajucich MSP pri zacati podnikania a existujicich MSP v ich dalSom rozvoiji
vytvaranim vhodnych podmienok pre podnikanie a poskytovanim komplexnych
poradenskych a vzdelavacich sluzieb. Pre firmy s vyssou droviiou technolégie (high-
tech) su k dispozicii aj Specidlne priestory ako napr. laboratéria a skusobné priestory.
Na jeseri 2002 sme slavnostne otvorili a uviedli do ¢innosti podnikatelské inkubatory
v Martine a Banskej Bystrici. Projekty boli realizované s finan¢nou podporou z programu PHARE. Inkubator
v Martine spolufinancovala aj flamska vlada.
V roku 2002 boli vyhlasené verejné sutaze, v ramci ktorych boli vybrani zhotovitelia stavieb dalSich
podnikatelskych inkubatorov v Spisskej Novej Vsi, Roznave a technologickych inkubatorov v Kosiciach,
PreSove a Bratislave.

2. Zvysovanie konkurencieschopnosti MSP

Zvysovanie konkurencieschopnosti sektora malych a strednych podnikov je jednou zo zakladnych priorit
politiky rozvoja MSP v stvislosti s bliziacim sa vstupom Slovenskej republiky do EU. Vyzaduje si nové
sposoby podpory MSP zamerané na systémy riadenia kvality, vyvoj a zavadzanie novych technoldgir,
rozvoj inovacii a vybudovanie prislusnej podpornej infrastruktdry, Specializované poradenské sluzby
a vzdelavacie programy, ktoré prispeju k zvySovaniu konkurencieschopnosti slovenskych MSP v novom,
kvalitativne vy$som a konkurenc¢ne silnom prostredi.

Program implementacie systémov riadenia kvality - KVALITA
Podpora konkurencieschopnosti slovenskych MSP, poskytovanim finan¢nej pomoci na zavddzanie
systémov riadenia kvality podla medzinarodnych noriem ISO 9 000, VDA, BS, QS a ISO 14 000, je obsahom
programu KVALITA. Podporny program implementacie systémov riadenia kvality ,KVALITA” ma za ciel
posilnit konkurencieschopnost MSP zvysovanim kvality vyrobkov a sluzieb a narastom poctu podnikov
certifikovanych podla vybranych medzindrodnych noriem kvality.

Pocas roka 2002 schvalila Komisia na pridelovanie grantov realizaciu 138 ziadosti pre 79 firiem z toho
66 Ziadosti o grant na poradenstvo a vzdeldvanie (PaV) a 72 na certifikacny proces (C) v celkovom objeme
7 611 009 Sk. Z hladiska charakteru ¢innosti sme grant vyplatili 28 firmam z oblasti stavebnictva, 6 firmam
z oblasti poradenstva, 7 firmdm z oblasti informac¢nych systémov, 26 firmam podnikajdcich v inej
priemyselnej vyrobe, 1 polnohospodarskej firme a 11 spolo¢nostiam podnikajicim v oblasti sluzieb, vid’
graf €. 1. Z grafu ¢. 2 je mozné sledovat umiestnenie jednotlivych regionov.podia objemu ziskanych
financnych prostriedkov. Graf ¢. 3 vypoveda o pocte firiem z jednetlivych regionoy, ktore ziskali granty.

Od zaciatku programu do 31. 12. 2002 bolo vyplatenych 261 grantov (z toho 129 na PaV a 132 na C)
pre 150 firiem v celkovom objeme 15 275 236.Sk.
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Transfer technologii

Flexibilita malych a strednych podnikov umoziuje pomerne rychle inovacie, ¢o je podmienkou
konkurencieschopnosti celého slovenského hospodarstva. Zavadzanie a vyuzitie najprogresivnejsich
technoldgii v malych a strednych podnikoch podporujeme poskytovanim grantov zo statneho programu
Transfer technologii. Cielom programu je zvySenie konkurencieschopnosti malych podnikatelov
a strednych podnikatelov, ich modernizacia, zvySovanie produktivity prace ako aj ulahcenie uplatnenia
sa v oblasti medzinarodnej spoluprace.

V roku 2002 sme v rdmci programu Transfer technolégii obdrzali celkove 59 projektov. Komisia na
pridelovanie grantov rozhodla o udeleni 29 grantov, ktoré umoznia zvysit iroven produkcie ale aj preniknut
na svetovy trh dspesnym technolégiam vyvinutym v slovenskych podnikoch. V priebehu roku 2002 sme
vyplatili 12 grantov v sume 10 449 562 Sk.

Od zaciatku programu do 31. 12. 2002 bolo vyplatenych 23 grantov v celkovom objeme 18 469 562 Sk.

5. Ramcovy program

5. Rdmcovy program je komunitarny program pre vedu a vyskum. Jednym z jeho cielov je zabezpecit
realizaciu vysledkov vyskumu hlavne formou inovacii v malych a strednych podnikoch. V ramci nasich
aktivit sme sa prostrednictvom svojho zastupcu podielali na ¢innosti programového vyboru ,Podpora
inovacii pre MSP“. Okrem toho sme poskytovali podnikatelom informdcie o moznosti zucastnit sa
na programe a zaujemcom, predkladajicim projekty, konzultacie a poradenstvo.

Spin-off

V snahe napomahat restrukturalizacii slovenskych priemyselnych podnikov zabezpecujeme z financif
programu PHARE poskytovanie $pecializovaného poradenstva v projekte spin-off. Projekt vyuziva metédu
spin-off t.j. vytvorenie malych firiem selekciou vhodnych prevadzok, dielni'a dsekov vo velkych podnikoch.
Vysledkom je udrzanie zamestnanosti, znizenie nakladov materskej firmy a rozsirenie posobnosti
osamostatnenych firiem.

V priebehu roka 2002 sme vytvorili databazu viac nez 140 podnikov, ktoré boli oslovené ohladom
Ucasti v projekte. Pocas roka sa uskutocnili 4 cykly skoleni pre 36 nositefov projektov. Celkovo bolo
vypracovanych 20 podnikatelskych zamerov. Z toho bolo zaloZenych 12 novych vyclenenych podnikov
a dalsich 8 vyclenenych podnikov bude zaloZenych v nasledujicom roku. Vo vyclenenych podnikoch
bolo udrzanych 185 pracovnych miest.

Program Transform - ,Posilnenie ponuky poradenstva pre malé a stredné podniky

v Slovenskej republike”

Program Transform, financne podporeny spolo¢nostou Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW), je zaloZeny
na lzkej spolupraci NARMSP, vybranych centier RPIC/BIC a nadacie SEQUA z Nemeckej spolkovej
republiky. Zdmerom programu je posilnit ponuku poradenskych sluzieb pre MSP a tym zvysit dopyt po
poradenstve v ramci instituciondlnej siete RPIC/BIC.

V roku 2002 prebehla zaverec¢na faza projektu. Pocas trvania tejto fazy bola nadviazana spolupraca
so 14 firmami. Poradenstvo a uzatvorenie zmldv bolo realizované so 6 z nich. V ramci tejto fazy vy-
pracovali nemecki experti ndavrh marketingovej koncepcie a stratégie dalSieho rozvoja siete centier
RPIC a BIC.

3. Internacionalizacia, prienik na nové trhy

Vytvdranie podmienok pre prenik slovenskych malych a strednych podnikov.na-nové trhy v zahranici
a podpora ich exportnych schopnosti predstavuje vyznamny prines'pre narodné hospodarstvo. Preto je
Cast aktivit agentdry zamerana prave na tdto oblast. Aktivnu ulohu v tejto oblasti zohravaju Euro info
centrum (EIC), ktoré patri do siete informacnych centier Europskej komisie a Subkontraktacna burza
Slovenska.
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Informacna siet EIC

Na informacné zabezpecenie MSP a zvysenie ich Sanci na eurépskom trhu zriadila Europska komisia siet
263 Euro info centier v roznych krajindch Europy. Na Slovensku funguji 2 centra (EIC Bratislava a EIC
PreSov) s ulohou zabezpecit slovenskym podnikatelom aktudlne a relevantné informacie o Eurépskej dnii.
Ich praca siaha od legislativnych otazok az po vyhladdvanie partnerov pre obchodné a kooperacné vztahy.

Komunikdcia Euro info centier prostrednictvom systému VANS, ktorym su prepojené, umoZiiuje
slovenskym podnikatefom ziskavat informacie o podnikatelskom prostrediv EU, resp. vyhladavat partnerov
zo zahranicia. Slovenskeé centrd vyhladdvaji vhodné kontakty aj prostrednictvom zapojenia sa do Databazy
na vyhladavanie obchodnych partnerov. Kooperacné ponuky zo zahranicia su pravidelne monitorované,
selektované a uverejriované v periodikdch, respektive na webstranke www.eic.sk.

V roku 2002 bolo preloZzenych a publikovanych priblizne 700 ponuk. Zo strany slovenskych firiem
bolo vyziadanych cez EIC Bratislava 253 kontaktov. Slovenski podnikatelia mohli prezentovat svoje ponuky
na kooperaciu cez oba spomenuté systémy. Tato moznost vyuzilo 45 firiem. Zahrani¢né firmy si vyziadali
76 kontaktov na slovenské firmy.

Informacné zabezpecenie vo vztahu k EU
EIC v roku 2002 vyrazne inovovalo internetovu stranku, ¢im rozsirilo priestor pre publikovanie informacif
ur¢enych malym a strednym podnikatelom v elektronickej forme. V ramci stranky bola publikovana brozira
Zaciname s elektronickym obchodom poskytujica podnikatelom moznost zoznamit sa s najdolezitejsSimi
pojmami tykajicimi sa pouZzivania internetu a jeho vyuzivania pri podnikatelskych aktivitach.

V roku 2002 zacalo centrum vydavat elektronicky casopis EIC-zine pre MSP, ktory denne prinasa
aktuality z Eurépy zamerané na podnikatelské prostredie Slovenska. V sekcii Informacné technoldgie sa
casopis venuje aj oblasti rozvoja elektronického obchodu a jeho podpore zo strany Eurpskej unie.

Podpora a zabezpecenie tucasti podnikatelov na zahrani¢nych a domdcich podujatiach

V roku 2002 zabezpecilo bratislavské EIC dcast 30 slovenskych firiem na 5 kooperacnych podujatiach
v zahranici. Podujatia sa konali v Nemecku - Magdeburg (IBEX ENTEC 2002), Dortmund (Euro Partner
NRW),vo Svédsku - Sitra Brunn (Interprise Woodworking), v Chorvatsku - Split (Adriatic Sea Partenariat)
av Ceskej republike - Brno (Kontakt-Kontrakt). Pri organizacii niektorych podujati spolupracovali
obe slovenské centra. Na podujati Kontakt-Kontrakt kooperovalo centrum s SOPK Bratislava.

EIC Bratislava participuje aj na informa¢nych podujatiach svojej hostitelskej organizdcie, resp.
spolupracuje so SZZ a SOPK formou sprostredkovania informacii podnikatelom o sluzbéach poskytovanych
EIC.

UNECE
Multiplikacny bod OSN, posobiaci v rdamci NARMSP, sprostredkiva informdcie o ¢innosti Hospodarskej
komisie pre Eurépu Organizacie spojenych ndrodov (UNECE) a distribuuje publikdcie hospodarskej
komisie, ktoré by mohli napomdct lepsej informo-
vanosti o inovacnych pristupoch k rozvoju a hos-
podarskemu rastu v oblasti obchodu, priemyslu
a podnikaniu. Pristup k publikaciam, nariade-
| niam, normdm a dokumentom vyddavanym
| Hospodarskou komisiou pre Europu OSN,
'/ pre vietkych zainteresovanych z verejného
: i sukromného sektora, odbornikov a podni-




katelov z réznych oblasti priemyslu a obchodu, zabezpecuje nova webstranka Euro info centra na
internetovej adrese www.eic.sk/sk_mb_osn.htm.

Program Subkontraktdcia

Subkontraktacna burza Slovenska zabezpecuje aktivity orientované na organizovanie kooperacie medzi
velkymi podnikmi na strane odberatelov a MSP ako doddvatel'mi na druhej strane. Dobry vzdelanostny
a vyrobny potencidl a nizsia uroven mzdovych ndkladov su neustdle predmetom zaujmu zahrani¢nych
firiem o sprostredkovanie vyrobnej kooperacie so slovenskymi MSP. Zaujem o spolupracu sa ststreduje
hlavne na oblast strojarskej vyroby, ojedinele sa vyskytnd aj poziadavky z oblasti stavebnictva a dre-
vospracujiceho priemyslu.

Pocas roka 2002 sme sprostredkovali a spracovali 185 poziadaviek zahrani¢nych firiem. Experti burzy
uskutocnili 28 priamych navstev slovenskych MSP, z toho 23 navstev za Gcasti zahrani¢nych zaujemcov.
Poziadavky na vyrobnu spolupracu prichddzaji z Franctizska, Nemecka, krajin Beneluxu a Skandinavie.

Uspechom aktivit orientovanych na frankofénnych klientov je vytvorenie malej strojarskej firmy TSA,
s.r.o. Bratislava, ktord bude pracovat pre automobilovy priemysel.

Podpora vytvdrania taliansko-slovenskych spolocnych podnikov

Spolupraca slovenskych a talianskych podnikov je predmetom projektu, ktory vznikol na zaklade
kooperacie medzi SBS a Ministerstvom zahrani¢ného obchodu Talianska - prostrednictvom talianskeho
zdruZenia SIMEST. Ucelom projektu je vytvorenie spolo¢nych slovensko-talianskych MSP z réznych oblastf
priemyslu. V pociatocnej faze sme vyhladali a vyselektovali vhodné podniky so zaujmom o projekt. V roku
2002 sme v spolupraci s talianskymi partnermi analyzovali 130 potencidlnych slovenskych subjektov a po
selekcii 35 MSP doslo k vyberu 25 slovenskych subjektov, s ktorymi zacne talianska strana rokovat a vstupi
do priamych hospodarskych vztahov.

Prezenticia slovenskych MSP na subkontraktacnych veltrhoch

Pozornost renomovanych velkych aj menejznamych mensich strojarskych firiem sa kazdorocne sustreduje
na subkontrakta¢né veltrhy. Predstavuju prilezZitost prezentovat sluzby, vyrobky respektive nadviazat
spoluprdcu so zahrani¢nymi firmami.

V ramci subkontrakta¢nych aktivit sa angazujeme v organizovani Ucasti slovenskych strojarskych
MSP na vybranych zahrani¢nych veltrhoch. Subkontrakta¢né veltrhy predstavuji pre vystavujice
slovenské podniky moznost ziskat zahrani¢né kontakty, pripadne vytvorit priestor na spolupracu. V roku
2002 sme zabezpecili icast slovenskych MSP na medzindrodnych subkontraktacnych veltrhoch ESEF
v Holandsku, strojarskom veltrhu MIDEST vo Franctzsku a na subkontraktacnom veltrhu SWISSTECH
vo Svajciarsku.

Prezentacia slovenskych MSP na zahrani¢nych kooperacnych podujatiach

Podujatim medzindrodného vyznamu bola vystava SUBCON Istanbul s 260 vystavujicimi firmami z 12
krajin. Zastupca SBS sa zucastnil vystavy SUBCON v Istanbule s ciefom pripravit ticast slovenskych MSP
na nasledujicich ro¢nikoch SUBCONu.

4. Ulahcenie pristupu MSP ku kapitalu

Rozvoj malého a stredného podnikania je prvkom, ktory akceleruje rozvoj ekonomiky. Je preto Ziadice
hladat posilnenie vsetkych foriem pristupu MSP ku kapitalu, ¢i uz vo forme tverov, mikropoéziciek, alebo
rizikového kapitalu. V snahe flexibilne reagovat na potreby podnikatelskej verejnosti; upravila NARMSP
v roku 2002 podmienky v dvoch finan¢nych podpornych programech = Podpornom tverovom programe
a Mikropo6zickovom programe. Zmeny maju spristupnit-programy SirSiemu okruhu zaujemcov z radov
podnikatelov.
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Zakladné informdcie o Podpornom tiverovom programe (stav k 31.12.2002)

Pocet uverov

Celkova vyska tverov

Priemerna vyska jedného

(v mil. Sk) averu (v mil. Sk)
UniBanka, a.s. 378 1 317,166 3,48
Slovenska sporitelna, a.s. 388 1 094,623 2,82
Istrobanka, a.s. 124 445,802 3,60
Tatra banka a.s. 174 668,615 3,84
ludova banka, a.s. 91 247,811 D72
VUB, as. 4 13,500 3,38
Spolu 1159 3787,517 3,27

Podporny tverovy program
Hlavnym ciefom Podporného dverového programu je umoznit malym a strednym podnikatelom pristup
k investicnému a prevadzkovému kapitalu formou strednodobého tdveru za vyhodnejsich podmienok
ako st bezne poskytované komerénou sférou. Program je urceny pre podnikatelov zamestnavajucich
max. 250 zamestnancov, ktori podnikaju v oblasti vyroby, remesiel, sluZieb alebo aktivneho cestovného
ruchu. Podnikatelia, ktori splfajd kritérid programu, mézu poziadat o poskytnutie tveru v maximalne;j
vyske 10 mil. Sk s dobou splatnosti 8 rokov.

Na programe sme v roku 2002 spolupracovali so 6 komerénymi bankami -

Tatra banka, a.s., UniBanka, a.s., Istrobanka, a.s., Lludova banka, a.s. a Vseobecna tverova banka, a.s.

Prehlad poskytnutych tiverov v ramci PUP v ¢leneni podla krajov za rok 2002

Pocet poskytnutych uverov za rok 2002
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Prehlad poskytnutych tverov v ramci PUP v odvetvovom cIenem za rok 2002

Pocet poskytnutych uverov

Celkova vyska uverov v mll Sk

O Potravinrska vyroba B Drevarsky priemysel B Stavebny priemysel O Sluzby
O Textilna vyroba B Kovo, plasty O Energetika

Od zaciatku programu v roku 1994 do 31.12.2002 sme poskytli 1 159 dverov v celkovom objeme
3 787,517 mil. Sk, z toho v roku 2002 bolo poskytnutych 49 dverov v objeme 166,493 mil. Sk.
K 31.12.2002 splatili podnikatelia 591 tverov v objeme 1 767,868 mil. Sk.

Mikropozickovy program
Cielom Mikropozickového programu je riesit problém pristupu malych podnikatelov v regiénoch k malym
dverom. Program je urceny malym podnikatefom zamestnavajicim do 20 pracovnikov. Mikrop6zicku je
mozné pouzit na nakup hnutelného a nehnutelného investicného majetku, rekonstrukciu prevadzkovych
priestorov alebo nakup potrebnych zasob a surovin. Maximdlna vyska pozicky je 800 tis. Sk a lehota
splatnosti do 3 rokov.

Rok 2002 bol klicovym rokom pre rozvoj tohto programu
prostriedkov aj z pohladu rozsirenia poctu regionalnych mi
celého Slovenska funguje celkom 15 regional
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V priebehu roku 2002 obdrzali centra ziadosti o poskytnutie mikropézicky od 368 zaujemcov, na
zaklade ktorych poskytli 244 mikropozZiciek v celkovej vyske 95 092 338 Sk.

Celkovo sme v ramci Mikropoézickového programu poskytli od zaciatku jeho realizacie 529
mikropoZiciek vo vyske 182 927 890 Sk. Priemerna vyska mikropozicky je 345 799 Sk.

Dalsim dolezitym faktorom pri realizacii programu je jeho dopad na zamestnanost v regiénoch. Od
zaciatku poskytovania mikropéZziciek bolo vytvorenych 820 a udrzanych 875 pracovnych miest.

Prehlad poskytnutych mikropoziciek podla jednotlivych centier za rok 2002

Pocet poskytnutych mikropoziciek za rok 2002 Vyska mikropoziciek v mil. Sk
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Spolocnost zarodkového kapitalu (Seed Capital Company)

Hlavnou charakteristikou spolocnosti zarodkového kapitalu (SCC), zaloZenej v roku 1994 NARMSP, je
investovanie do zakladného imania firmy. Spolo¢nost riadi fond startovacieho kapitalu, z ktorého sa
vykonavaju investicie do vysky 10 mil. Sk pre malych a strednych podnikatelov na Slovensku. Program je
financovany z prostriedkov programu PHARE. Cielom spoloc¢nosti je financnymi investiciami umoznit vznik
a rozvoj novych podnikov a rozvinit cinnost existujucich podnikov. Pri investovani st preferované najma
projekty z oblasti priemyselnej vyroby, vyrobnych sluzieb a aktivneho cestovného ruchu.

V priebehu roku 2002 sa uskutocnilo 5 zasadnuti Investicného vyboru. Ostatné aktivity fondu boli
zamerané na monitoring 23 spoloc¢nosti nachadzajucich sa v portféliu spoloc¢nosti. Celkovo bolo v roku
2002 investovanych 25,5 mil. Sk - 16,4 mil. Sk do zakladného imania spolo¢nosti a 9,1 mil. Sk vo forme
dveru.

Kumulativne k 31.12.2002 sa uskutocnilo 28 zasadnuti Investicného vyboru, bolo prerokovanych 56
investicnych navrhov, z ktorych 44 bolo schvalenych, 10 bolo schvalenych s podmienkou a 2 boli
zamietnuté. Skutocne realizovanych investicii je 51 do 24 spolo¢nosti. Do tychto spolo¢nosti

Prehlad poskytnutych mikropéziciek podla odvetvi za rok 2002
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nachadzajucich sa v portfoliu Seed Capital Company, s.r.o. bola investovana celkova ciastka 116,79 mil.
Sk. Ciastka 73,36 mil. Sk bola poskytnuta do zakladného imania spolo¢nosti a 43,43 mil. Sk vo forme
dveru.

V roku 2002 zriadil SCC Regionalny fond Startovacieho kapitalu v Banskej Bystrici a otvoril regionalnu
kanceldriu. Na jeho c¢innost boli poskytnuté financné prostriedky zo Statneho rozpoctu vo vyske 9,6 mil.
Sk. Fond zahdji svoju cinnost v roku 2003. Preferovana vyska investicie je 2 - 3 mil. Sk. Dany fond sa
zameriava na projekty z regionov stredného a vychodného Slovenska (Banska Bystrica, Zilina, Presov,
Kosice).

Prehlad poskytnutych investicii v cleneni podla krajov k 31.12.2001 celkom

Pocet realizovanych investicii k 31.12. 2002 Vyska realizovany investicii v Sk k 31.12.2002
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lll. Cerpanie

prostriedkov na podporu MSP

I. Pouzitie prostriedkov Stitneho rozpoctu na programy podpory malého
a stredného podnikania na Slovensku v roku 2002

PRIORITA/PROGRAM PODPORY Suma v tis. Sk
[. Ulahcenie pristupu MSP ku kapitalu 319 544
z toho: - Mikrop6zickovy program MH SR 59 000
- Mikropozickovy program MVRR SR 15 201
- Podporny tverovy program 205 670
- Podprogram zarodkového kapitdlu MH SR 30 000
- Fond startovacieho kapitalu MVRR SR 9 673
[l. Upevnenie postavenia sektora MSP 11 061
z toho: - Poradenstvo pre MSP 3814
- Vzdelavanie pre MSP 476
[ll. ZvySenie konkurencieschopnosti MSP 21 072
z toho: - Implementacia systémov riadenia kvality 7 611
- Transfer technolégir 10 490
[V. Internacionalizacia MSP a prienik na nové trhy 4991
z toho: - Subkontraktacia 855
- Viacroc¢ny program pre podnikatelov 1137
Programy spolu (I. - IV.) 356 671

Il. Pouzitie prostriedkov fondu PHARE Europskej tinie na podporu rozvoja malého
a stredného podnikania na Slovensku v roku 2002

POUZITIE PROSTRIEDKOV Suma v tis. EUR Suma v tis. Sk
[.  Ulahcenie pristupu ku kapitalu 9 463 400 135
z toho: - Technickad asistencia pre finan¢né programy 63 2 627
- Podporny tverovy program 4 800 201 479
- Mikropdzickovy program 3 450 146 570
- Spolocnost zarodkového kapitalu 1150 49 459
[l. Upevnenie postavenia sektora MSP 1 201 50 992
z toho: - Spin-off 46 1971
==CEPAC 68 2 855
- Poradenstvo a vzdeldvanie 1087 46 038
[ll. ZvySenie konkurencieschopnosti MSP 1407 60 500
z toho: - Rozvoj politiky MSP - granty 74 2838
- Podnikatelské inkubatory 984 42 748
=3lne 349 14 914

Programy spolu (I. - 1I1.) 12 071 511 627
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I1l. Pouzitie revolvingovych zdrojov na realizaciu financ¢nych podpornych programov

Podporny dverovy program 116 873 tis. Sk
Mikropozicky 12 290 tis. Sk
Spolu 129 163 tis. Sk

Celkovo bolo na financovanie podpornych programov MSP v roku 2002 pouzitych viac ako 997,5
mil. Sk (1. + 1. + [1L.).

Suvaha NARMSP v tis. SK

Aktiva celkom 2 429 259
1. Stale aktiva 44123
z toho: - nehmotny investicny majetok vratane opravok 574

- hmotny investicny majetok vratane opravok 4396

- financné investicie 39 153

2. Obezné aktiva 2 385 136
z toho: - finan¢ny majetok 2 043 901

- pohladavky 340 533

- prechodné dcty aktivne 569

- zasoby 104

Pasiva celkom 2 429 259
1. Vlastné zdroje 414 414
2. Cudzie kratkodobé zdroje 14 845

Cerpanie prostriedkov na podporu MSP, finanénd a majetkovd situdcia NARMSP
k 31.12.2002

Prevadzkové naklady NARMSP v roku 2002 a fondy na financovanie jej programov boli kryté z dvoch
zdrojov - $tatneho rozpoctu a ostatnych vlastnych zdrojov.

Zdroj tis. sk % z celku
SR 6 000 27,66
Ostatné 15 688 72,34

Spolu 21 688 100,00
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Statutirne

organy NARMSP

Dozorna rada NARMSP

Ing. Karol Pavlti, predseda, ZdruZenie podnikatelov Slovenska
Ing. Pavol Prokopovi¢, podpredseda, Narodna rada SR

Ing. Michal Balog, Ministerstvo hospodarstva SR

Ing. Elena Baskova, Ministerstvo hospodarstva SR

Ing. Anton Bonko, Slovenska obchodna a priemyselna komora
Ing. Milan Kuzma, Slovenskd Zivnostenska komora

JUDr. Peter Masar, Slovensky Zivnostensky zvaz

Ing. Eva Michalovd, Urad vlady SR

Ing. Daniel Piatnica, Slovensky zvaz vyrobnych druzstiev

Ing. Vladimil Podstransky, Ministerstvo financii SR

JUDr. Jan Sabol, Ministerstvo hospodarstva SR

Sprdavna rada NARMSP

PhDr. Jan Oravec, CSc., predseda, Ministerstvo hospodarstva SR
PhDr. Miroslav Polacek, podpredseda, Ministerstvo hospodarstva SR
Ing. Miroslav Fuksa, Slovensky Zivnostensky zvaz

Mgr. Lubo$ Halak, ZdruZenie podnikatelov Slovenska

Ing. Jan Vancik, Ministerstvo financii SR

Manazment NARMSP

Ing. Juraj Majtan, generalny riaditel

Ing. Zuzana Cigankovd, riaditelka Odboru ekogomiky a spravy

Mgr. Darina KaluZnikova, riaditelka Odboru flnancnych
podpornych programov

Ing. Katarina Kellenbergerova, riaditelka Odboru reglonov
a vzdelavania

RNDr. Juraj Poledna, DrSc., riaditel Odboru mformacu
a zahrani¢nych aktivit

Ing. Karol Stranai, riaditel Odboru koordindcie

Ing. Peter Zaborsky, manazér SBS



