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Zoznam pouzitych skratiek

AMN — absolventsk4 miera nezamestnanosti

BA — Bratislava (Bratislavsky kraj)

BB — Banska Bystrica (Banskobystricky kraj)

CPPPaP — Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
CVTI SR — Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
INEKO — Institat pre ekonomické a socidlne reformy

KE — Kosice (Kosicky kraj)

MSVVaS — Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a §portu

NR — Nitra (Nitriansky kraj)

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

OVP — Odborné vzdelavanie a priprava

PO — PreSov (Presovsky kraj)

RUZ — Republikové tnia zamestnavatel'ov

SBA — Slovak Business Agency

SDV — Systém duélneho vzdelavania

SR — Slovenska republika

SZCO — Samostatne zarobkovo ¢inna osoba

SIOV — Statny institat odborného vzdelavania

TN — Trencin (Trenciansky kraj)

TT — Trnava (Trnavsky kraj)

VUC — Vyssi izemny celok

VUO - Vzorové ucebné osnovy

VUP — Vzorovy ucebny plan

ZA — Zilina (Zilinsky kraj)

ZAP SR — Zviz automobilového priemyslu Slovenskej republiky



Duélne vzdeldvanie a MSP Slovak Business Agency

Manazérske zhrnutie

Zavedenie systému dualneho vzdelavania v roku 2015 reflektovalo najmé na stav skolstva.
Slovensko sa radilo medzi krajiny, v ktorych vel’ka Cast’ absolventov strednych odbornych §kol
skoncila bud’ mimo trhu prace, ¢i sa zamestnali v inom odbore, ako redlne vyStudovali. Jednym
z dovodov je prave nizka prepojenost’ trhu prace a Skolstva, kedy Skolstvo nedostatocne
reflektuje na potreby trhu prace. Na jednej strane je mnozstvo profesii stredného odborného
vzdelania na trhu prace nedostatkovych, na strane druhej je paradox, ze stredné odborné
vzdelanie je SirSimi vrstvami spolo¢nosti vnimané ako menej prestizne. Zarovein pred reformou
platilo, ze zamestnavatelia boli nedostatocne vtiahnuti do systému odborného vzdelavania
a praxe.

Spustenie azavedenie systému dualneho vzdelavania vSak od zaciatku nebolo bez
komplikacii. Prvy navrh zakona z roku 2015 obsahoval niekol’ko nezamyslanych désledkov,
ktoré branili lepSiemu zapojeniu Studentov do systému. Z dostupnych analyz a dat vyplyva, Ze
iSlo najma o kratenie normativu na ziaka pre Skoly, ktoré sa zapojili do systému, vysoku
administrativu narocnost’ a taktieZ nedostatocni schopnost’ zamestnavatela ovplyviiovat
vzdeldvaci proces.

Kedze cely projekt Dualneho vzdelavania sa realizuje v ramci Eurdpskeho projektu Dudlne
vzdelavanie a zvysenie atraktivity a kvality OVP, do roku 2020 mal za ciel’ dosiahnut’ zapojenie
12 000 Studentov. AvSak v prvych rokoch od spustenia systému bolo dudlne vzdelavanie
atraktivne najma pre velkych zamestndvatelov s dostatocnymi finanénymi ako i l'udskymi
kapacitami, pre ktorych takito spolupraca znamenala na jednej strane ziskavanie novych
zamestnancov, na strane druhej zvySovala ich prestiz v ofiach verejnosti.

Legislativne zmeny, ktoré boli prijaté v roku 2018 znamenali pre systém zasadny zlom.
Prakticky sa odstranili vSetky dovtedajSie bariéry, ktoré branili vys$Siemu zapojeniu sa ziakov
do systému. Skolam sa prestali kratit' normativy na Ziaka, jednotlivi zamestnévatelia ziskali
moznost’ finanéného ohodnotenia za kazdého ziaka, ktory sa zapoji do systému a podstatné
zjednoduSenie administrativy. To sa prejavilo aj na celkovom naraste poctu Studentov
zapojenych do systému (podla poslednych &isiel SIOV vroku 2018 islo o pocet 3970
Studentov).

Od spustenia systému ale ostdva problémom zapojenie malych a stredne velkych firiem.
Najma mali podnikatelia vnimaju systém ako zlozity, nakladny a za rok 2018 v malych firmach
pracuje len asi 9 % vSetkych Studentov zapojenych do systému dudlneho vzdelavania. Je vSak
otazkou, ako sa da malym zamestnavatel'om pomdoct’, aby sa do systému zapojili.

Medzi najvicsie bariéry dudlneho vzdelavania dnes uZ nepatri legislativa. T4 sa da
povazovat’ v mnohych ohl'adoch za moderne nastavenu, systém je dostatocne jednoduchy.
Avsak zlyhava najma uloha informovanosti. Aj ked’ boli zriadené tzv. dual pointy, pre malych
podnikatel'ov nie je k dispozicii jednoduchy manual na zapojenie sa do systému dualneho
vzdelavania. Vo vela pripadoch je zapojenie malych zamestnavatelov vysledkom aktivity
danej strednej odbornej Skoly a ich ,,kontaktov* na vybranych zamestnavatel'ov. Takyto pristup
vSak nie je dostato¢ne koncep¢ny a je viac vecou ndhody a aktivity daného vedenia Skoly ako
systematického pristupu.

Medzi d’alSie bariéry rozsirenia dudlneho vzdelavania dnes patri nedostato¢ne vypracovany
systém prepojenia §k6l na data. Dochadza k tomu, ze $tat podporuje aj odbory, ktoré
nevychovavaju perspektivnu pracovnt silu pre trh prace, ale vychovavaju l'udi, ktori vo vacSine
pripadov nevykondvaji pracu v odbore Studia. Ide o mnoZzstvo ,,utopenych nakladov a preto
by v d’alsom kroku mala nasledovat’ revizia strednych §kol, no najma odborov na strednych



Duélne vzdeldvanie a MSP Slovak Business Agency

Skolach. V predoslych rokoch doslo k znizovaniu poctu strednych odbornych skol, avsak do
budicnosti je nutné uvazovat’ s d’alSou vlnou, ktora vSak musi byt realizovand dostato¢ne
komplexne.

Tiez je problémom vyska zdrojov, ktoré pridia do $kolstva, a to vratane zdrojov na stredné
odborné skolstvo. Riaditelia viacerych strednych skol ,,trpia“ nedopracovanym systémom
tzv. ,,centier odborného vzdelavania a pripravy®, kde by sa na najmodernej$ich strojoch mohli
kvalifikovane Studenti pripravovat’ a st nuteni vzdelavat’ v dieliiach vybavenych strojmi eSte
z obdobia socializmu.

Velka pozornost’ by taktiez do buducnosti mala byt smerovana na kariérne poradenstvo.
V tomto ohl'ade Slovensko za vyspelou Eurdpou zaostava. Pozitivom s prvé legislativne
kroky, ktoré zaviedli institut kariérneho poradenstva a posiliiuja tlohu CPPPaP, avsak je nutné
ich premietnut’ do praxe. Castokrat méa potencialny ziujemca, resp. ziak kon&iaceho ro¢nika
zékladnej skoly iné predpoklady a ocakavania ako jeho rodi¢, ¢i pedagogovia, no v systéme
neexistoval dostatoény prvok, ktory by mu poskytol klI'a€ové kariérne poradenstvo.

Ukazuje sa vsak, Ze systém je dostatoCne dobre nastaveny a Zivotaschopny. Pokracovanie
V jeho implementacii by sa vSak malo prehupnut’ do d’alSej, zlozitejSej fazy, kedy sa zacnu
uskutociiovat’ komplexné a hlboké zmeny v celom systéme Skolstva. V sti€asnosti je pozitivne
prijimany ako zamestnavateI'mi a ich zastupcami, tak i Skolami a pozitivne ho hodnotia aj
viaceri absolventi systému. Nakoniec, pozitivne je aj to, Ze mnozstvo absolventov programu
dualneho vzdelavania ostava vo firméch aj po skonéeni vzdelavania.
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Uvod

Problematika prepojenia potrieb trhu prace a $kol rezonuje v slovenskej spolo¢nosti
dlhodobo. Je to aj vd’aka urcitej nostalgii za socialistickym systémom, ktory vyznamne tlacil
do popredia prave vyrobné odbory. Avsak pre potreby modernej trhovej ekonomiky, akou je
nesporne i Slovensko, je nevyhnutny moderny systém dudlneho vzdelavania.

Prave preto bolo tol'’ko ocakavané zavedenie systému dualneho vzdelavania v roku 2015.
Inspirdciou pre slovensky systém dudlneho vzdelavania sa stalo Nemecko, Svajciarsko, ¢i
Rakusko.

Zial’, spustenie projektu v roku 2015 bolo zo strany verejnosti vnimané skor ako politicky,
nez ako odborny projekt. Svedci o tom aj zavedenie systému spojené s mnozstvom kritiky a to
¢i uz zo strany $kol, odbornej verejnosti alebo zamestnavatel'ov. Napriek tomu sa dnes zda, ze
systém dudlneho vzdelavania ma zmysel.

Je nesporné, ze nizka prepojenost’ vzdelavania na skolach s trhom prace je problémom.
Takyto stav mad za nasledok plytvanie vzacnymi zdrojmi. Na strane S$tatu dochédza
k financovaniu vzdelavania l'udi, ktori nenachadzaju prax vo svojom odbore. Zamestnavatelia
si nateni na preSkolovanie zamestnancov vynakladat’ dalSie zdroje. A Studentov, resp.
absolventov, ktori nendjdu uplatnenie hned’ po skonceni Stidia na strednej Skole stoji zase
vzacny cCas naucit sa nieCo nové. Pritom slovenskd ekonomika, ak chce zostat
konkurencieschopna potrebuje mladych odbornikov, ktori su schopni vykonavat odbornu
pracu.

Kostrou systému zamestnanosti s na Slovensku mali astredni zamestnavatelia.
V mnohych pripadoch prave tito zamestnavatelia maji len obmedzené moznosti ako stperit’ s
,velkymi“ zamestnavateImi. Na svoju ¢innost’ potrebuju kvalifikovanych Tudi, ¢o je pri
starnucej populdcii stale t'azSie a tazSie nachadzat’.

Prave preto sme sa v tejto analyze zamerali na niekol’ko aspektov v oblasti dualneho
vzdelavania. Nejde v prvom rade len o legislativne zmeny, ktoré sa udiali v roku 2018 ale
hodnotime i sucasny stav fungovania systému vzhl'adom na malé a stredne vel'ké podniky.
Celkovo zhriiujeme stav fungovania systému dualneho vzdelavania, a to aj vzhI'adom na malé
a stredné podniky.

Ked’Ze je dolezité poznat’ aj ndzory jednotlivych aktérov v systéme dudlneho vzdelavania,
venujeme im samostatn(l kapitolu.

Fungovanie systému vSak nie je mozné zlepSit’ bez toho, aby sme do systému ,,zarocili*
poznatky z inych krajin, kde ma systém dualneho vzdelavania dlhu tradiciu . Preto v zaverecnej

.....

pre Slovensko.
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1 Sucasny stav dualneho vzdelavania v SR

Systém dualneho vzdeldvania v SR bol predstaveny v roku 2015. VtedajSia vlada ako
hlavné argumenty na zacatie takejto zmeny uviedla, Ze problémom je nizka prepojenost’ trhu
prace a absolventov $kol. Zaroven jeden z cielov bol zvysit' zdujem o dudlne vzdelavanie.
Inspiréaciou sa pre slovensku verziu dudlneho vzdelavania malo stat’ Rakusko, Nemecko, ¢i
Svajéiarsko.

1.1 Vychodiskovy stav a dovody zavedenia dualneho vzdelavania

Myslienky dualneho vzdelavania v SR nie st nové. Doraz na robotnicke/uc¢novské skolstvo
bol zna¢ny najmi pocas obdobia socializmu medzi rokmi 1948 — 1989. Na jednej strane bola
snaha o0rozvoj stredného odborného Skolstva motivovana ideologicky (dérazom na
robotnickystav), na strane druhej suvisela so znaénym budovanim najméi t'azkého priemyslu na
Slovensku a s tym stvisiacou potrebou pracovnych sil. Pomerne jednoduché prepojenie $kol
a praxe bolo mozné aj vd’aka Sirokému vlastnictvu Statu a budovaniu vel'kych zdvodov. Ostatne,
Studenti praxujuci na svojom budiucom pracovisku znamenali uz pocas Skoly pre zaostavajlci
systém lacna pracovnu silu.

Prave v suvislosti so spolo¢enskymi zmenami na Slovensku po roku 1990, privatizaciou
a restituciami vel’kych podnikov a celkovou Strukturadlnou zmenou ekonomiky (zvySovanim
podielu sluzieb arozvojom novych odvetvi sluzieb) sa stratila aj direktivne nariadena
prepojenost’ medzi Skolami a podnikmi.

Nevyhnutnost' nadviazat' prepojenie medzi praxou a Skolou si medzi prvymi zacali
uvedomovat’ viaceré stavovské organizacie zamestnavatel'ov. V roku 2002 vznikli prvé pilotné
centra ZAP SR. V roku 2007 zamestnavatelia iniciuju vznik Zékona o odbornom vzdeldvani,
pri¢om tento zékon je prijaty v roku 2009. Avsak cely proces sa uspesne zavrsil az v roku 2015,
kedy sa Zakon podarilo sfunk¢nit’.

V case zavadzania tejto reformy bola nezamestnanost’ mladych I'udi (P'udi medzi 15 — 24
rokmi) zdsadnou témou. Pohybovala sa na trovni 26,1 %, ¢o Slovensko radilo na popredné
prie¢ky v celej EU. V &ase zavadzania reformy existoval (a do zna¢nej miery dodnes existuje)
vyznamny nesulad medzi trhom prace a vzdelavanim, ktoré poskytuju stredné skoly. Ako
uvadzaju autori Stadie ,,Analyza dopytu a potrieb na trhu prace v SR* (2017), v pripade oblasti
zo sektora strojarstva (Nastrojar, CNC programator, operatori strojov a zariadeni). Autori
odhaduju, Ze potreba trhu prace je o 2 az 3 tisic 0sdb ro¢ne viac, ako produkuja skoly. Naopak,
Vv pripade absolventov hotelovych akadémii, ¢i cestovného ruchu existuje o 1000 az 2000
absolventov ro¢ne viac, ako je potrebné na trhu prace. Ako d’alej vyplyva z dat CVTI SR,
vysoka je tieZ nezamestnanost’ mladych stavebnych pracovnikov, vlasovych kozmeticiek, ¢i
prekvapivo automechanikov.

To vedie k stavu, kedy tito absolventi nevykonavaju pracu v odbore. Az 62 % absolventov
strednych $kol podla autorov Studie pracuje mimo svoj odbor (blizSie sa problematike
venujeme V kapitole venovanej Bariéram rozvoja odborného vzdelavania).

Dalsim z problémov, ktoré je nutné do buducnosti riesit’ je nedostatok kvalifikovanych T'udi
Vv niektorych profesiach. Ak sa zameriame prave na tieto nedostatkové profesie, tak sa da
konStatovat, ze vo vSeobecnosti nejde len o vysokoskolsky vzdelanych I'udi. Na trhu prace
chybaju kvalifikovani strojari (zamoc¢nik, frézar, obrabac kovov), elektrotechnici, energetici, ¢i
pracovnici v telekomunikacidch. TaktieZ nastavaji problémy s obsadzovanim pozicii
remeselnikov (elektrikéri, muréri a pod.), operatori vyroby strojov, Ci reStauracny a hotelovy
personal. Z vysokoskolsky vzdelanych I'udi ide najma o IT profesie alebo o profesie ako lekar
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apotom inZinieri technického zamerania. (spracované podla etrend.sk a prieskumu
Manpower).

Prave zavedenie systému dualneho vzdelavania by malo pomoct riesit’ tieto disparity.
Systém dudlneho vzdeldvania predstavuje taky systém odborného vzdelavania a pripravy na
vykon povolania, ktorym absolvent ziskava vedomosti, schopnosti a zru¢nosti potrebné pre
povolanie. Vyznacuje sa prepojenim vSeobecného a odborného teoretického vzdeldvania
v strednej odbornej $kole s praktickou pripravou na pracovisku uréitého zamestnavatela.
Cielom projektu dudlneho vzdeldvania je priniest’ partnersky vztah medzi zamestnavatel'a
a ziaka. Znamena spdsob, ako dosiahnut' efektivnu spolupracu medzi zamestndvatelmi
a zostladenie vyucby v Skolach (najma strednych odbornych Skolach) a potrebami praxe. Za
praktické vyuCovanie zodpoveda zamestnavatel, ktory znasa naklady spojené s realizaciou
dudalneho vzdeldvania.

Projekt dualneho vzdelavania bol podporeny aj prostrednictvom narodného projektu
,.Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP“. Ziadatel'om prostriedkov pre tento
projekt je Statny intitut odborného vzdelavania a celkové opravnené vydavky projektu st viac
ako 33 miliénov.

Cielovou skupinou su Ziaci strednych odbornych $kol, Ziaci zdkladnych 8§kol, pedagogicki
zamestnanci strednych odbornych $koél, zadkladnych $kol ako i zamestnanci $tatnej spravy
a samospravy. Predpokladané trvanie projektu je do konca oktébra 2020.

Ciele tohto narodného programu majui byt naplnené prostrednictvom realizacie siedmych
aktivit.

— A.1 Zapojenie stavovskych a profesijnych organizacii do procesu pokracujucej
transformacie OVP a vybudovanie kooperac¢nej platformy spoluprace partnerov
zapojenych do systému dualneho vzdelavania, vzdelavanie a priprava inStruktorov:
Aktivita je zamerana na prehibenie spoluprace stavovskych a profesijnych organizécii
a postupné zapojenie zamestndvatel'ov do procesu transformécie odborného vzdelavania.
Slovenské Skolstvo je dlhodobo ,,odtrhnuté* od potrieb trhu prace a praxe a prave
prepojenim tychto organizacii, spolu so zavedenim jednotnej koordinacie systému dualneho
vzdelavania zo strany zamestnavatel'ov a §k6l moze pomdct’ riesit’ tuto disparitu.

— A.2 Aktualizacia a verifikacia potrieb trhu prace, transformacia povolani a
zamestnani na ucebné a Studijné odbory, priebezné analyzy uplatnenia absolventov
vSetkych strednych $kol v SR:

Dal3ia aktivita zamerana na prepajanie odborného vzdelavania a pripravy s potrebami trhu
prace a zamestnavatel'ov.

— A.3 Participacia na procese nastavenia planov vykonov strednych $kol na zaklade ich

Specializacie a ich zapojenia do systému dualneho vzdelavania, vykonanych na ziaklade
potrieb trhu prace na regionalnej Grovni:
Aktivita je zamerana na nastavenie planov vykonov strednych odbornych skol. Aktivita je
v Casti A.3.2. zamerand na aktualiziciu manudlu pre postup pri priprave vSeobecne
zéviznych nariadeni o uréovani poétu tried prvého roénika. Cast A.3.3. je zamerana na
realizaciu procesu nastavovania planov vykonov $§kol koordinaciou ucastnikov procesu
stanovovania a verifikacie planov vykonov $kdl a sti€asne na zjednocovanie postupov pri
stanovovani planov vykonov aktualiziciou manudlu, ktory je akceptovany vsetkymi
dsmimi samospravnymi krajmi.

— A4 Implementicia systému dudlneho vzdelavania na celoslovenskej, ako aj
regionalnej irovni za uc¢asti zamestnavatel’ov:
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Ide 0 samotné zavedenie SDV v ramci celého Slovenska na vSetky relevantné ucebné
a Studijné odbory.

— A.5 Sprevadzanie Ziaka v systéme dudlneho vzdeliavania a priprava pedagogickych
zamestnancov a riadenia SOS a ZS so zameranim na zavedenie SDV:
Aktivita ma za ciel' integrovat do systému prvky, ktoré priblizia pedagogickych
zamestnancov ako izamestnancov amanazérov Skoly blizSie k vzdelavaniu Zziaka
Vv systéme dudlneho vzdelavania. Zaroven je cielom prepojit’ spolupracu strednych ale
I zakladnych $kol a zamestnavatelov. Aktivita sa tiez zameriava aj na doplnkové
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov strednych a zékladnych skol.

— A.6 Elektronizacia procesov podporujicich implementaciu prvkov SDV:
Aktivita ma za ciel elektronizovat’ celkovi implementaciu prvkov systému dudlneho
vzdelavania a vybranych administrativnych procesov.

— A.7 Koordinacia projektu:
Ma za ciel’ koordinované a komplexné efektivne riadenie narodného projektu na vsetkych
urovniach.

Implementéacia podl'a SIOV (2016) do roku 2020 predpoklada nasledovny pocet zapojenych
subjektov v systéme dualneho vzdelavania:

- 12 000 ziakov strednych odbornych $kol
- 1450 zamestnavatel'ov

- 7 stavovskych a profesijnych organizécii
- 280 strednych odbornych §kol

- 8 samospravnych krajov

Fungovanie systému dudlneho vzdeldvania prepaja tri strany — Skolu, ziaka
a zamestnavatela. Tato spolupraca je priamo zakotvena v zdakone. Vztah medzi
zamestnavatel'om a ziakom (Studentom) je definovany prostrednictvom tzv. ucebnej zmluvy.
Tato zmluva upravuje vSetky prava a povinnosti zmluvnych stran, ktoré¢ maju vo vzt'ahu
k praktickému vyucovaniu. Medzi $kolou a zamestnavatelom je podpisand tzv. zmluva
0 dualnom vzdelavani, prostrednictvom ktorej je upraveny rozsah, podmienky a organizacia
odborného vzdelavania. Zamestnavatelia preberaji zodpovednost’ za praktické vyu€ovanie a
nastavuji ho v stlade so svojimi preferenciami. Praktické vyuCovanie sa ztohto dovodu
vykonava na pracovisku zamestnavatela.

Zaroven sa zaviedol systém dualneho vzdelavania 18+. Ide 0 taky systém, ktory je vhodny
pre zamestnavatel'ov, ktori poskytuju praktické vyucovanie v ramci odborného vzdeldvania
a pripravy na povolanie, ktoré nie su vhodné pre neplnoletych Ziakov. Zamestnavatel'om sa tak
umoznilo ziskat’ rychlejS$im spdsobom kvalifikovanu pracovnl silu, pricom je tento proces
mozn¢ skratit’ na 1,2 alebo tri roky a to v zavislosti od vyberu formy nadvédzujiceho odborného
vzdelavania a pripravy v porovnani s 3 — ro¢nym uc¢ebnym odborom alebo 4 ro¢nym Studijnym
odborom uréenym pre absolventov zdkladnej Skoly. Toto vzdeldvanie sa uskutociiuje podla
vzdelavacich programov, ktoré obsahuju iba odborné vyucovacie predmety teoretického
vyucovania a praktické vyucovanie vo forme odborného vycviku alebo odbornej praxe.

Celkovo sa pozitiva systému dualneho vzdeldvania daju zhrnlit’ nasledovne:

- Zamestnavatelia prirodzenym sposobom priamo zo $kdl ziskavaju vysokokvalifikovanu
pracovnu silu.

- Zamestnanec nadobtda praktické skusenosti uz priamo u zamestnavatel’a.

- Zamestnanec si osvojuje aj iné pracovné navyky.
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- Vzdelavanie zamestnanca prebicha na najmodernejsich strojoch pouzivanych v praxi.

- Zamestnavatelia maju dosah na obsah praktického vzdelavania.

- Ziak moze ziskat’ hmotné ale i finanéné zabezpeéenie zo strany zamestnavatela uz pocas
studia.

- Rozvijaju sa povolania, ktoré na trhu chybajt.

Cielom dualneho vzdelavania je tak nielen zvysit zamestnanost’ absolventov SOS. Zlep3uje
sa tak aj celkovy obraz stredného odborného vzdeldvania, tvorba u¢ebnych programov prebieha
V stcinnosti s praxou, prisposobuju sa mu kvalifikacné predpoklady a vytvara sa tak vyssi tlak
na zvySovanie kvality odborného vzdelavania.

1.2 Vyvoj dudlneho vzdelavania

KIa¢ovym problémom stavu dudlneho vzdeldvania je dosiahnut' zapojenie 12 000
Studentov do konca oktdbra 2020. VSetky analyzy a kritika, ktord v sucasnosti smeruje
k syst¢ému dualneho vzdelavania tak ako bol nastaveny hovori otom, ze tento ciel je
naplnitel'ny len vel'mi taZko. Aj ked’ sa podarilo v poslednych rokoch zvysit ticast’ ziakov, ktori
su zapojeni v systéme dudlneho vzdelavania, stale (rok pred skonfenim projektu) SR
nedosahuje pozadované Cisla.

Ak vychadzame z hodnotenia stavu dudlneho vzdelavania od spustenia systému dualneho
vzdelavania, od roku 2015 moéZeme pozorovat ndrast poctu Ziakov v systéme dudlneho
vzdelavania.

Tabul'ka 1 Pocet zapojenych §kol a zamestnavatelov systéme SDV

2015/2016 406 87 31 22 422
2016/2017 1359 204 53 62 1925
2017/2018 2611 490 85 82 2050
2018/2019* 3970 97

Zdroj: SBA (2018) a SIOV (2019)

Pri mapovani vyvoja systému dudlneho vzdelavania sme v tejto Casti vychadzali najma
z udajov zverejnenych SBA v roku 2018 doplnenymi o najnovsie data SIOV o pocte novych
Studentov ako i aktudlnom stave dualneho vzdeldvania.

Ak sa pozrieme na zapojenie v jednotlivych krajoch, podrobné udaje ponuka Tabul'ka 2.

Tabulka 2Pocet zapojenych Ziakov Vsystéme dudlneho vzdelavania v jednotlivych
krajoch SR od roku 2015

Pocet ziakov ~ 2019/2020 2616 560 427 356 241 1056 538 242 156

Poclet ziakov | 2018/2019 1661 173 98 201 138 342 294 222 193

Pocet Ziakov 2017/2018 1252 160 105 168 @107 299 271 83 59

Pocet Ziakov 2016/2017 = 953 149 90 163 14 195 234 87 21

Pocet ziakov 2015/2016 406 27 29 98 30 97 58 60 7
Zdroj: SBA (2018) a SIOV (2019) a CVTI SR (2019)

! Vybrané udaje neboli k dispozicii
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Ako mdzeme vidiet, vo vSetkych krajoch na Slovensku rastie poc€et zapojenych Studentov
ato vkazdom zo sledovanych rokov. Negativhou vynimkou je len pokles v Trnavskom
samospravnom kraji v roku 2018/2019 oproti roku 2017/2018 a pokles poctu Studentov
v skolskom roku 2019/2020 v pripade PreSovského samospravneho kraja. Lidrom je
TrencCiansky samospravny kraj, kde je do systému dualneho vzdeldvania zapojenych
V poslednom dostupnom roku viac ako 340 Studentov.

Ak sa zameriame na podrobnu analyzu posledného dostupného a uzatvoreného roka, tak je
zrejmé, ze v $k. roku 2018/2019 doslo k rastu zaujmu o dualne vzdelavanie a to ako zo strany
Studentov, tak izo strany zamestnavatelov. Celkovo je v systéme zapojenych 3970 ziakov,
z toho 1661 nastapilo do prvého ro¢nika, 1182 do druhého ro¢nika, 876 do treticho ro¢nika
a 251 do stvrtého ro¢nika strednej skoly.

Studenti st zapojeni najmé v odboroch strojarstvo a automobilovy priemysel (spolu viac
ako 52 % Studentov) a elektrotechnickej oblasti.

Graf 1 Podiel Ziakov zapojenych v dualnom vzdelavani v jednotlivych odboroch

|
D\ 4

= doprava drevo elektro financie hutnictvo
IT m |ogistika = phchod = obuv m psobné sluzby
m plasty a guma m polnohospodarstvo = polygrafia potravindrstvo sklo

sluzby stavebnictvo stroj a auto m textil

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV (2019)

Naopak, len vel'mi malo su Studenti v systéme dudlneho vzdelavania zapojeni vo finanénom
sektore (0,2 % z celkového poctu), logistike, ¢i pol'nohospodarstve.

1.3 Stav dualneho vzdelavania vzh’adom na MSP

Ak sa zameriame na stav dualneho vzdelavania v pripade malych a strednych podnikov,
SIOV nezbiera data podl'a velkosti podnikov. Avsak na zaklade dat poskytnutych zo SIOV
bolo mozné k jednotlivym zamestnavatelom urcit’ pocet zamestnancov na zéaklade tidajov
Z portalu finstat. Za maly podnik pokladdme taky podnik, ktorého pocet zamestnancov je
najviac 50, za stredne velky podnik je pokladana firma s poctom zamestnancov 50 — 250.
Pomocou tejto jednoduchej metodiky sme boli schopni pomerne presne urcit, aky velky je
podiel malych a strednych zamestnavatel'ov na dualnom vzdel4vani.
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Graf 2 Podiel malych a strednych podnikov na pocte $tudentov zapojenych v dualnom
vzdelavani v roku 2018

Edo50 Mod100do 250 Mnad 250

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV (2019)

Pocet Studentov, ktori sa pripravujii na povolanie v systéme dudlneho vzdeldvania u malych
zamestnavatel'ov je na zaklade tychto dat priblizne 9 %, pre stredne vel'ké firmy priblizne 15
%. V absoltatnych ¢islach to znamena, Zze do dualneho vzdelavania je v malych podnikoch
zapojenych v $k. roku 2018/2018 asi 363 ziakov, a v stredne vel'kych firmach asi 590 ziakov
a Studentov. Na zaklade tychto dat mozeme konstatovat’, Ze zapojenie malych a stredne vel'kych
firiem do systému dualneho vzdelavania v roku 2018 nie je dostato¢né, resp. nie je dostato¢ne
motivujlce.

Potesujtce je, ze najmi v pripade dualneho vzdelavania v malych firmach mézeme vidiet’
rast poctu zapojenych Studentov, pri¢om v roku 2018/2019 sa v ramci malych firiem zapojilo
do systému dualneho vzdelavania viac ako 240 novych Studentov. V pripade strednych firiem
i8lo o viac ako 270 novych Studentov v Skolskom roku 2018/2019.

V absolatnom pocte sme na zaklade tejto metodiky identifikovali, ze celkovo je v sti¢asnosti
do systému dualneho vzdelavania zapojenych 106 malych a 97 stredne vel'kych podnikov.

V pripade malych podnikov st najviac zastipené podniky posobiace v Tren¢ianskom Kraji,
nasledované podnikmi so sidlom v KoSickom Kkraji, Zilinskom Kkraji a PreSovskom kraji.
Najmenej je zastipeny Trnavsky samospravny kraj. Podrobné vysledky prinasa Graf 3.
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Graf 3 Regionalna $truktira malych zamestnavatelov podPa krajov SR v roku 2018
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV a Finstat (2019)

V pripade stredne vel’kych firiem je najviac zastipeny Trenciansky kraj (aZ 33 % vSetkych
stredne vel’kych firiem), nasledovany Bratislavskym krajom, Nitrianskym krajom a Kosickym
krajom. Najmenej su stredne vel'ké firmy zastupené v pripade Trnavského kraja.

Graf 4 Regionalna Struktura vSetkych zamestnavatelov podl’a krajov v roku 2018

M Nitriansky kraj M PreSovsky kraj

M Trenciansky kraj Zilinsky kraj

M Bratislavsky kraj M Banskobystricky kraj
W Kosicky kraj W Trnavsky kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat SIOV a Finstat (2019)

PozitivnejSie vSak ako podiel podnikov na celkovom mnozstve Studentov, ktori su stiCastou
systému dudlneho vzdelavania je rast podielu malych a strednych podnikov a ich tilohy v tomto
systéme. Ako mézeme vidiet z dat od SIOV, ak porovname pocet Ziakov v jednotlivych
ro¢nikoch zapojenych do systému dualneho vzdeladvania a pripravujicich sa na povolanie
VvV malom alebo stredne velkom podniku a celkovy pocet ziakov v ro¢niku zapojenych do
systému dualneho vzdelavania, podiel malych a strednych podnikatelov na celkovom pocte
Studentov rastie.
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Graf 5 Podiel Ziakov v malych a strednych podnikoch v jednotlivych ro¢nikoch
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat SIOV a Finstat (2019)

Na zaklade analyzy dat o celkovom zapojeni Studentov do systému dualneho vzdelavania
(zdroj SIOV) mozeme konstatovat, Ze najvyraznejii je tento rast v pripade §tudentov prvych
ro¢nikov strednych odbornych §kél, kde je podiel malych a strednych firiem viac ako 30 percent
na celkovom pocte Studentov zapojenych do systému dudlneho vzdelavania. Kalkulacia bola
uskutocnena na zaklade poctu ziakov v malych a strednych podnikoch v jednotlivych
ro¢nikoch voci celkovému poctu Studentov zapojenych do systému dudlneho vzdeldvania vo
vSetkych podnikoch v danom ro¢niku.

Ak sa zameriame na analyzu jednotlivych odborov 0 ktoré maji najvacsi zdujem mali
zamestnavatelia do 50 zamestnancov, tak zistime, Ze najviac je spolupraca rozvinuta
v odboroch auto-opravar (mechanik + lakovnik + karosar + elektrikar), mechanik — nastavovac,
kuchar, casnik, hostinsky (hostinska), programator obrabacich strojov a zariadeni, ¢i stolar.
Komplexné vysledky sprostredktiva Tabul'ka 3.
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7

Tabulka 3 Odbory s najva¢sim zapojenim v malych podnikoch

autoopravar 82 54 18 10 0
autoopravar mechanik 51 34 12 5 0
autoopravdr- lakovnik 11 7 2 2 0
autoopravar-karosar 7 3 3 1 0
autoopravar - elektrikdr 13 10 1 2 0
mechanik nastavovaé 47 14 13 16 4
kuchar 40 31 5 4 0
dasnik, servirka 37 27 7 3 0
hostinsky,hostinsk4 26 26 0 0 0
programator obr. a zv. strojov a zariadeni 23 14 5 4 0
stolar 23 17 4 2 0
mechanik elektrotechnik 19 12 4 3 0
technik energetickych zariadeni budov 12 12 0 0 0
nastrojar 7 4 0 3 0
Mechanik $pecialista automobilovej vyroby 7 7 0 0 0
elektromechnik - silnopradova technika 6 5 1 0 0
mechanik pocitadovych sieti 5 5 0 0 0
kadernik 5 5 0 0 0
Galunnik 4 2 2 0 0
inStalatér 4 3 0 1 0
cukrar (cukrar + cukar kuchar + cukrar 3 1 2 0 0
pekar)

cukrar 1 1 0 0 0
cukrdr kuchadr 1 0 1 0 0
cukrar pekar 1 0 1 0 0
operator drevérskej a nabytkarskej vyroby 3 3 0 0 0
murar 3 2 0 1 0
Mechanik mechatronik 2 1 1 0 0
mechanik stavebnoinstala¢nych zariadeni 2 0 0 2 0
obchodny pracovnik 2 2 0 0 0
podnikatel pre rozvoj vidieka 1 1 0 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade dat SIOV a Finstat, 2019
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Ide teda najmé o profesie, ktoré sa mézu uplatnit’ aj v prevadzkach s menSim poctom
zamestnancov, ¢i malych rodinnych firmach. To je vidiet napriklad v pripade malych hotelov,

ktoré do systému dualneho vzdelavania zacali vstupovat’ najma v uplynulom $kolskom roku
(2018/2019).

Co sa tyka regionalnej $truktury $tudentov zapojenych do systému dualneho vzdelavania,
najviac $tudentov je v malych podnikoch zapojenych v Zilinskom kraji (aZ 24 % z celkového
poctu Studentov). Druhy najvicsi pocet zapojenych Studentov Vv malych podnikoch je
Vv Trencianskom Kraji (20 % z celkového poctu Studentov). Naopak, najmenej Studentov (V
absolutnom vyjadreni len 11 $tudentov) je v malych podnikoch zapojenych v Trnavskom Kraji.
Ide iba 03 % z celkového poctu Studentov zapojenych do systému dualneho vzdelavania.
Podrobné vysledky mozno najst’ na Grafe 8.

Graf 6 Regionalna Struktira zapojenych Studentov v roku 2018 v malych podnikoch
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dét Finstatu a SIOV (2019)

V pripade stredne velkych firiem (od 50 do 250 zamestnancov) je najviac Studentov
v systéme dudlneho vzdeldvania u zamestnavatelov, ktori poZaduju profesiu ,,mechanik
nastavovac®, auto-opravar, programator obrabacich strojov a zariadeni a kuchar. Ako vyplyva
z dat, ktoré zverejitujeme v Tabul'ke 4, dopyt po profesiach je v pripade stredne velkych firiem
iny ako v pripade malych firiem. Z dat vyplyva, Ze je to najmi preto, ze stredne velké firmy
zapojené do dualneho vzdelavania posobia najméa v sektore priemyslu, kde je dopyt najmé po
technicky ladenych profesiach.

Tabul'ka 4 Odbory s najviéSim zapojenim v stredne vel’kych podnikoch

Mechanik nastavova¢ 185 64 52 39 30
Autoopravar mechanik 70 35 17 18 0
Programator obr. a zv. strojov a 66 31 24 8 3
zariadeni

Mechanik mechatronik 49 18 20 4 7
Kuchar 28 26 1 1 0
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Nastrojar

Mechanik elektrotechnik
Mechanik strojov a zariadeni
Mechanik opravar 02- stroje a

zariadenia
Obrabac¢ kovov

Mechanik ¢islicovo radenych strojov

Autoopravar - elektrikar
Vyroba konfekcie

Stavebna vyroba
PoPnohospodar-mechanizacia
Cagnik, servirka

Strojny mechanik

Operator strojarskej vyroby
Autoopravar- lakovnik
Operator koZiarskej vyroby
Stolar

Autoopravar-karosar
Autotronik

Mechanik po¢itacovych sieti
Elektromechnik - silnoprudova
technika

Cukrar kuchar
Agromechanizitor - opravar
Misiar

Technik energetickych zariadeni
budov

Chovatel’ - chov koni a jazdectvo

Kadernik

Hostinsky, hostinska

Operator sklarskej vyroby-04 Mal’ba

skla a keramiky

Operator drevarskej a nabytkarskej

vyroby
Podnikatel’ pre rozvoj vidieka

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV a Finstat
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Ak sa zameriame na regiondlnu Struktiru Studentov, ktori sa na buduce povolanie
pripravuju v systéme dudlneho vzdelavania v stredne vel'kych firméch, najviac Studentov je
v takychto firmach v SDS zapojenych v Trenc¢ianskom kraji, az 37 % (v absolitnom pocte 216
Studentov) z celkového poctu Studentov. Na druhom mieste sa nachddza Nitriansky kraj s 15 %
celkového poctu Studentov. Najmenej Studentov v stredne velkych firmach je zapojenych
Vv systéme dualneho vzdelavania v Trnavskom kraji (Ilen 5 % Studentov, 31 v absolitnom
pocte). Presné regionalne rozlozenie je mozné vidiet’ na Grafe 7.

Graf 7 Regionalna Struktira zapojenych Studentov v roku 2018 v stredne vel’kych
podnikoch

[

13%

37%

m Nitriansky kraj PreSovsky kraj Trenciansky kraj
Zilinsky kraj u Bratislavsky kraj ® Banskobystricky kraj

m KoSicky kraj = Trnavsky kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV a Finstat (2019)

Na zaklade analyzy uskutocnenej v tejto kapitole konStatujeme, Ze stav zamestndvania
Studentov v malych a strednych podnikoch rastie, avSak stdle nedosahuje ani polovicu
zZ celkového poctu Studentov zapojenych do systému dudlneho vzdeldvania. Do systému stéle
vstupuju najmd velki zamestnavatelia. Problémom je tieZ nizke zapojenie do dudlneho
vzdelavania v pripade malych a strednych podnikov Vv niektorych regiénoch. Tato situacia je
znepokojujuca najmi V pripade Banskobystrického samospravneho kraja, v ramci ktorého
existuje viacero regionov (okresy Rimavska Sobota, ¢i Poltar), ktoré dlhodobo dosahuju vyssiu
nezamestnanost’ ako priemer SR. Prave dudlne vzdelavanie moze byt jeden z néstrojov, ktory
moze pomodct rieSit nezamestnanost’ V tychto okresoch, avSak zapojenie Studentov a
zamestnavatel'ov do systému je v tychto regionoch skor symbolické.

DalSou ¢astou analyzy, na ktord sa zameriavame je zapojenie strednych $kol. Ak sa
pozrieme na spolupracu strednych $kol s malymi zamestnavatel'mi, na zaklade analyzy dat
Finstatu a SIOV konstatujeme, Ze najviac strednych $kol (11) spolupracuje s malymi
zamestnavateI'mi v Trenc¢ianskom samospravnom kraji. Naopak, najmensi pocet strednych
§kol, ktoré v roku 2018 spolupracovali s malymi zamestnavateI'mi je v pripade Trnavského
samospravneho kraja (1). Podrobnejsie vysledky interpretujeme na Grafe 8.
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Graf 8 Regionalna $truktira spolupracujicich strednych §kél s malymi zamestnavatelmi
podl’a jednotlivych krajov SR v roku 2018

WTSK MNSK MBSK MBBSK MTISK MZSK MKSK MPSK

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV a Finstat (2019)

Tato Statistika slizi na presnejSie postdenie aktivity samospravnych krajov v oblasti
dudlneho vzdelavania. Kym v pripade Trencianskeho samospravneho kraja moézeme
konstatovat’, Ze dlhodobo najvyssie zapojenie Studentov do systému dudlneho vzdelavania aj
v malych podnikoch prameni aj z toho, Ze je do systému zapojenych najviac strednych Skol,
Vv pripade inych krajov sa zd4, Zze mdze ist’ skor o jednotlivu ,,aktivitu® riaditel'ov, ktori oslovuji
aj mensich zamestnavatel'ov a hl'adaji moznosti zapojenia Studentov.

V pripade stredne velkych zamestnavatelov je opidt’ lidrom spoluprace Trenciansky
samospravny kraj. Identifikovali sme v roku 2018 14 §kél z kraja, ktoré spolupracujt so stredne
velkymi zamestnavatelmi. Dalej nasleduji Nitriansky samospravny kraj, Bratislavsky
samospravny kraj. Najmenej $kol v roku 2018 spolupracovalo v systéme dualneho vzdelavania
v Trnavskom samospravnom kraji (iba 2). Podrobné vysledky prezentujeme na Grafe 9.

Graf 9 Regionalna Struktura spolupracujicich strednych $§kél SR so stredne velkymi
zamestnavatel’mi v roku 2018

WTSK WNSK WBSK WBBSK MTTSK MZSK EMKSK MPSK

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat SIOV a Finstat (2019)
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Nizka participacia malych a strednych zamestnavatel'ov, ale i pomerne nizky pocet $kol,
ktoré spolupracujii so zamestnavatelmi Vv systéme dualneho vzdelavania (najméd v prvych
rokoch spustenia systému) je jednou z pri¢in problémového napiiania ciel’a zapojenia 12 000
Studentov do oktdbra 2020.
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2 Legislativa a legislativne zmeny tykajuce sa SDV

Systém dualneho vzdelavania je v legislative ukotveny Zakonom ¢. 61/2015 Z. z.
0 odbornom vzdelavani a priprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Od svojho vzniku
presiel zakon viacerymi novelizdciami, pricom platilo péat’ roznych verzii zakona. Posledna
novelizacia je ucinna od 1.9. 2019. Ciel'om tejto kapitoly je zhrnit’ najvyznamnejSie zmeny,
ktoré boli v stvislosti s touto novelizdciou zavedené do praxe a posudit’ ich vplyv na malé
a stredné podniky.

2.1 Zavedenie systému dualneho vzdelavania

Zavedenie systému dualneho vzdelavania sa datuje do roku 2015. Ako sme uz spomenuli
v predchadzajucej kapitole, cielom narodného projektu Duélneho vzdelavania je dosiahnut
zapojenie aspon 12 000 studentov do systému. Aj ked’ boli ocakavania zo zaciatku zavedenia
systému vel'ké, postupom casu sa ukézalo, Ze naplnenie tohto ukazovatel'a bude viac ako
problematické. Pri spusteni systému napriklad RUZ v dokumente ,,Koncept reformy odborného
vzdelavania“ (2016) hovori o tom, Ze ide o jednu z mala pozitivnych veci, ktora sa v tom ¢ase
uplatnila vo vzdelavani.

Vlada v predlozenej dovodovej sprave k Zakonu o odbornom vzdelavani hovori o potrebe
reagovat’ na meniace sa podmienky na trhu. Regionéalne Skolstvo je zodpovedné za pripravu
pracovnej sily, priCcom taziskovym st prave stredné odborné Skoly. Zakon vytvéra systém
koordinacie odborného vzdelavania pre trh prace. Stanovuje ucastnikov systému, ustanovuje
ich prava a povinnosti a vytvara zdkladné mechanizmy systému. Uastnikmi systému st $tatna
sprava, izemna samosprava, zamestnavatelia a zamestnanci. Upravuje vstup zamestnavatel'ov
do odborného vzdelavania apripravy (a treba podotknut, Ze znacne ho ulahcuje
a systematizuje) a to aj prostrednictvom planovania vzdelavacich potrieb trhu prace.

Zaroven je cielom predloZzeného zdkona v roku 2015 motivovat’ zamestnavatel'ov, aby
vstupili do procesu odborného vzdelavania a pripravy a vytvdra motivacné predpoklady pre
takyto vstup. Ide najméd o moZnost’ podielat’ sa na priprave vzdeldvania, ktoré moze dany
zamestnavatel' previazat' s potrebami praxe. Taktiez je pozitivom vtom c¢ase zavedenie
danovych stimulov.

Za vzor zavedenia systému dualneho vzdeldvania si slovenski zdkonodarcovia berta vzor
v Nemecku, Raktisku a Svaj¢iarsku. Zaroven chet vyuzit predchadzajuce sktisenosti z obdobia
socializmu, kedy mali vlastné podniky na Slovensku svoje §koly, ¢i odborné udilistia.

Zakon nepocital so zvySenymi narokmi na rozpoc€ty obci, vysSich izemnych celkov ale
pocital len so zvySenim narokov na hospodarenie Statu. Pozitivhy vplyv ma mat na
podnikatel'ské prostredie, na informatizaciu spolo¢nosti a nepredpoklada negativny dopad na
zivotné prostredie.
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2.2 Problematické miesta systému dualneho vzdelavania

Od spustenia systému sa prejavilo niekol’ko negativnych prvkov v zakone. Napriklad RUZ
vidi problém V pretaveni do praxe, pri¢om uz v tom ¢ase RUZ upozoriiuje na to, Ze nastavenie
systému je malo motivujice pre zapojenie zivnostnikov a malych a strednych podnikatelov.
Riesenie vidia zamestnavatelia v propagacii systému dualneho vzdelavania, finan¢nej podpore
zamestnavatel'ov a §kol zapojenych do systému. Systém dualneho vzdeldvania pri spusteni
hodnotia ako malo flexibilny a administrativne naro¢ny (opdt najmé s ohladom na malych
a strednych zamestnavatel'ov). RieSenie vidia v budovani ,,nadpodnikovych® odvetvovych
centrach.

Dal§i zproblémov, ktory mozeme vidiet v pripade dualneho vzdelavania a bol
zamestnavatel'mi identifikovany uz v roku 2018 je nemoznost’ zapojit' do systému dualneho
vzdelavania ziakov vysSich ro¢nikov. Zapojenie ziakov je mozné len od prvého roc¢nika, ¢o
sposobuje podnikatelom problémy, pretoze Castokrat je takato pracovna sila pre nich
nedostupnad, resp. nedostatocne vzdelana. Tento legislativny paragraf je vSak prijaty ako urcita
ochrana pre skoly, ktoré¢ musia byt’ schopné organizacie vyucby s dostato¢nym predstihom. Tu
sa stretavaju zaujmy dvoch organizécii — §kol ako 1 zamestnavatelov.

Dal§im problémom je finanénd naroénost’ tvorby pracovnych miest v systéme dualneho
vzdelavania. Zamestnavatel’ musi investovat’ prostriedky na vytvorenie pracovného miesta pre
ucna/stredoskolaka, pricom nema garanciu toho, ze dany Student po skonceni pracovného
pomeru nastipi ku zamestnavatel'ovi do zamestnania.

Jednou z najviac kritizovanych veci v pripade strednych odbornych §kol bolo kratenie
normativu na praktické vzdeldvanie. V praxi to znamenalo, Ze ak sa stredna $kola rozhodla
zapojit' do systému duélneho vzdelavania tak MSVVa$ zohladnilo po&et hodin, ktoré Ziak
stravil v ramci vyu€ovania v systéme dudlneho vzdeldvania a nasledne o tol'ko prostriedkov
menej poskytlo strednej Skole. Logika predchadzajuceho znenia zakona hl'adala pomer medzi
mzdovym normativom — teda po¢tom hodin, ktoré oduéi napriklad majster odborného vycviku.
Ak sa ziak zapojil do systému dualneho vzdelavania, podl'a povodného imyslu zdkonodarcov
mal takyto majster oducit’ mensi pocet hodin a teda malo dojst’ k zniZeniu normativov na
takéhoto ziaka.

2.3 NajvyznamnejSie legislativne zmeny po novelizacii Zakona o odbornom
vzdelavani a priprave zo 14. juna 2018

Potrebu legislativnych zmien si uvedomilo aj Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu. Vacsina legislativnych zmien, ktoré sa udiali v roku 2018 bola zamerana na zniZovanie
administrativnej zadtaze pre malych a strednych podnikatelov. Tato zmena sa uskutocnila
prostrednictvom rozsiahlej novelizacie zdkona zo diia 14. jina 2018.

Cielom zmeny zo 14. jina 2018 bolo zvysit' zdujem zamestndvatel'ov, najmd malych
a strednych firiem do systému dudlneho vzdelavania. V €ase prijimania zdkona bolo viacero
moznosti, ktoré by umoznili zamestnavatel'om zapojit’ sa do systému dualneho vzdelavania vo
vicSej miere. Azda najdiskutovanejSie opatrenie je poskytnutie priamej finan¢nej podpory zo
Statu.

RieSenie prijat¢ poslednou novelou taktiez zavadza priame financovanie malych
a strednych podnikov. Narok na prispevok v sume 1000 € ma kazdy maly alebo stredny podnik,
ktory zamestnava ziaka, s ktorym uzavrel u¢ebnti zmluvu prvykrat v skolskom roku, v ktorom
ide poskytovat’ praktické vyucovanie. Tento prispevok slizi na kompenzaciu nakladov a je
poskytovany kazdy rok. V pripade inych (teda vel'kych) zamestnavatel'ov je narok na prispevok
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definovany v zdkone a vznika len vtedy, ak poskytne praktické vyuCovanie v rozsahu aspon
400 hodin v priebehu $kolského roka. Prave finan¢na podpora zo strany S$tatu je jednou
Z najvyznamnejSich zmien, ktord znacne zatraktivnila systém dudlneho vzdelavania.

V povodnom systéme stredné Skoly nemali zdujem participovat’ na dudlnom vzdelavani.
Pre riaditel'a strednej odbornej Skoly zapojenie sa do systému dudlneho vzdeldvania
V povodnom zneni zdkona znamenalo znizenie osobnych nadkladov. Mnohé stredné Skoly tento
problém riesili striedavym zamestndvanim a prepustanim majstra odbornej vychovy, ¢o viedlo
k nespokojnosti viacerych zainteresovanych stran. Viaceré skoly preto do systému radsej ani
nevstupovali, aby predi§li prave problému s kratenim normativu. Novela zakona z roku 2018
toto kratenie odstranila a zatraktivnila systém pre Skoly.

Zmenou zakona sa zvysil pocet pracovisk, kde je mozné poskytovat’ dudlne vzdelavanie.
Ako vyplyva zo skusenosti z inych krajin (vid’ kapitola 7), v zahrani¢i sa do systému dualneho
vzdelavania zapdjaji nielen velki zamestnavatelia ale imali astredni zamestnéavatelia.
S cielom ulahdit’ vstup aj tychto zamestnavatel'ov bolo nevyhnutné zvysit’ pocet pracovisk,
ktoré mozu poskytovat’ dudlne vzdelavanie. Novelou sa umoznilo organizaciam zdruzujicim
zamestnavatelov (napriklad cechy), ale i SZCO vstupit' do systému dudlneho vzdelavania.
Prave prostrednictvom tychto organizicii sa umoznil vstup do systému aj viacerym malym
zamestnavatel'om.

Taktiez sa novelou zékona, i ked’ mierne, podarilo zvysit moZznost’ uplatnenia sa v systéme
dualneho vzdelavania pre deti, ktoré su umiestnené v zariadeni na zéklade rozhodnutia sidu o
nariadeni ustavnej starostlivosti, vychovného opatrenia, neodkladného opatrenia alebo
ochrannej vychovy, vykonu vidzby alebo vykonu trestu odiatia slobody. Umoznil sa tak pristup
k dualnemu vzdelavaniu aj pre deti z problémovejsich vrstiev obyvatel'stva.

Konkrétne opatrenia v ramci zjednodusenia administrativnej narocnosti systému dudlneho
vzdelavania novelou zroku 2018 sa premietli do odstranenia leh6t na podanie Ziadosti
0 overenie spOsobilosti, nahradenia predlozenia dokumentov cestnymi vyhlaseniami, c¢i
odstranenim povinnosti podrobit’ sa d’alSiemu overeniu spdsobilosti pri navySovani poctu
ziakov v systéme dudlneho vzdeldvania. Zamestnavatel' viac nie je obmedzeny podavat
ziadosti do 30. septembra kalendarneho roka, ktory predchadza 1. septembru nasledujiceho
Skolského roka, kedy moze poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania.
Taktiez doSlo k zmene ustanoveni o vydani osved¢enia, pricom po novom jeho Géinnost
nastava az Skolskym rokom, kedy zamestnéavatel’ zacne redlne poskytovat’ dualne vzdelavania.
Neplynie tak sedemroc¢na lehota platnosti osvedCenia, ak zamestnavatel eSte nezacal
poskytovat’ praktické vyucovanie.

Podpora najmd malych a stredne velkych zamestnavatelov sa odraza aj v pristupe na
pracovisko pre tychto zamestnavatel'ov. Novelou zdkona sa umoZnilo malym a strednym
zamestnavatel'om podat’ ziadost’ o certifikaciu aj Vv pripade, Ze nemaju svoje vlastné kapacity
pre vyucbu odborného vzdeldvania (dielne), pricom mdzu praktické vyucovania zabezpecit
v plnom rozsahu mimo vlastnych priestorov. Postacuje pritom preukazat, ze maximalne 50%
praktického vyuCovania sa vykondva na pracovisku praktického vyucfovania iného
zamestnavatela a maximalne 50 % sa vykonava v dielni (m6ze byt napriklad skolska dielna)
alebo na inom mieste vykonu produktivnej prace. Zamestnavatelia maju teda moznost’
kombinacie vykonu praktického vyu€ovania za splnenia predpokladu, Ze na pracovisku
praktického vyucCovania iného zamestnavatel'a ako aj v dielni absolvuju maximalne 50 %
z celkového poctu hodin praktického vyu€ovania pocas celého studia.

V ramci zjednoduSenia administrativy novelou zo 14. juna 2018 sa taktiez pristapilo
k uprave nalezitosti o zmluve o dudlnom vzdelavani. Dlzka vypovednej lehoty sa skratila na
jeden mesiac a to aby bolo v pripade, ak zamestnavatel’ vypovie tuto zmluvu pre Ziaka mozné
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najst’ si iného zamestnavatela a plynule pokracovat’ v systéme dualneho vzdelavania. Posunul
sa tiez termin uzatvorenia ucebnej zmluvy a to na 15. septembra.

Dal§im opatrenim prijatym v ramci novely Zakona 0 odbornom vzdelavani a priprave zo
14. juna 2018 je uvol'nenie v ramci tzv. ,,vzorovych ucebnych planov* a ,,vzorovych uc¢ebnych
osnov*. Podrobné rozpisanie obsahu (tematické celky, podtémy), ¢i pomerne presné
vymedzovanie rozsahu vyucby jednotlivych tém, ktoré bolo urcené aj poctom hodin
obmedzovalo zamestnavatel'ov, ktori chceli, resp. vstupili do systému dudlneho vzdelavania.
VUP neposkytovali disponibilné hodiny, ktoré by mohli zamestnavatelia vyuzit podl'a svojich
potrieb. Poskytovali len moZznost’ pravy v 10 % z celkového poctu tyzdennych vyucovacich
hodin a neumoznili zaradit’ novy predmet, ¢i zrusit’ existujuci predmet. VUO neumoziovali
napriklad ani upravit’ nazov alebo zmenu predmetu a umoziovali iba upravit’ obsah uc¢iva do
30 %. Taktiez nebolo mozné vytvorenie nového predmetu podla potrieb zamestnavatela.
ZruSenie tychto VUP a VUO bolo nahradené vzdelavacimi programami, ktoré vychadzali
z prislusnych Statnych vzdeldvacich programov. Vypractvané su v spolupraci konkrétnej
strednej odbornej Skoly a zamestnavatel'a. Ti si tieZ ur¢ia rozsah kompetencii (vedomosti
a zrucnosti), ktoré st nevyhnutné pre dany odbor, ¢i profesiu, nastavuji si ucebny plan
Vv Skolskom vzdeldvacom programe a zostlad’uji podmienky a moznosti organizacie
teoretickej vyuky v $kole a praktickej na pracovisku zamestnavatel’a. Zohl'adnuja pri tom svoje
vyrobné, prevadzkové, organizacné ¢i personalne podmienky skoly. Zaroveil nové vzdelavacie
programy nemusia prechddzat schvalovacim procesom na ministerstve, postacuje
prerokovanie v rade $koly a sihlasom riaditel’a $koly. Ur¢ita flexibilita sa umoznila aj pri tvorbe
jednotlivych Studijnych planov a praktického vyucovania, ktoré pri réznych programoch
vyzaduje rozdielnu ¢asovll naro¢nost’ praktického vyucovania.

Preto sa pomer teoretického a praktického vyuCovania urcuje prisluSnym Statnym
vzdeldvacim programom (podla stupiia vzdelania, skupin odborov vzdeldvania, v pripade
potreby aj podla jednotlivych odborov vzdelavania). Statne vzdelavacie programy by mali
pruznejSie a operativnejSie reagovat’ na potreby odborného vzdelavania a pripravy ako aj trhu
prace, Co sa tyka obsahu a rozsahu praktického vyu€ovania, jednozna¢ne urcuju minimalny
podiel praktického vyucovania v rdmci Skolského systému aj v rdmci SDV.

Zamestnavatel'om zostala povinnost’, v pripade, Ze vyuziva priestory ¢i personal strednej
Skoly podielat’ sa na nakladoch pre tuto strednt $kolu.

Z uvedenych opatreni, ktoré boli zviacsa realizované prostrednictvom novely zo diia 14. jina
2018 vyplyva, Ze doslo k finan¢nej stimulécii a podpore zamestnavatel'ov, zvySeniu motivacie
aj malych zamestndvatelov kvstupu do systému. Odstranilo sa tieZz mnoZstvo
administrativnych prekazok, systém sa zjednodusil. Pre stredné Skoly je kI'iCové zruSenie
kratenia normativu na financovanie.
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2.4 Podnikové Skoly

Pozitivnym faktorom reformy systému dualneho vzdeldvania je zavedenie institatu tzv.
podnikovych §kol. Trend §kol, ktorych zriad’ovatel'om je urcita firma ma na Slovensku pomerne
dlhu tradiciu a to najmi s ohl'adom na obdobie socializmu. Po obdobi ekonomickych zmien
v 90. tych rokoch 20. storo¢ia vplyv podnikovych $kol upadol. Avsak existuje niekol'ko
pozitivnych prikladov ,,dobrej praxe®, ktoré ukazuju moznosti fungovania podnikovych $kdl aj
v trhovo orientovanej ekonomike.

Ide najmé o velkych zamestnavatel'ov, ktori sa snazia vychovavat’ vlastné pracovné sily
smerom do buducnosti, pricom uprednostiiuju priame vlastnictvo Skoly (ako zriad’ovatel’)
a nejdu len cestou dudlneho vzdelavania. Pre istu Cast’ zamestnavatel'ov moze mat’ tento sposob
nesporné vyhody, av§ak zmysel ddva najmé pre vac¢sich a silnejSich zamestnavatelov.

Cielom novej legislativy v oblasti zriadovania podnikovych §k6l je najmd podpora
zamestnavatel'ov, ktori st zaroven zriad’ovate'mi podnikovej Skoly. Oznadenie podnikova
Skola moze Skola pouzivat’ vtedy, ak Stredna odborna skola moze popri svojom nazve pouzivat
oznacenie podnikova Skola, ak je zriadena pravnickou osobou, mé najmenej dve triedy denného
Stidia v kazdom ro¢niku a mé najmenej 50 % Ziakov prvého rocnika, ktori uzatvorili so
zamestnavatelom ucéebni zmluvu a ma najmenej 50 % ziakov, ktori uzatvorili so
zamestnavatelom zmluvu o buducej pracovnej zmluve.

Takato Skola ma z pohl'adu zriad’ovatel'a nespornu vyhodu v tom, ze zriad’ovatel’ (podnik)
nie je viazany pldnovanim poctu tried prvého rocnika pre stredné Skoly zo strany
samospravneho kraja. Znamena to, ze zriadovatel moéze teoreticky vytvorit' tol’ko miest
Vv skole, kol’ko potrebuje.

2.5 Povinnosti jednotlivych aktérov v systéme duilneho vzdelavania
vyplyvajuce z legislativneho nastavenia

V pripade dudlneho vzdeldvania moézeme hovorit' o niekolkych aktéroch dudlneho
vzdelavania. Tito aktéri, ktori ked’ sa rozhodnu pre zapojenie do systému dualneho vzdelavania
maju ur€ité povinnosti a prava, ktoré st nuteni dodrZiavat’. Prave na analyzu tychto povinnosti
a prav sa zameriava tato cast kapitoly.

Medzi hlavnych aktérov systému dualneho vzdeldvania moZeme zaradit: Ziaka, Skolu,
zamestnavatel'a a zamestnavatel'skil organizaciu.

2.5.1 Povinnosti ziaka v SDV

Podl'a Zakona o odbornom vzdelavani je ziak, ktory sa zi€astiiuje v systéme SDV povinny
zucCastiiovat’ sa na praktickom vyucovani podl'a jeho ¢asového harmonogramu a to pod vedenim
majstra odbornej vychovy, hlavného instruktora alebo instruktora. Ziak ma pravo vykonavat
len taka (cviénu alebo produktivnu préacu), ktora zodpoveda povolaniu, ¢i skupine povolani
alebo odbornym c¢innostiam, na ktorych vykon sa ziak pripravuje. V tomto ustanoveni ide
zékonodarcovi najma o to, aby si zamestnavatelia ,,najimali* Ziakov dualneho vzdelavania ako
lacnll pracovnu silu na zabezpeCenie nekvalifikovanych zamestnani (napriklad aby Studenti
strojarskych odborov nerobili upratovacky a pod.).

Ziak, ktory spdsobi imyselne $kodu a nedokaze ju odstranit’ za tito $kodu zodpoveda a to
¢i uz strednej odbornej Skole, ktorej je Studentom alebo priamo zamestnavatel'ovi, U ktorého sa
na vykon povolania pripravuje.

28



Duélne vzdeldvanie a MSP Slovak Business Agency

Ziak ma tieZ narok na odmenu za produktivnu pracu, ktorti vykonava u zamestnavatela.
Poskytuje sa najmenej v sume 50 % z hodinovej minimalnej mzdy, pricom sa pri jej poskytnuti
zohl'adiuje aj kvalita prace a Spravanie sa ziaka U zamestnavatel’a.

Aby doslo k vyssej podpore odborov, ktorych absolventov je na trhu nedostatok, ziak, ktory
navstevuje tieto odbory moze ziskat’ motivacné Stipendium vo vyske:

- 65 % sumy Zivotného minima pri priemernom prospechu ziaka do 1,8
- 45 % sumy zivotného minima pri priemernom prospechu horSom ako 1,8 do 2.4
- 25 % sumy zivotného minima pri priemernom prospechu ziaka horSom ako 2,4 do 3,0

2.5.2 Samospravny kraj

Samospravny kraj ma v systéme dualneho vzdelavania doéleziti, koordina¢ni ulohu.
Zabezpecuje Regionalnu stratégiu vychovy a vzdelavania. Na zéklade tejto uruje pre kazda
strednu Skolu najvyssi pocet ziakov prvého roc¢nika v dennej forme Studia podla ucebnych, ¢i
Studijnych odborovo. Samospravny kraj tiez zverejituje na svojom webovom sidle informacie
0 potrebach trhu prace a moznostiach odborného vzdelavania a pripravy v strednych odbornych
Skolach vo svojej posobnosti.

2.5.3 Stavovska (profesijnd) organizacia

Vel'mi doleziti ulohu v systéme dudlneho vzdelavania zohrava stavovska, resp. profesijna
organizacia. V pripade odborného vzdelavania a pripravy sa tito organizacia podiela na
priprave odborn¢ho vzdeldvania tym, Ze sa podiela na tvorbe normativov materidlno-
technického vybavenia a priestorového zabezpecenia. Taktiez sa podiela na tvorbe profilov
absolventov jednotlivych Studijnych a ucebnych odborov, zabezpeCuje pripravu hlavnych
instruktorov a instruktorov a vydava potvrdenia o absolvovani pripravy hlavného inStruktora
a potvrdenie 0 absolvovani pripravy inStruktora. Podiel’a sa tieZ na posudzovani obsahu u¢ebnic
a ucebnych textov pre stredné Skoly, ma moznost’ vyjadrit’ sa k obsahu zavere¢nej, odbornej, ¢i
maturitnej skuSky a absolventskej sktsky.

V pripade dobrej spoluprace modze delegovat zastupcu do skuiSobnej komisie. Vel'mi
dolezita tlohu zohrava v pripade udelenia opravnenia Skoly pouzivat' oznaCenie ,,centrum
odborného vzdeldvania a pripravy*. TaktieZ plni niektoré ulohy v oblasti zverejiiovania udajov,
napriklad zverejiiuje na svojom webovom sidle zoznam strednych odbornych §kol zapojenych
do systému duélneho vzdelavania.

V systéme dualneho vzdelavania je uloha stavovskej organizécie nezastupitelna, pretoze
vykonava overenie sposobilosti zamestnavatel’a k Studijnému odboru alebo u¢ebnému odboru.
Taktiez vedie zoznam odborne sposobilych 0s6b na overenie zamestnavatela, vedie evidenciu
vydanych osvedéeni a pri in§pekcii poskytuje sti¢innost’ Statnej skolskej inspekecii.

2.5.4 Zamestnavatel’

Povinnosti zamestnavatel'a pri zapojeni v SDV st pomerne Siroké. Je nevyhnutné aby
zamestnavatel’ zabezpecil ziakovi osobné ochranné prostriedky. V pripade, ak je nevyhnutné
na vykon prace posudenie zdravotnej, zmyslovej a psychologickej spdsobilosti ziaka, taktiez je
zamestnavatel' povinny zabezpecit toto posudenie na vlastné ndklady. Zamestnavatel' zo
svojich prostriedkov uhradza naklady na stravovanie ziaka pocas praktického vyucovania vo
vySke ustanovenej inym predpisom. Zamestnavatel’ sa taktiez méze rozhodnut uhradit’ zo
svojich prostriedkov naklady na ubytovanie ziaka v Skolskom internate, ¢i cestovné naklady,
ktoré Student ma pri cestovani do zamestnania.
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Zamestnavatel’, na ktorého pracovisku sa vykonava praktické vyucovanie v SDV ma pravo
vyjadrit sa k Skolskému vzdelavaciemu programu pre odborné¢ vzdeldvanie a pripravu
a podiel’at’ sa na jeho tvorbe, ak poskytuje praktické vyucovanie v SDV.

Zamestnavatel’ je povinny zabezpecit', aby sa vykonavalo vzdelavanie v SDV v povolani,
resp. skupine povolani alebo v ramci odbornej ¢innosti v stilade s tym, na aké povolanie sa ziak
pripravuje. To znamend, ze zamestnavatel’ nesmie Studenta vyuzivat’ na iné prace, ako na tie,
na ktoré sa vzdelava. Zamestnavatel je tieZ povinny informovat’ a to na pravidelnej baze strednt
odbornt skolu ziaka, ktory u neho vykonava praktické vyucovanie o skuto¢nostiach stvisiacich
s SDV aodbornou pripravou tohto ziaka. Robi tak prostrednictvom pedagogického
zamestnanca strednej odbornej Skoly.

Zamestnavatel’ je tiez povinny vydat vnutorny poriadok pracoviska praktického
vyucovania, ktory musi zverejnit. Ide o urCenie organizacie praktického vyucovania,
prevadzku, vnutorny rezim pracoviska praktického vyuCovania, opatrenia dodrzanie
bezpecnosti ochrany zdravia a majetku.

Zamestnavatel je tiez povinny uhradit’ strednej odbornej Skole cast’ ndkladov na praktické
vyucovanie, ak sa toto praktické vyucovanie vykonava v dielni pod vedenim majstra odborne;j
vychovy alebo ucitel'ov odbornej praxe, ktori si zamestnancami strednej odbornej skoly alebo
praktické vyucovanie sa vykondva na pracovisku praktického vyucovania, ale pod vedenim
majstrov odbornej vychovy alebo ucitelov odbornej praxe, ktori sii zamestnancami strednej
odborne;j skoly.

Ak zamestnavatel' chce a ma zaujem S$tudenta podporovat’ este viac, moze zo svojich
zdrojov zamestnancovi poskytovat’ podnikové Stipendium.

Zamestnavatel, ktory poskytuje praktické vyucovanie v SDV tiez deleguje svojho zastupcu
do skusobnej komisie a to ¢i uz v ramci zavere¢nej, maturitnej alebo odborne;j skusky.

2.5.5 Stredna odborna Skola

Velmi doélezitym c¢lankom v retazi dudlneho vzdelavania je strednd odbornd Skola.
Zodpovedna je za prerokovanie programu pre odborné vzdeldvanie a pripravu s prisluSnou
stavovskou organizaciou alebo prisluSnou profesijnou organizaciou, ktora méa vecnu pdsobnost’
k studijnému, ¢i uéebnému odboru, stvisiacom s poskytovanym vzdelavanim na strednej Skole
ato vtedy, ak Ziaci tejto odbornej Skoly nevykonavaju praktické vyucovanie na pracovisku
zamestnavatel’a a nepripravuju sa vV systéme dudlneho vzdelavania.

V pripade, ak sa Ziaci pripravuji na odborné vzdelavanie v SDV, stredna odborné skola
prerokuje  Skolsky vzdeldvaci program pre odborné vzdeldvanie a pripravu so
zamestnavatel'om, s ktorym mé uzatvorentl zmluvu o poskytovani praktického vyucovania.

Dalej mé tiez strednd odborna §kola informa¢nti povinnost’ vo&i zamestnavatel'ovi a musi
ho informovat’ o ddlezitych skutocnostiach suvisiacich s vychovno-vzdelavacim procesom
Ziaka.

Stredna odborna $kola tieZ moZe zamestnavatel'ovi poskytnut’ majstra odbornej vychovy, ¢i
ucitel'ov odbornej praxe.

Okrem tychto hlavnych aktérov dudlneho vzdeldvania je moZzné eSte spomenut’ d’alSich
aktérov dudlneho vzdelavania. St nimi napriklad rodicia, resp. zékonni zastupcovia ziaka,
Statny institut odborného vzdelavania, iastocne mesta a obce a ministerstva.
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3 Nakladovost’ systému dualneho vzdelavania

Systém duélneho vzdelavania nie je mozné chapat’ ako ,,beznakladovy* systém. Je zrejmé,
ze ak chce §tat motivovat’ k vstupu do systému dudlneho vzdelavania ako ziakov, tak i Skoly,
bude to nieCo stat. Rovnako tak zamestnavatel’, ktory potrebuje, resp. do budicnosti bude
potrebovat’ kvalifikovanu pracovnu silu musi do tejto pracovnej sily investovat’ financné
prostriedky.

Najbeznejsie naklady na systém dualneho vzdelavania zahfnaja:

- Mzdové (osobné) naklady na inStruktora praktického vyucovania, hlavného instruktora
alebo na majstra odbornej vychovy, ktory je zamestnancom zamestnavatel’a,

- Naklady na prevadzku spojené s poskytovanim praktického vyucovania,
- Naklady na stimulaciu (finan¢né ohodnotenie) finan¢né zabezpecenie Ziaka vo forme
podnikového Stipendia, ¢i vo forme odmeny za produktivnu pracu

- Naéklady, ktoré suvisia so zabezpecenim stravovania Ziaka

- Naéklady na hmotné zabezpecenie ziaka spojené s poskytovanim cestovnych ndhrad
ziakovi za preukdzané cestovné verejnymi dopravnymi prostriedkami z miesta trvalého
bydliska do skolského internatu, strednej odbornej Skoly a miesta konania praktického
vyucovania a spét’ a zo Skolského internatu do strednej odbornej Skoly a miesta konania
praktického vyucCovania a spit, - naklady na hmotné zabezpecenie ziaka spojené s
poskytnutim osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov pre ziaka, taktiez naklady
na ziaka spojené s posudenim zdravotnej, zmyslovej a psychologickej sposobilosti
ziaka

- Néklady na finanéné zabezpecenie praktického vyucovania v dielni Skoly, u iného
zamestnavatel'a alebo v spolo¢nom pracovisku praktického vyucovania,

- Osobné naklady na majstra odbornej vychovy, ktory je zamestnancom spolupracujuice;j
Skoly a ktory na zéklade rozhodnutia zamestnavatel'a vykonava praktické vyucovania
ziakov u zamestnavatel’a,

- Na prevadzku strednej odbornej Skoly nad rdmec poskytnutych normativnych
finan¢nych prostriedkov,

- Odpisy pri majetku, ktory nie je priamo vyuzivany zamestnavatelom ako danovnikom,
ale sluzi na poskytovanie praktického vyufovania Ziakov na zdklade zmluvy o
poskytovani praktického vyucCovania a zmluvy o dudlnom vzdeldvani alebo slizi na
¢innost’ strednej odbornej Skoly s ozna¢enim podnikova Skola.

Naklady zamestnavatel'a na poskytovanie praktického vyucfovania u zamestndvatela
spojené so samotnym vykonom praktického vyucovania st aj vSetky prevadzkové naklady
vynakladané v rdmci praktického vyucovania ziakov ako energie, odpisy, sluzby, materidl a
pod.

3.1 Postup zapojenia zamestnavatela do systému dualneho vzdelavania
Pre lepSie pochopenie nakladovosti systému dudlneho systému pre zamestnavatel'ov je
nevyhnutné poznat® konkrétny postup zapojenia zamestnavatela do systému dualneho

vzdelavania. Toto zapojenie pozostava z niekol'kych c¢iastkovych krokov (spracované na
zaklade Manualu SDV):
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1. Rozhodnutie zamestnavatela o vstupe do systému dudlneho vzdelavania

Urcity ¢as musi zamestnavatel’ venovat’ zoznameniu sa so systémom dualneho vzdeldvania.
Je potrebné stadium legislativy, ¢1 pochopenie fungovania systému vyucby na strednych
odbornych skolach.

2. Zadefinovanie odborov S§tudia, ktoré chce zamestnavatel' poskytovat a urCenie poctu
ziakov, ktorych prijme do dudlneho vzdelavania

Zamestnavatel’, najma vSak vacsi zamestnavatel’ sa musi rozhodnut’, pre ktoré povolanie, ¢i
povolania bude pripravovat’ ziakov. V pripade vel'kého zamestnavatel'a prichadza do tivahy aj
viacero odborov, v pripade malého zamestnavatel'a ide skor o presnejsie vytipovanie odboru.
Prikladom moéze byt napriklad mala stolarska dieliia — potrebuje a ma kapacity na Skolenie
stolara, alebo skor Calunnika? Prave tieto otazky si musi zdujemca o dudlne vzdeldvanie
vyriesit a preto je dobré stadium prislusnych odborov a poskytovaného vzdelania na strednych
odbornych skolach.

3. Vyber a dohoda s vhodnou strednou skolou

Po definicii toho, ¢o zamestnavatel od Skoly pozaduje by mala nasledovat’ dohoda
s konkrétnou strednou Skolou. Vhodné je skolu navstivit, stretnit’ sa s riaditel'om, ¢i l'ud'mi
v Skole zodpovednymi za dualne vzdelavanie, definovat’ svoje poziadavky a najst’ spdsob
vhodnej spoluprace.

4. Spolupraca so Skolou pri aktualizacii Skolskych vzdeldvacich programov, definovanie
obsahu vzdelavania

V tomto bode by mala nasledovat najmi analyza profilu absolventa a definovanie
kompetencii, ktoré¢ by mal absolvent dualneho vzdeldvania splnat’.

5. Zostavenie tematického planu poskytovat' praktické vyucovanie v systéme dudlneho
vzdelavania

6. Podanie Ziadosti o licenciu

Pre moznost’ vstupu do dualneho vzdelavania je pre zamestnavatel'a nevyhnutné aby ziskal
osvedCenie o moznosti poskytovat’ dudlne vzdelavanie. Toto osvedCenie vydava prisluSna
stavovskd organizacia. Sucast'ou tohto bodu je tieZ ur€enie predpokladanej potreby hlavnych
inStruktorov, inStruktorov, ¢i majstrov odbornej vychovy. AvSak v pripade malého podniku je
to nayméa ziskanie hlavného inStruktora. Prislusnd komisia stavovskej organizacie po podani
ziadosti preveri priestory zamestnavatela, ¢i st schopné na poskytovanie dualneho vzdelavania
avo vacsine pripadov vyda licenciu. ESte stidle vtomto bode moézZe alebo aj nemusi
zamestnavatel prijat’ Studentov do systému dualneho vzdeldvania, avSak, uz je jeho pracovisko
certifikované na poskytovanie takéhoto druhu vzdelavania.

7. Uzatvorenie zmluvy o0 dualnom vzdelavani so strednou odbornou $kolou

Ide o podpis zmluvy medzi zamestnavatelom a strednou odbornou $kolou, spravidla
Standardizovaného formétu. Zamestnavatel moéze zmluvu doplnat’ o urCité Specifické
ustanovenia.

8. Vyzva na prihlasovanie Ziakov na duédlne vzdelavanie

Zamestnavatel’ zverejni oznamenie o moznosti absolvovat’ dudlne vzdelavanie aj na jeho
pracovisku. Spravidla tak urobi na svojej webovej stranke, na webe spolupracujicej strednej
odbornej Skoly a na portaloch www.potrebyovp.sk, v médiach a pod. V pripade, ak napriklad
maly zamestnavatel’ nemé webovu stranku, postacuje zverejnenie iba na stranke skoly.
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9. Vyberové konanie u zamestnavatel'a

Zamestnavatel’ si navrhne metody vyberu, postupy vyberového konania a zrealizuje ho na
svojom pracovisku. Ide o to, aby si zamestnavatel’ vybral najvhodnejsich uchadzacov.

10. Vydanie potvrdenia o absolvovani dualneho vzdelavania u zamestnavatel'a

11. Urcenie podmienok prijimacieho konania (spolupraca so skolou)
Zamestnavatel’ prerokuje a ur¢i podmienky prijimacieho konania v stlade so Skolou.

12. Prevzatie zoznamu prijatych ziakov na strednti odbornu skolu vydaného riaditel'om Skoly
Zamestnavatel’ najma spracuje u¢ebné zmluvy a podpise ich.

13. Uzatvorenie ucebnej zmluvy so zédkonnym zastupcom ziaka/samotnym ziakom

Pisomne medzi zamestnavatel'om a zastupcami ziaka alebo Ziakom.
14. Vyber majstra odbornej vychovy alebo Skolenie hlavného instruktora a inStruktorov

Zamestnavatel’ si ur¢i (na zéklade zakonnych podmienok) pocet hlavnych instruktorov,
inStruktorov alebo pripadne majstrov odbornej vychovy, ktorych prijme do pracovného
pomeru. Urity ¢as zaberie rokovanie so zamestnancami, vyber tohto zamestnanca. Casovej
zatazi Skolenia hlavného inStruktora a instruktora sa venujeme v d’alSej cCasti tejto kapitole.
Zamestnavatel’ nasledne rozdeli ziakov instruktorom a hlavnym instruktorom.

15. Urcenie zodpovednej osoby za dualne vzdeldvanie u zamestnavatela
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V pripade najma vacSich zamestnavatel'ov, ktori maji v systéme dudlneho vzdelavania
zapojeny Vacsi pocet Ziakov je Ziaduce vytvorenie miesta manazéra dudlneho vzdelévania.
V pripade malej firmy, ktora do systému dualneho vzdelavania zapoji jedného az dvoch ziakov
je manazment dualneho vzdeldvania mozné zvladnut’ v rdmci suc¢asnych pracovnych sil.

16. Organizacia systému dualneho vzdelavania u zamestnavatela

Zamestnavatel’ sa musi rozhodnut, kde bude prebiechat’ vyufovanie. M6ze pri tom ist
0 priestory zamestnavatel'a, dielilu Skoly, ¢i miesto praktického vyucovania U iného
zamestnavatela. Najma v pripade urCitych profesii — napriklad murar je toto pracovisko
Castokrat pohyblivé. AvSak nova legislativa tento systém upravila.

Taktiez musi zamestnavatel' upravit’ spésob overovania odbornych kompetencii, poucit’
ziakov 0 BOZP, urcit’ sposob sledovania praktického vyucovania. TieZ je vel'mi dolezité
Specifikovat’ akym spdsobom bude zamestnavatel’ rieSit’ negativne javy na pracovisku —
neskora, ¢i ziadna dochédzka, absencie, vznik Skody a porusovanie vnutornych predpisov.

17. Vzdelavanie a priprava ucitelov odbornych predmetov v spolupraci Skola — zamestnavatel’

Vhodné je ak sa zamestnavatel’ podiel’a aj na SirSej spolupraci so Skolou, ¢o moze napriklad
zahfnat’ prevedenie ucitel'ov po pracovisku praktického vyucovania, ¢i prednaska pre ucitel'ov
strednych $kol. Vhodné st tiez stdze odborného personalu §kol na pracovisku zamestnavatel’a,
kedy sa tiez dosahuje védcSie prepojenie praxe a tedrie vyucovanej v Skolach. Avsak tento bod
nie je nutny pre vSetky firmy a vhodny je najmé v pripade dlhodobej a intenzivnej spoluprace,
¢i spoluprace najmad vel'kych zamestnavatelov.

Avsak z hladiska burania informacnej priepasti moze byt’ mimoriadne vhodny. Castokrat
vznikd nedovera na oboch strandch barikady. Zamestnavatelia mézu nadobudat’ pocit, Ze
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teoretické vzdelavanie na Skolach zlyhava, naopak, ucitelia mézu hovorit’ o nepochopeni ich
prace zo strany zamestnavatel'ov.

18. Prichod Ziaka na dudlne vzdelavanie, uvedenie Ziaka do problematiky

Urcity Cas sa vyzaduje od zamestnavatel'ov venovat’ aj prichodu ziakov do podniku. Vhodné
je predstavit’ ich zamestnancom, pripadne tak urobit’ za icasti zastupcov Skoly, ¢i zriad’ovatel’a.
V pripade malych zamestnavatel'ov, ktori prijimaji nizsie pocty Studentov do systému dualneho
vzdelavania vSak nie je nevyhnutné vyzadovat taktto ucast’.

19. Samotny vykon dualneho vzdelavania ziaka u zamestnavatel'a

Zahtffia vypracovanie organizacného planu praktického vyucovania, taktiez je potreba
rozpracovat’ rozpis ziakov do pracovnych zmien (najmi u vacSich zamestnavatel'ov). Taktiez
moze zahfnat’ preventivne lekarske prehliadky ziakov, likvidaciu pripadnych Grazov ziaka na
pracovisku. Nevyhnutné je zabezpecCenie ochrannych pracovnych prostriedkov pre ziakov,
zariadit stravovanie ziakov apod. Taktiez je nevyhnutné pocitat’ s vypracovanim takého
casového planu plnenia povinnosti, ktoré nekoliduji so skolskymi prazdninami.

V pripade vykonu prace v ramci systému dudlneho systému vzdeldvania je nevyhnutné tiez
pocitat’ s evidenciou vykazov, dochadzky. V pripade prazdnin méze Student u zamestnavatel’a
pracovat’ na dohodu o brigadnickej praci Studenta. Taktiez treba pocitat’ s uréitym casovym
fondom v pripade rieSenia problémov a komunikacie s majstrom odbornej vychovy.

20. Klasifikécia a hodnotenie Ziaka

Na zéaklade zmluvy o dualnom vzdelavani medzi §kolou a v spolupraci s majstrom odbornej
vychovy sa uzatvori dochadzka ako klasifikécia ziakov. Posudzuje sa pri tom aj dochadzka
ziaka na pracovisku a pod.

21. Priebeznd komunikécia s rodi€émi (zdkonnymi zastupcami ziaka), Skolou

Nevyhnutnou povinnost'ou, ktora pribudne zamestnavatel'ovi v pripade zapojenia sa do
systému dudlneho vzdelavania je tieZ komunikovat’ s rodi¢mi. Tento prvok je mozné riesit cez
koordinatorov dudlneho vzdeldvania, ¢i manaZéra vzdeldvania. DoéleZité je tieZ dohodnut’
pravidla pre vstup ucitel'ov na pracoviskd pracovného vyucovania.

22. Ro¢nikové hodnotenie ziaka

Zamestnavatel’ vypraciiva sposob ro¢nikového hodnotenia Ziaka, spractva formulér pre
ro¢nikové hodnotenie Ziaka. Uskutociiuje sa v spolupraci hlavnych inStruktorov, inStruktor
a majstrov odbornej vychovy, ktori sa podiel’ali na vzdelavani dan¢ho Ziaka. Je nevyhnutné so
Studijnymi vysledkami obozndmit’ zdkonného zéastupcu Ziaka. Ro¢nikové hodnotenie odovzda
zamestnavatel' zastupcovi Skoly. Na zdklade svojich sktsenosti mdze zamestnavatel
formulovat’ mozné zmeny v organizacii a vykone praktického vyucovania.

23. Ukoncenie $tadia — zavere¢na, resp. maturitna skuska

Zamestnavatel, ktory vedie ziaka by sa mal tiez oboznamit' s podmienkami na
maturitni/zavereénit  skiSku, predloZit navrhy na zmenu tém (maturitnych). Taktiez
zamestnavatel’ by mal v spolupraci so skolou urcit’ miesto konania praktickej skasky a moze sa
zuCastnit’ na tejto skuaske. Na zdklade tejto skuSky spracuje spravu o GcCasti zastupcu
zamestnavatela na zéavereCnej skuske ziakov sucebnou zmluvou aodovzdd ju
zamestnavatel'ovi.

24. Rozhodnutie podniku uzatvorit' so ziakom (absolventom) zmluvu o budlicej pracovnej
zmluve
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Ako uvadza Manual SDV (2019): ,,zamestnavatel’, ktory sa rozhodol vstupit’ do systému
dualneho vzdeldvania, méze vyuzit' uz existujicu spolupracu so Skolou pri zabezpeCovani
praktického vyucovania ziakov bez ucebnej zmluvy systémom $kolského vzdelavania alebo
spolupracu so Skolou v inej oblasti.*

V celom systéme je jednou z kI"aiCovych oblasti prave spolupraca Skoly a zamestnavatel’a.
Skola musi byt schopna poskytnit’ zakladné informacie o systéme dudlneho vzdeldvania.
Nemenej dblezitou sucast'ou celého systému su regionalni koordinatori, tzv. dualpointy.

Napriek tomu, Ze bol cely proces legislativnou novelu (vid’ kapitola 2) zjednoduseny,
nad’alej moze predstavovat’ urcité komplikacie pre malého zamestnavatel’a.

Nevyhnutné pre takato firmu je tiez vyskolit’ inStruktora. Podl'a zakona existuju dva typy
inStruktorov:

- Hlavny instruktor
- Pomocny instruktor

Pripravy inStruktorov pre SDV je realizované stavovskymi a profesijnymi organizaciami.

Tabul'ka5 Zameranie pripravy hlavnych inStruktorov SDV

Prezen¢na forma pripravy hlavnych inStruktorov pre
Zameranie SDV

pripravy hlavnych hlavnych hlavnych

inStruktorov pre 5 5 inStruktorov inStruktorov
SDV 1 den 2 den 3 den pre SDV pre SDV

DiStan¢éna Celkovy rozsah
forma pripravy pripravy

Praktické
vyucovanie u 2h
zamestnavatela
Planovanie
a organizacia
praktického
vyudovania
Realizacie prace so
Ziakom na
praktickom
vyucovani
Ukoncenie
pripravy 2h
inStruktora —
pisomny test
SPOLU 8h 8h 8h
Zdroj: SIOV (2019)

6h

16 h 40h
8h 6h

Rozsah pripravy ,hlavného inStruktora zaberie v stcte 40 hodin. Rozsah pripravy
,pomocného instruktora je kratsi.

Tabul’ka 6 Zameranie pripravy inStruktorov SDV

Zameranie pripravy ,,poverenych* inStruktorov pre Priprava ,,poverenych® inStruktorov pre SDV
SDV
Praktické vyucovanie u zamestnavatela 1h
Planovanie a organizacia praktického vyucovania 1lh
Realizacia prace so Ziakom na praktickom vyucovani 6h
SPOLU 8h

Zdroj: SIOV (2019)

Priprava inStruktorov pre SDV je ukonfend pisomnym testom. Test sa kona za Ucasti
zastupcu stavovskej organizacie a vysledkom je certifikat, s platnostou na sedem rokov.
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Aj ked’ samotny postup zapojenia sa do systému, ktory sme opisali v tejto Casti analyzy sa
moze javit’ ako pomerne zlozity, mnozstvo ukonov sa pre zamestnavatel’a da zjednodusit’ tym,
7e navstivi koordina¢né stredisko — tzv. dual point. Je v8ak nutné poditat’ s urcitou ¢asovou
zat'azou zamestnavatela.

3.2 Nakladovost’ systému pre malé a stredné podniky

Nékladovost’ systému dudlneho vzdeldvania pre malé a stredné podniky je rozna a 1iSi sa
vzhl'adom na odbory. Nevyhnutné je pocitat’ so $kolenim jedného zamestnanca, ktoré bude
trvat’ tri dni na poziciu hlavného instruktora a so Skolenim jedného zamestnanca, ktory bude
indtruktorom. Dalsiu zataz si vyziada di§tanéné $tadium.

V pripade niektorych odborov nemusi zamestnavatel’, resp. maly zamestnavatel’ pocitat’
aj rokovania so $kolou. Tento proces moze za neho vyriesit navsteva tzv. Dual pointu v uréitom
krajskom meste. Nevyhnutné je pocitat’ s ur¢itou asovou naro¢nost'ou tohto kroku, avsak méze
ist podl'a r6znych odhadov o maximalne dva pracovné dni.

Dalsie naklady pre zamestnavatel'a budu predstavovat hodiny, ktoré sa mu venuje na
pracovisku zamestnavatel’, resp. hlavny insStruktor, ¢i inStruktor na ukor svojej prace. Avsak,
pocet a rozsah hodin sa znac¢ne 1i8i vzhl'adom na povolanie. V pripade napriklad casnika je
dohl'ad jednoduchsi a spoc¢iva najmé v dohl'ade hlavného instruktora, v pripade inych odborov
(napriklad presného strojarstva a pod.) je vyZadovana asova zat'az hlavného inStruktora vyssia.

Taktiez je treba pocitat’ s urcitou ¢asovou zatazou zamestnavatel'a v pripade zaverecnych
skusok ziaka. Zamestnavatel’ ma pravo zacastnit’ sa tychto skiiSok Ziaka.

Rovnako je tazko vycislit' ndklady na jednotlivého Studenta. Tato Casova zataz sa lisi
vzhl'adom na kazdého Studenta.

Velkou vyhodou je najmi danové zvyhodnenie systému dualneho vzdelavania. V sulade so
Zakonom ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov mdze zamestnavatel’ za kazdého ziaka, s ktorym
uzatvoril u¢ebnt zmluvu méze znizit’ svoj zéklad dane z prijmov o:

— 3200 € na ziaka, ak danovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 400 hodin
praktického vyucovania

— 1600 € na ziaka, ak danovnik poskytne v zdaniovacom obdobi viac ako 200 hodin
praktického vyu€ovania

Celkova vyska danového bonusu je zavisla od toho, ¢i ziak vykonava praktické vyuCovanie
V trojro¢nom alebo Stvorro¢nom Studijnom odbore. Celkovy narok zamestnavatel'a na danovy
benefit je pri trojrocnom odbore ak zamestndvatel’ splni podmienky 9600 € a Vv pripade
Stvorro¢nych odborov 12 800 €.

Prave novelou zdkona z roku 2018 bola do systému zavedend aj priama finan¢na motivacia
na Ziaka. Zamestnavatel'ovi, ktory poskytuje praktické vyucovanie v SDV ma ndrok na tento
prispevok. Konkrétne maju narok zamestnavatelia:

- Maly podnik alebo stredny podnik v sume 1000 €

- Zamestnavatel, ktory pocas Skolského roka poskytol Ziakovi praktické vyucovanie
v rozsahu 400 hodin v sume 700 eur

- Zamestnavatel, ktory pocas Skolského roka poskytol Ziakovi praktické vyucovanie
Vv rozsahu 200 az 400 hodin v sume 300 eur.

Narok na tento prispevok vznikd zamestnavatelovi za kazdého ziaka, Sktorym ma
uzatvorenu ucebnu zmluvu v skolskom roku, v ktorom prvykrat zacal poskytovat’ praktické
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vyucovanie v SDV. Je zrejmé, ze legislativnym zamerom prijimatel'ov zdkona bolo najméa
zlepsenie postavenia malych podnikov ale i motivacia vacsich zamestnavatelov. Je zrejmé, ze
aj pre maly podnik sa pri suiCasnom nastaveni oplati prijat’ viac Studentov (ked’Ze je mozné
rozptylit' naklady na inStruktora a pokryt’ ich z prispevku) a poskytnut’ vzdelavanie vo va¢Som
mnozstve hodin.

Pri urcitych povolaniach pri $tatnej dotacii 1000 € za kazdého Studenta na rok je mozné, zZe
vzdeldvanie v systéme dudlneho vzdeldvania bude pre podnik finan¢ne neutrdlne. Tu vSak treba
zohladnit’ aj to, ¢i firma chce svojho ziaka odmenovat’ formou podnikového Stipendia alebo
nie. Len prispevok vo forme 100 eur mesa¢ne znamena vycerpanie $tatnej dotacie v priebehu
10 mesiacov skolského roka.

Vytvorili sme fiktivny priklad toho, ako mézu v priemernej firme (uvazujeme podnik
S menej naro¢nou ¢innost'ou — napriklad strojarenstvo, ¢i papierensky priemysel) kalkulujeme
v Tabulke 7.

Tabul'ka 7 Priblizna kalkuldcia nikladov malého podniku pre zapojenie do duilneho
systému vzdelavania

Definicia odborov, dohoda so strednou
skolou, zostavenie tematickych planov, 10h 200 €
podanie Ziadosti o licenciu, navsteva
Dual pointu a pod.
Uzatvorenie zmluvy o duialnom
vzdelavani, vyber ziakov, potvrdenia o 10h 200 €
praxi, uzatvorenie zmluvy s rodi¢mi a
pod.
Urdenie zodpovednej osoby
U zamestnavatel’a, interné Skolenie 2h 30 €
zamestnancov a pod
Skolenie in§truktora 40 h 600 €
Prispevok na obedy (Skolsky rok) Cca 500 €
Pracovné pomocky pre Studenta X 200 €
Klasifikacia a hodnotenie Ziaka,
ukoncenie Studia a pod. Sl B
Odmena pre Ziaka (produktivna praca) 800 €
Ostatné 100 €
Spolu 2730 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade expertného odhadu (2019)
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Nami vy¢islené naklady su 2 730 € na rok. Upozoriiujeme vSak, ze ide o fiktivny priklad,
ktory ma za lohu skor vycislit’ priblizné naklady, pricom uvazujeme mesacnu odmenu pre
Studenta 80 € acenu prace jedného zamestnanca na cca 15 eur (vratane nakladov
zamestnavatela). Je jednoznacné, Zze pre viacerych zamestnavatelov ide o znacne
podhodnotent sumu a moze sa odliSovat’ vzhI'adom na naro¢nost’ jednotlivych odborov.

Znacne individudlna je tato suma aj vzhl'adom na Skolu, ktora je spolupracujica a taktiez
od zamestnavatel'a samotného a od jeho snahy, ktora mdze byt’ zamerana na zasadny vstup do
systému alebo menej zasadny. V nasom fiktivnom priklade sme uvazovali zamestnavatela,
ktory prejavuje len minimalnu snahu o zmenu ucebnych programov Vv skole a vybera si najma
Studenta na dudlne vzdelavanie, o je typickejSie pre malé podniky. Je preto treba podotknut’,
Ze pomerne vysoka suma, ktoru si zamestnavatel’ moZe odpocditat’ z nakladov, je na mieste
a je nevyhnutné, aby bol zamestnavatel’ dostato¢ne motivovany pre vstup do systému.

Vzdelavanie v systéme dualneho vzdeldvania nie je systém, ktory je uréeny firme na
dosahovanie ziskov Vv prvych rokoch. Ide skor o motivaciu zamestnavatel’a najst’ a vyskolit’ si
kvalifikovant pracovnu silu smerom do budticnosti.

Avsak ani v pripade malych firiem nutne nemusi ist o vyznamné finan¢né prostriedky,
ktoré firma vynalozi na Gcast’ v dudlnom systéme. Ak chce ale maly podnikatel’ iba ziskat’
zamestnanca, bez dostato¢nej investicie finanénych zdrojov, systém pravdepodobne nesplni
jeho ocakévania. Nastaveny je skor tak, Ze odmeiiuje zamestnavatela za dlhodobt, koncepénu
stratégiu a investicie do zamestnanca v podobe jeho buducich vykonov.

Taktiez je viacero zamestnavatelov, ktori vyuzivaju iny inStitat spoluprace so ziakom.
Dévodom je scasti to, ze viacero zamestnavatel'ov sa ,,boji* pripadnych finan¢nych problémov
pocas doby pripravy zamestnanca.
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4 Kbvalitativny prieskum

Cielom tejto kapitoly je sumarizovat’ vysledky kvalitativneho prieskumu realizovaného
medzi poskytovatel'mi, prijimatel'mi a zamestnavatel'mi, ktorych sa systém SDV bezprostredne
dotyka.

Prieskum bol realizovany formou osobnych rozhovorov so zamestnavatel'mi, zastupcami
kol a absolventmi systému dualneho vzdelavania. V pripade zamestnavatel'ov iSlo o dvoch
zamestnavatel'a z Bratislavského kraja, jedného z Banskobystrického kraja, dvoch
Z Trenc¢ianskeho samospravneho kraja. V pripade analyzy $kol islo o tri $koly So sidlom
Vv Banskobystrickom samospravnom kraji a dve v Tren¢ianskom kraji. V pripade absolventov
iSlo 0 dvoch absolventov systému dudlneho vzdelavania, ktori absolvovali Stidium vo firme
v Zilinskom samospravnom kraji. Prieskum bol realizovany anonymne.

Cielom tohto prieskumu je identifikovat slabé miesta systému. Nejde vSak
0 reprezentativny prieskum a preto st jeho vysledky len nahladom do problematiky s ciel'om
poskytnut’ vychodiska pre definovanie ,,bariér* si¢asného systému dudlneho vzdelavania.

4.1 Prieskum medzi zamestnavatel’mi

Zamestnavatelia sa zhoduji v pozitivnom pohl'ade na SDV. Mali zamestnavatelia vidia
problém pomerne nizkeho zapojenia do systému najma v slabej osvete a vzdelavani. Vstup do
systtmu sa moze na zaCiatku javit ako komplikovany, avSak osobné skusenosti
zamestnavatel'ov so vstupom do systému su, Ze nie je az tak komplikovany. V kazdom regione
je pod SIOV zriadeny tzv. dual point, kde zamestnavatelia dostant presny postup zapojenia sa
do systému.

AvsSak nami osloveni zamestnavatelia potvrdzuji, Ze systém nie je vhodny pre niekoho, kto
chce najmé v ivodnych rokoch na fiom ,,zarobit*. Ak vSak zamestnavatel’ v systéme vytrva,
,»odmena pride prichodom kvalitného zamestnanca po ukonceni Skoly“. Zamestnavatelia
potvrdzuja, ze velmi dobry vplyv ma na pracu so zamestnancom aj to, ak mu poskytuju
Stipendium pocas prace. Naviac, ndkladovost’ systému sa zamestnavatel'om javi ako vysoka iba
na prvy pohlad. Vyskolenie hlavného inStruktora podl'a zamestnavatel'ov vyzaduje asi tri dni
Casu z jeho pracovnej doby, pricom treba konStatovat’, Ze benefity zo Skolenia st znacné.
Vyskolenie inStruktora predstavuje len jeden den Casu.

Zamestnavatelia tieZ tvrdia, Ze odstranenim kratenia normativov pre Skoly zaroven doslo
k zvySeniu motivacie viacerych strednych 8§kol pre zapojenie sa do systému. Naopak
zamestnavatelia v suCasnosti vidia problém najmd v skostnatenosti vedenia viacerych
strednych §kol, ktoré su ,.konzervativne* a brania sa zavadzaniu novych metod. Argumenty
viacerych strednych $kol proti systému povazuju skor za ,,vyhovorky* ako redlne problémy.
Nestotoznuju sa napriklad s tym, ze SDV zvySuje naklady pre Skolu. Zamestnavatelia tvrdia,
ze SDV meni Strukturu nakladov skoly, teda miesto hodin praktického vyucovania je nutné
spracovat’ administrativu. Nakladovost’ systému je problematickda najmid pre zlozitejSie
profesie, ale napriklad v pripade Skolenia ¢asnikov moéze byt podnikatel' v kratkom Case
ziskovy a to dokonca uZ pocas Stidia zamestnanca.

Zamestnavatelia ocenuji zmeny, ktoré nastali po novelizacii Zakona o odbornom
vzdelavani z roku 2018. Prinos vidia najmi v znizeni administrativnych bariér, zruSeni VUP.
Tiez sa zjednodusila komunikacia so Skolami, ocefiuju tieZ posunutie terminov odborného
vzdelavania zo septembra na januar. To im umoziuje zapojit' do systému d’alich Studentov.
TiezZ je pre nich aspoii ¢iastoéne kompenzaciou prispevok 1000 eur na ziaka.
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Taktiez za pozitivum zamestnavatelia povazuju moznost’ vychovavat’ zamestnancov na
kvalitnej$ich strojoch (materialno — technické vybavenie), nez aké st k dispozicii na strednych
odbornych Skolach. Ako vyplyva z prieskumu, v minulosti sa pomerne Casto stavalo, Ze do
firmy sice prisiel vyuceny absolvent Studijného odboru, avsak firmu stilo dodato¢né
prostriedky vySkolit ho na pracu so strojmi, ktoré sa pouzivaju v praxi. lde o doésledok
dlhodobo zanedbaného financovania do infrastruktary strednych odbornych $kol.

Zamestnavatelia potvrdili, ze nemenej délezitym prvkom v celom systéme je aj zvySovanie
ich vlastnej prestize. Zapojenim sa do systému dualneho vzdelavania uz nutne nie st vnimani
ako ,,zli podnikatelia®, ale vnimanie verejnosti je pozitivne smerom k tomu, ze poskytuju aj
sluzby vzdelavania a investuju do takéhoto systému vlastné finan¢né prostriedky.

Zamestnavatelia tvrdia, Ze d’alS$im krokom by malo byt zvySenie prestize systému a to aj
budovanim tzv. ,,nadpodnikovych centier” a hlbSej orientacie na povolanie.

4.2 Prieskum medzi Skolami

Ako vyplynulo z prieskumu medzi strednymi Skolami, hodnotenie systému dualneho
vzdeldvania je pozitivne. Napriek tomu st prvky v systéme, ktoré strednej odbornej skole mézu
spdsobit’ problémy pri riadeni.

Kritizovanou oblast’ou v sti¢asnosti zo strany $kol nie je ani tak samotny Zakon o odbornom
vzdelavani a priprave, ale Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Poukazujt najma na fakt,
ze Zékon o odbornom vzdelavani a priprave zaviedol do praxe institat tzv. ,hlavného
inStruktora®. Podmienky na ziskanie licencie pre ,hlavného inStruktora™ su vSak znacne
flexibilné. Pre stredné Skoly sa ale zda urcita ,,nespravodlivost™ v tom, ze podmienky pre
majstrov odbornej vychovy ato najmé na ich vzdelanie a prax zostali nezmenené. Kym na
poziciu ,.hlavného instruktora® nie je potrebné dopliiujiice pedagogické vzdelanie, v pripade
majstra odbornej vychovy je toto nevyhnutné. Pritom by sa dalo konStatovat, Ze obaja
vykonavaju ta istu ¢innost’ — teda vedt praktické vyucovanie.

V sti¢asnom nastaveni systému uz nami oslovena strednd skola nevidi problém vo flexibilite
systému, Ziakov dokéaze prispdsobit’ ako vyucovaniu v Skole tak i priprave u zamestnavatel’a.
Za zvéazenie podl'a predstavitel'ov Skoly stoji zapojenie ziaka do systéme duédlneho vzdelavania
aj vo vySSom rocniku, avSak v takom pripade by musel byt upraveny cely systém, nie
Vv sticasnych podmienkach fungovania systému.

V pripade ndkladov vidia predstavitelia Skoly rast urcitych nékladov v pripade vyclenenia
Casti persondlu pre systém dudlneho vzdeldvania. Priplatky za mzdy je mozné Ciastocne
kompenzovat’ z ,,uSetrenych* prostriedkov nekrateného normativu.

Po roku 2018 a novelizacii zakona doslo k najvacsej a najvacsmi kritizovanej zmene, ktorou
bolo kratenie normativov. Toto Skolam pomohlo vV motivécii zapajat’ sa do systému dualneho
vzdelavania. Tiez zjednoduSenie administrativy a vy$$i zdujem zamestnavatel'ov o systém
dualneho vzdelavania $koldm umoznuje v tomto systéme vzdelavat' viac ziakov. Prinosom

takéhoto zapojenia je viac inStruktorov a hlavnych instruktorov, ktori Skolia Studentov.

Prinosom je tiez zruSenie VUP, ktoré pomohlo k vysSej flexibilite systému. Taktiez sa
prostrednictvom systému dudlneho vzdelavania zvySuje prestiz Skoly ako 1 Studijného odboru.
Dualne vzdeldvanie méze byt dobrym ndstrojom ako prispiet’ k zvySeniu zaujmu o odborné
vzdelavanie.

Problém v zapojeni malych firiem vznikd v tom, Ze tieto firmy sice deklaruju zaujem
zapojit’ sa do systému dudlneho vzdelavania, avSak po navsteve Skoly radsej volia inti formu
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zapojenia sa. Systém podla $kol nedostatocne reflektuje na fakt, ak by sa zamestnavatel'ovi
prestalo pocas doby vzdelavania darit’.

Zarovenn otvorenou otazkou ostava otazka, ¢o V pripade, ak sa naplni kapacita
zamestnavatel'ov v kraji. Po prvych rokoch fungovania si viaceri mali zamestnavatelia
,vybera“ a vyskolia zamestnancov v dudlnom systéme a otdzkou ostava, ¢i budii mat tieto
firmy zaujem Skolit’ zamestnancov aj potom, kedy bude zrejmé, ze dualne vzdeldvanie sa
uskutociiuje pre iného zamestnavatel’a.

Taktiez z kvalitativneho prieskumu vyplynulo, ze Skoly vedia Studenta dostatocne vyskolit’
aj V pripade, ak sa pripravuje V systéme dualneho vzdeldvania v uritom S$pecializovanom
odbore a ostatné vedomosti ziska na skole.

Skoly ocefiuju najmi technologické podmienky, ktoré maju $tudenti u zamestnavatelov.
V dlhodobo podfinancovanych podmienkach slovenského skolstva je nesporné, ze ide o cestu,
akou zabezpecit', Ze Studenti sa ucia na najmodernejSich strojoch, aké st dostupné v praxi.

Avsak v pripade niektorych zamestnavatel'ov sa podl'a kol moze stat’, ze ziaci zapojeni do
dudlneho systému st vnimani skor ako produkt marketingu. Skoly dostavaji spitni vizbu, ze
Studenti ¢astokrat nemusia plnit’ niektoré zverené tllohy, mozu sa obcas ,,zaSivat* a to bez toho,
aby to danému zamestnavatel'ovi prekdzalo. Ide v§ak najmi o vacSich zamestnavatel'ov, pricom
prave Skoly hovoria potrebe zapajat’ takych zamestnavatel'ov, ktori maju skutocne zaujem
pomadhat’ pri rozvoji vzdeldvania a nebert systém ,,len“ ako nutné zlo. Niektori zamestnavatelia
sa v oCiach verejnosti snazia vyzerat ako ,,ti“ dobri, ktori podporuji aj dualne vzdelavanie,
pricom vsak realita na pracovisku méze byt’ ind.

Skoly tieZ interpretovali potrebu lepsicho marketingu, informovania a postupov smerom
k verejnosti, pricom dodali, Ze v tomto smere robia velk osvetu najmi oni sami z pozicie
Skoly.

Do urcitej miery s uZito¢ni aj Studijni poradcovia priamo na zakladnych Skolach, ktori
ziakom a rodi¢om Vv konc¢iacich ro¢nikoch hovoria o vyhodach dualneho systému vzdelavania,
avSak v tomto smere vidia viaceré Skoly priestor na zlepSenie.

Riesenim do budicnosti je tiez budovanie nadpodnikovych centier pripravy.
4.3 Prieskum medzi absolventmi

Vzhl'adom na to, Ze systém dualneho vzdelavania nie je este dostato¢ne dlho v praxi,
podarilo sa ndm oslovit’ formou osobného rozhovoru dvoch absolventov dualneho vzdelavania.
Obaja potvrdzuju, ze dudlne vzdelavanie je podla ich nazoru pozitivny projekt.

Oceniuju najmid prepojenie praxe astudia uz pocas Skoly. Ako uviedli vo svojich
odpovediach, mimoriadne prospesné pre nich bolo, ze mohli pracovat’ na novsich strojoch ako
ich spoluziaci, ktori sa ucili len v Skole. Ich sktsenosti s dudlnym vzdeldvanim st pozitivne aj
¢o sa tyka pristupu ,hlavnych inStruktorov* k ich vzdelavaniu. Oproti majstrom odbornej
vychovy jeden z oslovenych absolventov ocenil vyssi nahlad z praxe.

Jeden z absolventov bol motivovany aj formou podnikového Stipendia, ¢o mimoriadne
ocenil. Finanéna motivacia podla oboch oslovenych absolventov patri medzi vyznamné
nastroje podpory dudlneho vzdelavania.

Obaja absolventi zostali pracovat’ vo firme po skonceni vzdelavania. O pokracovani Studia
ani nerozmyslali.

V rdmci zlepSenia systému dudlneho vzdelavania by navrhovali zlepSenie marketingu.
Obaja sa do systému dudlneho vzdelavania zapojili v roku 2015, pri¢om iSlo skor o ndhodu ako
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cieleny proces. Chyba podla nich vicsie predstavovanie dudlneho vzdeldvania na zakladnych
Skoléach. Viacero ich spoluziakov zo zakladnych §kél iSlo Studovat’ odbory, ktoré¢ ich nebavili
a to len preto, Ze ich povazovali za ,,I'ahké.

Ani jeden z absolventov, ktorych sme oslovili, nebol zapojeny v projekte dualneho
vzdelavania v malom podniku. Podl'a nich je to spdsobené najma rozbehom systému, kedy boli
pontkané miesta najma vo velkych firmach a 0 moznostiach Studia a prace v malych firmach
sa dani respondenti ani nedozvedeli.

Obaja absolventi potvrdili, Ze proces sa im nejavil administrativne naro¢ny, ale v ¢ase
podpisovania ucebnych zmliv tento proces nevnimali a podla nich je toto skor otazka na
rodicov ako na nich samotnych.

TaktieZ absolventi nevnimali zmenu podmienok v pripade novelizacie zakona z roku 2018,
tvrdili, Ze legislativa ich nezaujima a nebola pre vykon ich prace na pracovisku podstatna.

Obaja respondenti povazuju systém za pozitivny a to nielen z hl'adiska moznosti zarobku,
I ked’ tento aspekt netreba opominat’. Urc¢ite by ho odporacali aj inym Ziakom, ktori sa maji
zaujem vzdelavat’ v dudlnom systéme.
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5 Bariéry rozSirenia systému dualneho vzdelavania v MSP

Na zéklade poznatkov dosiahnutych realizaciou tejto Stidie v tejto kapitole identifikujeme
najvyznamnejsie bariéry, ktoré sa tykaju systému dualneho vzdelavania na Slovensku. Robime
tak na zaklade studia legislativy upravujucej dualne vzdeldvanie na Slovensku, kvalitativnej
analyzy realizovanej v ramci vyskumu a taktieZ na zaklade skasenosti z inych krajin, kde ma
systém dudlneho vzdelavania dlha tradiciu.

5.1 Nizka prestiZ odborného vzdelavania v Slovenskej republike

Problémom slovenského systému odborného vzdeldvania je nizka prestiz tohto typu
vzdelavania. Obmedzujucim faktorom je vtomto pripade vysoky pocet stredoSkolskych
Studentov, ktory Studuji na gymnaziach.

Graf 10 Vyvoj po¢tu Studentov na strednych odbornych §kolach a gymnaziach
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Zdroj : Vlastné spracovanie na zaklade dat CVTI SR (2019)

Pri pohl'ade na aktudlne Cisla je sice zrejmé, Ze na strednych odbornych Skolach Studuje
V sucasnosti viac Studentov ako na gymnazidch, avSak kym v pripade gymnazii sa trend prepadu
Studentov v roku 2012 v podstate zastavil, trend prepadu Studentov na strednych odbornych
Skolach kontinualne pokracuje. Zaroven vSak treba povedat’, ze v roku 2018 Studovalo na
strednych odbornych Skolach 120 000 Studentov, preto dosiahnut’ ciel 12 000 Studentov
zapojenych v dualnom vzdelavani sa javi ako realisticky a ked’ze ide len o 10 % zo vSetkych
Studentov aj pomerne malo ambicidzny.

Pomerne vysoky je tieZ podiel Studentov strednych odbornych §kdl, ktori pokracuju v §tidiu
na vysokych skoléch.

Problémom je nizky pocet bakalarskych Studentov ako 1 Studentov, ktori koncia $tadium po
ukonceni vysSieho stuptia odborného vzdeldvania. Ako uvddza INEKO (2017), podiel
absolventov, ktori skoncia vysokoSkolské vzdelavanie iba s bakalarskym titulom je na
Slovensku iba 3 %, pricom priemer OECD je az 16 %. Slovensko je v ramci OECD krajinou
s najdlhsou priemernou diZkou $tadia, pri¢om $tadium je o takmer rok dlhsie ako je bezné
V krajinach OECD. Tento zdanlivo nesuvisiaci trend ma zna¢ny dopad na systém odborného
vzdelavania a pripravy na Slovensku. Kym v zahrani¢i su bakaldrske Studijné programy
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prijimané ako nadstavba stredoskolského vzdelavania ato najmd smerom k vysSie
kvalifikovanym poziciam, na Slovensku tento institit zna¢ne chyba. Bakalarske programy su
pritom v zahrani¢i zna¢ne orientované prave na prax, pricom magisterské studijné programy st
orientované skor na vedu, vyskum a pripravu na vyssie manazérske pozicie.

Zaroven na Slovensku prakticky chybaji vysoké skoly orientované na prax a zapojené do
systému dualneho vzdelavania. V pripade Slovenska mézeme vidiet’ absenciu vysokych $§kol,
verejné vysoké skoly su v slovenskom ponimani charakterizované ako ,,Univerzity®, pricom
vécSia orientacia na prax chyba. Takmer kazda verejna vysoka $kola na Slovensku vo svojom
nazve pouziva oznacenie ,,Univerzita“.

V pripade zapajania MSP do systému dudlneho vzdeldvania je nevyhnutné brat’ na zretel
nedostatok kvalifikovanych sil v priemysle. Napriklad v pripade strojarenského priemyslu bude
firmam v horizonte cca piatich rokov chybat' viac ako 33 tisic pracovnikov. Najviac
pracovnikov bude chybat” firmam v strojarenskom priemysle v Tren¢ianskom kraji. Podla
udajov SBA (2019) posobi 13,7 % z celkového poctu MSP, pravnickych aj fyzickych osob -
podnikatel'ov v priemysle. V oblasti priemyslu MSP je podiel malych a strednych podnikov
(pravnické osoby) sice najmensi zo vsSetkych sektorov, no itak tvoria 45 % podiel na
zamestnanosti. To indikuje, Ze je nevyhnutné zapojit do systému dudlneho vzdeldavania
zamestnavatel'ov V oblasti priemyslu, najmi strojarenského a to vratane malych a strednych
zamestnavatel'ov.

V sucasnosti je do systému zapojenych v oblasti priemyslu do systému dudlneho
vzdeldvania priblizne 3 400 ziakov strednych odbornych $kdl. To je nedostatoény pocet uz len
vzhl'adom na chybajtci pocet pracovnych sil v strojarenskom priemysle, pricom v priemysle
celkovo bude chybat’ este viac pracovnych miest. V pripade strojarenského priemyslu sa
Vv stcasnosti Skoli asi 2100 ziakov v systéme dualneho vzdeldvania. Vsetky tieto pocty ukazuja
na to, Ze je nevyhnutné motivovat’ firmy z priemyslu aby sa vo zvySenej miere zapdjali do
systému dualneho vzdelavania. Problémom mozu byt najméd vysoké naklady na Skolenie
jedného Ziaka pre malé a stredne velké firmy z oblasti strojarenstva, ¢i inych druhov priemyslu.

5.2 Chybajice nadpodnikové centra

Vyznamnou bariérou rozSirovania dualneho vzdelavania, teda pripravy na povolanie
Vv spolupraci so zamestnavatelom je tieZ materidlno-technické vybavenie §kol. Prave dudlne
vzdelavanie vo viacerych ohladoch pomohlo. Studenti sa pripravuji na povolanie
u zamestnavatel’a, ktory disponuje modernymi technologiami. Avsak, prave tu nastava problém
V pripade malych zamestnavatel'ov. Ti, na rozdiel od velkych zamestnavatelov mézu byt
Specializovani na ur€ity Specidlny druh vyroby a nemusia disponovat’ dostatoénym materialno
— technickym vybavenim na to, aby Studenta zaSkolili komplexne. NavySe, urcitd variabilita
zamestnavatel'ov ich moéZe brzdit' v tom, aby poskytovali pravidelné Skolenia vo svojej
prevadzke.

Prave zavedenim systému dualneho vzdelavania v roku 2015 sa vytvorili aj legislativne
podmienky na vytvorenie tzv. ,,centier odborného vzdelavania a pripravy®. Podmienkou podl'a
Zakona o odbornom vzdeldvani a priprave je ziskanie suhlasu stavovskej organizécie, ako
i zriad'ovatel’a, pricom stredna Skola by mala spolupracovat’ so zamestnavatelom v oblasti
odborného vzdelavania a pripravy a mala by mat’ vhodné priestory vybavené podl'a prislusného
normativu materialno-technologického vybavenia.

Avsak ustanovenie ,.centier odborného vzdeldvania a pripravy” je len prvym krokom
k zlepSeniu materialno-technickych podmienok a k vytvoreniu skuto¢ne excelentného centra
pripravy na povolanie.
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Idea fungujliceho centra znamena prepojenie viacerych zamestnavatelov, $kol
a zriadovatelov $kol, ktori zabezpecia trvalo udrzatené rieSenie a vytvoria nové centra
vybavené najmodernejSimi technoldgiami, ktoré sa pouZzivaju aj u zamestnavatel'ov a umoznia
tak pripravu vSetkym Studentom. Moznost'ou je tiez zdiel'anie takychto sluzieb pre viacero §kol.
Zaroven zamestnavatelia mézu prispiet’ na vytvorenie takéhoto centra ¢i uz financne alebo
odbornymi kapacitami — poskytnutim svojich zamestnancov na $kolenia.

Ide v8ak o mimoriadne drahé rieSenie, ktoré bude vyzadovat’ nemalé finan¢né prostriedky.
Prvou ,lastovickou” je vznik Regionalneho tréningového centra v Nitre. Ide o investiciu
V hodnote 7 miliénov eur pri Stikromnej strednej odbornej Skole polytechnicke; SSOSP/DSA
v Nitre. Centrum bude vybavené najmodernejSimi technologiami, ako st roboty a CNC
pristroje. (spracované na zéklade nitra.dnes24.sk). Zverejnenu vizualizdciu mozno vidiet’ na
Obrazku 1.

Obrazok 1 Regionalne tréningové centrum v Nitre

Zdroj: www.nitralive.sk

Avsak, v tomto pripade ide o iniciativu sikromného zriad’ovatela Skoly a jeho investiciu
z vlastnych zdrojov. T4 ukazuje cestu, akou by sa mohlo uberat’ budovanie d’alSich podobnych
tréningovych centier na Slovensku. V tomto pripade chyba vyssia finan¢na podpora zo strany
Statu (alebo zriad'ovatel'ov) prave na budovanie takychto centier, ktoré vyznamnym spdsobom
mozu pomdct’ k rozsireniu a skvalitneniu dualneho vzdelavania.

5.3 Centra orientacie na vyber povolania

Vyber strednej Skoly je prvym velkym rozhodnutim, ktoré ¢akd na cloveka po ukonceni
zékladnej Skoly. Prave dobry vyber strednej Skoly ma castokrat vplyv na to, aki pracovnu
¢innost’ bude dany jednotlivec vykondvat'.

Prave pre ul'ahCenie vyberu povolania a posudenie kvalit a osobnostnych charakteristik
jednotlivych Zziakov bol v Zakone o pedagogickych a odbornych zamestnancoch zriadeny
institat tzv. vychovného akariérneho poradcu. Uloha vychovného poradcu je vykonavat
poradenstvo pri rieSeni osobnostnych, vzdelavacich, profesionalnych a kariérnych situaciach.
Vychovny poradca v pripade potreby sprostredkuje detom a ich zadkonnym zastupcom
pedagogické, psychologické, socialne, psychoterapeutické, reedukacné a iné sluzby, ktoré
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koordinuje v spolupréci s triednymi ugitelmi. Uzko spolupracuje so $kolskym psycholégom,
Skolskym Specidlnym pedagdégom a odbornymi zamestnancami poradenskych zariadeni.

Avsak kym teoretické zadefinovanie pomerne presne hovori otom, ¢o ma cinnost
vychovného poradcu zahtiat’, jeho vplyv podl'a prieskumu SIOV (2014) na vyber povolania
u ziakov je len minimalny.

Aj tieto poznatky viedli Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a S$portu Slovenskej
republiky k zmenam, ktoré zacali platit od septembra 2019. Vyznamne sa meni systém
zamerany prave na kariérové poradenstvo. Cielom je priniest’ vyssiu efektivitu ako i kvalitu
poradenstva a pomoct’ ucitel'om, ktori maju tato ¢ast’ na starosti.

V ramci novely sa véc¢Sie pozornost’ zameriava na zostulad’ovanie kariérového vyvinu ziaka
a predpokladov tohto Ziaka na zaujmy a potreby trhu prace. Cinnosti kariérového poradenstva
st v ramci psychologického a vyvinového poradenstva chapané ako samostatné ¢innosti a ich
vykon sa prerozdelil medzi $koly a centra pedagogicko-psychologického poradenstva.

Skoly sa po novom zameriavajii najmi na vychovnil, poradensku a informa¢nu sluzbu,
pricom diagnostika, ¢i koordina¢na ¢innost’ ziaka je vykonavana v Centrach pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie. Tieto centra taktiez maju na starosti usmernit
kariérové poradenstvo v Skolach a Skolskych zariadeniach vo svojej izemnej pdsobnosti.

Hlavnu zodpovednost’ za vykon kariérového poradenstva na skole nesie kariérovy poradca

V ramci novely zakona tiez vznikne 79 novych miest kariérovych poradcov s prislusnou
kvalifikaciou, ktori budu c¢innost' zabezpecovat v CPPPaP. V tomto smere ide najma
0 zvySenie efektivnosti poskytovaného kariérového poradenstva. Taktiez krajské CPPPaP
zabezpeCuju koncepcéné, metodické a supervizne Cinnosti vo vztahu K vykonu kariérneho
poradenstva v skolskych zariadeniach a budu sa podiel’at’ na vzdelavani v oblasti kariérového
poradenstva.

VSsetky tieto kroky su nasmerované dobrym smerom, pricom cielom by mal byt vznik
,Centier orienticie na vyber povolania“. Posilnenie kariérového poradenstva sa udialo aj
vV tomto smere. Boli ustanovené tzv. Dudl pointy a Centra orientacie v kazdom z krajskych
miest. Ciel'om je vytvorit’ dostatocny informacny priestor o Studijnych a u¢ebnych odboroch,
kde moZu n4jst’ informécie rodicia, zamestnavatelia aj Ziaci. Rozdiel oproti CPPPaP je najméi
vtom, ze nejde o pedagogicko — psychologické poradenstvo ale Centrum orientacie ma
informacny charakter. Dudl pointy a centrd orientdcie by mali byt priestorom na Skolenie
vychovnych, ¢i kariérnych poradcov. Konecnym cielom centier je zabezpecit dostatok
kvalitnych informacii o existujicich povolaniach a fungovani dualneho systému. Zamerat’ by
sa malo najma na ziakov 8. a 9 ro¢nika.

Zriadenie Dual pointov, Centier orientacie a posilnenie ulohy CPPPaP sa javi ako krok
dobrym smerom k zatraktivneniu informovanosti o dudlnom systéme ako 1 kariérnom
poradenstve. Avsak v tejto oblasti existuje este mnozstvo nedokoncenej prace, pricom je
nevyhnutné zvysit' najmé informovanost’ o poskytovanych sluzbach Dual pointov a Centier
orientécie.

5.4 Zlepsit planovanie a prognozovanie trhu prace

Obmedzujucim faktorom z hl'adiska rozsirenia dualneho vzdelavania je pristup k tvorbe
planovania a prognozovania trhu prace. Na zaklade Zakona ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom
vzdelavani a priprave a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
zverejiiuje MSVVaS Zoznam $tudijnych odborov a udebnych odborov s nedostatodnym
poctom absolventov pre potreby trhu prace.
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Zoznam je len jednoducho zverejneny na stranke MSVVa$ SR, pricom ide o §tandardny
dokument typu .pdf. Obmedzujucim faktorom takéhoto zverejnovania prognodzovanych
informacii je najma to, Ze chyba vacsia regionalizacia zverejnené¢ho zoznamu.

Chybaju podrobnejsie informacie o jednotlivych regionoch tak, aby bolo zrejmé, v ktorom
regione akd pracovnd sila chyba. Taktiez absentuje jednoduchsSie progndzovanie informacii
0 vyvoji nezamestnanosti v niektorych odvetviach ekonomiky smerom do budutcnosti. Opit’ je
vzhl'adom na rozmiestnenie $kol dolezité prezentovat’ tieto udaje aj na regionalnej baze.

Urcité trendy je mozné zistit' zo zverejnenych analyz firmy Trexima, tieto vSak nie st
zverejnené kazdoro¢ne a naviac, nie su pre urcovanie poctu ziakov na jednotlivych typoch skol
Z4vazne.

V tejto oblasti pozitivne oceniujeme aktivitu Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
SR, ktoré chce vytvorit tzv. ,stopu absolventa®, pomocou ktorej chce sledovat vyvoj
pracovnych miest, ako i uplatnitenost’ absolventov v odbore. Pozitivhou spravou v tomto
smere vyvoja je tiez snaha MPSVaR SR prepojit’ tieto data s udajmi o priemernej mzde
V jednotlivych odboroch, ¢o moéze znacne zmenit ziujem Studentov o jednotlivé odbory.
Myslime si vSak, ze takdto zmena by mala plynulo nadvizovat' aj na Strukturdlne zmeny

Vv Skolstve a to najmé s ohladom na reviziu vyucovanych odborov na strednych odbornych
Skolach.

Cast’ informacii je uz dnes pristupna na portali web.uips.sk, avsak tento portal je uréeny
najmd vychovnym poradcom. Podla okresov adruhu skoly je vSak mozné zneho zistit
absolventski mieru nezamestnanosti pre jednotlivi skolu.

Rozsirenie, efektivne prepojenie tychto systémov, spolu s dobre spracovanou grafickou
strankou takéhoto portalu by urcite pomohlo zvysit zaujem o Skoly, ktoré vyucuju odbory,
0 ktor¢é je na trhu prace zaujem.

5.5 Financovanie odborného vzdelavania a redukcia odborov a §kol

Dlhodobym problémom je tiez zla Struktara strednych odbornych $ko6l a odborov na
strednych odbornych skolach. Na jednej strane sice OECD (2019) ocenuje slovensky systém
stredného odborného vzdelavania — pri¢om kvalifikaciu zo strednej odbornej $koly dosahuje az
71 % populacie, avSak na strane druhej je problémom financovanie stredné¢ho odborného
Skolstva.

Podporované su viaceré odbory, ktoré doslova vychovavaji pracovnu silu, ktord
nenachadza uplatnenie.

Problémom je financovanie stredného a stredného odborného $kolstva na Slovensku. Ako
vyplyva z dat OECD (2019), Slovensko patri v oblasti verejnych zdrojov plynucich na zakladné
a stredné vzdelanie? zo §tatu (Statny rozpodet, &i rozpodty samospravy) ku krajinam, ktora
v ramci OECD dava na stredné vzdelavanie len asi 1,18 % HDP. Radi sa tak na uroven
s krajinami ako Polsko ale iRusko, ¢ Cina, Grécko alebo Spanielsko. Ide o posledné
zverejnené data z roku 2015. Podrobné vysledky zverejiiujeme na Grafe 11.

2 7ial, z dat OECD nebolo mozné zistit, aké velké je financovanie vzhl'adom na stredné odborné kolstvo a preto
tento ukazovatel uvddzame spolo¢ne. AvSak pre porovnanie mnozstva finannych prostriedkov je aj tento
ukazovatel’ dostacujtci.
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Graf 11 Financovanie zakladného a stredného $kolstva z verejnych zdrojov (% HDP) vo
vybranych krajinach OECD (2015)

Podiel na HDP
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
ERSRRERR
000 1 i
. >
O 80 20 O 030 00 8 38 00 B ST S FE S 8 B
R S PP &Z‘b & <= & o <€ ‘\?}(‘ © Q¥ g &L
(\gﬁ’ R ¢ & N < i
S

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat OECD (2019)

Ak sa pozrieme na sikromné financovanie $kolstva v SR podl'a OECD, tak sukromné
vydaje na skolstvo (rok 2015) tvoria 0,30 % HDP. Je to porovnatel'na vyska aku investuju do
zakladného a stredného Skolstva Pol'sko, ¢i USA.

Graf 12 Financovanie zakladného a stredného $kolstva zo sikromnych zdrojov (% HDP)
vo vybranych krajinach OECD (2015)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dat OECD (2019)

Je zrejmé, ze ak chce Slovensko zacat dosahovat lepsie vysledky ako i zabezpecit’
modernejSie stredné odborné Skolstvo, musi zvysit financovanie $kol. Zatial' ¢o V pripade
sukromného sektora sa javi financovanie ako priemerné v ramci OECD, zaostdvame najma vo
financiach, ktoré investuje do Skolstva stat.

V stcasnosti su stredné odborné¢ Skoly financované tzv. normativom. Normativne
financovanie je mozné povazovat’ za Standardnt formu financovania vzdeldvania a znamena,
ze Skoly za kazdého Studenta podla predom daného vzorca ziskavaji urcité financéné
prostriedky. Medzi vyhody takéhoto financovania Skolstva moZeme zaradit' najmi vyssiu
transparentnost’ pridel'ovania finanénych prostriedkov, zrovnopravnenie $kol bez ohl'adu na
zriadovatel'a, Ci vytvorenie Ciastone konkurencného prostredia v Skolskom systéme.
Normativne financovanie taktiez v minulosti prinieslo urcity tlak na efektivnost’ systému
a doslo k zruseniu niekol’kych strednych odbornych skol.
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Graf 13 Pocet strednych odbornych $kol
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov CVTI SR (2019)

Ako moZeme vidiet’ na Grafe 13, najviac sa zniZil pocet strednych odbornych §kol, ktoré st
§tatne (zriadovatelom je bud’ §tat alebo VUC), pri¢om v roku 2009 existovalo 384 tychto
strednych odbornych §kol, v roku 2019 to bolo 334 38kol. Pocet sukromnych strednych
odbornych $kol sa znizil o Styri a pocet cirkevnych strednych odbornych §kol sa od roku 2009
znizil 0 jednu (z 20 na 19, pricom v sledovanom obdobi cirkevné Skoly vznikali aj zanikali).

Mobzeme teda konStatovat’, ze k urcitému znizovaniu poctu strednych odbornych $kol
dochadza. Ide vSak o pozvolny pokles, ktory iba scasti reflektuje na demografickii zmenu
a zmenu poctu Studentov navstevujucich strednti odbornu skolu.

Najviac sa pocet Statnych strednych odbornych §kél znizil v KoSickom samospravnom kraji
(o 10). Pocet strednych odbornych §kol sa znizoval vo vSetkych krajoch Slovenska.

Tabulka 8 Pocet Statnych stredn

Uzemie 2009 2010

Bratislavsky kraj 41 41 40 40 39 38 38 38 38 38 38
Trnavsky Kkraj 36 36 36 36 36 36 35 34 34 34 34
Trenéiansky kraj 38 38 37 36 34 33 31 30 30 30 30
Nitriansky kraj 52 52 50 50 50 50 50 50 49 48 47
Zilinsky kraj 51 49 49 48 47 47 47 43 43 43 43
Banskobystricky kraj 49 49 44 44 44 42 42 42 42 42 42
Presovsky kraj 62 61 60 60 60 58 58 58 58 57 55
Kosicky kraj 55 53 46 45 44 44 45 45 45 45 45
Spolu §tatne 384 379 362 359 354 348 346 340 339 337 334

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade idajov CVTI SR (2019)

Tento systém financovania so sebou prinasa aj vyznamné nevyhody. Riaditelia sa vzh'adom
na tento systém financovania snazia najmé naplnit kapacity strednych $kol. Normativne
financovanie S$kolstva, ato vratane stredného odborného Skolstva nezohladnuje ani
uplatnitel'nost’ absolventov a ani ich prijimanie na vysoké $koly.
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Takyto systém financovania ,,poziera“ sam seba. Viaceré stredné Skoly V snahe naplnit
kapacity znizuju kritéria nielen na prijatie, ale i na absolventa. To v praktickom vyzname
znamena aj otvaranie odborov, ktoré na absolventov nekladti vysoké naroky anie su ani
v stlade s potrebami trhu prace, ¢i uz v danom regidone alebo zo slovenského vyznamu.
Vysledkom je vysoka neuplatnitel'nost’ absolventov vo vybranych odboroch. Ak sa pozrieme
na absolutny pocet nezamestnanych absolventov (ukoncili Skolu v septembri 2018) v maji
2019, najpocetnejSiu skupinu nezamestnanych absolventov tvoria Studenti gymnazii,
obchodnych akadémii, hotelovych akadémii, odboru mechanik pocitaCovych sieti, odboru
kadernik, odboru elektrotechnika a odboru kuchar. Podrobné vysledky pontuka Tabul'ka 10.

Tabul'ka 9 Nezamestnanost’ v absolitnych ¢islach vybranych odborov

Ni Jb Absolventi skol Nezamestnani absolventi
“azov oaborn 2017+2018 9/2018

Gymnézium 19370 611
Obchodn4a akadémia 5152 507
Hotelova akadémia 3607 398
Mechanik =~ 1740 236
pocitatovych sieti
Kadernik 1398 147
Elektrotechnika 2743 165
Kuchar 1512 136
Gr’atjl,k digitdlnych 1138 186
médii
Mechanik
elektrotechnik 2148 264
Gymnazium -
bilingvélne Stadium 3315 o

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dajov CVTI SR (2019)

Druhym ukazovatel'om, podl'a ktorého je mozné porovnavat’ uspesnost’ $kol pri uplatneni
ich absolventov je absolventskd miera nezamestnanosti. Absolventskd miera nezamestnanosti
vyjadruje pomer medzi nezamestnanymi absolventami v maji 2019 oproti obdobiu skon¢enia
Skoly (september 2018). Znamena to, Ze ukazuje odbory, kde absolventi v obdobi priblizne pol
roka od ukoncenia Skoly este stale nemaju pracu.

AMN vyjadruje najproblematickejSie odbory, ktorych absolventi ostavaju v evidencii
uradov prace najdlhsie. Ide najma o absolventov odboru stavitel'stvo, krajcir, ¢i technicko —
ekonomicky pracovnik. V pripade niektorych odborov ale absolventska miera nezamestnanosti
nezohl'adiuje Specifikd, ktoré tieto odbory so sebou nesu. V pripade nizkeho poctu absolventov
jednotlivych odborov kazdy jeden nezamestnany absolvent znamend vyrazné zvysenie
ukazovatel'a absolventskej miery nezamestnanosti. Preto v Tabul'ke 10 interpretujeme tdaje
0 absolventskej miere nezamestnanosti v maji 2019 vzhladom na odbory, kde bol pocet
absolventov v danom $tudijnom odbore aspon 5.

Zmysel dava dlhodobé sledovanie absolventskej miery nezamestnanosti, kde je mozné
identifikovat’ odbory, kde dlhodobo absolventi nedosahuju mieru zamestnanosti, ktora by bola
vhodna. V takomto pripade je mozné identifikovat’ odbory a nasledne aj Skoly, pri ktorych by
mohlo  ddjst  kurcCitej redukcii poctov  Ziakov. V Tabulke 10 sumarizujeme
najproblematickejsie odbory z hl'adiska roka 2019, kde bol pocet absolventov aspon 5.
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Tabulka 10 Absolventska nezamestnanost’ vybranych odborov

Absolventi §kol
, (daného Studijného | Nezamestnani absolventi .
Nadzov odboru odboru) 5/2019 (pocet) AMN (%) 5/2019
2017+2018
Stavitel'stvo -
stavebny 7 3 42,9%
manazment
OKJS‘W - ddmske 35 13 37.1%
Technicko-
ekonomicky 10 3 30,0%
pracovnik
Stzlv\(ltel stvo - 30 8 25.0%
poziarna ochrana
Pekar 16 4 25,0%
Textilna vyroba 17 4 23,5%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov CVTI SR (2019)

Skolskému systému anajmi zvy$eniu prestize stredného odborného vzdelavania na
Slovensku by prospelo, keby sa na finanénom hodnoteni §kdl prejavila Gspesnost’ absolventov,
¢i vysSia podpora $kol, ktoré pre trh prace dodavaji vysoko kvalifikovanych pracovnikov
s vysokymi prijmami (napriklad prepojenim dat zo Socialnej poist'ovne).

5.6 ZlepSenie informovanosti 0 postupoch zapojenia sa do SDV

Dal§im z krokov, ktoré brania vyssiemu zapojeniu malych a strednych firiem do systému
duélneho vzdelavania je stav informovanosti o0 systéme.

KIiéovym zdrojom informacii pre projekt dudlneho vzdelavania je v sucasnosti portal
www.dualnysystem.sk, ktory poskytuje vSetky informacie ako pre zamestnavatelov, tak i pre
Skoly a Ziakov.

Obrazok 2 Web dualneho vzdelavania — dualnysystem.sk

=2 Dudlny systém - Dualnevzdel: X [iad P L

< Cc @ © dualnysystem.sk e | | Q Hiadat o e =
=
uvoD DUALNE VZDELAVANIE ~  ZIAK v SKOLA v ZAMESTNAVATEL MEDIA ~  KONTAKT =
DUALNE \

VSEOBECNE INFO

DOKUMENTY

ZOZNAM SKOL

vzdeldvanie

Systém dualneho vzdelavania

Dualne vzdelavanie je systém odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania, ktorym sa ziskavaji vedomosti, schopnosti a

zruénosti potrebné pre povolanie. Vyzn AKCEPTOVAT
strednej odbo

Zdroj: www.dualnysystem.sk (2019)
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Na portali absentuje metodicky postup, ako sa moézu do systému zapojit mali
zamestnavatelia. Medzi niektorymi malymi zamestnavatelmi moéze takato prezentacia
vzbudzovat’ dojem, Ze systém dualneho vzdeldvania sa ich netyka a je postaveny len pre ,,tych
vel'kych®.

Metodicky postup, ktory je zverejneny pre zamestnavatel'ov so zdujmom zapojit' sa do
systému dualneho vzdelavania obsahuje 138 stran. V tomto rozsahu je mozné najst’ dokladné
informacie ohl'adom zapojenia zamestnavatel'ov do systému dualneho vzdelavania, avSak pre
malého zamestnavatel'a mézu byt mitiace. Obsah tohto dokumentu sme podrobne rozobrali
Vv predchadzajucej Casti analyzy.

Pritom samotny postup zapojenia sa do systému dudlneho vzdeldvania pre malych alebo
strednych zamestnavatel'ov nemusi byt’ v kone¢nom dosledku az tak zlozity. Zmenou zékona
(kapitola 2 tejto analyzy) doSlo k zjednoduseniu administrativnych procedur, zjednodusilo sa
aj Skolenie instruktorov, ¢i hlavnych inStruktorov, miesto pracovného vykonu prace je pomerne
'ahko splnite'né a marketingové naklady v pripade malého zamestnavatel’a nemusia byt’ nutne
vysoké.

Avsak popis krokov, ktoré by mal absolvovat maly zamestnavatel’ v ucelenej podobe,
mozno v podobe jednostrankového dokumentu, ¢i podstrdnky na prislusSnom portali
dualnysystem.sk chyba. Naviac, viaceri zamestnavatelia maju tendenciu v prvom kroku
oslovovat’ §koly so zaujmom o systém dualneho vzdelavania. Postup by mal pritom zahffiat’
najmi navstevu tzv. dual pointu.

Otazna je tiez oblast propagacie a marketingu dudlneho vzdeldvania. V stcasnosti
dochadza ku kampani na socialnych sietach, najmd s ohl'adom na facebook, kedy je
prezentovana stranka ,,www.dualnysystem.sk*“ avSak lepSie cielovanie marketingu by
znamenalo oslovovanie priamo ziakov na zakladnych skolach.

Pomohla by podpora zo strany zriadovatela §kol, ktory by pomohol realizovat
marketingové aktivity priamo na zdkladnych Skolach a pripadne cielene oslovoval rodicov
ziakov, ktori budu nastupovat’ do prvého rocnika strednej Skoly.

Niektoré stredné Skoly ponukaji zaujimavé odbory ato S podstatnym presahom na trh
prace, pricom viaceré z tychto odborov st dnes pocit'ované praxou ako nedostatkové. Riaditelia
tychto §kol vSak paradoxne v mnohych pripadoch bojuju s nezdujmom o Studium na ich skole
a z hl'adiska marketingu majl len obmedzené (alebo Ziadne) moZnosti, o s tym mozZu robit’.
Ako dobréd cesta sa ukazuje spustenie portalu uplatnenie.sk, ktoré sleduje uplatnitelnost’
absolventov strednych ale ivysokych $kol arodi¢om poskytuje informacie aj o platoch
absolventov. V sucasnosti je jeho najvacsou nevyhodou dostupnost’ dat iba za rok 2018, pri¢om
do buducnosti v tomto ukazovateli istotne pride k zlepSeniu.

Pritom viaceré firmy a zamestnavatelia zapojeni v dudlnom systéme vzdelavania poskytuja
zaujimavé benefity (vratane finan¢nych) pre ziakov uz pocas Studia. Len zla forma propagacie,
nedostatocné cielenie marketingu brzdi zdujem ziakov ako irodiCov o odbory zapojené
V dudlnom vzdelavani. Ako vSak vyplynulo z analyzy a kvalitativneho prieskumu, kym
Vv zaciatkoch spustenia systému zamestnavatelia uskutoctovali skor nabor Ziakov, v suCasnosti
realizuju skor vyber ziakov do firmy. Paradoxne tak viaceri zamestndvatelia maju este kapacity
na vzdelavanie v dualnom systéme, avSak chyba dostatok kvalitnych Ziakov prave na strednych
Skolach.
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6 NajlepSia prax v oblasti dualneho vzdelavania zo zahranicia

V tejto kapitole je prezentovanych niekolko prikladov, z ktorych kazdy je zamerana na
ilustraciu konkrétneho prikladu osvedceného postupu spoluprace podnikov a vzdelavacich
inStitacii . Cielom pripadovych S§tudii je predstavit rozne moznosti vzajomného
a spolocenského zisku prostrednictvom spoluprace v oblasti odborného vzdelévania a pripravy.
Porovnanie pripadovych stadii sluzi na preukazanie rozdielov medzi prioritami v jednotlivych
krajinach a na preukazanie, ze neexistuje Standardny pristup k spolupraci institucii dualneho
vzdelavania a obchodu. Poskytuje tiez predstavu o faktoroch tspechu a netuspechu v rozvoji
tejto spoluprace, pracovnych mechanizmoch a t¢innych prvkoch spoluprace v oblasti dualneho
vzdeldvania.

Pri vybere konkrétnych prikladov boli vyznamné tieto aspekty:

e Geograficka rozmanitost’

e Typ odborného vzdelavania a pripravy
* Velkost’ a odvetvie podniku

e Inovativnost’

e Dostupnost’ tdajov

Ako sa uvadza v uvode, pripadové Studie sa vybrali na pokrytie réznych prikladov
osvedcenych postupov. Avsak eSte pred tym ako posudime jednotlivé uspes$né priklady
obsahuje tato kapitola aj stru¢nu analyzu dualneho vzdelavania v krajinach V4.

6.1 Dualne vzdelavanie v ostatnych krajinach V4

Povazujeme za nevyhnutné venovat' sa aj analyze dualneho systému vzdelavania
V krajinach, ktoré st Slovensku historicky, kultarne ale i1ekonomicky najblizSie. Toto
posudenie povazujeme za vyznamny prinos tejto analyzy, ktory ndm umoZiiuje utvorit’ si obraz
0 tom, ¢i sa Slovensko priblizuje vyspelym krajinam Eur6py alebo naopak, v trende budovania
dudlneho vzdelavania v Eurdpe zaostava.

6.1.1 Duslne vzdelavanie — Cesko

Pri posudzovani prikladov dudlneho vzdelavania v Eurdépe nesmieme obist Cesku
republiku. 1de o krajinu, s ktorou ma Slovenska republika spolo¢nti minulost’ a plati, Ze do roku
1993 aj rovnaké zasady v riadeni a manaZovani Skolstva.

Avsak kym na Slovensku bol systém dualneho vzdelavania spusteny v roku 2015, v Ceskej
republike podobny projekt na narodnej Girovni stale chyba. Vlada CR deklaruje ciel' zaviest
dualne vzdelavanie aj v Stratégii vzdelavacej politiky CR do roku 2020 a podporu prepojenia
teoretickej a praktickej vychovy. Dévody pre zavedenie dudlneho systému vzdeldvania st
velmi podobné ako na Slovensku — najmd motivované snahou zamestnavatelov ziskat
kvalifikovant pracovnu silu so skusenost'ami z praxe uz priamo zo $kol.

Prvé priklady mozeme vidiet’ napriklad v Moravsko-sliezkom kraji, kedy sa do vzdelavania
formou duédlneho systému zapojilo niekolko $kol a firiem. Skoly Giastoéne upravili svoje
vzdelavacie plany, pricom cast’ vyuky oduc¢i zamestnavatel’. Zatial’ je vSak projekt dudlneho
vzdelavania v Cesku v pilotnej faze a konstatujeme, Ze v tomto smere moze byt’ skor Slovensko
pozitivnym prikladom zavedenia dualneho vzdelavania pre Cesko.
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6.1.2 Madarsko — dualny systém vzdelavania

Podobne ako Slovensko, je i Madarsko tranzitivnhou ekonomikou, v ktorej v minulosti
zohraval kI"a¢ovu ulohu §tat. Vel'mi podobne ako v pripade Slovenska sa tento trend prejavil aj
Vv pripade Mad’arska a to najma v presadzovani priemyslu a po'nohospodarstva na tkor sektora
sluzieb.

Madarsky priklad je so slovenskym podobny naviac aj v pripade problémov s demografiou.
Rovnako ako na Slovensku sa v Mad’arsku v uplynulych 30 rokoch zniZila pérodnost’, ktora sa
ustalila az v poslednych rokoch. Snaha Mad’arska je zbavit’ sa imidZzu pol'nohospodarskej
krajiny a prispiet’ k rozvoju odvetvi s vy$$ou pridanou hodnotou. Avsak, paradoxne, aj napriek
tejto snahe v Madarsku stale pretrvava vysSia miera nezamestnanosti mladych T'udi (13 %
v roku 2016 vo vekovej kategorii 20 — 24 ro¢nych). Vsetky uvedené faktory maju za nasledok
snahu madarskej vlady implementovat systém dudlneho vzdelavania a zlepSit odborné
vzdelavanie v Krajine.

Madarsko spustilo systém dudlneho vzdeldvania v roku 2012. Parametrami sa tento systém
podobd slovenskému systému, kedy je cast praktického vyuCovania realizovana
U zamestnavatel'a a teoretické vyucovanie zabezpeCuje Skola. Na rozdiel od Slovenska je
systém dualneho vzdelavania realizovany aj na viacerych univerzitach. Po reforme z roku 2014
postupne stupal aj pocet zapojenych Studentov do systému a od roku 2015 prekrocil pocet
zapojenych Studentov 50 000, s ciel'om zvySovat’ pocet zapojenych Studentov az na 70 000.

Déa sa konstatovat, ze Mad’arsko je v pripade zavedenia dudlneho systému momentalne
uspesnejsie ako Slovensko.

6.1.3 Pol’sko — dualne vzdelavanie

Pol'sky vzdelavaci systém je v pripade odborného vzdelavania vel'mi podobny slovenskému
vzdelavaciemu systému. Rozlisuje dva typy $§kol — odborné skoly a vyssie odborné skoly. Kym
na odbornych skolach sa Standardne poskytuje vzdelavanie v trojroénych odboroch, v pripade
vysSich odbornych $kol ziskava absolvent po absolvovani Uplné stredoSkolské vzdelanie
(maturitu).

Po pade komunistického rezimu v Pol'sku tieZ utrpela prestiz odborného vzdelavania na
strednych Skolach. Vel'mi podobne ako v pripade Slovenska sa zniZil zaujem o Stidium
,pracovnych® odborov. Taktiez doSlo k preruseniu prirodzenych vézieb medzi podnikmi
a strednym odbornym vzdeldvanim.

Neuspokojivu situaciu na trhu odborného vzdeldvania sa pol'skd vldda rozhodla riesit
zavedenim systému dudlneho vzdelavania, ktory méa podobné parametre ako systém zavedeny
na Slovensku. Student uzatvori so zamestnavatelom pracovni zmluvu vo vzdelavani, zaroven
so zamestnavatelom uzatvara (ekvivalent zamestnaneckej zmluvy) zmluvu o poskytovani
duélneho vzdelavania prisluSna Skola.

Toto vzdeldvanie sa dotyka najmd nizSieho stredného odborného vzdelania. V pripade
vysSieho odborného vzdelania organizuji zamestndvatelia mesacné praktické kurzy, kde
Studenti prichadzaju do styku s praktickym vyu€ovanim u zamestnavatela.

Systém dudlneho vzdelavania je v§ak pomerne malo podporovany, zapojenych je do neho
len asi kazdy piaty Student v odborného vzdelavania.

54



Duélne vzdeldvanie a MSP Slovak Business Agency

6.2 Priklady uspeSnych projektov prepojenia teoretického a praktického
vzdelavania

Analyza pokracuje prikladmi uspesnych projektov, z ktorych je mozné Cerpat’ Vv pripade
Slovenskej republiky a ktorych pozitivne skusenosti je mozné aplikovat do slovenskej
legislativy.

6.2.1 Techwise Twente — Holandsko

Techwise Twente je projekt spoluprace medzi Skolami dualneho vzdelavania
a podnikatel'skymi organizaciami, ktory zacal fungovat’ v roku 2013. Celkovym cielom tohto
projektu je ,ulahcit spolupracu medzi poskytovatelmi vzdeldvania a podnikatel'skymi
organizaciami pri organizovani (vyssej) odbornej pripravy v oblasti dualneho vzdelavania,
ktoré by zodpovedalo potrebdm spracovatel'ského priemyslu “. Hlavnym cielom je preto
poskytnut’ pridanu hodnotu spolo¢nostiam, ktorych sa to tyka, zabezpecenim toho, ze duélne
vzdelavanie v tomto odvetvi je na zodpovedajicej arovni (Helbich a Miskovicova, 2018).

Partnerstvo zahfna vzdelavacich partnerov (od stredoskolského vzdelavania, cez odborné
stredoskolské vzdelavanie az po podnikatel'ské Skolenia), podnikatel'ské zdruzenia
a zamestnavatel'ské organizacie z oblasti vyrobného priemyslu. V ramci Techwise Twente
partneri spolupracuju pri poskytovani odpovedi na nasledujuce otazky:

e Ako mozeme zvysit vedomosti a zru¢nosti pracovnej sily vo vyrobnom priemysle na
vysSiu uroven?

e Ako najlepsie zaSkolime zamestnancov z inych priemyselnych odvetvi?

e AKko najlepsie rozvijat' a ur¢it’ ponuku odbornej pripravy v sucinnosti so vSetkymi
zGcastnenymi stranami? (Eurdpska komisia, 2017)

Spoluprica je zamerand najméd na aktualizdciu ucebnych planov, prepojenie ponuky
a dopytu sluzieb pre pracovnikov v sukromnom ako aj verejnom sektore, zvySovanie reputacie
dualneho vzdelavania prostrednictvom vzdeldavania v oblasti inovativnych technologii a na
podporu mobility Studentov dudlneho vzdelavania v regione. Pretoze Techwise ma Siroky
rozsah ¢lenskych organizacii, spolupraca sa uskutoénuje na regionalnej, firemnej a sektorovej
urovni. PretoZe samotny projekt nezverejiiuje svoje interné ciele, je tazké zistit', ¢i sa dosiahli
povodne zamyslané ciele tohto partnerstva. V hodnoteniach sa navySe nezmienuje o pocte
Studentov, ktori Techwise vyStudovali alebo ziskali u¢niovské vzdelanie. Respondenti zo
samotnej organizacie vSak dosvedc¢uju, Ze ciele boli dosledne dosahované pocas posobenia tejto
iniciativy (Helbich a Miskovicova, 2018).

Faktor tspechu iniciativy spoc¢iva v tom, Ze spolocnost’ Techwise je schopné hrat’ ulohu
sprostredkovatela medzi sukromnymi spolo¢nostou, Studentom a inStititom odborného
vzdelavania vel'mi efektivne z dovodu nizkych rezijnych nékladov. Je to tak aj preto, ze
zastupcovia spolo¢nosti Techwise st zdroven zamestnancami inStitiicii dualneho vzdelavania
a sukromnych spolo¢nosti v regione. To tiez ulahCuje vytvaranie tzkych vizieb a zdiel'anie
znalosti medzi organizaciami v ramci spoluprace (World Bank, 2018).

Medzi hlavné vyzvy, ktoré sa do velkej miery uz prekonali, patri skuto¢nost, ze rdzni
partneri mali v minulosti protichodné zaujmy. Institicie dualneho vzdelavania v regione
Vv minulosti sutazili o Studentov, teraz sa vSak Specializuji na konkrétne povolania a konkrétne
technologie. Okrem toho, zatial’ ¢o spolo¢nost’ Techwise v minulosti bojovala s nedostatkom
povedomia 0 znacke medzi poskytovatelmi v regione z dovodu jej 7-roéného pdsobenia
a dobrych vysledkov, projekt sa stal znamym a uznavanym. DalSou vyzvou, ktoru treba
prekonat’, je, Ze projekt stale zavisi od vladnych dotacii, ktorych udrZzatel'nost’ je otazna.
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Otazkou zostava, ¢i partneri budu aj nad’alej spolupracovat’, ak déjde k vyCerpaniu a zastaveniu
tychto dotéacii. Hlavnu lekciu, ktort je mozné vziat' z pripadovej stadie Techwise, je to, ze
odvetvova spolupraca, ktorej primarnym cielom je poskytovat’ pridani hodnotu sukromnym
spolo¢nostiam, moéze mat’ tiez zasadny vplyv na kvalitu odborného vzdelavania a pripravy
(Europska komisia, 2017; Helbich a Miskovicova, 2018).

6.2.2 Potravinova Skola Coop — Dansko (Coop Madskolen)

Dénsky maloobchodny ret'azec Coop vyvinul svoj vlastny program dualneho vzdelavania
pre misiarov, pekarov aasistentov pri lahddkach. Program zodpoveda vnutro§tatnym
poziadavkam pre tieto tri povolania a je vypracovany v uzkej spolupraci so Zealand Business
College, verejnym anarodnym akreditovanym poskytovatelom dudlneho vzdelavania.
Program sa ovel'a viac zameriava na vzdelavanie na pracovisku v porovnani so Standardnymi
vzdeldvacimi a Skoliacimi programami pre madsiarov, pekarov a lahddkovych asistentov.
Okrem iného existuje ,,ucnovska zaruka“ pre vSetkych Studentov, z ¢oho vyplyva, ze vSetci
Studenti, ktori sa zapiSu na Potravinovi Skolu, maju zabezpecené miesto ucnovského
vzdeldvania v jednom zo supermarketov Coop. Potravinova Skola bola medzi ucastnikmi
systému vel'mi dobre prijatd. Medzi Studentmi dudlneho vzdeldvania je rovnako populdrna od
zaCiatku projektu. Napriklad Potravinova Skola predstavovala v druhom semestri 2016
v Dansku viac ako 50 percent vSetkych zapisanych Studentov mésiarskeho odborného
vzdelavania a pripravy. Studenti zapisani do programu maju zvy&ajne vysoka odbornii tirover
a nadsenie. Jednym z hlavnych vysledkov prvej zapisanej triedy je to, ze v Food School bola
V porovnani s beznymi programami dudlneho vzdel4dvania niz§ia miera pred¢asného ukoncenia
Skolskej dochadzky (Helbich a Miskovicova, 2018).

Hlavnym problémom a vyzvou projektu je, Ze niektori zo zapisanych Studentov maju
slabsie socidlne a osobnostné kompetencie ako Studenti dudlneho vzdeldvania v beznych
programoch odborného vzdelavania a pripravy, ¢o mdze suvisiet’ s odstranenim vstupnych
poziadaviek z hl'adiska akademického prospechu. Preto niektori Studenti potrebuju vacsiu
podporu a poradenstvo ako bezni Studenti dualneho vzdelavania. Potravinova $kola je navyse
spolufinancovand spolo¢nost'ou Coop. Ak mé byt takato iniciativa Gspes$nd, je nevyhnutné
zapojit’ taka firmu, ktord je ochotna investovat’ znacné mnozstvo Casu a zdrojov do tohto
procesu. Nakoniec je potrebné, aby vnutroStatny systém dualneho vzdeldvania umozioval
vel'ka Cast’ ucenia sa na pracovisku v ramci akreditovaného programu odborného vzdelavania
a pripravy (World Bank, 2018; Europska komisia 2017).

Pripadova Stiidia Coop Food School celkovo ukazuje ako konkrétna tizka spolupraca medzi
Skolou a sukromnou spolo¢nostou moze zlepSit' pritazlivost dudlneho vzdelavania cez
prisposobenie ponuky a dopytu po konkrétnych zruénostiach. Pripadova studia d’alej ukazuje,
ako vicsie zapojenie podnikatel'skej strany do systému dualneho vzdeldvania moze tiez zvysit’
moznost’ socidlneho zaclenenia mladych l'udi cez priamu prileZitost’ pracovnej sklisenosti,
pretoze firmy sa pravdepodobne skor zameriavaju na ochotu mladych l'udi sa ucit’ namiesto
dorazu vylu¢ne na akademické zrucnosti alebo dosiahnuté vysledky (Helbich a Miskovicova,
2018; World Bank, 2018).

6.2.3 Vzdelaj sa pre podnikanie, LotySsko a Litva (Educate for Business)

Projekt Educate for Business bol zalozeny v roku 2012 a prebiehal do zac¢iatku roku 2014.
Projekt bol podporeny ,,Programom cezhrani¢nej spoluprace LotySsko - Litva®, ktory bol
spolufinancovany z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja. Celkovy rozpocet projektu
Educate for Business bol 790 000 eur (World Bank, 2018).

Celkovym ciel'om bolo zvySenie konkurencieschopnosti a produktivity pracovnej sily novej
generacie Vv lotySsko-litovskom pohranicnom regione. Program tak prispel k trvalo
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udrzateI'nému a sadrznému socidlno-ekonomickému rozvoju Euroregionu ,,Krajina jazier*
a zvysil zamestnanost’ a podnikanie medzi absolventmi odbornych $kdl. Projekt sa tiez zameral
na zlepSenie kvality odborného vzdelavania a pripravy a zosuladenie tohto vzdelavania
S potrebami trhu prace. Projekt sa tiez dorazne zameral na zlepSenie infrastruktary duédlneho
vzdelavania, konkrétneho vybavenia a Studijnych materialov. Projekt d’alej podporil spolupracu
medzi zapojenymi Skolami a podporil rozvoj prislusnych Studijnych programov v stlade
s potrebami trhu prace. Aby sa znizil nestlad zrucnosti medzi absolventmi dudlneho
vzdelavania a potrebami trhu prace, projekt zdorazinoval uzku spolupracu a zapojenie
miestnych spolo¢nosti do aktualizacie existujicich programov dualneho vzdelavania (Eurépska
komisia, 2017).

Vysledkom projektu bola aktualizacia existujucich programov odborného vzdelavania
a pripravy, nakup nového vybavenia a zlepSenie moznosti pre ucenie sa na pracovisku a rozvoj
kompetencii pre Studentov a ucitelov dualneho vzdelavania. Slabou strankou tohto projektu
bolo, ze bolo velmi tazké zapojit’ Studentov do podnikatel'skych aktivit. Projekt vSak jasne
ukazuje, ako zapojenie spolo¢nosti zohrava kl'ai¢ovt tilohu pri zlepSovani relevantnosti, kvality
a pritazlivosti dudlneho vzdelavania (World Bank, 2018).

6.2.4 Laboratérny projekt Robola — Finsko

Areal Valkeakoski je jedinecné vzdelavacie prostredie, ktoré spaja miestnu odbornu skolu
(niz8$ia uroven odbornej pripravy), univerzitu aplikovanej vedy (vysSiu uroven odbornej
pripravy) a vyssiu strednu $kolu. Celkovym ciel'om projektu Campus Trimola bolo podporit
spoluprdcu  a synergie medzi miestnymi vzdelavacimi inStiticiami a stkromnymi
spolognostami. Dalsimi cielmi projektu bolo priniest’ do u¢ebnych osnov podnikové problémy
miestnych spolo¢nosti prostrednictvom projektového ucenia a rozvijat’ podnikatel’'ského ducha
a zrucnosti medzi Studentmi tychto institicii. Aredl Valkeakoski poskytuje pracovné miesto
sukromnym spolo¢nostiam a vyslanym pracovnikom, ako aj Studentom, ktori sa snazia zacat’
podnikat’. Spolo¢ny projekt v ramci celkového projektu s ndzvom Robola Lab sa zameral na
rozvoj ucebného prostredia pre robotiku a automatizaciu, ktoré mézu vyuzivat’ miestni Studenti.
Laboratorium Robola bolo navrhnuté po uzkej konzultacii s miestnymi firmami. Nakoniec bol
projekt Trimola zamerany na zlepSenie S$tudijnych postupov pre Studentov odborného
vzdelavania a pripravy, ako aj na zdielanie zdrojov medzi vzdeldvacimi inStiticiami
umiestnenymi v kampuse (Mustonen, 2013).

Tento projekt uspel z hladiska vytvorenia zaujimavého a medzinarodného prostredia
kampusu, ktoré zvySuje atraktivitu dudlneho vzdeldvania pre vSetkych Studentov pdsobiacich
v tomto areali. Uspel tiez v podpore vytvarania vicSej a komplexnejSej spoluprace medzi
roznymi vzdelavacimi inStiticiami. Pokial’ ide o ciel’ vdcSej spoluprdce medzi institGciami
a stkromnymi spolo¢nostami pdsobiacich na kampusoch, existuji pozitivne aj negativne
vysledky. Spoluprica medzi miestnymi inStiticiami vysSiecho odborného vzdeldvania
a pripravy sa zlepSila, zatial' o spolupraca s inStiticiami nizSej urovne odbornej pripravy
zostava rovnaké ako pred projektom. Napokon, ciel’ podporovat’ podnikatel'ského ducha medzi
Studentmi zabezpeCenim pristupu do jednotlivych kancelarii aktivnych firiem a ku kurzom
podnikania neviedol Kk zakladaniu novych podnikatel'skych projektov medzi Studentmi
(Eurdpska komisia, 2017).

Projekt ukazuje, ako vyssi stupen spoluprdce medzi institiciami odborného vzdelavania
a pripravy moze zlepsit’ celkovu pritazlivost’ systému dudlneho vzdeldavania. Na druhej strane
je tiez zrejmé, Ze spolo¢né umiestnenie sikromnych spolo¢nosti a vzdeladvacich inStitlcii nie je
zarukou ich naslednej uzSej spoluprace. Hlavnym kritickym faktorom zostdva relevantnost’
potencidlnej spoluprace, pretoze institicie nizSiecho odborného vzdeldvania stale primdrne
spolupracuji s vacs§imi vyrobnymi spolo¢nostami ainymi menSimi maloobchodnymi
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spolo¢nostami, ktoré¢ sa nenachadzaji v rdmci kampusu. Ak vSak existuje potencial pre
spolupracu, ako bola pripadova Studia medzi spolo¢nostami nachidzajicimi sa v ramci
kampusu a institaciou vysSieho odborného vzdelavania, zdiel'anic miesta moze zlepsit
spoluprécu institacii odborného vzdeldvania a pripravy a firiem. Projekt napokon ukazuje, ze
hoci Studenti maja pristup k zariadeniam na podporu podnikania a Zze to podporuju kurzy
podnikania, nad’alej sa nedari najst’ spravny recept na podporu podnikatel'ského ducha
a zruCnosti medzi Studentmi dualneho vzdelavania. Projekt je financovany kombinacia
vnutro$tatneho financovania a financovania zo zdrojov Eur6pskej tnie (Mustonen, 2013).

6.2.5 Dualne Studijné programy — Nemecko (Duales Studium)

Dualne studijné programy (nemecky nazov: Duales Studium) boli zalozené v roku 1972
Vv Badensku-Wiirttembersku. Po dlhom obdobi, kedy sa ,,Specializované programy* nachadzali
iba v tejto Spolkovej krajine a tak vytvarali priestor iba pre obmedzeny pocet Studentov, sa
duélne Studijné programy stale viac rozsiruju po celej krajine. Tieto programy tvoria dolezity
segment nemeckého systému formovania zrucnosti od konca 90. rokov a najvyznamnejsie sa
roz§irili pocas posledného desatrocia. Programy dudlneho Studia sa teraz ponukaju po celej
krajine a do tychto programov sa zapisuje takmer 100 000 Studentov. Dualne Studijné programy
poskytuju vysoké Skoly (najcastejSie univerzity aplikovanych vied) a vedu k bakalarskemu
a odbornej kvalifikacii alebo len k bakalarskemu titulu. Duélne $tudijné programy st preto
prikladom vyssieho odborného vzdelavania a pripravy charakterizovaného tzkou spolupracou
medzi zamestnavatelmi a inStiticiami  vysokoSkolského vzdeldvania pri navrhovani
a poskytovani kurzov so silnou stcastou vzdeldvania zaloZzeného vychddzajiceho z praxe
(Europska komisia, 2017; Davey a Orazbayeva, 2016).

Na rozdiel od tradi€ného ucnovského vzdelavania je vSak spoluprdca ovel'a menej zaloZena
na usporiadaniach v ramci jednotlivych odvetvi s podporou zamestnavatel'skych zdruzeni.
Namiesto toho je organizovana ovela viac na urovni jednotlivych spoloc¢nosti, to znamena
medzi jednotlivymi spolocnostami a jednotlivymi vysokoskolskymi institiciami. Niektoré
dudlne Studijné programy tiez plnia funkciu celozivotného vzdelavania. VicSina tychto
programov je Vpredmetoch STEM (najmd inzinierstvo) a podnikovej administrative
a sutkromné spoloc¢nosti ich povazuju za dolezity prostriedok, ako ¢elit’ nedostatku zrucnosti
v povolaniach STEM (v oblasti vedy, technoldgii, inZinierstva a matematiky). Programy
dosiahli vyrazny tspech, pokial’ ide o vyhliadky na zamestnanie pre svojich absolventov, a
preto si ziskali prestiz medzi absolventmi strednych §kol (Studying in Germany, 2019).

Nevyhodou programov je, ze ich vyvoj bude pravdepodobne obmedzeny z dovodu ich
cyklického charakteru, z hl'adiska nevyhnutnosti vyznamnych investicii, ktoré st spolo¢nosti
povinné urobit’, aby spustili tieto programy. Preto sa o¢akava, Ze sa budl v ¢ase hospodarskeho
rastu vyrazne rozvijat, no v ¢ase hospodarskeho poklesu mdzu vyraznejSie stagnovat.
Z dovodu vysokych poziadaviek a ocakévani, ktoré spolo¢nosti kladu na ucastnikov tychto
programov, je pre nich vhodny relativne maly pocet absolventov. Dudlne Studijné programy
poskytuju dokaz toho, ako by podnikatel'sky pristup podnikov k systému dudlneho vzdeldvania
mohol viest k inovaciam programov arozvoju politik, ktoré udrzia dualne vzdelavanie
atraktivne v Case, ked’ Celi tlaku v dosledku rozsirovania klasického akademického vzdelavania
(Europska komisia, 2017; Davey a Orazbayeva, 2016).

6.2.6 VysSie technické ustavy — Taliansko (Istituti Tecnici Superiori)

VysSie technické ustavy boli zaloZené v roku 2010 vladou s ciel'om poskytovat’ kvalifikacie
v podobe technickych a technologickych zrucnosti v oblastiach, ktoré sa povazuju za
strategické pre hospodarsky rozvoj krajiny. Tieto Ustavy poskytuji odborné vzdelavanie
a pripravu na terciarnej urovni, hoci udelené osvedcenia nie su dokladom vysokoskolského
vzdelania. Aktéri zapojeni do tohto procesu st: stredné odborné alebo technické Skoly; miestne
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samospravy; poskytovatelia odbornej pripravy akreditovani regionalnou vladou; podniky;
a univerzity. Ocakava sa, Ze aspon jeden z vyssie uvedenych aktérov sa zucastni na vytvoreni
takéhoto VysSieho technického tstavu (de Angelis, 2012; World Bank, 2018).

Spolupraca medzi aktérmi sa dorazne zameriava na vyvoj u¢ebnych osnov a poskytovanie
duélneho vzdeldvania, a preto predstavuje silntl sucast’ vzdeldvania zalozeného na praxi. Tato
spolupraca je zamerand na inovaciu do tej miery, ze Sest’ programov identifikovanych ako
kl'aicovych z hladiska praktického programu technickych ustavov reaguje na potreby
inovativnej ekonomiky orientovanej na buducnost’ a rozvoj Priemyslu 4.0. Ustavy posobia
v Siestich konkrétnych oblastiach podla pristupu K inteligentnej Specializacii: i) nové
technoldgie na propagéciu vyrobkov vyrabanych v Taliansku; ii) udrzateI'na mobilita; iii)
energeticka ucinnost’; iv) technoldgie na zachovanie kulturneho dedi¢stva; (v) Informacno-
komunikaéné technologie; vi) lekarske technologie (Eurdpska komisia, 2017).

Ustavy posobia vo viacerych krajinach, ale spoluprica medzi aktérmi sa najlepsie
charakterizuje ako spolupraca na trovni regionov medzi jednotlivymi aktérmi pdsobiacimi
v rovnakom hospodarskom sektore. Odborna priprava sa organizuje na regionalnej Girovni tak,
aby odrazala potreby regionalnych zru¢nosti v konkrétnom odvetvi hospodarstva. V stuc¢asnosti
tato iniciativa zahfiia az 370 programov odbornej pripravy ponukanych v 93 tustavoch so
silnymi zlozkami vyucby zalozenymi na praxi, ktora tvori najmenej 30% z celej doby trvania
programu. Zaroven minimalne 50% ucitel'ov a §kolitel'ov musi pochadzat’ z daného priemyslu.
Hodnotenie iniciativy zalozené na podrobnych udajoch zozbieranych zo vzorky 97 programov
pontikanych 57 tustavoch zistilo, Ze 42 programov bolo vysoko vykonnych v rdmci suboru
ukazovatel'ov a v ramci skupiny s vysokou vykonnostou bol 33 programom udeleny prémiovy
status. Ten sa va¢sinou tyka programov v oblasti ,,Nové technoldgie pre vyrobené v Taliansku
“a po ukonceni $tadia zaznamenali extrémne vysok mieru zamestnanosti (nickedy 90 a viac
percent) (World Bank, 2018).

Programy pontkané Vys$$imi technickymi tustavmi boli najuspesnejSie tam, kde je
pritomnost’ miestnych sektorovych podnikov silnd: nielen, Ze je tato Zivd podnikatel'ska
komunita schopna informovat stranu ponuky (napr. Pokial’ ide o podrobnosti o druhoch
potrebnych zrucnosti), ale aj nésledne vie ,,pozadovat* tieto zrucnosti, a tym zabezpecit’
plynuly prechod absolventov tychto §kol do pracovného pomeru. Preto tam, kde boli ustavy
zriadené v oblastiach charakterizovanych relativne slabym dopytom zo strany podnikov, bola
ich vykonnost’ napriklad z hl'adiska zamestnateI'nosti absolventov dost” problematicka, zatial
¢o opak plati pre ustavy zabudované do silnych podnikatel'skych sieti. Tato pripadova $tudia
preto poukazuje na symbioticky vztah a vzajomné posiliiovanie medzi potrebami na strane
ponuky a dopytu: vynikajiice programy odbornej pripravy su vyvazené a posiliiované silnym
miestnym hospodarskym kontextom a jeho podnikmi (de Angelis, 2012; Eurdpska komisia,
2017).

6.2.7 Kovalifikacia nezamestnanych na pracovisku — Rakusko: Arbeitsplatznahe
Qualifizierung fiir Arbeitslose (AQUA)

AQUA je aktivny program trhu prace Rakuskej verejnej sluzby zamestnanosti zamerany na
nezamestnané osoby bez primeranej kvalifikdcie s nadpriemernou vzdialenost'ou od raktiskeho
trhu prace. AQUA sa zacala v roku 2010 na regionélnej trovni a finan¢ne podporuje spolupracu
medzi spolo¢nostami a vzdeldvacimi inStiticiami pri vzdeldvani nezamestnanej osoby
a umoziovala jej ziskat’ uznadvanu kvalifikdciu. V nasledujucich rokoch sa program rozsiril na
d’alSie regiony ateraz sa mdze povazovat za narodny program. Rakulska verejna sluzba
zamestnanosti vytvara prispdsobené vzdelavacie plany, ktoré casto koncia certifikaciou
Odborného vzdeldavania a pripravy, hoci niekedy koncia skdér potvrdenim vedomosti
zalozenych na sktsenostiach (tzv. experience-based knowledge). Cielom je, aby zacastnena
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firma zamestnavala osobu po ukonceni programu. AQUA poskytuje pomoc firmam,
nezamestnanym osobam a institucidm odborného vzdeldvania a pripravy a navrhne Skoliaci
plan, ktory moze viest’ k ziskaniu uznaného diplomu. Skolenie mézZe trvat’ az jeden rok.
V priemere sa dve tretiny ¢asu venuju vzdelavaniu na pracovisku v zicastnenej firme, jedna
tretina sa travi vzdeldvanim (World Bank, 2018; Federal Ministry of Labour, 2019).

Program sa teda da zaradit' do programu celozivotného vzdelavania. Celkovo prispieva
k zlepSeniu socialneho zaClenenia, pretoze sa snazi poskytnit’ nezamestnanym osobam
vzdelanie, ktoré poskytuje trvalé zru¢nosti. Hlavnymi ciel'mi spoluprace v oblasti dudlneho
vzdelavania apodnikania st preto poskytovanie pracovného vzdeldvania, socidlneho
zacClenenia, zvySenia pritazlivosti dualneho vzdelavania a prisposobenie ponuky a dopytu na
trhu prace. Hlavnymi partnermi st podniky a poskytovatelia odborného vzdelavania a pripravy,
pricom medzi nimi hraji Rakuska verejna sluzba zamestnanosti a d’alsi sukromny ,,kooperacny
partner” ulohu ,sprostredkovatela®“. Hlavnym zameranim spoluprace je reintegracia
nezamestnanych osob a program ako taky zlepsuje socialne zaclenenie odborného vzdelavania
a pripravy do podnikatel’ského povedomia. Uroveii spoluprace je na podnikovej, regionalnej
anarodnej urovni, kedze raktska verejna sprava na narodnej tUrovni spolupracuje
s jednotlivymi firmami a partnermi v oblasti spoluprace pri realizacii planu pracovnej pripravy
pre nezamestnanych. Program dosiahol dobré vysledky a celkovo ma 3 000 subeznych
ucastnikov pri miere pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky 35%, ¢o znamend rocnu
pripravu pre 2 000 I'udi, ktori ziskali kvalifikaciu, z ktorych az 65% je stale zamestnanych aj tri
mesiace po ukonceni programu (World Bank, 2018; Eurdopska komisia, 2017).

Program ma niekol’ko vnutornych faktorov, ktoré podporuju jeho tuspech. Po prveé,
skutocnost, ze vzdelavacie plany st $it€é na mieru, znamend, ze AQUA je prisposobitel'na
Sirokému spektru potrieb firiem ako aj zamestnanca. Po druhé, skuto¢nost’, ze program dotuje
vzdelavanie nezamestnanych, pracu pre zacastnené firmy a zniZuje mieru nezamestnanosti,
znamena, zZe program vytvara obojstranne vyhodnu situdciu, v ktorej zo spoluprace profituju
tak nezamestnani, ako aj firmy a verejna sprava. Hlavna negativna vyzva, ktorej program
AQUA Ccelil priamo, je skutocnost, Ze zacfastnené podniky moéZzu mat motivaciu poziadat
0 program, aby ziskali vyS§$iu produktivitu za nizku cenu. V takom pripade by firmy nemuseli
investovat' ¢as do zlepSovania vlastnej pracovnej sily. Miesto toho vyuzija zdroje do
zvySovania schopnosti nezamestnanych. Tejto vyzve program ¢eli doslednym monitorovanim
miery pred¢asného ukoncenia zamestnavania ostatnych zamestnancov ako aj monitorovanim
zuCastnenych firiem. Okrem toho aj vysokd miera predcasného ukoncenia vzdeldvania
U nezamestnanych naznacCuje zneuzitie programu. Pripadova Studia celkovo poskytuje
presvedcivé dokazy o potrebe vysSej angazovanosti podnikov pri spolupraci na odbornom
vzdelavani a priprave, ak sa ma tento program zlepSit’ z hl'adiska posiliilovania inkluzivnosti pre
nezamestnanych a prit'azlivosti pre podnikatel'ov (Eurdpska komisia, 2017; Federal Ministry of
Labour. 2019).

6.2.8 Kooperativne vzdelavanie — Srbsko a Nemecko (Cooperative Education)

Nezamestnanost’ je v Srbsku vel'mi vysoka (14% v roku 2016). Vyznamny podiel z tychto
nezamestnanych obyvatelov ma stredné odborné vzdelanie. Zaroven vSak zamestnavatelia
uvadzaji nedostatok kvalifikovanych pracovnikov s primeranymi zru¢nostami pre moderné
pracovisko z dévodu zastaralého a netcinného systému stredného odborného vzdelavania
v Srbsku. Odborné skoly maju zastarané vybavenie, nedostato¢né finan¢né zdroje, ako aj
zastarané ucebné plany (Hentschel, 2015; World Bank, 2018).

Ciel'om projektu ,,Reforma odborného vzdeldvania a pripravy v Srbsku* je zlepSenie tejto
situdcie zavedenim prvkov nemeckého systému dudlneho vzdeldvania v Srbsku. Uroven
samotného projektu je narodnd, ked’ze projekt ma celonarodny dosah, zatial Co konkrétne
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dohody o spolupraci vznikaju na miestnej Grovni medzi konkrétnou Skolou a miestnymi
stkromnymi spolo¢nostami. Namiesto prijatia firemného pristupu ako je typické v klasickom
dudlnom vzdeldvani mozno tento systém odborného vzdeldvania a pripravy charakterizovat’
ako ,.kooperativne vzdeldvanie* viac zalozené na samotnej Skole. Ide o pristup, ktory je
prisposobeny srbskému pravnemu a ekonomickému prostrediu. V ramci projektu sa doteraz
podarilo zapojit' 16 strednych odbornych $kél v spolupréci s 25 spolo¢nostami a d’al§ich 25
spoloCnosti sa chysta zapojit' do tohto projektu. S pomocou zucastnenych spolo¢nosti sa
modernizovalo viacero trojro¢nych profilov odbornej pripravy. Témou spoluprace bolo
zosuladenie ponuky a dopytu prostrednictvom zavedenia vzdelavania na pracovisku (Eurdpska
komisia, 2017).

Studenti strednych odbornych kol dostavajii povolenie sa jeden defi v tyzdni za¢astnit’ sa
na vyrobnych procesoch Vv konkrétnych zucastnenych spolo¢nostiach, v ktorych dostavaji
pracovné vzdelavanie pod dohl'adom vyskolenych mentorov. Poc¢iato¢né vysledky naznacuja,
ze projekt bol tispesny pri plneni ciel'ov zlepSovania zamestnatel'nosti absolventov strednych
odbornych $kdl. Zucastnené spolocnosti zamestnali celi prvii davku absolventov strednych
odbornych $kol, ktori sa zGcastnili na projekte. Viac $kdl a spolocnosti vyjadrilo zaujem
0 zapojenie sa do projektu a ucta verejnosti k odbornému vzdelavaniu postupne rastie. Vlada
podporuje tento projekt a pripravuje novy zakon o dualnom vzdelavani v Srbsku (World Bank,
2018).

Medzi priciny uspechu projektu patri zapojenie vSetkych prislusnych zainteresovanych
stran do navrhovania nového procesu dudlneho vzdeldvania a sposob, akym boli skusenosti
nemeckého dualneho vzdeldvania prisposobené miestnym okolnostiam, instituciam, Grovni
rozvoja a pravnemu prostrediu v Srbsku, ¢o viedlo k prijatiu pristupu orientovaného na $kolu,
ktory bol vhodnejsi pre srbské podmienky. Vyzvy pretrvavaji, vratane zvySovania motivacie
Studentov zo znevyhodneného rodinného prostredia a zvySovania Ucasti mladych Romov
a dievcat na trhu prace (Hentschel, 2015; Eur6pska komisia, 2017).

6.2.9 Nadacia price pre stavebnictvo — Spanielsko (Fundacion Laboral de la
Construccion)

,Fundacion Laboral de la Construccion® (FLC) je bipartitnd organizacia, teda organizacia
riadena organizaciami zamestnavatelov a odborovymi zvézmi, ktora bola zalozena v roku
1992. Cielom FLC je zlepsit odborné vzdelavanie pracovnikov v stavebnictve, podpora
bezpecnosti a ochrany zdravia na pracovisku a podpora zamestnanosti v tomto odvetvi.
Hlavnymi aktérmi nadécie su Spanielske zamestnavatel'ské organizacie a odborové zvizy.
Ciel'om FLC je teda poskytnit’ podnikom a pracovnikom v stavebnictve potrebné zru¢nosti
a vedomosti na rozvoj profesionalnejSieho, kvalifikovanejSieho a vzdelanejSieho sektora. FLC
predstavuje celonarodné partnerstvo, ktoré zahfiia celosStatnych aktérov a oslovuje ciel'oveé
skupiny v Spanielsku. FLC poskytuje viac ako 400 roznych tréningovych programov v 45
Skoliacich strediskach s viac ako 1 500 ucitel'mi, ktori sa nachadzaji po celej krajine,
a vypracovala viac ako 100 studijnych priruciek o predmetoch relevantnych pre stavebnictvo.
Vdaka tomu FLC vyskolila vo svojich Skoliacich strediskach stovky tisic stavebnych
robotnikov, pripravila ich na nové technoldgie a zlepSila znalost’ zdravotnych a bezpe¢nostnych
noriem. FLC podporuje socialne zaclenenie a mobilitu zamestnancov prostrednictvom
dualneho vzdelavania v oblasti stavebnictva v Spanielsku tym, e nezamestnanym ponuka
bezplatné kvalifikacné moznosti. Vzdeldvacie usilie FLC sa vicSinou zameriava na vyvoj
ucebnych osnov zaclenenim novych postupov z praxe do odborného vzdeldvania a pripravy
v sektore. Medzi osnovami programov a firmami existuje konStantny proces spitnej vizby
(Paritarian Funds Construction, 2012; Eurépska komisia, 2019).
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FLC sa $pecializuje na kurzy odborného vzdelavania a pripravy v Spanielsku, &im
podporuje systém celozivotného vzdeldvania zamestnancov a odborné vzdelavanie pre
nezamestnanych. Okrem toho ponuka aj programy pociatocného odborného vzdelavania
zameran¢ho najmé na mladych l'udi pred vstupom na trh prace. Pokial’ ide o profesijné sektory,
Nadécia pracuje vylu¢ne v stavebnictve, ma vsak zaujem o zvySenie ponuky odbornej pripravy
aj pre d’alSie suvisiace odvetvia (napr. kovospracujuci priemysel, obnoviteI'né energie). VicSina
Skoleni je pontikana bezplatne a konc¢i kvalifikaciou, ktora je uznavana v celej krajine, ¢o je
vel'kym faktorom uspechu vo vzdelavani FLC. Vyzvou, ktora stale zostava pre FLC, je to, ze
sa vo vel'kej miere spolicha na odvody od svojich ¢lenskych spolo¢nosti, ktorych vyska je
zalozena na ro¢nom obrate spolo¢nosti. ZniZenie obratu v celom sektore by preto mohlo
vyrazne znizit' prijem FLC a ohrozit’ udrzatelnost’ jeho aktivit. Celkovo sa mdzeme z tejto
pripadovej stadie naucit’, ze zapojenie odvetvovych socidlnych partnerov méze byt velmi
dolezitym faktorom pri zvySovani kvality a pritazlivosti dualneho vzdeldvania (Eurdpska
komisia, 2017).

6.2.10 Technologické partnerstvo — Spojené kralovstvo (Tech Partnership)

Technologické partnerstvo bolo zalozené v roku 2014. Jeho celkovym ciel'om je ,,podporit
zru€nosti pre rast v globalnej digitidlnej ekonomike®. Partnerstvo zahffia dva hlavné typy
dudlneho vzdeldvanai: pociatocné odborné vzdeldvanie na post-sekunddrnej twrovni
(prostrednictvom ucnovskych programov), ako aj odborné vzdelavanie na terciarnej urovni
(prostrednictvom uénovskych a riadnych univerzitnych stupnov). KI'aGovym aktérom v tejto
iniciative je siet’ zamestnavatel'ov roznych velkosti pracujucich v technologickom sektore,
ktora zadefinovala Tech Partnership ako neziskovli organizaciu, potom ho zmenila na charitu.
Zapojené¢ su aj d’alSie subjekty, najma poskytovatelia odbornej pripravy a univerzity, ktoré sa
zucastiuji na realizacii programov vypracovanych v ramci partnerstva v oblasti technologit,
a vlada, ktora poskytla spolufinancovanie na zaloZenie tohto partnerstva (The Tech Partnership,
2018; PwC, 2018).

Spolupraca je zamerand na rozvoj ucebnych osnov a spolo¢né poskytovanie dualneho
vzdeldvania. Tech Partnership navrhuje najmi ucnovské programy, ako aj bakalarske
a magisterské programy. Okrem toho je partnerstvo aktivne aj pri zvySovani reputicie dudlneho
vzdelavania pre rozvoj digitalnych zrucnosti prostrednictvom Skolskych navstev, ktoré
uskuto¢nilo mnozstvo tzv. TechFuture ambasadorov. Tato iniciativa obsahuje prvky ucenia sa
na pracovisku (u¢novské vzdeldvanie na vSetkych urovniach navrhnuté v ramci partnerstva
Vv oblasti technologii zahffia prvky ucenia sa na pracovisku) so zameranim na digitalne
zrucnosti. Uskuto¢niuje sa na narodnej urovni a funguje naprie¢ celym technickym sektorom
Spojeného kralovstva. Iniciativa dosiahla vyznamné vysledky: kvalita réznych programov (¢i
uz 1ide oucnovské vzdelanie alebo univerzitné programy) navrhnutych v ramci
Technologického partnerstva, najmd vo viacerych ukazovateloch, je lepSia ako u
porovnatel'nych programov. Napriklad ucénovské vzdelavanie v ramci Technologického
Partnerstva byva na vys$Sej Urovni ako priemerné ucnovské vzdelavanie a absolventi
univerzitnych programov v ramci Technologického Partnerstva maju lepsSie vyhliadky na
zamestnanie sa ako absolventi pocitacovych predmetov (Europska komisia, 2017).

KTIucom k tspechu partnerstva v oblasti technologii je silny zavazok zo strany vedenia
zuCastnenych spolocnosti, ktory =zaistil komplexné zapojenie podnikov do iniciativy.
Partnerstvo sa stretlo aj s problémami. Napriklad vzdelavaci fond, ktory podporil skoliace usilie
najmé zo strany malych a strednych podnikov, sa musel zastavit’ z ddvodu rozhodnutia vlady,
7e takéto aktivity nechce refinancovat’. Poukazuje to na $irSi problém finanénych obmedzeni
arozdelenia zodpovednosti medzi sukromnymi a verejnymi aktérmi, pokial’ ide 0 odbornu
pripravu. Pripadova Studia celkovo poskytuje presvedCivé dokazy o odporucani hlboke;j
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podnikatel'skej angazovanosti v procese navrhovania kurzov, ak sa ma zlepSit' kvalita
a pritazlivost’ dualneho vzdeldvania (The Tech Partnership, 2018; PwC, 2018).
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7 Odporucania

Pri formulécii odportcani vychadzame z predchadzajtcich kapitol tejto analyzy. Je
nepopieratel'né, ze zavedenie systému dualneho vzdelavania je pozitivne. Po dlhom case systém
dualneho vzdelavania priniesol tolko potrebné prepojenie medzi tedriou a praxou
a zmodernizoval vyucbu na viacerych slovenskych strednych Skolach. Avsak, aj za ticelom
dosiahnutia ciel’a zapojenia sa 12 000 studentov v roku 2020 do systému dualneho vzdelavania
je nevyhnutné vykonat niekolko opatreni, ktoré by pomohli zefektivnit’ systém dualneho
vzdeldvania.

Legislativa je dnes uz nastavena moderne, pricom viaceré odporucania z praxe boli do
systému zapracované, systém je dostatocne flexibilny, no v d’alSej faze realizacie projektu
dualneho vzdeldvania je nevyhnutné pracovat na hibkovej zmene slovenského stredného
Skolstva. Je nevyhnutné optimalizovat mnoZzstvo Studijnych programov na strednych
odbornych $kolach a taktiez je nevyhnutné optimalizovat’ samotnu siet’ strednych odbornych
skol.

Zlepsenie stavu stredného odborného vzdelavania nie je mozné bez vykonania komplexne;j
Skolskej reformy. Preto kIicové odporticanie tejto Stidie je zamerané na zniZenie poctu
odborov. Odporacame nielen zlep$it format prezentovania informacii o zamestnanosti
jednotlivych absolventov (ako zaujimavy spdsob sa ukazuje portal uplatnenie.sk) ale taktiez
odpori¢ame zmenit’ (resp. modifikovat)) systém financovania stredného odborného $kolstva.
Podl'a nasho nazoru by malo dojst’ pri pridelovani normativu strednej Skoly aj k zohl'adneniu
absolventskej miery nezamestnanosti s cielom podporit’ najlepsie Skoly. Ukazovatel
absolventskej miery nezamestnanosti treba vSak pri financovani Skolstva brat do uvahy
s vysSou citlivostou voci extrémnym hodnotam (moze ho skreslit’ absolvent, ktory sa nechce
zamestnat’ a pod.). Taktiez je nevyhnutné, s ohladom na financovanie $kolstva zvysit’ verejné
zdroje plyntice do stredného odborného skolstva. V tomto smere Slovensko zaostava, pricom
bez vyssich verejnych zdrojov plynucich do odborného Skolstva nie je dlhodobo mozné
zvySovat jeho kvalitu a uplatnitel'nost’ absolventov.

V tomto smere odporacame prepracovanu analyzu jednotlivych odborov strednych §kol,
odporu¢ame dynamicky reagovat’ na klesajtici pocet Studentov a tam, kde to ma zmysel stredné
Skoly zlucovat a postupne ukoncovat’ vyucbu v neperspektivnych odboroch. Odbory s vysokou
mierou nezamestnanosti absolventov podl'a nasho nazoru iba od¢erpavaju zo systému vzacne
zdroje.

Statnym organom odportiéame zvysit' zdroje do $kolstva ato nielen na zvysenie platov
ucitelov. Odporac¢ame zamerat’ sa na efektivne budovanie centier odbornej pripravy
a odporiCame legislativnu Upravu, ktorda zvyhodni takéto budovanie centier pre
zamestnavatel'ov. Taktiez je nevyhnutné legislativne umoznit’ spolupracu zriad’ovatel'ov §kol,
ktorymi st vdc¢Sinou samospravne kraje a zamestnavatel'ov. Na mieste je tiez otazka danovych
ulav pre zamestnavatel'ov, ktori by mali zaujem spolupodielat’ sa na budovani a prevadzkovani
takychto centier.

Autorom portalu www.dualnysystem.sk odporti¢ame vytvorit’ manual pre zapojenie malych
firiem, ktory bude pozostavat’ zo stthrnu jednotlivych krokov a bude navrhnuty tak, ze malych
zamestnavatel'ov nebude systém dudlneho vzdeldvania ,strasit* ale bude ich motivovat
k zapojeniu sa.

Taktiez odpori¢ame SIOV a §tatu zlepsit marketingové aktivity. Ako vyplyva z vyskumu,
nie je mozné spoliehat’ sa len na socidlne siete, lepSie je ,.cielovat™ marketing na rodicov
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a zaujimavé je tieZ poskytnutie rozpoc¢tu Skolam na marketingové aktivity. Odporac¢ame taktiez
zvéazit marketing v celoStatnych médiach.

V suvislosti s propagéaciou dualneho vzdelavania na zakladnych Skolach ako i Vv suvislosti
s nizkou informovanost'ou rodi¢ov Ziakov konciacich ro¢nikov je nevyhnutné zamerat sa aj na
zlepSenie propagacie prave na zakladnych skolach. To je uloha pre samospravne kraje, ktoré
V tomto smere sice realizuju aktivity, avS§ak v mnohych pripadoch nedostato¢ne, pri¢om ide o
»staru® formu propagacie formou prednasok ziakov. Odporicame zamerat’ sa na rodiCov
ziakov, distribuciu informécii k rodicom ziakov a propagaciu najlepsich absolventov strednych
odbornych $kol v systéme dualneho vzdelavania.

V oblasti dualneho vzdelavania najméd v malych firmach je na mieste zvazit finanény
prispevok, resp. zvyhodnenie pre malych a strednych podnikatel'ov, ktori vySkolia Ziaka
a nasledne ho nezamestnaju.

V oblasti regulacie Skolstva odporucame zvazit’ ,,zmékcenie* kritérii na majstrov odborne;j
vychovy, s cielom dostat’ kvalifikovanych I'udi z podnikov do $kol. Zo zavedeného systému
vyplynulo zaujimavé zistenie, Ze viacero ,,hlavnych inStruktorov* naslo vo svojej praci nové
impulzy a niektori z nich by si mozno vedeli predstavit’ aj dlhodobejsie posobenie v Skolach.
Preto je otdzkou, ¢i nie je mozné prehodnotit’ podmienku ziskania doplnkového pedagogického
vzdelania aj pre majstrov odbornej vychovy.

Zahraniéné skusenosti mézu byt vychodiskom pre formovanie vzdelavacej politiky
Vv oblasti dudlneho vzdelavania aj v pripade slovenskych vysokych $kol. Slovenskym vysokym
Skoldm chyba vysSie zameranie na prax aprave skusenosti z Nemecka by mohli pomdct’
formovat’ aj praktické vyucovanie na slovenskych vysokych skolach. Je potreba transformovat’
niektoré slovenské univerzity na vysoké Skoly, ktoré poskytuju vzdeldvanie viac smerom
k praktickému vzdelavaniu. Slovenské univerzity st malo prepajané s praxou.

Realiziciou spomenutych opatreni je mozné zvysit efektivitu slovenského Skolstva
a dosiahnut’ vyssie prepojenie teoretického vyucovania a praktického vykonu zamestnania uz
pocas Stadia na Skole.
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Zaver

Zéaver analyzy dudlneho vzdelavania je jednozna¢ny a pozitivny. Systém dudlneho
vzdelavania je pozitivny a jeho zavedenim sa v roku 2015 Slovensko zacalo priblizovat
vyspelym zapadoeurdpskym ekonomikam, v ktorych tento systém funguje dlhodobo.

V pripade zavedenia dualneho systému plati, ze ide o prepojenie trhu prace a vzdelavacich
inStitacii. Slovenské vzdelavacie institucie, ¢i uz ide o stredné odborné skoly alebo aj iné druhy
$kol vnima Siroka verejnost’ ako konzervativne. Prave vstup zamestnavatel'ov do vzdelavacieho
procesu moze priniest’ a do znacnej miery uz dnes aj prindsa novy vietor na tieto Skoly.

Problémom slovenského Skolstva je dlhodobo jeho podfinancovanie. To viedlo k pomerne
dramatickému zaostavaniu strednych (ale v pripade dielni aj zakladnych) skol. Niekol'’ko rokov
po spolo¢ensko — ekonomickych zmenach sme tak boli nuteni konStatovat’, Ze zamestnavatelia
zo $kol nedostavaju kvalifikovant pracovnu silu, priCom cast’ pracovnej sily, do ktorej Stat
investuje nemalé finan¢né prostriedky aby ju dostato¢ne vzdelal v odbornom povolani v tomto
povolani ani nepracuje. TaktieZ dochadza k javu, Ze Studenti, ktori sa na strednych Skolach aj
pripravuji a chcu dané povolanie vykonavat’ prichadzaju (vplyvom zaostalych postupov ¢i
technologii) k zamestnavatel'ovi nepripraveni a je nutné investovat’ d’alSie finan¢né prostriedky
do ich vzdelavania zo strany zamestnavatel’a.

Ak chce Slovensko udrzat’ krok s vyspelym zapadnym svetom, potrebuje do buducnosti
vzdelanych l'udi, ktori nebudii vykonavat’ len technicky nenaro¢né prace ale budu schopni
poskytovat’ kvalitné sluzby, ¢i produkty. To ale nie je mozné bez spoluprace so
zamestnavatel'mi.

Dualne vzdelavanie pomohlo riesit’ niekol’ko problémov. Tym hlavnym je technologické
zaostavanie $kol anizka prepojenost odborného vzdeldvania S potrebami praxe. Taktiez
zamestnavatel'ov vtiahlo do problematiky definovania Standardov vzdelavania. Aj ked’ prvy
zakon o odbornom vzdelavani mal ambicie nastavit’ toto dualne vzdelavanie, obsahoval
niekol’ko kritickych miest, ktoré sa vSak novelou z roku 2018 podarilo vyriesit'. Dnes plati, Ze
zamestnavatelia by mali byt’ dostatoéne motivovani do systému vstupovat’, zaroven je systém
dostato¢ne jednoduchy a administrativne nenaro¢ny (¢o vSak neznamend nulova naro¢nost’ pre
niektoré¢ho z aktérov). Systém by tiez mal byt prinosny pre vSetky stredné Skoly, ktoré sa chcu
zapojit’.

To, v ¢om $tat (a CiastoCne aj stavovské organizacie) dnes zlyhavaju je potreba nastavovania
,VysSieho levelu” dualneho vzdeldvania. Ide najmi o oblast’ informovanosti, kedy viacero
zamestnavatel'ov ochotnych zapojit’ sa do systému dualneho vzdeldvania ma pocit, Ze systém
je zlozity a komplikovany. Taktiez rodicia ziakov konciacich ro¢nikov dostato¢ne nerozumeju
systému dudlneho vzdelavania. To vedie k nizkemu zaujmu o odbory odborného vzdelavania.

Problémom sa ukazuje tieZ byt nastavenie odbornych centier vzdeldvania, kedy existuja
eSte len prvé vznikajlice centrd a aj to najmé z iniciativy sukromnych organizacii, nez ako
vysledok systematickej podpory zo strany S§tatu. Problémom je taktiez nastavenie kariérneho
poradenstva, ktoré v pripade Slovenska sice dostalo nové legislativne pravidla, avsak ich
prevedenie do praxe je pomerne zlozité.

Vysledkom tohto celého je, Ze do systému sa zapdja malo malych (a Ciasto¢ne aj stredne
velkych) zamestnavatel'ov a pohl'ad na déta ukazuje, Ze systém je skor ,,hrou vel'kych®. Pritom
by to tak vobec nemuselo byt. Avsak iniciativa zapdjat’ do systému aj malych zamestnavatel'ov
nesmie prioritne vychadzat' zo $kol a zo snah riaditelov, mala by byt vysledkom podpory
a vzajomnej spoluprace Statu ako i1 stavovskych organizacii. V prvom kroku by pomohlo najma
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vytvorenie jednoduchého manualu pre malych zamestnavatel'ov, ktori z objektivnych pricin
modzu mat’ pocit, Ze st mimo systému.

Taktiez plati, ze zavedenie dualneho vzdelavania je sice krok dobrym smerom, avsak ide
0 krok ojedinely. Do zle nastaven¢ho systému financovania Skolstva, s nedostatocne
optimalizovanou sietou §kol a odborov sme zaviedli dobry systém. Je absolutne nevyhnutné do
buducnosti uskuto¢nit’ reformu financovania strednych odbornych $kol ato aj s vdzbou na
absolventov (aby S§tat nefinancoval odbory, ktorych absolventi nenachadzaju uplatnenie).
Viacsiu podporu si zasltzia Skoly, ktoré aktivne spolupracuju so zamestnavatel'mi a tiez nemaja
problém s uplatnenim svojich absolventov.

Napriek uvedenym problémom, ktory systém slovenského Skolstva a odborného
vzdelavania nesporne ma je pozitivne konstatovanie, ze oproti susedom — Pol'sku, Mad’arsku,
¢i Cesku nezaostavame. Naopak, v pripade CR modZeme konstatovat’, e dochadza zatial’ iba
K prvotnému testovaniu fungovania systému dualneho vzdelavania. V pripade SR je
pravdepodobné ocakavat tesné splnenie ukazovatel'a 12 000 zapojenych Studentov do oktdbra
2020. Aj ked v sticasnosti je pocet Studentov na zaklade poslednych disponibilnych dat len
niekde na pocte 4 000, predbezné signaly od zamestnavatel'ov hovoria, ze v roku 2019 d6jde
takmer k zdvojnasobeniu poctu Studentov a od roku 2020 sa ciel’ podari splnit’ bud’ tesne alebo
sa ho podari tesne nesplnit. Avsak ako vyplyva aj z tejto analyzy, trendy poslednych rokov st
rastiice, dokonca vyrazne a V pripade dudlneho vzdeldvania sa da ocakéavat’ skor pozitivna ako
negativna budicnost’ fungovania systému.

MnozZstvo pozitivnych skusenosti, ako zlepsit’ fungovanie systému na Slovensku ponukaju
aj priklady z Nemecka, Svajc¢iarska a inych eurdpskych ekonomik, ktorym sme sa tiez venovali
V tejto analyze.

Slovenské dualne vzdelavanie ma Sancu pri pokraovani pomdct celej slovenskej
ekonomike a patri medzi najlepsie reformy uskuto¢nené v §kolstve od roku 1993.
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