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Manazérske zhrnutie

Priemysel 5.0 reprezentuje nasledujucu fazu priemyselnej revoltcie na Slovensku, stavia na
koncepte Priemyslu 4.0 a zdoraznuje synergicku spoluprdcu medzi 'udmi a robotmi.
Obohacuje digitalizaciu o I'udsky kontext a doraz na udrzatel'nost’ v reakcii na environmentalne
vyzvy. Vyhody zahfiiaji vytvéaranie pracovnych miest s vySSou pridanou hodnotou a
personalizovany pristup k praci. Avsak, adaptacia na Priemysel 5.0 moze byt vyzvou pre
niektoré podniky, a Eurdpska komisia varuje, ze Priemysel 4.0 nesta¢i na dosiahnutie
udrzatel'nych ciel'ov do roku 2030, indikujtc potrebu prechodu na inkluzivnej$i a udrzatel'nejsi
model industrialnej transformacie.

MMF v analyze oznacuje Al za kI'aicovu technoldgiu ovplyviiujicu trh prace. V krajinach
s vysokymi prijmami by Al mohla podl'a MMF ovplyvnit priblizne 60 % pracovnych miest,
pri¢om na rozvijajticich sa trhoch je to 40 % a v krajinach s nizkymi prijmami je to 26 %’. Asi
40 % pracovnikov je ohrozenych Al, s viac¢S§im podielom vyspelych krajin. IoT umoziuje
prepojenie zariadeni, ale zdroven predstavuje riziko bezpecnosti idajov. Big Data a ich analyza
pomahaji MSP prispdsobit’ produkty, monitorovat’ trendy a zvySovat’ efektivnost’. Robotizacia
a coboty otvaraji nové moznosti pre MSP v zlepSeni efektivity a rieSeni problémov so
ziskavanim pracovnej sily. Prieskum WEF? naznacuje, Ze technoldgie ako Big Data, zelené
technoldgie a umelej inteligencia budi vytvarat' pracovné miesta v nasledujlicich piatich
rokoch, s vynimkou negativneho vplyvu robotov na vytvaranie pracovnych miest.

WEF zdoraziiuje rozdiely v globalnych trendoch zamestnanosti. Krajindm tretiecho sveta
hrozi nezamestnanost’, zatial' ¢o vysokoprijmové ekonomiky celia nedostatku pracovne;j sily.
Nedostatok zamestnancov postihuje rdzne odvetvia v Eurépe a USA. Analyza zru¢nosti
naznacuje, ze 44 % existujucich zruénosti bude vyzadovat' zmenu v nasledujtcich piatich
rokoch®. KPGéové zruénosti zahffiaju kognitivne schopnosti, kreativne myslenie a
technologicku gramotnost. Pandémia COVID-19 a nové technoldgie boli, resp. su hnacimi
silami transformdcie trhu prace. V nadvéznosti na transformaciu ekonomiky je nevyhnutna
rekvalifikdcia alebo zvySovanie kvalifikacie existujucej, ale 1 buducej pracovnej sily. Sucasné
a buduce zru¢nosti zahffiajii empatiu, systémové myslenie a etické zru¢nosti. Trendy na trhu
prace od 90. rokov ukazuju posun od fyzickych zru¢nosti ku komplexnej$im a interpersondlnym
schopnostiam.

I napriek tomu, Ze do roku 2050 sa o¢akava rast svetovej populacie o dve miliardy l'udi, je
nutné si uvedomit’, Ze sti€asnd pracovna sila je vyrazne ovplyvnend demografickym vyvojom
v zmysle starnutia populécie, kedy rastaci pocet I'udi nad 65 rokov vyznamne ovplyviiuje trh
prace anezanedbatelné nie st ani dosledky socidlno-ekonomickej, ale i politickej situacie,
v dosledku ktorych dochédza k migracii pracovnej sily. Na zdklade toho mnohé krajiny
prijimaji opatrenia, ako predlZovanie veku odchodu do dochodku a podporuju celoZivotné
vzdelavanie. Aktivne a zdravé starnutie sa stdva prioritou a dlhovekost’ sa povazuje za hnaciu
silu inovacii, s dorazom na medzigenera¢nu spolupracu a podporu vekovej diverzity v praci.

! Georgieva, K. (2024). Al Will Transform the Global Economy. Let’s Make Sure It Benefits Humanity.
International monetary fund. Dostupné na internete: https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-
transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity

2 World Economic Forum. 2019. Data Science in the New FEconomy. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF Data Science In the New Economy.pdf

3  World Economic Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs 2023.pdf
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Politiky vzdelavania su kI'aCové pre prisposobenie sa technologickym zmendm a Al najmi u
starSej populécie.

Okrem uvedeného, situdciu na trhu prace, ale vo vSeobecnosti aj v ekonomike ovplyviiuje
zelena politika. Balik opatreni prijatych EU ,Fit for 55“ predpoklada, Ze zavedenie
dekarbonizécie a rozsirenie ETS v cestnej doprave a pri vykurovani budov povedie 1 napriek
pociatocnému poklesu k zvyseniu rastu HDP, redlnych miezd i zamestnanosti. Predpoklada sa,
ze tento narast budu pohanat’ investicie do energetickej efektivnosti, ktoré budu vytvarat’ nové
pracovné miesta s vi¢§im podielom zamestnanosti menej kvalifikovanej pracovne;j sily.* Zelena
transformacia ma rozdielne ucinky na jednotlivé sektory. Predpoklada sa, ze zamestnanost’ v
zelenych odvetviach rastie, resp. bude rast’, zatial’ ¢o v hnedych, ako je tazba uhlia klesa (napr.
ukoncenie tazby v Handlovej). EK varuje pred nakladmi na rekvalifikdciu pracovnej sily v
hnedych odvetviach. Celozivotné vzdeldvanie sa stava kIiCovym pre udrzatelny rast a
konkurencieschopnost’. Rovnako je dolezité zabezpecit’ socialnu spravodlivost’ pri pristupe k
prilezitostiam na zvySovanie zru¢nosti. Ocakava sa, ze Standardy zelenej transformacie budu
mat’ pozitivny vplyv na trh prace, s najvacSimi ocakdvaniami v subsaharskej Afrike.
KIiacovym pre rozvoj MSP je prave trh prace, ktory moéze byt v roznej miere ovplyvneny
spomenutymi faktormi ako je Priemysel 4.0. a 5.0., Al, Big Data, zelen4 transformécia a pod.

Nezamestnanost’ na Slovensku dosiahla historické minimum, aktualne okolo 5 %. Novi
nezamestnani Casto prichddzaju z nizkokvalifikovanych pozicii. Dlhodobd nezamestnanost’
tvori vacésinu, s najvyssim podielom vo vekovej skupine 40—44 rokov.

Zamestnanost’ v MSP predstavuje asi 60 %, s rastom o 11,8 % v poslednych 10 rokoch.
Stkromny sektor zamestnava najviac (asi 1,4 mil.), a okolo 400 tisic 'udi je samozamestnanych.
Demograficky najpocetnejsie st skupiny vo veku 40—44 rokov, 30-34 rokov a 45-49 rokov.

Vzdelavaci systém reaguje na demografické trendy oneskorene a samé sa ho dotykaji. Kym
na strednych Skolach pocet ziakov na ucitel'a zacal postupne stpat’, a to z dovodu odchodu
kvalifikovanych zamestnancov do inych sektorov ekonomiky a do déchodku, na vysokych
Skolach pocet Studentov na ucitela stale klesd. Znamena to, Ze mame viac vysokych §kol ako
realne potrebujeme pre trh prace.

Celkovy vyvoj na trhu prace ukazuje odolnost’, s vynimkou poklesu v roku 2020 kvoli krize
a COVID-19. Ddlezité je sledovat’ vzdelanie, demografické trendy a dynamiku MSP na
udrzanie pozitivneho trendu.

Demograficky vyvoj predstavuje vyzvu pre slovenski ekonomiku. S predlzovanim
priemerného veku a poklesom pdrodnosti sa meni potreba pracovnej sily. Stredné dizka dozitia
od roku 1993 takmer nepretrzite stipa, pokles dozitia bol pozorovany len v rokoch 2020-2021.
Starnutie populacie vedie k tlaku na dochodkovy systém a nedostatku pracovnej sily. Silna
generacia odchadza do dochodku, ¢o ovplyvni verejné financie a trh prace. Prognézy naznacuju
d’al§i narast priemerného veku. Tempo starnutia vyzaduje pruznejSiu legislativu, ktord by
dokdzala promptne reagovat’ a zvladat’ vyzvy na trhu prace.

1%

Na Slovensku upravuje zakon ¢. 5/2004 Z. z. Zakon o sluzbach zamestnanosti
rekvalifikaciu. Rekvalifikacia je odborna priprava na rozvoj zrucnosti, s prispevkom uradu
prace. Finanén4 podpora zahffia cenu rekvalifikacie, cestovné a stravné. Zamestnavatelia
poskytuju vzdelavanie pre zamestnancov v pracovnom &ase s nahradou mzdy. Statna pomoc na

4 MZP SR. (2022). Analyza vplyvov balika Fit for 55. Dostupné na internete:
https://www.minzp.sk/files/iep/iep_analyza fit for 55 .pdf
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trhu prace je realizovand programami a projektmi financovanymi z ESF a Statneho rozpoctu. V
roku 2022 sa aktivne opatrenia na trhu prace realizovali z rozpoc¢tu vo vyske 143,67 mil. €.
Statna pomoc pre podniky dosiahla 1361 prijimatel'ov a 75,48 mil. € v roku 2022. Statna pomoc
na podporu vzdelavania dosiahla 3,26 mil. € v roku 2022. Celkova pomoc na zamestnanost’ v
roku 2022 bola 354,3 mil. €, poskytnuta 1 269 prijimatel’om.

Na Slovensku existuje niekol’ko projektov, ktoré sa snazia zvysit’ ucast’ dospelych na
vzdelavani. Vyzvy a projekty MSVVaS SR smerujii k zlepSeniu kvality vzdelavania a
manazmentu v odbornom vzdeldvani a priprave. Regionalne stratégie a projekty st odrazom
snahy zabezpecit’ kvalitné vzdeldvanie pre vSetkych obanov na trovni samospravnych krajov
v stlade so sucasnymi potrebami a vyzvami. V Banskobystrickom samospravnom kraji sa v
sulade s regiondlnymi stratégiami a koncepciami uplatiiuje otvoreny pristup k vzdeldvaniu
dospelych, podporujuc spolupracu medzi poskytovatelmi vzdelania. Dalgie priklady st v
Lucenci a Trencianskom kraji, kde sa buduju centra vzdeldvania v oblasti pol'nohospodarstva a
sluzieb. V Bratislave, PreSove, a Trnave sa uplatiiuje podpora kvalifikacie a celozivotného
vzdeldvania v Sporte, IT a rozvoji zru¢nosti. Projekty v Banskobystrickom a PreSovskom kraji
ziskali financie na modernizaciu $kol, spdjajuc vzdeldvanie so zamestnanostou. Projekt
"Tvorime modernt politiku vzdeldvania dospelych" reaguje na potrebu zvysit’ tcast’ dospelych
na vzdelavani. Ciganova et al. zdoraznuju potrebu systematického pristupu, ktory ma pozitivny
vplyvov na spolo¢nost’ a zamestnanost’ a sicasne vyzdvihuje nutnost’ dostupnosti vzdeldvania
pre vSetkych.

Zo zahrani¢nych skusenosti zameranych na podporu celozivotného vzdelavania dospelych
je mozné uviest' priklady akymi su Estonsko, Svédsko, Francuzsko a Litvu. Estonsko s
podobnou ucastou dospelych na vzdeldvani ako Slovensko v roku 2021 implementovalo
zakony na podporu celozivotného vzdelavania. Svédsko, s najvy$sou mierou uéasti dospelych
v EU, ¢&eli problémom nedostatku zru¢nosti na trhu prace. Franctzsko investuje do zvy$ovania
kvalifikacie a rekvalifikacie, pricom reforma individualnych vzdeladvacich uctov zvysila ucast’
dospelych na vzdelavani. Litva s nizkou ucastou dospelych planuje reformu neformalneho
vzdelavania prostrednictvom individudlnych vzdelavacich Gctov na zlepSenie komunikacie a
zvySenie ucasti.

Respondenti z rdéznych MSP pocituji rozdielny vplyv Priemyslu 4.0 a digitalnej
transformécie. Napriklad, v elektrotechnike o¢akavaju, ze do 5 rokov bude ovplyvnenych 20 %
pracovnych miest. Kovovyroba a hutnictvo sa stretdvajii s neustdlou potrebou zvySovania
kvalifikacie. IT sektor vnima digitalne a automatizacné trendy ako prilezitost’, no s obavami o
konkurencieschopnost. V potravinarstve sa digitalizacia povazuje za rieSenie nedostatku
kvalifikovanej pracovne;j sily. KI'icové kompetencie zahffiajii digitdlnu gramotnost’, technické
a komunikacéné zrucnosti. Vyzva spociva v priprave kvalifikovanych absolventov a neustalom
vzdeldvani zamestnancov.

Podniky ¢elia vyzvam pri ndbore. Zamestnavaju absolventov, avSak neriadia sa jednotnymi
normami. V roéznych odvetviach si rozne problémy: v potravinarstve chyba aktivita
absolventov, v elektrotechnike vySSie ohodnotenie, v IT sektore je fluktuacia. Demograficky
vyvoj zasahuje najméa do potravinarstva. Niektoré podniky preferuju domécu pracovnu silu, iné
zvazuju aj zahrani¢nych zamestnancov. Rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikacie st hlavnymi
rieSeniami nedostatku kvalifikovanych pracovnikov. Problémom st aj nedostatky v pracovnych
navykoch a zakladnych zru€nostiach absolventov.

Podniky by uvitali dualne vzdelavanie na vysokych Skolach a lepSie prepojenie so
zamestnanostou. Financnd motivacia Studentov by podporila prepojenie, zabezpecila
kvalifikovanych absolventov a ziskala Statnu podporu pre podniky. Navrhované su aj zmeny v
systéme financovania §kol, s va¢S§im zameranim na uplatniteInost” absolventov. Odpovede
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podnikov na otazky vzdelavania zamestnancov sa liSia, stcasne identifikuji problémy
motivacie a financovania. Dualne vzdeldvanie na vysokych skolach by si vyzadovalo reformu
vzdelavacieho systému a spolupracu so zamestnavate'mi. Zamestnavatelia vidia potrebu
pruznejSich foriem vzdelavania a podporu od $tatu v celozivotnom vzdelavani.

MozZnosti zlepSenia celozivotného vzdelavania podnikov zahfnaji danové ulavy pre
zamestnavatelov, flexibilitu vo vzdelavacom procese, stimuly pre investicie do
zamestnaneckého vzdeldvania a verejno-sikromné partnerstvd. Podnety zahfiaju aj
progresivne znizovanie odvodov s ndrastom zamestnaneckého trvania a vytvorenie
vzdelavacich tctov. Niektori navrhuji zmeny v legislative tykajicej sa zamestnavania, vratane
uprav pracovnych vztahov a skratenia byrokracie. Vzdeldvacie institucie Celia vyzvam
prisposobenia sa Priemyslu 4.0, digitalnej a zelenej transformacii, pricom zdoraziiuji potrebu
integracie digitalnych zrucnosti a spoluprace so sektorom.

Slovensky vzdelavaci systém ma pozitiva v kurikularnej reforme, kvalitnych T'ud’och a
uznani certifikatov. No existuju aj problémy, ako st nezhody v Studijnych programoch, zmeny
vyucby, nedostatok financii pre vysoké Skoly a slaba spolupraca medzi §kolami a sikromnym
sektorom. Respondenti vidia potrebu zlepsit’ financovanie vysokych $kol, prepojit’ vzdelavanie
s potrebami trhu prace a zmenit’ maturitné skasky, priCom varuju pred neziaducimi rozdielmi
medzi Studentmi a autonomnymi Skolami.

Respondenti vnimaju akreditdciu vzdelavacich programov ako byrokratick a
netransparentni. Celozivotné vzdeldvanie motivuje potreba novych poznatkov a pracovnej
flexibility. Navrhy na zlepSenie zahfiiaju flexibilnejSie vzdelavacie programy, zosuladenie s
trhom prace a podporu mikro-kreditov. Starostlivost’ o pracovnu silu a motivacia su kl'acové
pre pridant hodnotu podniku.

Odportcania si zalozené na zisteniach ztejto analyzy a zahffiaju navrhy na udrzanie
konkurencieschopného trhu prace pre MSP.
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Uvod

Trh prace je dynamickym a neustdle sa meniacim prostredim, ktoré reflektuje aktualne
ekonomické, socidlne a technologické trendy. Analyza trhu prace je kI'aiCovym nastrojom na
pochopenie Struktury, potrieb a vyziev v oblasti zamestnanosti, co umoziuje spolo¢nostiam,
vladam a odbornikom v oblasti I'udskych zdrojov prijimat’ informované rozhodnutia. V tejto
analyze sa budeme venovat’ dolezitym aspektom trhu prace, vratane neobsadenych pracovnych
miest, vzdelavacich a odbornych poziadaviek a globalnych trendov ovplyviujucich pracovny
trh. Cielom tejto analyzy je zhromazdit’ a analyzovat relevantné informacie, ktoré poskytnu
holisticky pohl'ad na sucasny stav a perspektivy trhu prace v sucasnej dobe v Slovenskej
republike.

Analyza je rozdelend do Styroch velkych celkov. Prvy celok je kapitola venovana
globalnym trendom na trhu prace. Globalna zmena je o novych trendoch v kontexte zavadzania
Priemyslu 4.0 anadstavby Priemyslu 5.0, zelenej transformdcii trhu prace, novych
technoldgiach prevazujlcich na trhu prace a demografickych zmendch, ktoré zasahuju vsetky
vyspelé ekonomiky sveta.

Druha cast’ je venovana dokladnej analyze slovenského trhu prace. Analyzovali sme
zamestnanost’, nezamestnanost’, demografické zmeny, stav vzdelavacieho systému, pocty
Studentov, ktori odchadzaji Studovat’ do zahranicia, ako i tych, ktori z cudziny prichadzaji
Studovat’ k nam.

Tretia Cast’ tela analyzy je venovana reskillingu a upskillingu, opatreniam §tatu, samospravy
a ich kvantifikacii na tcely analytického spracovania s oh'adom na MSP.

Stvrta Cast’ je venovana legislative v oblasti zakladného, stredného a vysokoskolského
vzdelavania. Zameriavali sme sa na také pravne normy a predpisy a tiez interné materidly, ktoré
st regulatnymi bariérami pri zakladani novych $kol alebo rozSirovani sucasnych §kol
a Skolskych zariadeni.

Piata Cast’ je venovand kvalitativnemu prieskumu. Téato Cast’ je mimoriadne rozsiahla
anabitd informdciami. Bol realizovany kvalitativny prieskum formou Struktirovaného
rozhovoru medzi MSP a predstavitel'mi vzdelavacich institacii a pytali sme sa ich na ich ndzory
na trh prace a mozné zmeny.
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1 Globalne trendy

V kapitole sa zameriame na popis zasadnych globédlnych trendov, ktoré ovplyviiuja
ekonomicky vyvoj modernych ekonomik. V kapitole st spracované trendy Priemysel 4.0
a Priemysel 5.0, zmena v pozadovanych zru¢nostiach ekonomik, vplyv novych technologii na
trh prace. Trendom vyspelych ekonomik je starnutie populacie. V kapitole budu spracované
problematické aspekty suvisiace so starnutim populdcie a navrhy rieseni, ktoré implementuju
vyspelé ekonomiky.

1.1 Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0

V poslednom obdobi sa u nés sklofiuje najmé téma Priemysel 4.0. Trendom buducnosti je
d’al$ia priemyselné revolucia Priemysel 5.0. Priemysel 5.0 nadvizuje na revoluciu Priemysel
4.0 apriamo znej vychadza. Ide o novu a vznikajicu fazu industrializdcie, v ktorej I'udia
pracuju spolu s pokrocilymi technoldégiami a robotmi pohananymi Al na zlepSenie procesov na
pracovisku. Zameriava sa viac na ¢loveka, no 1 na lepSiu udrzatel'nost’ v kontexte globalnych
environmentalnych zmien.

Priemysel 5.0 odkazuje na l'udi pracujtcich spolo¢ne s robotmi a inteligentnymi strojmi.
Roboti 'ud'om pomahaji pracovat lepsie a rychlejsie prostrednictvom vyuzivania pokrocilych
technoldgii ako s napriklad Internet veci (d’alej iba IoT) a Big Data. Priemysel 5.0 pridava
k Priemyslu 4.0 'udsky kontext, ¢o znaci, ze nielen digitalizacia ale i udrzateI'nost’ je dolezita.

Vo vyrobnom prostredi roboty historicky vykondvali nebezpecné, monotonne a fyzicky
naro¢né prace, ako napriklad dvihanie tazkych predmetov, lakovanie dut a podobne. Koncept
Priemysel 5.0 to rozSiruje a md umoznit’ spolupracu cloveka a robota. V histérii l'udstva
existuje 5 priemyselnych revolucii:

- Priemysel 1.0 zamerany na priemyselna vyrobu zaloZent na strojoch pohananych parou
a vodou.

- Priemysel 2.0 v roku 1870 zamerany na elektrifikaciu a zavadzanie prvych montaZznych
liniek.

- Priemysel 3.0 vroku 1970 v suvislosti s automatizaciou pomocou pocitacov
a elektroniky, vznika globalizacia a offshoring vyroby do nizkonakladovych ekonomik.

- Priemysel 4.0 je aktudlna priemyselna revollcia zaloZena na koncepcii digitalizécie,
automatizacie, umelej inteligencie, analyze tidajov a pod.

- Priemysel 5.0 predstavuje d’alsi krok vo vyvoji priemyslu a zameriava sa, ako uz bolo
spomenuté na vzajomné interakcie medzi robotmi a ¢lovekom.®

1.1.1 Vyhody Priemyslu 5.0

Hlavnou vyhodou je vytvaranie pracovnych miest s vySSou pridanou hodnotou, zameranych
na personalizaciu a zlepSenu slobodu dizajnu pre pracovnikov. Vy$§ou mierou automatizacie st
I'udski pracovnici schopni viac Casu zamerat’ na poskytovanie vylepSenych sluzieb a produktov
na mieru.

5 https://www.twi-global.com/technical-knowledge/fags/industry-5-0# WhatisIndustry50
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Model je zalozeny na sluzbach a dodavani pridanej hodnoty pre koncovych pouzivatel'ov.
Podniky zamerané na udrzatelnost’ st flexibilnejSie a zaroven maju pozitivny vplyv na
spolo¢nost’.

Hlavnou nevyhodou konceptu Priemysel 5.0 je, ¢i sa podniky a organizacie dokdzu
prispoOsobit’ aby prijali tento koncept. Tie, ktoré to nedokdzu, zaniknu. Eurdpska komisia (2022)
upozoriiuje na to, ze Priemysel 4.0 na dosiahnutie cielov v roku 2030 nestaci. Priemysel 4.0 je
vSak nedostato¢ny vzhl'adom na ciele udrzatelnosti, ohrozenie planéty alebo hlbokych
socialnych tenzii. Sicasny model digitidlnej ekonomiky vytvara model ,,vitaz berie vSetko*
s technologickymi monopolmi a velkym nerovnomernym rozdelenim bohatstva. Rozdiely
medzi Priemyslom 4.0 a Priemyslom 5.0 pomenovala Eurépska komisia (2022) (Tabulka 1).°

Tabulka 1 Rozdiel medzi revoliiciami Priemysel 4.0 a Priemysel 5.0

Priemysel 4.0 Priemysel 5.0

Zameranie na zvySenie efektivnosti
prostrednictvom digitalnej konektivity a umelej
inteligencie

Technolégie sustredené na vznik kyberneticko —
fyzikalnych cielov

Siulad s optimalizaciou obchodnych modelov v
ramci existujicej dynamiky kapitalového trhu a
ekonomickych modelov - t. j. v koneénom
dosledku zameranych na minimalizaciu nakladov
a maximalizaciu zisku pre akcionarov

Chyba zameranie na dizajn a vykonnostné
rozmery, ktoré si nevyhnutné pre systémovu
transformaciu a oddelenie vyuZivania zdrojov a
materidlov od negativnych environmentalnych,
klimatickych a socidlnych vplyvov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zabezpecuje ramec pre priemysel, ktory spaja
konkurencieschopnost’ a udrzatel'nost’ a umoziuje
priemyslu vyuzit’ svoj potencial ako jeden z pilierov
transformacie.

Zdoraznuje vplyv alternativnych spésobov riadenia
(technologii) na udrzatel'nost’ a odolnost’.

Posiltiuje postavenie pracovnikov prostrednictvom
pouzivania digitalnych zariadeni a podporuje pristup
k technologiam zamerany na ¢loveka.

Buduje cesty k prechodu k environmentalne
udrzate'nému vyuzivaniu technologii

Rozsiruje zodpovednost’ podnikov na celé ich
hodnotové retazce

Zavadza ukazovatele, ktoré pre kazdy priemyselny
ekosystém ukazujui pokrok dosiahnuty na ceste
k blahobytu, odolnosti a udrzatel'nosti

Priemysel 5.0 je transformac¢ny model, ktory reflektuje aj evoliciu v mysleni v dobe po
COVID-19. Berie do tivahy poucenia, ktoré vyplynuli z pandémie a potrebu navrhnutia takych
priemyselnych systémov, ktoré st vo vicSej miere zaloZené na udrzatel'nosti.

8 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/industry-50_en
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1.2 Nové technologie a ich vplyv na trh prace

Medzinadrodny menovy fond (dalej len MMF) (2024) v analyze Gen — Al Artificial
Intelligence and the Future of Work’ za jednu z ddlezitych novych technologii, ktora bude
ovplyviiovat’ trh prace povazuje umell inteligenciu (d’alej aj ako ,,41 — Artificial inteligence®).
Umelé inteligencia na jednej strane zvysi produktivitu prace v buducnosti, avsak jej vplyv na
ekonomiky a spoloc¢nosti je neisty a ma rézny vplyv na zamestnanie (pracovné miesta) a na
jednotlivé sektory ekonomiky.

Umela inteligencia spochybiiuje vSeobecné presvedcenie, aj v suvislosti s Priemyslom 4.0,
ze technoldgie maji vplyv najmi na nizko a stredne kvalifikovanu pracovnu silu. Pokrocilé
algoritmy zrazu dokazu nahradit’ vysokokvalitné tlohy, ktoré boli doposial’ povazované za
imunne voci automatizacii. Schopnosti Al sa roz$iruji na kognitivne tlohy, ktoré umoznuji
spracovavat’ obrovské mnozstva dat, robit rozhodnutia, prekladat’ z cudzieho jazyka,
programovat. Aj pracovné miesta, ktoré boli kvoli odbornosti doneddvna povazované za
imunne voc¢i automatizacii su ohrozené nastupom Al

Podl'a spomenutej analyzy Gen — Al: Artificial Intelligence and the Future of Work je asi
40 % pracovnikov celosvetovo ohrozenych nastupom umelej inteligencie. Podiel je vyssi vo
vyspelych krajinach (60 %), pretoze krajiny vyspelej trovne maju vacési podiel pracovnych
miest s vy$Sou expoziciou ako nizkoprijmové ekonomiky. Inymi slovami, Al skor nahradi
pracovnika v IT ako napriklad niektoré ¢innosti v pol'nohospodarstve, kde je I'udska praca
nevyhnutna.

Internet veci (d’alej uvadzame ako 1oT) je systém fyzickych zariadeni, ktoré s pripojené
K internetu, priCom zbieraju a zdielaji data. Umoziuju I'udom a biznisu byt navzajom
prepojené na svet okolo seba avykonavat zmysluplné a inteligentné ulohy. Moznosti
pripojenia si nekone¢né a umoznuju premenit’ akékol'vek zariadenie na zariadenie internetu
veci. Jednoduchymi prikladmi st aplikacia na ovladanie vykurovania alebo snima¢ pohybu,
ktory spusta kamerovy systém. Rovnaké technoldgie a logika sa daju zaviest’ do podnikania,
aby poskytovali informacie v redlnom case a zvySovali efektivnost’ sposobu prace.

Ocakavané benefity z nasadenia IoT su podl'a Europskej digitalnej asociacie pre MSP
(2021) v:

- Analyze dat, ktora sa stava Siroko dostupnou pre zbieranie, manipuldciu, transformaciu
dat.

- Prevadzka/optimalizacia — tidaje zozbierané zo snimacov slizia na optimalne nastavenie
vyrobnych zariadeni podla pozadovanych kritérii, Co vedie k zvySeniu efektivnosti,
kvality a znizeniu 'udského zasahu do systému, ¢o minimalizuje chyby.

- Prediktivna udrZzba — Kombinacia mnozstva dat, zozbieranych prostrednictvom IoT
pomaha znizit’ ndklady na udrzbu

- LepSia vzajomna prepojenost’ — vysledky vyroby st integrované s riadiacou sférou
podniku

- LepSie sledovanie asprava majetku ato Vredlnom case. Technologia IoT uz

Vv sti¢asnosti umoziuje sledovat’ stav majetku (vratane fyzického stavu, opotrebenia)
alebo spravu vozového parku.

7 https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion-Notes/Issues/2024/01/14/Gen-Al-Artificial-Intelligence-
and-the-Future-of-Work-542379?cid=bl-com-SDNEA2024001
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I0T predstavuje prilezitost’ pre spolo¢nosti, ktoré ich chct zabudovat’ do svojich fyzickych
produktov. Aj malé¢ MSP, ktoré pochopia vyznam IoT mo6zu ziskat vyrazni konkurencnu
vyhodu. Na strane druhej, IoT svojim rozsahom zberu dat aj v malom podniku vyvolava tlak
na ochranu a zabezpecenie udajov. Ziskanie dat tret'ou stranou by mohlo existenéne ohrozit’
kazdy MSP. Podniky z operatného hladiska musia najst balans medzi bezpecnostou
a operatnym vyuzitim systémov IoT. Zatial ¢o zariadenia IoT sa stavaji rychlejSie
a efektivnejsie, konzumujuc pri tom menej energie, ich zabezpecovacie mechanizmy su ¢asto
minimalne alebo Ziadne. 8

Prudky nérast vyuzivania Big Data sa stali kI'aiCovym prvkom pri pretvarani biznis modelu
firiem na celom svete. MSP, ktoré boli povazované (podla Tran, 2023°%) za znevyhodnené
z dévodu chybajucich zdrojov teraz ziskali konkurenéni vyhodu. Pod pojmom Big Data sa
rozumeju vel'ké objemy udajov generovanych z mnohych zdrojov, ako s socidlne média,
zadznamy o transakciach a zariadeni internetu veci, spominané vyssie. Tieto udaje po spravnom
spracovani a analyze odhal’'uji vzory, trendy a poznatky, ktoré st nevyhnutné pre informované
rozhodnutie. Pre MSP to znamend schopnost’ prijimat’ rozhodnutia zaloZené na udajoch, ktoré

boli predtym dostupné exkluzivne pre vacsie korporacie s vacsimi zdrojmi. Big data sa Casto
charakterizuji pomocou ,,6 V, ktoré vystihuju ich najvyznamnejsie atributy (Tabulka 2).

8 https://www.digitalsme.eu/digital/uploads/SBS-SME-ITot-Guide-2020.pdf
® https://www.linkedin.com/pulse/big-data-game-changer-smes-tran-vu-viet-anh-xwqoc/?trk=public_post_main-
feed-card feed-article-content
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Tabulka 2: 6V Big data

Kapacita Rozmanitost’ Rychlost’ Pravdivost Hodnota (Value)  Variabilita
(Volume) (Variety) (Velocity) (Verocity) (Variability)
MnozZstvo Typy dat: Rychlost, Stupen, Obchodna Sposoby,
udajov Strukturované, akousudata  akym mézu hodnota akymi mozno
z nespocetnych  polostrukturované, generované byt vel'ké zhromazdenych vel'ké data
zdrojov nestrukturované data overené udajov pouzit’ a
formatovat’

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Quora®

Analyzou udajov o zédkaznikoch moézu MSP porozumiet’ ich nakupnym zvyklostiam,
preferenciam a spravaniu. Tieto poznatky pomahaju pri prisposobovani produktov a sluzieb,
zvySovani spokojnosti zakaznikov a zlepSovani predajnych stratégii. Nastroje na spracovanie
velkych objemov udajov umozinuji MSP monitorovat’ trhové trendy a rychlo sa prispdsobovat
zmendm. Tato pruznost’ je rozhodujica pre udrzanie relevantnosti a konkurencieschopnosti na
trhu. Prostrednictvom analyzy udajov je mozné zefektivnit’ operacie dodavatel'ského ret’azca.
MSP moézu predvidat’ dopyt, efektivnejSie riadit’ zdsoby a zniZzovat’ prevadzkové néklady.
Prostrednictvom prediktivnej analyzy mézu MSP identifikovat’ potencialne rizikd a prijat
proaktivne opatrenia na ich zmiernenie.

Cesta k vel’kym datam zahina niekol’ko technickych nuans. Prvou z nich je hardvérova
narocnost. Tu vedia podla Tran (2023) MSP riesit’ prostrednictvom nastrojov Cloud
Computingu. Na analyzu a rozbor udajov sa pouzivaji nastroje na analyzu udajov ako je
Python, ¢i uZivatel'sky prijatelnejSie nastroje ako Tableu a PowerBI, ktoré su dnes uz cenovo
dostupné pre MSP.1!

Novu prilezitost pre MSP predstavuje robotizacia a roboty. MSP typicky v minulosti
zavadzali automatizaciu a robotizaciu pomalsie ako vel'ké spoloénosti. Povlsen (2023)2 hovori,
7ze zavadzaniu komplexnych strojov, ktoré vyzadovali signifikantné vstupné investicie
a expertov v spolo¢nosti, ktori zabezpecovali ich prevadzku sa preto typicky venovali vacsie
firmy. Druhym dévodom, ktory tento autor uvadza je, Ze maly vyrobca nebol v minulosti
schopny chrlit’ rozmanita skalu produktov, hoci aj v malych mnozstvach. Preprogramovanie
vyroby z jednej ulohy na druhu nie je jednoduché. Trvat moze tyzdne a to aj vtedy, ak su
schopni zamestnanci vyladit’ ich interne. Aj ked’ mézu zvysit’ efektivitu, flexibilita je prvorada.
Mal¢ podniky neboli schopné flexibilne reagovat. Ale najnovS$ia technologia vytvéra
neuverite'né prilezitosti pre MSP. MenSie, spolupracujuce a flexibilné roboty (nazyvané aj
coboty) maju Sirokt Skalu aplikacie, od vyroby az k baleniu, paletovaniu apod. Tato
technologickd zmena prichadza v pravy cas. Vyrobcovia maji Coraz va¢si problém so
ziskavanim pracovne;j sily. Viac ako dva milidony vyrobnych pozicii st neobsadené len v USA
a problémy so ziskavanim pracovnej sily majii zamestnavatelia aj v Europe. Tieto problémy
znizuju ziskové marze, ni¢ia dodavatel'ské retazce a rychlo sa vyvijaju aj spotrebitel’skych
preferencii. Pouzivanie technoldgii nemdze byt Iluxusom. Roboty zlepSuju kvalitu
a efektivnost’, pricom redukuju moznost I'udskej chyby. To mdze byt’ dolezité pre MSP. Coboty

10 https://www.quora.com/What-are-the-six-Vs-of-Big-Data

11 https://www.linkedin.com/pulse/big-data-game-changer-smes-tran-vu-viet-anh-xwqoc?trk=public post main-
feed-card feed-article-content

12 https://hbr.org/2023/11/a-new-generation-of-robots-can-help-small-manufacturers
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mozu pomoct” spolocnostiam s problémami s nedostatkom pracovnej sily, priCom vytvaraju
lepsie pracovné miesta pre l'udi.’®

Podl’a prieskumu Future of Jobs (2023) z dielne Svetového ekonomického fora (d’alej ako
WEF) sa ocakava, ze vSetky, ale vyrazne dve technologické zmeny budu vytvarat’ pracovné
miesta v nasledujucich piatich rokoch. Ide o Big Data analyzu a adopcia zelenych technologii.
Tiez adopcia umelej inteligencie bude mat’ pozitivny dopad na trh prace. Len pri robotoch sa
o¢akava negativny dopad na vytvaranie pracovnych miest.**

1.3 Trh prace a poZadované zrucnosti

Svetové ekonomické forum v pravidelnom reporte The future of Jobs (2023) upozoriiuje na
rozne svetové trendy v roznych krajinach. Zatial' ¢o krajiny treticho sveta cCelia problémom
s nezamestnanost'ou, ktort pandémia COVID — 19 este zvicsila, vysokoprijmové ekonomiky
bojuji s problémami s nedostatkom pracovnej sily. V troch Stvrtinach krajin OECD je
nezamestnanost” pod urovilou nezamestnanosti pred COVID-19. V Europe priblizne 3 z 10
firiem z vyroby alebo sluZzieb reportovalo problémy s produkciou z dévodu nedostatku
zamestnancov. Ide napriklad o zdravotné sestry, inStalatérov, softvérovych inZinierov,
analytikov, hutnikov, murarov a Soférov nakladnych aut. V USA v roku 2022 hlasili podniky v
oblasti maloobchodu a velkoobchodu so spotrebitel'skymi vyrobkami, takmer 70 %
neobsadenych pracovnych miest, pricom vyrobny sektor mal takmer 55 % neobsadenych
pozicii a odvetvie zabavy a pohostinstva 45 %.%°

Podl'a vysledkov prvej spravy WEF®® z roku 2016 s nazvom ,,The future of Jobs 2016
oslovené spolocnosti predpokladali, ze 35 % zruc¢nosti bude nutné v nasledujucich piatich
rokoch nahradit. V priebehu pandémie COVID-19 dokonca respondenti predpokladali
nahradenie az 57 % existujiicich zru¢nosti’. Uvedeny trend sa v§ak do istej miery stabilizoval
apodla poslednej spravy WEF!, bude podla respondentov vyzadovat zmenu len 44 %
existujucich zrucnosti (Graf 1).

13 https://hbr.org/2023/11/a-new-generation-of-robots-can-help-small-manufacturers

1% htps://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2023.pdf

15 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future _of Jobs_2023.pdf

6 World Economic Forum. 2016. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_FOJ Executive Summary Jobs.pdf

¥ World Economic Forum. 2020. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2020.pdf

8 World Economic Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs 2023.pdf
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Graf 1: Vyvoj podielov kP’i¢ovych zru¢nosti pracovnikov, ktoré sa v nasledujucich piatich
rokoch zmenia a ktoré zostanu zachované
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Zdroj: WEF, 202319

Medzi zasadné zrucnosti u pracovnikov patria kognitivne zrucnosti a v spojitosti s
tym schopnost’ jednotlivcov komplexne riesit’ problémy na pracovisku. Dalej je to kreativne
myslenie, ktorého dolezitost’ rastie rychlejsie ako u analytického myslenia. Tret'ou najrychlejsie
rasticou zrucnostou je technologicka gramotnost. Respondenti sicasne zaradili zrucnosti
tykajice sa sebarealizacie nad zrucnosti suvisiacimi s pracou s ostatnymi. Z pohladu
respondentov medzi dalSie rychlorastice patria socidlno-emocionalne postoje ako su
zvedavost, celozivotné vzdelavanie, odolnost, flexibilita, obratnost, motivacia
a sebauvedomenie. Do desiatky rychlorasticich zruénosti patri aj systémové myslenie, Al a Big
Data, manazment talentov a orientacia na sluzby a zdkaznicky servis. Naopak k menej rastiicim
zruénostiam u zamestnancov vyzadovanych zamestnavatelom, resp. k tym, ktoré maja
klesajiici vyznam z pohladu respondentov patri Citanie, pisanie a matematika, globalne
obéianstvo, schopnosti zmyslového spracovania, manualna zruénost, vytrvalost’ a presnost?’.

Podl'a 43 % respondentov je pandémia COVID-19 hnacou silou transformécie odvetvi
a s nim suvisiacou zmenou zruénosti, kdezto 86 %2 respondentov uvadza, zZe hnacou silou
transformacie je zavadzanie novych technologii, ktoré sa prejavia v zmene a vyvoji pracovisk,
v zmene celého spektra zru¢nosti, vedomosti, schopnosti a postojov, ked’Ze pracovnici sa

prispdsobuju automatizacii a umelej inteligencii??. Respondenti si pritom mohli vybrat

1 World Economic Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2023.pdf

20 World Economic  Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2023.pdf

2L V prieskume WEF, 2023 i8lo o otdzku s vyberom viacerych moznych odpovedi vyhodnotenti cez multiple
response analyzu, z toho dévodu sucet nie je 100 %.

2 World Economic  Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2023.pdf
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z viacerych makrotrendov, ktoré podl'a nich vplyvaju na transformaciu podnikania. Bez ohl'adu
na priiny transformacie je nutné konstatovat, Ze transformdicia bude u zamestnancov
vyzadovat’ bud’ rekvalifikaciu (tzv. reskilling) alebo zvySovanie kvalifikacie (tzv. upskilling).
Tymto dvom faktorom sa venujeme v kapitole 3.

Podl'a Svetového ekonomického foéra su kIicové zrucnosti vyzadované zamestnancami
— analytické myslenie, kreativne myslenie, flexibilita, motivacia, schopnost’ vzdelavat’ sa,
technologicka gramotnost’, pozornost’ venovana detailu, empatia a schopnost’ poctuvat’ druhych,
liderstvo, kontrola kvality. Okrem zru€nosti, ktoré¢ su vyzadované od zamestnancov
v sucasnosti, Svetové ekonomické forum uvadza tiez zru¢nosti, pri ktorych sa predpoklada, ze
budu rast’ na vyzname v nasledujucich rokoch. Prave potreba kreativneho myslenia sa
umiestnila na prvom mieste v rebricku znazoriiujicom zruc¢nosti, ktoré sa budi ocakavat’ od
zamestnancov v blizkej budicnosti. Po kreativnom mysleni bude rast’ vyznam tiez analytického
myslenia a technologickd gramotnost’ je tretou najrychlejSie rasticou schopnostou. WEF
upozornuje, ze v predchadzajiucich spravach o buducnosti zamestnani sa Casto vyskytoval
klesajiici dopyt po fyzickych zru¢nostiach. V najnovSom reporte su prvykrat do taxondmie
zrucnosti zaradené aj etické zruc¢nosti. Trendy na trhu prace ukazuju, ze konecni spotrebitelia
sa viac vyjadruju k socialnym a environmentalnym otazkam a je pravdepodobné alebo vel'mi
pravdepodobné, Ze budu hnacou silou transformécie organizacii v nasledujucich piatich rokoch.

Zmeny v pozadovanych zru¢nostiach oproti 90. rokom nastavaju vo viacerych smeroch.
V roku 1990 bola technologicka vybava na inej urovni oproti dnesku. Pracovnici sa spolichali
na zakladné pocitaCové zrucnosti, ako napriklad textové procesory a zakladné tabulkové
editory. Odbornost’ spocivala v pouzivani prvych opera¢nych systémov a desktopovy softvér
bol povazovany za pokrocili zru¢nost. Komunikacné schopnosti boli zamerané na osobnych
kontaktoch, telefonickom kontakte a pisanych listoch. Vysoko cenené boli medzil'udské
zrucnosti a schopnost’ zrozumitel'ne sprostredkovat’ informacie. Tempo zavadzania zmien bolo
v 90. rokoch podstatne pomalSie, ¢o umoznilo pracovnikom Specializovat’ sa na konkrétne
oblasti s o¢akavanim, Ze ich zruénosti zostant relevantné pocas dlhsieho obdobia. 2

V rdmci hodnotenia zmien lokalneho trhu prace datami o poZzadovanych zru¢nostiach
disponuje pracovny portal profesia.sk. Tieto udaje su vSak vzhl'adom na historiu spolo¢nosti
a internetu dostupné od roku 2010. Zamestnavatelia najviac pozaduju prax a anglicky jazyk.
V oboch pripadoch badat’ urcité zmeny. V 2010 prax pozadovalo 66 % vsSetkych pontk
zverejnenych na portali, v roku 2023 pozadovalo prax 58 %. Pokles nastava pri poziadavkach
na anglicky jazyk, ktory v roku 2010 pozadovalo 61 % ponuk a v roku 2023 38 % pontk. Ide
o prvy naznak, Zze moderné technologie, ako st slovniky a prekladace, najnovsie realizované na
baze AI postupne zniZuju nutnost’ ziskavania zamestnancov s vysokou troviiou anglického
jazyka. Oproti roku 2010 z 20 najviac pozadovanych zru€nosti vypadla poziadavka na
»internet”. Ten sa stal takou sucastou zivota Slovakov, zZe vyZzadovanie, aby sa vobec niekto
z touto technologiou stretol sa stalo nepotrebnym. Zamestnavatelia pozaduju skor prax
v jednotlivych programoch alebo vSeobecne ,,pracu s poc¢itaCom®. V roku 2023 sa tretou
najcastejsie pozadovanou kompetenciou stala ,,zodpovednost™. Z prvej 20 — ky pozadovanych
kompetencii vypadla poziadavka na ovladanie prezentacného nastroja PowerPoint
apoziadavka na Organizatné schopnosti. Pribudla vSak poziadavka ,chut ucit sa“
a poziadavka na ovladanie slovenského jazyka. Tato poziadavka bude suvisiet’ s prilevom
zahrani¢nych pracovnikov na trh prace a ur€enim toho, Ze niektoré pracovné pozicie su vhodné

23 https://viwproject.com/micro-cred-2/
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pre slovensky hovoriacu pracovnu silu. Pravdepodobne nejde o priamy suvis s nastupom
novych technologii. Podrobné vysledky st v tabul'ke (Tabulka 3).

Tabulka 3: Vyvoj 20 pozadovanych zrucnosti na Slovensku podl’a portilu Profesia.sk

Prax 66% Prax 54% Prax 58%

Anglicky jazyk 61% Anglicky jazyk 45% Anglicky jazyk 38%
Komunikaé¢né schopnosti  40%  Komunikac¢né schopnosti ~ 31% Zodpovednost’ 31%
Microsoft Excel 40% Microsoft Excel 28% = Komunikaéné schopnosti = 31%
Microsoft Word 35% Zodpovednost’ 25% Samostatnost’ 28%
Vodic¢sky preukaz 30% Samostatnost’ 24% Vodic¢sky preukaz 26%
Samostatnost’ 26% Vodi¢sky preukaz 24% Microsoft Excel 22%
Flexibilita 25% Microsoft Word 23% Flexibilita 19%
Microsoft Outlook 21% Flexibilita 21% Microsoft Word 18%
Zodpovednost’ 20% Microsoft Outlook 15% Spolahlivost 15%
Nemecky jazyk 20% Nemecky jazyk 14% Timovost’ 14%
Internet(e-mail, www) 18% Spolahlivost 13% Slovensky jazyk 13%
Timovost’ 13% Timovost’ 12% Praca s pocitatom 11%
Microsoft PowerPoint 13% Prijemné vystupovanie 10% Chut’ ucit’ sa 10%
Analytické myslenie 12% Orientacia na zékaznika 10% Orientécia na zakaznika 10%
Praca s pocitacom 11% Analytické myslenie 9% Analytické myslenie 10%
SpoPahlivost’ 10% Manuélna zrué¢nost’ 8% Nemecky jazyk 10%
Prijemné vystupovanie = 10% Microsoft PowerPoint 8% Prijemné vystupovanie 10%
Orientacia na zakaznika 10% Chut’ ugit’ sa 7% Microsoft Outlook 10%
Organizacna schopnost’ 9% Praca s pocitacom 7% Microsoft Office 9%

Zdroj: Vlastné spracovanie podla profesia.sk

Podl'a U.S. Bureau of Labor Statistics sa medzi 20 najrychlejSie rastlicimi zamestnaniami,
po ktorych bude rast’ dopyt do roku 2032 nachadzaju:

- servisny technik veternych turbin,

- prakticka sestra,

- datovy vedec,

- Statista,

- analytik informacnej bezpecnosti,

- manazér zdravotnictva a

- epidemiolog.

Dalgia $tadia, tentokrat od konzorcia Pearson, Nesta a Oxford Martin School z roku 2017%*
predpoklada, Ze jedna desatina pracovne;j sily je zapojena v takych zamestnaniach, ktoré budu

rast. Na druhej strane, jedna pétina pracuje v zamestnaniach, ktoré maju tendenciu zanikat'.
Sedem z desiatich 'udi podl'a autorov pracuje v zamestnaniach, o ktorych nevieme, ¢o sa s nimi

2 https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-skills-employment-in-2030/
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stane. Vo vSeobecnosti vidno trend, Ze zamestnania vo verejnom sektore, az na vynimky, maja
tendenciu rast’. Je tomu z dévodu demografickych zmien (vid’ d’alej), ked’ze rastie tlak na
zdravotnictvo ako 1z dovodu rastu potreby rekvalifikicie a celozivotného vzdelavania,
ktorému sa tiez venujeme. Okrem toho autori ocakévaju rast zamestnanosti v sluzbach.

Medzi kompetencie, nevyhnutné pre buduci trh prace patria podla autorov: doraz na
medzil'udské zru¢nosti, kognitivne schopnosti vyssieho radu a systémové zru¢nosti, napaditost’,
schopnost’ aktivneho ucenia. Budica pracovna sila bude potrebovat’ rozsiahle znalosti, ktoré
zahfnaju znalost’ anglického jazyka, historie, filozofie a manazérstva.

Autori v predmetnej Studii upozoriiujl, ze zmena poziadaviek na pracovnt silu nie je novy
fenomén a deje sa pravidelne. Strach o pracovné miesta nastal ¢i uz pocas Industrialnej
revolucie, v 30. rokoch 20. storocia, ale 1 okamzite po skonceni Druhej svetovej vojny. Kazda
doba bola pre niektorych robotnikov bolestiva.

1.4 Demografické trendy

OSN predpoklada staly rast populacie, do roku 2050 bude o dve miliardy I'udi na svete viac.
Na konci storocia by pocet obyvatel'ov planéty mal dosiahnut’ svoj strop na 11 mld. 'udi. Pocas
tejto periddy sa predpoklada zvySenie poctu obyvatel'ov v mestach. Miera urbanizacie by mala
byt 70 %. Svetova populacia starne a pocet 'udi vo veku 65 rokov bude prevysovat pocet deti
do 5 rokov.

Zasadnym rozdielom v populacnom vyvoji sveta do roku 2050 bude nerovnomernost’
vyvoja. Polovica rastu svetovej populdcie nastane len v deviatich krajinach sveta: India,
Nigéria, Pakistan, Kongo, Etidpia, Tanzania, Indonézia, Egypt a Ciastocne v USA. Populacia
subsaharskej Afriky sa zdvojnasobi, naproti tomu populacia Europy poklesne. Celosvetovym
trendom sa po roku 2000 stala migracia. Dovodom su vojnové konflikty a klimatické zmeny vo
svete.

Pocet starSich T'udi nad 65 rokov je uz v sucasnosti najrychlejSie rasticou vekovou
skupinou. Najmi regiony Eurépy a Vychodnej Azie citia starnutie populacie uz dnes. Rastie
dizka dozitia populécie. Podla idajov OSN bude podiel populacie nad 65 rokov v roku 2050
tvorit 16 % oproti 9 % v roku 2019. Jeden zo Styroch Eurdpanov a obyvatelov Severnej
Ameriky bude vo veku 65 alebo viac. PocCet najstarSich obcanov svetovej populacie, ktori maju
viac ako 80 rokov sa mé zvysit’ zo 143 milionov v roku 2019 na 426 miliénov v roku 2050.

Tri zékladné demografické procesy maju vplyv na starnutie populacie:

- niZ8ia miera pOrodnosti,

- umrtnost’,

- migracia.

Pocet novonarodenych deti v najvyspelejSich ekonomikach klesa. Tiez umrtnost’ sa
postupne znizuje, ked’ze dochédza k predlZzovaniu veku Zivota jednotlivcov. Vplyv na starnutie

populacie mé podl'a OSN aj migracia. Hlavne preto, Ze migranti id( do najvyspelejsich krajin
sveta, kde sa dozivaju vyssieho veku ako by tomu bolo v materskych krajinach.

Popula¢né zmeny z hl'adiska demografie maji signifikantny dopad na trh prace. Vlady
krajin, ktoré uz dnes celia populacnej krize realizujli opatrenia:

- predlZovanie veku odchodu do déchodku,
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- aktivne a zdravé starnutie,
- zvySovanie podielu celozivotného vzdelavania,

- podpora celozivotného sporenia.

Zo $tadie Population Facts (OSN, 2020)%° vyplyva, ze pristup krajin voéi starnutiu
populacie sa meni. Krajiny v Europe, Severnej Amerike, Australii a Novom Zélande propaguju
dlhodobé vzdelavanie. Krajiny strednej a juhovychodnej Azie sa zameriavaju na prevenciu
nasilia voci starym l'ud’'om. Dochodkovy vek je v OECD nastaveny rdzne. Prevazuje tendencia
zvySovania veku odchodu do dochodku. Australia ma zavedeny dochodkovy vek 66 rokov,
Finsko 65 rokov, Noérsko 67 rokov, Izrael tiez 67 rokov. Nemecko mé zavedenych 65,7 roka.
Priemer OECD je 64,2 roka pre muZov a 63,4 pre Zeny. Priemerne muzi na dochodku ziji 19
rokov a zeny 23,6 roka. Déchodkovy vek menej ako 60 rokov spomedzi vyspelych krajin plati
len v Turecku (52 pre muZzov a 49 pre Zeny).

Tabul'ka 4 Dochodkovy vek v krajinich OECD

% https://www.un.org/en/global-issues/population
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Nérsko 67,0 67,0 19,8 23,7
Polsko 65,0 60,0 16,4 23,3
Portugalsko 65,3 65,3 17,9 23,0
‘Slovensko 62,8 62,7 18,0 23,1
“Slovinsko 62,0 62,0 19,4 24,5
Spanielsko 65,0 65,0 21,4 26,3
Svédsko 65,0 65,0 18,2 21,5
Svajtiarsko 65,0 64,0 18,9 22,9
Turecko 52,0 49,0 16,5 22,3
* Velka Britania 66,0 66,0 19,2 22,3
usa 66,0 66,0 17,4 20,3
~ Priemer OECD 64,2 63,4 18,9 23,6

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD?%

Proces aktivneho a zdravého starnutia je definovany prostrednictvom WHO ako: ,, proces
optimalizacie moznosti zdravia, participdcie a bezpecnosti s cielom zlepsenia kvality Zivota
spolu so starnutim* (WHO, 2002). Politiky aktivneho starnutia si zamerané na zlepSenie
fyzického a mentalneho zdravia. KI'a€ovou prioritou eurdpskych politik aktivneho starnutia je
vytvorit' socidlne a fyzicky privetivé prostredie, ktoré umozni obfanom ekonomicku
participaciu a zapoji ich do zivota aj vo vy$Som veku.

Ekonomike dlhovekosti v kontexte MSP sa venuje Parkinson (2023) a vo svojom c¢lanku
piSe o odomknuti prilezitosti pre malé a stredné podniky v suvislosti so starnutim populacie.
Dlhovekost’ bude v nasledujicich rokoch hnacou silou inovécii. Pracoviska musia podporovat’
medzigeneracnu spolupracu, podporu vekovej diverzity pracovnej sily, posilnenie starSich
dospelych pri ziskavani novych zrucnosti, podnikanie a udrzanie aktivnej kariéry. Dokonca
autorka Spekuluje o tom, ze je dolezité zatiahnut’ do vyvoja inteligentnych aplikacii a hardvéru
starych l'udi. Ti by napriklad mali hodnotit’ uzivatel'ska privetivost’ jednotlivych nastrojov.

Nedelitelnou sucastou demografickych zmien je politika vzdeldvania. Vo vysSie
spomenutej Studit MMF (2024) méZeme n4jst’ zmienku o tom, Ze starSia populacia je menej
adaptabilnd na technologické zmeny a néastup umelej inteligencie méze mat’ podobny efekt.
Technologicka zmena vyvola potrebu starych l'udi ziskat’ nové zru€nosti.

1.5 Zelena tranzicia

Zelena politika ma vplyv na trh prace. Vplyv zelenej tranzicie hodnotia organizacie ako EU,
OECD a Svetova banka.

Eurdpska komisia (d’alej len EK) konstatuje, Ze existuju tri typy pracovnych miest. Biele,
zelené a hnedé. Biele pracovné miesta su relativne neutradlne voci Zivotnému prostrediu. Za
zelené pracovné pozicie st obvykle povazované tie s priamym vplyvom na kvalitu Zivotného
prostredia, naopak za hnedé pozicie tie, ktoré Zivotné prostredie priamo znecist'uju.

EK v diskusnom prispevku konstatuje, ze zrychlena nepotrebnost’ niektorych technologii
a produktov v buducnosti ovplyvni dopyt po praci a l'udskom kapitali. Dopad ,,Fit for 55
predikuje CEDEFOP ako pozitivny a rast zamestnanosti do roku 2030 o 1,2 %. Dopady zelene;j
tranzicie budu v jednotlivych sektoroch ekonomiky rézne. Ako sa d’alej pisSe v dokumente EK

26 https://stats.oecd.org//Index.aspx?Queryld=111939
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(2022), aktivity typu produkcia elektrickej energie, dopravy, vyroby, polnohospodarstva
a banictva spolu vytvaraju 90 % emisii CO2 , no zamestnavaji menej ako 25 % celkovej
pracovnej sily. Naproti tomu stavebnictvo, predaj a sluzby zamestnavaja 75 % pracovne;j sily,
pricom produkuju asi 12 % emisii.

Na jednej strane je oCakavané, ze pocet pracovnych miest v zelenych zamestnaniach bude
rast’. Tento predpoklad potvrdzuji data Eurostatu. Podl'a Grafu 2 vidime, ze eurdpske krajiny
zaznamenavaju rast zamestnanosti v sluzbach avpredaji zelenych tovarov spojenych
s ochranou zivotného prostredia.

Graf 2: Zamestnavanie v sluzbach a tovaroch spojenych s ochranou Zivotného prostredia
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Zdroj: The Possible Implications of the Green Transition for EU Labour Market

K poklesu zamestnanosti d6jde najma v hnedych zamestnaniach. Tieto pracovné miesta
zaznamenaju priamy pokles dopytu po praci alebo vyznamnu S$trukturdlnu transformaciu
smerom k ekologickej§im vyrobnym procesom. Tazba uhlia a liginitu je postupne ukon¢ovana
v celej EU. Zamestnanost’ v hnedych sektoroch poklesla z 8,2 % podielu na zamestnanosti
vramei EU27 v roku 2008 na 5,7 % v roku 2021, teda asi o tretinu menej. Zamestnanost’
v hnedych sektoroch je vyraznejSie koncentrovana len v niektorych c¢lenskych krajinach,
napriklad v Pol'sku, kde tazba uhlia a banictvo predstavuje 136 000 pracovnych miest. Vo
vSetkych ostatnych krajinach je trend jasny, ide o pokles.
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Graf 3: Zamestnanost’ v hnedych sektoroch
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Zdroj: The Possible Implications of the Green Transition for EU Labour Market

EK d’alej v dokumente The Possible Implications of the Green Transition for the EU Labour
Market upozoriiuje, Ze naklady na rekvalifikéciu pracovnej sily z hnedych zamestnani urcite
vzniknq.

Dalej sa trendami zelenej tranzicie na pracovnom trhu zaoberali aj v OECD. Tvrdia, Ze asi
18 % pracovnikov pracuje v OECD v zamestnaniach, ktoré maji priamy prispevok k plneniu
zelenych cielov. Regiondlne ide o réznu distribuciu. Regiondlna schopnost’ benefitovat’ zo
zelenej transformdcie zavisi od priemyselnej skladby dan¢ho regionu a schopnosti miestnej
pracovnej sily.

EU v sacasnosti potrebuje viac ako kedykolvek predtym zmenit' paradigmu v oblasti
zrucnosti, ktord by dokazala reagovat’ na dvojitu transformaciou vyvolanu environmentalnymi
poZiadavkami a poziadavkami Priemyslu 4.0. a zaroven zabezpecila zotavenie sa Vv socialno-
ekonomickych oblastiach spdsobenych pandémiou COVID-19. Politika EU by mala byt
realizovand v zmysle posilnenia udrzate'nej konkurencieschopnosti, kedy celoZivotné
vzdelavanie predstavuje klIacovy faktor z dlhodobého hladiska a udrzateI'ného rastu,
produktivity, zavadzania inovacii a teda aj konkurencieschopnosti podnikov vSetkych velkosti,
najmé vSak MSP. Spravne zru€nosti prinesu efektivnejSiu pracu, vyuzivanie pokrocilejSich
technologii, odstrani sa nimi najvicsia prekazka pre investicie podnikov, predide sa nestladu
medzi ponukou prace a dopytom po nej a polozia sa zéklady vyskumu a vyvoja, ako aj
podnikovych inovacii (Eurdépska komisia, 2020). Spravne zru¢nosti st délezitou sticast’ou toho,
aby Eurdpa posilnila svoje postavenie v celosvetovej konkurencii a znovu naStartovala
udrzatel'né hospodarstvo zamerané na zelent (plnenie eurdpskej zelenej dohody) a digitalnu
transformdciu.

Stcasne je nutné zabezpecit’ socidlnu spravodlivost, t. j. rovnaky pristup k prilezitostiam
na zvySovanie urovne zru¢nosti alebo ziskavanie novych zru¢nosti u vsetkych zamestnancov aj
nezamestnanych, bez ohladu na pracovny pomer, pohlavie, rasu, etnicitu, krajinu pévodu
a pod.

Ako uvadza Eurépska komisia (2020) netreba zabudat’ ani na budovanie odolnosti, t. j. v
pripade zdravotnickych pracovnikov, ale aj pracovnikov v prvej linii v maloobchode, doprave,
socialnych a sanitacnych sluzbach, ako aj v pripade ucitel'ov a Skolitel'ov ma dostatocny pocet
kvalifikovanych pracovnikov v tychto strategickych odvetviach zéasadny vyznam pre
zabezpecenie ucinného pristupu ob¢anov k zdkladnym zdravotnickym, socidlnym sluzbam ci
vyucbe. Pre jednotlivca predstavuje zlepSenie odolnosti zru¢nosti oslabenie zavislosti od
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podmienok na trhu a zvySenie jeho potencidlu zvladat’ Zivotné zmeny a zmeny pracovného
miesta.

WEF (2023) konStatuje ze SirSia aplikacia Standardov zelenej tranzicie bude mat’ pozitivny
dopad na trh prace. Organizacie v subsaharskej Afrike maju najvicSie Cisté ocCakavania
ohl'adom nérastu poctu pracovnych miest . Ocakéavany je rast sukromnych ako i verejnych
investicii v oblasti zelenej tranzicie. Priklady verejnych investicii st Cinsky Program
karbonovej neutrality, Eurdpsky Green Deal Investi¢ny plan a Inflation Reduction Act v USA.

27



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

2 Sucasny stav trhu prace na Slovensku

Trh préace je délezitym faktorom pri rozvoji MSP. Na jeho kvalitu vplyvaja viaceré upravy,
ktoré mozu byt legislativneho charakteru alebo neformalnych, zvykovych pravidiel. Kvalitu
trhu prace vieme merat, a to najmi mierou nezamestnanosti, mierou zamestnanosti a tiez
prepojenim trhu vzdelavania a trhu préace.

2.1 Nezamestnanost’

Nezamestnanost predstavuje klucovy ukazovatel vykonnosti kazdého trhu prace.
Slovensky trh prace nie je vynimkou.

2.1.1 Miera nezamestnanosti

Miera evidovanej nezamestnanosti na Slovensku bola vyraznej$im problémom na prelome
milénii. Postupne doslo k prepadu nezamestnanosti pod troven 10 % v roku 2007. Nasledna
finan¢nd a hospodarska kriza spdsobila opdtovny rast miery nezamestnanosti na 15 % v roku
2012. Nasledovalo dlhé obdobie poklesu nezamestnanosti, az do roku 2020. Vplyvom
pandémie doslo k rastu miery evidovanej nezamestnanosti za rok 2020 v priemere na 7,5 %.
Stcasna miera nezamestnanosti je na trovni asi 5%, €o je historické minimum.

Graf 4: Miera evidovanej nezamestnanosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR

Prenesené do absolutnych cisiel, poc¢et nezamestnanych v roku 2023 dosahuje asi 170 000
I'udi. Pocas COVID-19 prevysil aj hodnoty 200 000, avSak dlhodoby priemer poctu
nezamestnanych l'udi sa pohybuje na trovni 190 000 nezamestnanych (sledované obdobie 2019
—10/2023) mesacne.
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Graf 5: Absolutny pocet nezamestnanych na Slovensku evidovanych mesac¢ne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR

2.1.2 Nezamestnani podl’a vzdelania

Nezamestnanost’ je ovplyvnena uroviiou vzdelania. Plati jednoducha rovnica, ¢im vyssie
vzdelanie, tym menSia Sanca, Ze ¢lovek ostane bez prace. To potvrdzuju aj slovenské Statistiky
nezamestnanych. VysSie dosiahnuté vzdelanie znamend, ze absolventi vo zvySenej miere
obsadzuju pozicie, ktoré su vhodné pre stredoskolsky vzdelanych.

Graf 6: NajvysSie dosiahnuté vzdelanie nezamestnanych
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR

V priemere najviac uchddzacov o pracu ma stredné odborné vzdelanie (25,74 %), potom
uplné stredné odborné vzdelanie (25,58 %), zakladné vzdelanie (25,06%), nizSie stredné
odborné vzdelanie (0,9 %), s neukon¢enym vzdelanim 5,73 % uchadzacov, s Giplnym strednym
vSeobecnym vzdelanim 3,9 % uchadzacov. Uchadzaci s vysokoskolskym vzdelanim prvého
stupnia predstavuju 2,21 % a uchadzaci z vysokoskolskym vzdelanim druhého stupnia 9,96 %.
Uchadzaci s vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupnia predstavuju 0,4 %.

29



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

Graf 7: Priemerny podiel na nezamestnanosti podl’a vzdelania v obdobi 2019 — 10/2023
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR

2.1.3 Pritok novych nezamestnanych podl’a poslednej vykonavanej profesie (ktoré
profesie najcastejSie opust’aju zamestnanie)

Budtcnost’ trhu prace predznamenéva jeho sucasny stav. Aby sme boli schopni posudit’
kondiciu slovenského trhu prace, zamerali sme sa na posudenie toho, kde najcastejSie pracovali
novi UoZ. Na tento ucel bola spracovana Statistika UPSVaR. Datové obdobie je od roku 2019
a zachytava aj komplikované obdobie na trhu prace v ¢ase pandemickej situdcie. Mesacny
pritok novych nezamestnanych predstavuje v priemere za roky 2019 — 2023 podl'a UPSVaR
cirka 17 000 novych uchadzacov o zamestnanie. V priemere 44 % z tohto poctu tvoria podla
klasifikacie SK ISCO-08 UoZ, ktori pred evidenciou nemali zamestnanie. Ide preto zvacsa
o novych absolventov §kol. Analyza ukézala, Ze Castd je strata zamestnania zo strany menej
kvalifikovanej pracovne;j sily.
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Tabulka 5: Podiel uchadzacov podl’a povolania na celkovom pritoku UoZ v obdobi
1/2019 - 10/2023

Priemerny podiel na celkovom pritoku UoZ pocas

sledovaného obdobia

Kvalifikovani pracovnici v pol'nohospodarstve, 0,58%

lesnictve a rybarstve

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR

Graf 8: Vyvoj na trhu prace (pritok) podl’a poslednej vykonavanej profesie na ziaklade
klasifikacie SK ISCO — 08
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR
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Aj pocas obdobia krizovej situacie existuje signifikantny narast v mesiaci marec — april
2020. Pracu vtomto obdobi stracali vo vé¢Sej miere pracovnici v sluzbach a obchode
a pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

2.1.4 Miera nezamestnanosti podl’a veku

Dal§im faktorom, ktory determinuje hodnotenie nezamestnanosti je vek nezamestnanych.
V sledovanom obdobi je najpocetnejSou vekovou skupinou nezamestnanych ta, ktora je vo veku
,»,do 25 rokov, tvori v priemere asi 13 % z poctu evidovanych UoZ.

Graf 9: Pocet evidovanych nezamestnanych podl'a veku
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR
Ostatné vekové skupiny su rozlozené rovnomerne, pricom ich jednotlivy podiel na

celkovom pocte UoZ je naurovni 11 — 12 %. Menej evidovanych nezamestnanych je vo vekove;j
kohorte 60 +. Tato vekova kategodria je ovplyvnena odchodom do dochodku.
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Graf 10: Podiel vekovych kategorii na pocte evidovanych UoZ
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR

Niektoré negativne trendy vyvoja nezamestnanych UoZ podl'a veku su z dat UPSVaR
pozorovatel'né. Mierne sa zvySuje podiel najstarSich nezamestnanych UoZ (vekova kategoria
60 +) na celkovom mnozstve nezamestnanych UoZ. Naopak, podiel mladSich uchadzacov UoZ
sa meni menej vyrazne. Krizové obdobie roka 2020 ukazalo, Ze o pracu vo zvysSenej miere
prichadzali, t. j. do evidencie boli zaradeni viac star$i uchadzaci nad 50 rokov. Predpokladame,
7e na rastdci vplyv miery nezamestnanosti uchddzacov vo vysSom veku ma vplyv predlzujuci
sa vek odchodu do dochodku.

Problém pre slovensky trh prace predstavuje dlhodobd miera nezamestnanosti. Je smutnym
faktom, ze dlhodobo nezamestnani predstavuju vacsinu z celkového poctu nezamestnanych.
Podl'a udajov Statistického tiradu bolo za druhy kvartal 2023 evidovanych priblizne 157 800
nezamestnanych. Dve tretiny ztychto nezamestnanych tvorili dlhodobo nezamestnani
(nezamestnani dlhSie ako 12 mesiacov). AZ 34 % nezamestnanych je v evidencii dlhsie ako 48
mesiacov, 15 % nezamestnanych dlhSie ako 24 az 47 mesiacov.
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Graf 11: Podiel nezamestnanych podl’a dizky nezamestnanosti v 2Q 2023
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR

Naviac, poCty nezamestnanych dlhodobo sa nedari zlep$it a jednotlivé kohorty
nezamestnanych podl'a doby nezamestnanosti ostavaji v priebehu rokov nemenné.

Graf 12: Nezamestnani podPa dizky nezamestnanosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

Strukttira dlhodobo nezamestnanych (viac ako 12 mesiacov) z pohl'adu veku konstatuje, Ze
najviac dlhodobo nezamestnanych je vo vekovej kohorte 40 — 44 rokov (priblizne 15 tisic I'udi)
a vo vekovej kohorte 30 — 34 rokov (16 tisic). Vyrazne pocetna je skupina 55 — 59 ro¢nych, 12
tisic I'udi. Mladi nezamestnani vo veku 25 — 29 a vo veku 20 — 24 rokov su tiez pocetni a je ich
asi 12 tisic. S vynimkou vekovo starSich I'udi je vekova Struktira dlhodobo nezamestnanych
distribuovana priblizne rovnako.
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Graf 13: Vekova Struktira dlhodobo nezamestnanych (viac ako 1 rok)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil
Dlhodobo nezamestnani st menej vzdelani. Len 6 % l'udi s vysokoskolskym diplomom
ostava nezamestnanymi dlhSie ako 12 mesiacov (2Q 2023). Najvyssi podiel dlhodobo
nezamestnanych tvoria l'udia so strednym odbornym (uétiovskym) vzdelanim bez maturity —

33 %, l'udia s absolvovanym zakladnym vzdelanim 30 % a l'udia s iplnym strednym vzdelanim,
24 %.

Graf 14: Vzdelanostna Struktira dlhodobo nezamestnanych v 2 Q 2023
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

Graf dlhodobého vyvoja trendy potvrdzuje. Ludia, ktori hladaju pracu najdlhSie su
najmenej vzdelani.
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Graf 15: Vzdelanostna Struktira dlhodobo nezamestnanych (viac ako 1 rok), kvartalne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

Dlhodobo nezamestnani tvoria dve tretiny zo vSetkych nezamestnanych. Tretina zo
vSetkych nezamestnanych nepracuje dlhsie ako 48 mesiacov. Takito I'udia stracaji pracovné
navyky a v mnohom moézu byt uz nezamestnatelni.

2.2 Zamestnanost’

Vyvoj na trhu prace v ostatnych 10 rokoch je pozitivny. Z pohl'adu zamestnanosti celkovy
pocet zamestnanych osob kontinudlne rastie. Medziro¢ny pokles v celkovej zamestnanosti je
pocas sledovaného obdobia zaznamenany v roku 2020. Tento pokles bol spdsobeny krizovym
obdobim a COVID — 19.

Podra udajov Statistického uradu SR st najddleZitej$imi z pohl'adu zamestnavania Fudi
MSP. Podiel zamestnanych v podnikoch zaradenych do kategorie MSP dosahuje asi 60 %.
K tomuto ¢islu je potrebné priratat’ eSte pocet zivnostnikov, ktorych je asi 500 000 a st
povazovani za MSP. Spolu je podl'a idajov v MSP pracujicich a zamestnanych l'udi asi 74 %
z celkového poctu.
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Graf 16: Pocet zamestnanych v podnikoch podla velkosti, kvartalne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

Z hladiska vlastnictva st zamestnanci najviac zamestnani v podnikoch sikromného sektora
(asi 1,4 mil). Asi 700 tis. zamestnancov pracuje pre S$tat v Stdtnom podniku, miestnej
samosprave, Ci Statnej organizacii.

Dalsich 400 tis. Tudi s tzv. samozamestnani, ¢o podla metodiky tatistického tiradu
znamena, ze ide o osoby pracujice vo vlastnom podniku (podnikatelia so zamestnancami), na
vlastny ucet (podnikatelia bez zamestnancov) a vypomahajici (neplateni) ¢lenovia rodiny v
rodinnom podniku alebo na rodinnej farme. Medzi podnikatelov bez zamestnancov patria aj
¢lenovia produkénych druZzstiev (pol'nohospodarskych alebo vyrobnych).

Graf 17: Zamestnanci podl’a sektora, mesa¢ne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil
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Graf 18: Zamestnanost’ — vyvoj v jednotlivych sektoroch ekonomiky v rokoch 2012 az
2022 podPa poctu zamestnancov (pocetnost’), ro¢ne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky urad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

V uvedenom obdobi naréstla celkovd zamestnanost’ o 11,8 %, o 274 tis. zamestnanych
osOb. Spomedzi jednotlivych sektorov sa zamestnanost najviac zvysila v niektorych odvetviach
sluzieb (napr. v sektore zdravotnictva o 21 %, v sektore umenia o 18 %, v sektore vzdelavania
042 %, vsektore finanCnictva 021 %). Vyrobny sektor zaznamenal mierne zvySenie
zamestnanosti v predmetnom obdobi ato o 7,1 %. Pokles zamestnanosti bol zaznamenany
v sektore Pol'nohospodarstvo, lesnictvo arybolov (-12,3%), v sektore Administrativnych
sluzieb (-18,5%) a v sektore Ubytovanie a stravovanie (-7,1 %). Vyrazne klesol pocet
zamestnanych osob v kategorii Cinnost’ domécnosti ako zamestnavatel'ov (o 77,8 %).

Najsilnejsimi demografickymi skupinami na trhu prace su v sucasnosti I'udia vo veku 40 —
44 rokov (asi 383 tis.), l'udia vo veku 30 — 34 rokov (asi 316tisic) a I'udia vo veku 45 — 49 rokov
(asi 388 tisic). Len asi 49 tisic I'udi je zamestnanych vo veku viac ako 65 rokov.
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Graf 19: Zamestnanost’ podl’a vekovych skupin, kvartilne
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky trad SR, Vyberové zistovanie pracovnych sil

Pracovny trh relativne rychlo starne a uplynulé obdobie bolo charakteristické narastanim
vekovej skupiny 45 — 49 ro¢nych pracovnikov na trhu prace a ubuidaniu pracovnikov vo veku
30 — 34 rokov (vid’ graf 19). KedZe aj z udajov o zamestnanosti je zrejm¢, ze demografia je
neuprosny faktor s vplyvom na trh prace, venujeme sa jej rozsiahlo v d’alSej Casti.

2.3 Demograficky vyvoj a zmeny v Struktire neobsadenych pracovnych
pozicii

Demograficky vyvoj predstavuje jednu z najvacSich vyziev pre slovensku ekonomiku
smerom do buducnosti. Vo vyspelych krajinach, ako sme poukézali v prvej kapitole dochadza
naraz k dvom javom, ktoré menia potreby pracovnych sil a verejné politiky — po prvé je to
predlzovanie priemerného veku dozitia apo druhé je to radikdlne znizenie poctu
novonarodenych deti, ¢o ma vplyv na ,,novoprichodziu‘ pracovnu silu na trh prace.

1. PredlZovanie priemerného veku + predikcia

PredlZovanie veku zivota suvisi s vyspelost'ou krajiny. Cim je krajina vyspelejsia, tym viac
sa l'udia dozivaji. Ani Slovensko v tomto smere nie je vynimkou a priemerny vek dozitia sa
kontinualne zvySuje uz niekol’ko rokov.
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Graf 20: Priemerna stredna dlZzka narodenia pri narodeni
100

95
90
85
80
75

__— V

70

65

60
1980198219841986198819901992199419961998200020022004200620082010201220142016201820202022

— U ieny

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky urad SR

Rast strednej dizky dozitia vyraznejsie nastava po roku 1993. Zeny sa dozivaja asi o desat’
rokov viac ako muzi. Pokles priemernej dizky doZitia je pozorovany len v obdobi pandémie
v rokoch 2020 — 2021. Potom zase narastla. V su¢asnosti dosahuje priemerna dizka Zivota pri
narodeni 80,3 rokov pre Zeny a 73,57 rokov pre muzov.

2. Zmena v pocte novonarodenych deti + predikcia

Dlhodobym trendom je pokles pdrodnosti. Plati jednoducha rovnica — ¢im je krajina
vyspelejsia, tym menej deti sa v nej rodi. Napriklad africké krajiny maji pomerne vysok mieru
natality, naproti tomu, natalita v Korei, Cine alebo Japonsku postupne vedie k ,,vymieraniu®
naroda.

Slovensko je v trende poklesu porodnosti uz dlhodobo klesajtce. Pocet zivonarodenych deti
pri vzniku samostatného Statu dosahoval v roku 1993 hodnoty 73 000. V roku 2022 to bolo uz
len 52 tisic deti. Historicky najmenej deti sa narodilo v roku 2002, ¢o znamena, Ze populacne
najslabsi rocnik (5084 1)prichadza na trh prace prave v sti€asnosti. V datach len v rokoch 2009
— 2012 vidime mierny narast porodnosti nad tirovne prevysSujice 60 tisic.
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Graf 21: Pocet Zivonarodenych deti
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky irad SR
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Demografické zmeny v pocte novonarodenych deti sit pomerne presné a s relativne vel'kou
mierou presnosti sa daji predikovat’ smerom do buducnosti.

2.3.1 Vekové zloZzenie SR

Nérast priemernej dizky dozitia a niz§i poéet novonarodenych deti spdsobuje starnutie
populécie. Pod starnutim populacie rozumieme zvySenie priemerného veku obCanov danej
krajiny.

Priemerny vek obyvatel'ov Slovenska v sicasnosti dosahuje hodnoty priblizne 41 rokov.
ESte v roku 1993, pri vzniku SR to bol vek 34 rokov.

Graf 22: Priemerny vek obyvatelov SR od roku 1950
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Centrum vedecko — technickych informacii

Vekova Struktira Slovenska sa vyjadruje v demografickych stromoch. Tieto demografické
stromy, nazyvané aj stromy Zivota, ukazuji pocty l'udi, ktori si naZzive podla jednotlivych
vekovych skupin a podl'a pohlavia. Na Slovensku vznikla situacia dvoch silnych generacii. Prva
silnd generacia su tzv. ,,baby boomers*, narodeni po druhej svetovej vojne. V tom case, doslo
k vysokému prirastku obyvatel'stva. Tato generdcia uz v sti€asnosti je, alebo coskoro bude na
dochodku.
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Druhou, este silnejSou generaciou st I'udia narodeni v rokoch 1970 — 1980 (od polovice 80.
rokov zacala porodnost’ postupne upadat’). St to prave deti predchadzajucej silnej generacie
tzv. baby boomers, nazyvani aj Husakové deti, alebo Husdkova genericia. Pocet I'udi tejto
generacie je vyrazne vyssi, najmé kvoli zlepseniu porodnosti, rocne sa v danych rokoch rodilo
90 — 100 tisic deti. V rokoch narodenia Husékovej generacie doslo tiez k vyraznému poklesu
dojc¢enskej a detskej umrtnosti, ¢o ich pocty este zvysilo.

Silné generacia, naviac pomerne dobre vzdelana bola jednym z klI'aiCovych vychodisk pri
raketovom rozvoji Slovenska v nultych rokoch. Z hladiska trhu prace nastdva problém
v buducnosti. Tato mimoriadne silnd generdcia odide do dochodku, ¢o bude vyvolavat’ tlak
nielen na verejné financie ale tieZ na zamestnavatel'ov.

Graf 23: Strom Zivota slovenskej populacie v sucasnosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyskumné demografické centrum 2018

2.3.2 Pocty vyplacanych dochodkov

Starnutie populacie a predlzovanie zivota vedie, bez zmeny politik, k rastu poctu
dochodcov. Ako uz bolo spomenuté, pocty dochodcov sa zvySuji odchodom silnej generacie
1950 — 1960 do dochodku. Pocet poberatel'ov starobnych déchodkov preto kazdoro¢ne rastie.
V sucasnosti je poberatel'ov starobnych déchodkov viac ako 1,1 miliona, ¢o je 1/5 populdcie.
Pocet poberatel'ov starobnych dochodkov naréstol po reforme v roku 2004, avSak kazdoro¢ne
rastie v suvislosti so starnutim obyvatel'stva.
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Graf 24: Pocet poberatel’ov starobnych dochodkov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky trad SR

Dalsiu neproduktivnu &ast’ obyvatel'stva tvoria najmi poberatelia predéasnych starobnych
dochodkov. Pocet predcasnych starobnych déchodcov mal v minulosti tiez klesajiicu tendenciu
a podla udajov Statistického uradu je takychto poberatelov nieto viac ako 10 tisic. Avsak
zmeny v dochodkovej politike Statu sposobili v roku 2023 dramaticky nérast poctu ziadatelov
o predcasny starobny dochodok, ¢o bude predmetom analyzy neskor.

Graf 25: Pocet poberatel’ov pred¢asnych starobnych dochodkov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky tirad SR

Poslednou velkou skupinou poberatel'ov dochodkov s tzv. invalidni dochodcovia. Ich
pocet zna¢ne znizila reforma v roku 2005, a v uplynulych rokoch sa drzi relativne nizko, pod
tirovitou 250 tisic s mierne klesajiicou tendenciou. Cast’ poberatel'ov invalidnych déchodcov sa
navyse na trhu prace dokaze stale uplatnit’.
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Graf 26: Pocet poberatel’ov invalidnych dochodkov (spolu)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Statisticky trad SR

2.3.3 Prognoza vyvoja starnutia slovenskej populacie

DoterajSia Statistika bola venovana uplynulému vyvoju v demografii. Vyhodou demografie
je vsak to, ze s uréitou mierou presnosti sa daji pocty narodeni a pocty obyvatel'ov predikovat
smerom do budtcnosti. Predikcie nasledujuceho vyvoja na Slovensku tvori tim expertov
Vyskumného demografického centra. Posledné idaje o prognézach vyvoja obyvatel'stva su
zrokov 2018 a aktualizovand verzia az do roku 2080 zroku 2022 na zdklade scitania
obyvatel’stva. Z buducich prognéz vyplyvaji nasledujuce zistenia.

Priemerny vek obyvatel'stva sa bude nad’alej predlZzovat’. UZ sme spomenuli, Ze priemerny
vek obyvatel'stva je v sucasnosti priblizne 41 rokov. Predpokladd sa nad’alej zvySovanie
priemerného veku obyvatel'ov a to az do roku 2067, kedy dosiahne vrchol na Grovni 47,24 roka
a vel'mi pozvol'ne za¢ne klesat’ (stredny variant).

Graf 27: Progndza vyvoja priemerného veku v SR do roku 2080
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticky trad SR

Uvedeny vyvoj je dosledok nizkej porodnosti ale tiez nizkeho migracného salda. Populacia
teda zna¢ne zostarne a vekova pyramida bude vyzerat’ ako v nasledovnom grafe 28.
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Graf 28: Vekova pyramida v roku 2057

96
90
84
78
72
66
60
54
48
42
36
30
24
18
12
6
0

50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000 50000

Hieny Emuii

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Vyskumné demografické centrum 2018

Uvedeny demograficky vyvoj spojeny srastom priemerncho veku obyvatel'stva,
predlzovanim strednej dlzky zivota a pokles porodnosti vytvaraju niekol'’ko problémov pre trh
prace v budicnosti.

1. Tlak na déchodkovy systém, zvySovanie poctu dochodcov v budicnosti

2. Pokles ekonomicky aktivneho obyvatel'stva a s tym spojené problémy s nedostatkom
kvalifikovanej pracovnej sily

Starnutie populécie sa vyjadruje prostrednictvom ukazovatel'a zavislosti v starobe (,,0ld age
dependency ratio®). Vyjadruje pocet starych I'udi v ekonomicky neaktivhom veku (nad 65
rokov) v pomere k l'udom v aktivnom veku (15 — 65 rokov). Demografické prognozy su
v tomto smere neuprosné. Slovensko starne a starnut’ bude. Kym ukazovatel ,,0ld dependency
ratio” je v roku 2020 na rovni priblizne 24,5 %, teda na 100 I'udi v produktivnom veku (15 —
65 rokov) pripadd 24,5 seniora nad 65 rokov, v roku 2050 by to malo byt uz viac ako 50 %
a v roku 2060 dokonca viac ako 60 %.

Z pohl'adu susednych krajin je na tom v dlhodobej perspektive horSie eSte Pol'sko, kde sa
v dlhodobom horizonte ma hodnota ukazovatel'a priblizit' az k 65 %. Napriek uvedenému,
starnutie slovenskej populdcie nie je ani v porovnani susednych krajin vynimoc¢né, starna
vietky, najmenej vyrazne Ceska republika. Cesku pomdha v dlhodobom horizonte silna
generacia ro¢nikov 2007 — 2010, ktora zlepSila demograficku Struktiru. No na druhej strane,
v Cesku existuje silnd imigracia, hlavne zjazykovo blizkych krajin ako je Slovensko
a Ukrajina.
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Graf 29: Old — age dependency ratio
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Eurostat

Porovnanie Slovenska v tomto ukazovateli predstavuje ,,okresnu ligu“. Ako vsak obstoji
Slovensko v porovnani so svetovymi lidrami, ktori dlhodobo pracuju na ziskavani talentu a st
povazovani za lidrov v ekonomickom rozvoji a najkonkurencieschopnejsie ekonomiky sveta?

V prvom rade je potrebné si tieto ekonomiky definovat’. Na to nam posluZi najnovsi rebricek
Svetového ekonomického fora, ktory za najviac konkurencieschopné krajiny sveta povazuje:

1. Svajéiarsko
2. Singapur

3. Spojené Staty americké

4. Dansko

5. Holandsko

6. Finsko

7. Norsko

8. Svédsko

9. Velka Britania a Severné frsko

10. Luxembursko

Z uvedenych 10 krajin je az 8 v Eurdpe. Starnutie populacie sa dotyka kazdej z nich.
Preukazat’ je to mozné podl'a dat OSN. Predpoklada sa, Ze najstarSou populaciou sa do roku
2100 stane Singapur, s podielom populacie nad 65 rokov az 36,51 %. Vyrazne narastie podiel
starSich l'udi v populacii vo Finsku. Slovensko medzi tymito krajinami nevynika a podiel
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taktiez prevysi 33 % populacie. Paradoxne vSak, oproti najvyspelejSim a najperspektivnejSim
krajindm nejde o tak zdsadny predpoklad starnutia populacie, akoby sa mohlo zdat’.

Graf 30: Pomer populacie vo veku 65 rokov
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla https://www.visualcapitalist.com/cp/charted-the-worlds-aging-population-
1950-t0-2100/

Problémom Slovenska preto podl'a nés nie je ani tak starnutie populacie a podiel starSich
Pudi v populécii v buducnosti — ten bude priblizne rovnaky ako aj vinych krajinach.
Problémom je najmd tempo starnutia slovenskej populacie, na ktoré nedostatocne reaguje
slovenska legislativa.

2.3.4 Zmeny v Statnych politikach

Z legislativneho hladiska vnimame najvyraznejSie negativne pohyby, ktoré spdsobuje
odchod kvalifikovanej pracovnej sily ztrhu prace aneschopnost zamestnavatelov tto
pracovnu silu nahrddzat’ novymi zamestnancami. Legislativa vie na tieto problémy reagovat’
viacerymi sposobmi:

1. ZvySenim poctu pracujucich I'udi prostrednictvom prisunu novych pracujicich

Prisun novych pracujtcich na trh prace v sti€asnosti alebo v buducnosti je mozné realizovat’
niekol’kymi sposobmi. Prvym sposobom je zlepSenie Stitnej imigracnej politiky a snaha
pritiahnut' pracovnikov zo zahraniia. Snaha pritiahnut na Slovensko zahrani¢nych
pracovnikov sa dari. Pocty zahrani¢nych pracovnikov zacali vyraznejSie narastat’ pocas rusko-
ukrajinskej vojny a dosahuju 100 tisic. Vac¢Sina zo zahranicnych zamestnancov st Ukrajinci.

Vstup zahrani¢nych pracovnikov na trh prace bol podporeny aj niektorymi legislativnymi
zmenami, ktoré ulah¢ili zamestnavanie. Pri zamestndvani obCanov tretich krajin s informa¢nou
kartou (bez povolenia na zamestnanie) je rast ich poctu priamo korelovany s vypuknutim vojny.
Je tomu tak preto, ze bol do slovenskej legislativy ustanoveny institut ,,do¢asného utociska®.
Odidenci z Ukrajiny ziskaju tzv. tolerovany pobyt. Na ziklade tolerované¢ho pobytu im je
nasledne garantovany zjednoduseny pristup k zamestnaniu bez potreby pracovného povolenia
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a to len na zaklade potvrdenia o tolerovanom pobyte vydaného cudzineckou policiou. Okrem
toho sa uz nevyzaduje potvrdenie o schopnosti zamestnavatel’a obsadit’ pracovné miesto.

MozZnosti zamestnania Statnych prislusnikov tretich Statov s miestom vykonu prace v
Slovenskej republike upravuje najmi zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej ako ,,zékon o sluzbach
zamestnanosti*) a zakon ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a o zmene a doplneni niektorych
zékonov (d’alej ako ,,zdkon o pobyte cudzincov‘). Podl'a ustanovenia § 21 ods. 1 zdkona o
sluzbach zamestnanosti, moze zamestnavatel zamestnat' Statneho prislusnika tretej krajiny,
ktory:

- je drzitelom modrej karty Eurdpskej tinie

- ma udeleny prechodny pobyt na Gcel zamestnania na zaklade potvrdenia o mozZnosti
obsadenia vol'ného pracovného miesta

- ma udelené povolenie na zamestnanie a udeleny prechodny pobyt na uc¢el zamestnania

- ma udelené povolenie na zamestnanie a udeleny prechodny pobyt na ucel zlicenia
rodiny

- ma udelené povolenie na zamestnanie a udeleny prechodny pobyt statneho prislusnika
tretej krajiny, ktory ma priznané postavenie osoby s dlhodobym pobytom v ¢lenskom
State Eurdpskej tunie alebo

- spiita podmienky podla § 23a (tu spadd napriklad institGt do¢asného utociska) alebo
udelenie narodného viza apod. U takychto Statnych prislusnikov sa spravidla
nevyzaduje povolenie na zamestnanie ani potvrdenie o moznosti obsadenia VPM
u $tatneho prislusnika tretej krajiny. V Grafe 31 ide o modry stipec.?”

Medzi pozitivne prijaté zmeny patria napriklad zavedené moznosti pridelovat’ cudzincov
na pracu prostrednictvom agentir docasného zamestndvania, elektronizacia procesov,
aktualizdcia zoznamu nedostatkovych profesii, zruSenie sankcionovanie pri povinnom
nahlasovani vol'nych pracovnych miest?® a zmeny v posudzovani vzdelania cudzincov.?

Cudzinci, ktori na slovensky trh prace vstupuji z krajin EU/EHP maju rovnaké podmienky
na zamestnanie ako slovenski obCania a zamestnavatelia maju iba oznamovaciu povinnost’ voci
UPSVaR.

27 https://www.upsvr.gov.sk/buxus/generate_page.php?page id=363584

28 Povinnost’ nahlasovat’ pracovné miesto zamestnavatelom zostala, ¢o predstavuje regulaénu zat'az.
Zhttps://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2022/10/Analyza-zmien-na-trhu-prace-a-zamestnavania-
cudzincov-na-Slovensku-v-rokoch-2019-2021.pdf
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Graf 31: Pocet pracujucich cudzincov v SR, mesa¢né data
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR

2. Predlzovanim veku odchodu do ddéchodku a neskor§Sim odchodom kvalifikovanych
pracovnikov z trhu prace

NajdolezitejSim opatrenim z hl'adiska zmien, ktoré je potrebné realizovat’ je predlZovanie
veku odchodu do dochodku a zvySenie participacie starSich I'udi na trhu prace. Spolo¢ne
s predlzovanim dlZky Zivota je zrejmé, ze predlZovanie dochodkového veku je nevyhnutnost'ou.

V tejto oblasti boli realizované niektoré zmeny, ktoré maju efekt na odchod star$ich l'udi
z trhu prace. No Zial, posledné volebné obdobie 2020 — 2023 prinieslo nielen zvySenie
dochodkového veku ale boli prijaté aj také opatrenia, ktoré motivuju k skorsiemu odchodu do
dochodku.

Novelou zakona o socidlnom poisteni doslo k posunu veku odchodu do dochodku. Povodne
schvélené znenie predpokladalo, Ze vek odchodu do dochodku sa ,,zastropuje* na 64 rokoch,
pricom pri odchode do dochodku sa podl'a pévodného znenia malo zohl'adnovat’ aj to, ¢i Zena
alebo muz vychovali deti.

Nové paragrafové znenie prinieslo automat na vek odchodu do penzie, ro¢nikom
narodenym v roku 1967 a mlad$im uz bude vek odchodu do penzie rast’ automaticky podla
strednej dizky Zivota. Zachované zostalo skracovanie ddéchodkového veku podla poétu
vychovanych deti. Pri vychove jedného sa odchod skrati o Sest’ mesiacov, pri dvoch o 12
mesiacov a pri troch a viac maximalne o 18 mesiacov.®

Tato zmena je zhladiska dopadov na trh prace pozitivna, ked'Zze zvySuje rozsah
kvalifikovanych pracovnych sil, ktoré st k dispozicii zamestnavatel'om.

%0https://ekonomika.pravda.sk/krajina/clanok/650542-dochodky-v-roku-2023-konci-strop-vek-odchodu-do-
penzie-bude-vyssi-o-kolko-priklady/
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No na strane druhej, od roku 2023 doslo k zmene, ktorou sa upravili pravidla pred¢asného
starobného dochodku a jeho priznania. Do zakona sa doplnila moznost’ odist’ na predcasnu
penziu po 40 odpracovanych rokoch.

Tato zmena sposobuje, ze vel'’ké mnozstvo kvalifikovanych pracovnych sil opusta trh prace
pred¢asne, v extrémnych pripadoch uz v 58 rokoch. Vznikol tak tlak na mnozstvo priznavanych
predcasnych dochodkov. Pocet priznavanych predcasnych dochodkov v roku 2023 stupol. V
oktobri 2023 bolo vyplacanych 15072 predéasnych dochodkov. Ziadosti o predéasny
dochodok v oktobri 2023 prekrogili 20 000.3

Graf 32: Pocet predc¢asnych dochodcov, mesacné data
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Socialna poistoviia

Presné urcenie dopadov na trh prace v oblasti odchodu do dochodku v tejto chvili nie je
mozné. Pozitivom je, Ze ¢ast’ dochodcov ostava po odchode na penziu pracovat’ (takato praca
nie je umoZnend pred€asnym penzistom). Pocet dochodcov v nasledujucich 10 rokoch bude
rast’.

2.3.5 Struktira voPnych pracovnych miest

Struktira volnych pracovnych miest je zistitelna z dat UPSVaR. Najvyssi dopyt na
slovenskom trhu prace je po ,,Operatoroch a montéroch strojov a zariadeni*. Dopyt po tomto
povolani predstavuje priblizne 37 % z celkovych volnych pracovnych miest. Na trhu chybaju
Kvalifikovani remeselnici a pracovnici ale 1 Pomocné sily. Zamestnavatelia najmenej dopytuju
Administrativne sily, Technikov ale aj Specialistov.

31 https://index.sme.sk/c/23248483/predcasny-dochodok-socialna-poistovna-rozpocet.html
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Graf 33: Pocet vol’'nych pracovnych miest podPa odboru
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla UPSVaR

Pocty volnych pracovnych miest podl'a vzdelania a dit UPSVaR poukazuju na potrebu
najma niz$ie vzdelanej pracovnej sily, ktoru zamestnavatelia vyhl'adavaja. Evidentne ide najma
o spominanych operdtorov vyroby, kde vzdelanie nie je prioritne dolezité. Miesta pre
vysokoskolskych  Specialistov  prostrednictvom UPSVaR  zamestnavatelia privel'mi
nevyhladavaju.
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Graf 34: Pocet vol’'nych pracovnych miest podl’a pozadovaného vzdelania

110 000

90000 IIIIIIIIIII
70000' IIIII I IIIIIIIIII IIII IIIIIIII” I
M

50000

30000
10000

12345678910111212 34567 8910111212 34567 891011121 234567 89101112123 45678910

-10 000
2019 2020 2021 2022 2023

W 10 - Neukonéené zdkladné vzdelanie 11 - Zakladné vzdelanie W 12 - NiZZie stredné odborné vzdelanie

13 - Stredné odborné vzdelanie 14 - Uplné stredné odbomé vzdelanie B 16 - VWySsie odborné vzdelanie

|
|

m 15 - Uplné stredné véeobecné vzdelanie B 17 - VysokoSkolské vzdelanie prvého stupfia B 18 - Viysokoskolské vzdelanie druhého stupiia
|

W 19 - VysokoSkolské vzdelanie tretieho stupfia nezistené

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UPSVaR

Zavery z pohl'adu vol'nych pracovnych miest ukazuji, Ze na trhu chybaji manualne zru¢ni
pracovnici, remeselnici aj s niz§im vzdelanim. V d’alSej Casti sa pozrieme na to, ako reaguje na
tieto poziadavky trhu prace vzdelavaci trh.

2.4 Stav vzdelavacieho systému a poziadavky trhu prace na vzdeliavanie

V tejto Casti analyzy sa zaoberdme vyvojom vo vzdeldvani. Kapitola je rozdelend do
niekol’kych modulov.

2.4.1 Vyvoj poctu absolventov strednych $kol

Pocty absolventov strednych s§kol si do zna¢nej miery ovplyvnené demografickym
vyvojom v SR. Stredné Skoly sa delia do dvoch hlavnych kategorii — gymnazia a stredné
odborné skoly (d’alej SOS). Gymnazilne vzdelavanie je vieobecné a zamerané hlavne na
pripravu absolventov pre dalSie vzdeldvanie. Pocty absolventov gymnazii od roku 2011
poklesli o priblizne 4 000, pricom ich pocet sa v uplynulych piatich rokoch stabilizoval na pocte
cirka 14 tisic.
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Graf 35: Pocet absolventov gymnazii dennej formy Stiadia
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Centrum vedecko — technickych informacii

Stredné odborné Skolstvo urcuje smerovanie jednotlivych odborov a pocetnost’ pracovnej
sily pre najblizsie obdobie.

Trendom poslednej dekady je najmé celkovy pokles absolventov strednych odbornych $kol.
V ostatnych siedmich rokoch dochadza k urcitej stabilizacii po€tu absolventov, ktorych pocty
sa udrzuju stabilne na urovni 30 000 ro¢ne. Pri absolventoch strednych odbornych $kol
konStatujeme, Ze dominuji najmé dve skupiny odborov — technické a spolo¢enské vedy.

Spomedzi najpocetnejSich odborov (za rok 2022) st to najméd absolventi odborov
,Ekonomika a organizicia, obchod asluzby I. all (5228, resp. 4269 absolventov).
V praktickom vyjadreni su to absolventi obchodnych akadémii. Spomedzi technickych vied
patri medzi najpocetnejSie odbor Elektrotechnika (3680 absolventov).

Graf 36: Pocet absolventov strednych odbornych §kol
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statisticka ro¢enka skolstva

53



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

2.4.2 Vyvoj ,,osudov“ absolventov strednych $kol

Pre vyvoj na pracovnom trhu je rozhodujuce, ako sa vyvijaju ,,osudy* absolventov
strednych odbornych §ko6l. Existuju tri hlavné sposoby, ktoré po strednej skole mlady ¢lovek
ma — rozhodne sa Studovat’ na vysokej Skole (na Slovensku alebo v zahranic¢i), zacne pracovat’
alebo skonci v evidencii nezamestnanych. Postupne budeme analyzovat’ vsetky tri ,,prady*.

1. Pokracovanie na vysokej skole na Slovensku

Pokracovanie na vysokej Skole na Slovensku si moze zvolit’ za svoju kariérnu cestu len
Student, ktory ukon¢i stredni Skolu (resp. gymnazium) maturitnou skuskou. Zatial' o pri
gymnazialnom vzdeldvani je maturitnd skiska samozrejmostou, pri strednych skoldch sme
tieto data ocistili.

Z vysledkov preto vyplyva, Ze s maturitnym vysvedéenim skonéi priblizne 70 %
absolventov strednych odbornych §kol. Zvysnych 30 % maé na vyber uz len dve (resp. tri)
moznosti — bud’ si nijdu zamestnanie alebo budi zaevidovani do evidencie uchadzacov
o zamestnanie (tretia moznost’ je pokra¢ovat’ vo vzdelavani a dosiahnut’ maturitna skasku).

V tejto Casti analyzy je otazkou uz len to, kolko z maturantov pokracuje v Stidiu na
slovenskych Skolach. Vysledky su tristné. Pokial’ sa v roku 2012 zapisalo na $tidium na
vysokych Skolach na Slovensku 70 % maturantov z gymnazii, v roku 2022 tento pomer
dosiahol hodnoty len okolo 60 %. Mierne rastie len poc¢et maturantov zo strednych odbornych
Skol, ktori sa zapisujii na slovenské vysoké Skoly, avSak itento ukazovatel poukazuje na
neschopnost’ slovenskych $kol oslovit’ zdujemcov o Studium, ked sa zapiSe len cca 40 %
z ro¢nika maturantov. Podiel maturantov slovenskych strednych $kol, ktori sa zapiSu na
slovenské vysoké skoly postupne klesa, vynimku predstavuje rok 2020, v ktorom zapisy na
zahrani¢né vysoké Skoly a odchod za pracou do zahranicia stazila pandémia. Vysledky
konzervatoérii, vzh'adom na nizke po€ty nehodnotime. Faktom ostava, Ze poCty maturantov,
ktori sa zapiSu na $tidium na slovenskych vysokych skolach je len nieco okolo 50 %.

Graf 37: Podiel maturantov z ro¢nika, ktori sa zapisali na slovenské vysoké Skoly
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Centrum vedecko — technickych informacii
Otvorenou otazkou preto ostava, kde tito maturanti si? Maju vlastne tri moZnosti — bud’ st

na urade prace, zamestnali alebo odisli za pracou alebo Studiom do zahrani¢ia. Pod'me preto
rozobrat’ d’alSie moznosti.
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2. Odchod $tudentov do zahranicia

Slovensko patri ku krajinam s najvyssim ,,odlivom mozgov‘ v ramci Eurdpy ale 1 vyspelého
sveta. Paradoxne tak konkuruje krajindm, kde je odliv Studentov spdsobeny nedostatkom
prilezitosti na Stadium v domovskej krajine — ako je napriklad Luxembursko. V slovenskom
priklade je odliv mozgov vsak spdsobeny hlavne nizkou prestizou vzdeldvacieho systému.
Nevyhodou Slovenska je blizkost’ suseda, pri ktorom neexistuje jazykova bariéra.

Prave Ceska republika je dlhodobo cielom velkého mnozstva slovenskych $tudentov.
Vroku 2021 podla CSU studovalo v CR 21913 Studentov zo Slovenska. Vplyvom
demografickych zmien pocet slovenskych Studentov od roku 2012 vytrvalo klesa, ¢o je
pomerne prekvapivé zistenie. Ako sme vSak zistili, ide predovsetkym o demografiu, nie o stratu
atraktivity ¢eskych Skol.

Graf 38: Po&et slovenskych $tudentov v Ceskej republike
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Cesky statisticky Grad

Cesko nie je jedinou krajinou, kde sa po skonéeni strednej §koly slovenski absolventi
stahuju za stidiom. Podl'a idajov UIS UNESCO nasleduju Spojené kralovstvo, Mad’arsko,
Dansko, Rakusko, Nemecko, Spojené Staty a Pol'sko.

Graf 39: Pocet Studentov slovenskej narodnosti Studujucich v zahranicéi po krajinach

Krajina Pocet Studentov ‘

Ceska republika 21907
Velka Britania 2 091
Mad’arsko 1693
Dansko 1334
Rakiisko 913
Nemecko 718
USA 278
Pol’sko 251
Australia 231
Francuzsko 170
Svajéiarsko 138
Spolu odhadované pocty v zahranic¢i podP’a UNESCO 31107

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a UIS UNESCO

Odhaduje sa, ze celkovo Studuje v zahranici viac ako 30 tisic slovenskych Studentov. Podl’a
analyzy inStititu vzdelavacej politiky odchadza na vysoké Skoly do zahranic¢ia kazdoro¢ne
Studovat’ priblizne 12 — 17 % maturantov. Udaje su za rok 2018, preto odhad mdze byt mierne
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podhodnoteny a na §tidium do zahrani¢ia mdéze odchadzat’ az 20 % maturantov z populaéného
ro¢nika. Cast’ maturantov poziada o zaradenie do evidencie uchadzacov o zamestnanie alebo sa
zamestna.

3. Pritok medzi UoZ

Pritok absolventov strednych §kél do evidencie zamestnancov sme vyhodnotili na podklade
dat UPSVaR. Podl'a prislusnej metodiky je UoZ absolvent skoly mladsi ako 26 rokov veku,
ktory ukoncil prislusSnym stupfiom vzdelania sustavna pripravu na povolanie v dennej forme
studia pred menej ako dvomi rokmi a od jej ukoncenia nemal pravidelne platené zamestnanie.

Otazkou preto je, kol’ko absolventov strednych §kol sa po skonceni Studia registruje na
urade prace. Odpoved poskytuju Statistiky UPSVaR. Podl'a metodiky UPSVaR sa vSak data
nedaju jednoznacne ocistit o opakovanu evidenciu (napriklad ak sa uchadzac registruje,
zamestna sa na mesiac a nasledne sa opét’ registruje), no urciti presnost’ poskytuju Statistiky
registracie Studentov v jednotlivych mesiacoch.

Ked'Ze oficialne platnost’ evidencie v Skole skon¢i pre daného Studenta k 31.8. daného roka,
najviac registracii sa predpokladd v septembri. Kol'ko absolventov sa teda registruje medzi
uchédzacov v septembri nam plus minus da odpoved’ na otazku, aké velka Cast’ absolventov
strednych §kol a gymnazii nepokracuje ani v $tudiu na Slovensku, ani v zahrani¢i, ani okamzite
po skonceni $koly nepracuje a nepokracuje ani v Studiu na strednych Skolach (nadstavboveé).
Dostupné data vSak neumoziiuju ocistit’ tieto idaje o Studentov v maturitnych a nematuritnych
ro¢nikoch.

Napriek tymto obmedzeniam sme zistili, Ze v septembri prislusného roka sa na tiradoch
prace registruje do databazy priblizne 5500 absolventov strednych Skol.
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Graf 40: Pocet registrovanych absolventov strednych $kél od roku 2019 v septembri
daného roka
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Centrum vedecko — technickych informacii

Ak sme teda v predoslej Casti uvazovali o fakte, Ze stredné Skoly skonci priblizne 45 000
absolventov kazdy rok, tento pocet predstavuje priblizne 12 % spomedzi vSetkych absolventov
strednych Skol.

Aké st osudy slovenskych stredoskolakov?

Nasge expertné odhady, zalozené na analyze dat z CVTI, Statistického tGradu a UPSVaR
ukdzali, Ze najviac (vratane absolventov nematuritnych odborov), aZ priblizne 40 %
absolventov strednych §kol (gymnazia, SOS) pokra¢uje v §tadiu na slovenskych vysokych
Skoléach. Priblizne 16 % absolventov vSetkych, aj nematuritnych odborov, pokracuje v Studiu
v zahrani¢i. Asi 12 % absolventov sa po skonceni $koly zaregistruje do databazy UPSVaR
a hl'ad4 si pracu. O priblizne 32 % absolventov strednych §kol nevieme odhadnut’, aky bol ich
d’al$i osud. Spomedzi moznosti, ktoré¢ im ostavajui je pravdepodobné, ze sa bud’ zamestnaju
alebo odidu za pracou do zahranicia, pripadne pokracuju v priprave na povolanie v inom type,
ako je vysokoskolské vzdelavanie. Alebo sa nezaregistruji na ziadnom urade a su ,,dobrovol'ne
nezamestnani“ alebo za¢nu podnikat’ (aj ako SZCO).
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Graf 41: Vysledok expertného odhadu osudov slovenskych stredoskolakov (maturanti +

nematuranti)
m Pokracuju v studiu v SR m Pokraduju v studiu v zahranidi
= UoZ Pracuji/odchéadzaji do zahranidia, iné

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR, UPSVaR, CSU a IVP

2.4.3 Vyvoj poétu VS §tudentov/absolventov po rokoch

Dalsie trendy trhu prace st determinované prostrednictvom vysokoskolského vzdelavania.
Pozorujeme kontinualny pokles poctu absolventov denného Stadia vysokych $kol. Pre potreby
tejto analyzy sme sa rozhodli vynechat’ analyzu externych studentov vysokych $koél, ked’ze
zvécsa ide o pracujucich, ktori uz na trhu prace pdsobia.

Pocet dennych absolventov klesol zo 43 142 v roku 2012 na 29 554 v roku 2022%. To
v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 31,5 %. Pocet slovenskych absolventov §kol

poklesol rychlejsie (0 36,09 %). Slovenské skoly sa viac internacionalizuju, pocet zahrani¢nych
absolventov vzrastol v sledovanom obdobi o 270 %.

32 Uvazovali sme vSetky typy $kol (verejné, §tatne, sikromné).
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Graf 42: Pocet absolventov vysokych §kél zo Slovenska a zo zahranicia
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla CVTI SR

Vzrastajuci pocet absolventov denného $tudia zo zahrani¢ia meni pomer absolventov
slovenskych §kdl v ich prospech. Zatial’, ¢o v roku 2012 tvorili absolventi zo zahrani¢ia asi 2 %
vSetkych absolventov, v roku 2022 to bolo uz 8 %.

Graf 43: Pomer medzi slovenskymi a zahrani¢nymi absolventmi slovenskych vysokych
skol
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

V absolutnych ¢islach pocet zahraniénych absolventov slovenskych univerzit kontinudlne
rastie. Zatial’, ¢o v roku 2012 slovenské Skoly ukoncilo 649 absolventov zo zahranicia, v roku
2022 to bolo viac ako 2395 absolventov denného Studia (1. a II. stupeil) zo zahranicia.
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Tabulka 6: Pocet absolventov zo zahranifia na slovenskych vysokych S$kolach

a slovenskych univerzitach podl’a jednotlivych odborov
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Prirodné vedy 25 19 25 20 26 26 27 41 43 45 48
Technické vedy a nauky I = 72 82 53 44 49 57 129 187 294 394 355

Technické vedy a nauky 45 73 52 53 55 65 63 80 57 114 128
II

PoPnohosp.-lesnicke a 33 52 65 66 87 89 78 126 88 94 113
veterinarne vedy a nauky

Zdravotnictvo 222 253 289 306 408 459 453 469 553 562 612
Spoloc¢enské vedy, nauky = 100 156 255 259 193 187 197 266 404 470 546
a sluzby I

Spoloc¢enské vedy, nauky 74 86 75 115 78 102 237 426 416 514 496
a sluzby II

Vedy a nauky o kultirea 75 62 82 71 83 74 64 72 64 92 90
umeni

Vojenské a bezpe¢nostné 3 2 4 2 1 2 3 3 5 11 7
vedy a nauky

SLOVENSKA 649 785 900 936 980 1061 1251 | 1670 @ 1924 2296 | 2395
REPUBLIKA

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Co sa tyka Struktary dennych absolventov slovenskych vysokych $kol, vo vietkych
skupinach odborov, (s vynimkou jednej jedinej) pozorujeme pokles absolutneho poctu
absolventov. Uplne najviac klesol pocet absolventov skupiny odborov prirodné vedy,
o polovicu. Vyrazne poklesol pocet absolventov skupiny odborov ,,Technické vedy a nauky I1%,
046 %. Najvyssi absolutny pokles o 5324 absolventov menej v porovnani srokom 2012
zaznamenavame pri ,,Spoloc¢enskych vedach, naukach a sluzbach I (pokles o 40 %). Na druhej
strane, vyrazny rast predstavuji absolventi Studijnych odborov ,,Zdravotnictvo® ato o041 %
v tomto obdobi.
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Graf 44: Pocet absolventov podla jednotlivych odborov dennej formy Studia na
slovenskych vysokych $koliach bez zohl’adnenia typu Skoly (verejné, sikromné
a Statne spolu)
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla CVTI SR

RozloZenie absolventov v porovnani s europskymi krajinami je ve'mi podobné a Slovensko
sa nevymyka Struktirou absolventov. Mieme vysSie, ako je priemer EU je len priemer
absolventov v sektore zdravotnictva. Naopak, mierne pod priemerom EU je pocet absolventov
technickych vied.
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Graf 45: RozloZenie absolventov podPa vied v krajinach EU
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a OECD.stat
2.5 Efektivita systému vzdelavania

2.5.1 Efektivita stredoskolského systému vzdelavania
Pocet gymnazii

Pocet gymnazii zohl'adiiuje demograficky pokles iba pozvolne. V sthrnne doslo k poklesu
z 245 §kol v roku 2012 na 233 v roku 2022. Pocet sikromnych gymnazii sa nemeni, pocet
gymnazii s cirkevnym zriad’ovatel'om klesa a pocet Statnych (verejnych) gymnazii tiez klesa.
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Graf 46: Pocet gymnazii podl’a zriad’ovatel’a

250

200

15

100
5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==

=]

o

W Statne B stikromné M cirkevné
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR
Pocet ucitel'ov gymnazii
Pocet ucitel'ov gymnazii sa v sledovanom obdobi zniZil z 5 549 na 4 821. Najviac poklesol

pocet ucitel'ov gymnazii na plny uvazok pri Statnych skolach, o osemsto. Pri cirkevnych skolach
sa znizil len o asi 50 a pocet ucitel'ov sikromnych §kol dokonca vzrastol.
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Graf 47: Pocet ucitelov gymnazii
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla CVTI SR

Pocet ucitel'ov na gymnaziach znac¢ne kopiruje demograficky pokles. Pocet Ziakov na
ucitel'a postupne stiipa a dostdva sa na hodnotu takmer 16. VyraznejSie stiipa na stikromnych
Skolach, ked’ze rastie pocet Studentov sukromnych gymnazii, ktorych sa demograficky pokles
dotyka menej. Demograficky pokles sa odohréva aj v radoch ucitelov.

Tabul'ka 7: Pocet u€ite’ov na gymnaziach na Ziaka denného Studia
Typ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
gymnazia
m 1476 14,75 15,00 15,07 1525 1537 1525 1513 15,11 1564 1572 1581
11,43 10,57 1225 10,86 10,54 1092 10,95 11,51 11,71 1501 16,15 16,92

1429 14,82 15,02 14,89 14,88 14,95 15,13 14,52 1422 1563 1555 1592

Slovenska 1448 1448 1484 14,73 14,83 1495 14,88 14,72 14,66 15,59 15,73 15,92
republika

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

64



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

Pocet SOS

Pocet strednych odbornych §kol sa od roku 2012 do 2022 znizil zo 468 na 424, t.j. 0 9 %.
Zatial’, ¢o pocet cirkevnych strednych §kol sa nemeni, ostava stabilny na pocte okolo 19, §tat,
resp. samosprava pocet strednych odbornych §kdl znizuje a ich pocet poklesol z 359 na 323.

Graf 48: Pocet strednych odbornych $kél podla zriad’ovatel’a
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Demografické zmeny do znacnej miery reflektuje aj pokles poctu ucitelov strednych
odbornych $kol. Pocet ucitelov na plny avizok sa znizil z 10 800 v roku 2012 az k hodnote
8464 v roku 2022. Vicsina ucitel'ov pracuje v Statom zriad’ovanych Skolach (verejné skoly).
Pocet ucitel'ov cirkevnych a sukromnych $kél sa v sledovanom obdobi nezmenil, resp. mierne
sa zvysil.
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Graf 49: Po&et utitelov SOS podPa zriad’ovatela
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Ci je rozsah znizenia dostato¢ny alebo nie vzhladom na demografiu vieme preukazat
prostrednictvom pomeru medzi po¢tom ucitel'ov a poctom ziakov strednych odbornych $kol.
Pre nés prekvapivo sme zistili, Ze pocet Ziakov na ulitel’a postupne rastie, ¢o znamena, Ze jeden
ucitel’ uci stale viac ziakov. Najvyraznejsi je tento rast v pripade cirkevnych a sukromnych
SOS, &o suvisi so zvysenim poétu ziakov v sukromnych $kolach. Pocet ziakov na ugitela pri
Statnych skolach sa zvysil mierne, zo 14,4 v roku 2012 na 15,31. Znamena to, Ze pocet ucitelov
v systéme klesa rychlejSie ako demografia.

Tabul’ka 8: Po&et Ziakov na uditela v SOS
Typ SOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

13,02 11,93 12,69 12,01 12,66 1321 12,35 12,30 12,70 1621 16,31
1632 16,08 14,83 14,59 14,60 14,37 1421 1515 1531 1851 18,37
14,40 14,47 1444 1448 14,62 1446 14,40 14,18 1429 1532 1531
14,53 14,53 14,42 1441 14,56 14,41 1431 1421 1434 1570 15,69
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

2.5.2 Efektivita vysokoskolského systému vzdelavania

Klesajuce pocty Studentov vysokych §kol by mali ovplyviiovat’ efektivitu vzdelavacieho
systému. InfraStruktira vysokych $kol sa klesajucemu poctu Studentov na jednej strane
prispdsobuje, no na druhej strane, prisposobuje sa jej len malo. Pocet vysokych $kol sa postupne
stabilizoval na 33, priCom ubytok v priebehu rokov pozorujeme iba pri sikromnych skolach.
Postupne sa pocet vysokych §kol znizil o tri, na 10 v roku 2022. Pocet Statnych §kol a verejnych
$kol je dlhodobo rovnaky.
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Tabul'ka 9: Pocet vysokych §kol v SR

Typ VS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
verejné 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sukromné 13 13 13 12 12 11 11 10 10 10 10
Statne 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Celkovy sudet 36 36 36 35 35 34 34 33 33 33 33
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Pri efektivite Skolstva nie je dolezity pocet §kol ale skor pocet fakult. Ten sa dlhodobo
mierne znizil, avSak opét’ zasluhou stikromnych §kol. Poklesol z 21 na 16. Pri verejnych Skoléch
doslo dokonca k narastu poctu fakult, a to napriek klesajucemu poctu Studentov.

Tabulka 10: Pocet fakult vysokych $kol

Typ VS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
verejné 105 105 105 105 105 105 105 105 106 106 106
sukromné 21 21 20 18 18 17 17 16 16 16 16
Statne 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Celkovy sucet 132 132 131 129 129 128 128 127 128 128 128
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Dalsim doleZitym ukazovatelom je podet uéitelov na vysokych $kolach. Ugitelia na
Statnych a verejnych Skolach patria medzi verejnych zamestnancov, takZe rast poctu ucitelov
znamena zvysené naklady na vysoké skolstvo, comu nezodpoveda vyvoj poctu Studentov.

Pocet uclitelov na plny pracovny Gvdzok zamestnanych na verejnych vysokych Skolach
dosiahol vroku 2022 celkovi hodnotu 8764, priCom pred desiatimi rokmi, v roku 2012
dosiahol 9166. Pokles je na Urovni 4,39 %. Naproti tomu pocet Studentov na verejnych
vysokych skolach poklesol o 25,32 %.

Tabulka 11: Pocet ucitel’ov na vysokych Skolach na plny tvéizok

Typ VS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
verejné 9166 9487 9494 9422 9274 9154 9151 9075 9015 8764 8764
sukromné 974 819 830 710 659 609 540 514 508 549 527
Statne 399 414 424 419 347 340 345 308 337 338 329

Zdroj: Vlastné spracovanie podla CVTI SR

Pocet ucitel'ov na Ciastocny uvédzok bol v minulosti kritizovany. Vysledky analyzy potvrdili,
7e sa podarilo znizit’ pocCet Ciastocnych uvizkov na verejnych vysokych skolach o 7,05 % ale
nepodarilo sa to na sikromnych a Statnych skolach, kde narastli. Viac je v tabulke 12.

Tabulka 12: Pocet ucitel’ov na vysokych Skolich zamestnanych na ¢iastoény uvizok

Typ VS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
verejné 1390 9487 1301 1183 1210 1261 1312 1313 1346 1341 1292
sukromné 162 184 175 148 133 128 125 120 106 119 325
Statne 219 220 219 219 227 270 266 218 295 332 373

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Pocet Studentov na vysokoskolského ucitel’a sa v priebehu ¢asu vyvijal dynamicky, avSak
ma klesajicu tendenciu, o znamend, Ze na jedného uclitela pripadd Coraz menej Studentov.
V roku 2012 to bolo 16,3 Studenta na verejnych vysokych Skolach na ucitel'a (plny uvizok),
36,1 na sukromnej Skole a 9,1 na Statnej Skole. V roku 2022 to bolo uz len 12,7 Studenta na
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ucitela na verejnej Skole, 27,7 Studenta na ucitel’'a na sukromnej Skole a 11,1 (tu sa zvysil) na
Statnej Skole.

Tabul'ka 13: Pocet Studentov na vysokoskolského uditel’a
Typ VS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

verejné 16,3 15,6 16,6 13,8 13,1 12,4 12,0 12,1 12,4 12,7 12,7
sukromné 36,1 38,5 329 289 284 273 304 299 295 279 @277
Statne 9,1 8,8 8,7 8,7 9,7 9,2 10,0 11,7 11,1 10,9 11,1

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR

Slovensku sa nedari znizovat’ pocet ucitel'ov, fakult ani pocet vysokych §kol imerne tomu,
ako klesa pocet Studentov na vysokych Skoladch. Vysledkom je nevyuzita kapacita, ktorej
venujeme nasledujticu Cast’.

2.5.3 Nevyuzita kapacita $kol

Kapacity vysokych $kol dlhodobo zostdvaji nevyuzité a vysoké skoly v sucasnosti uz
nerobia vyber, ale skor nabor uchadzacov o Stidium. V uplynulych desiatich rokoch sa
vzajomny pomer medzi planovanym poctom prijatych Studentov a skutocne zapisanymi
Studentmi na Stadium neustdle zhorSuje. V uplynulych dvoch rokoch pocet zapisanych
Studentov oproti planu nedosahuje uz ani pomer 60 %, o znaci, Ze na vysokych skolach zostava
az 40 % nevyuzitych kapacit.

Tabul'ka 14: Vyuzitie kapacit vysokych $kél (plan vs. zapis) pri Studentoch dennej formy
Studia

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Planovany 44936 46114 44196 42123 40242 39278 40503 40144 43533 43036 41380

pocet

prijatych

Skuto&ne 35194 33798 30909 28871 26840 25542 26819 27218 28222 25007 24815

zapisani na

Studium

Pomer 7% 73%  70% 68% 66% 65% 66% 67% 64% 58%  59%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a CVTI SR
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3 Reskilling a upskilling

V kapitole sa zameriame na diskusiu o rekvalifikacii a zvySovani kvalifikacie pracovnej sily
pripravenej na budticnost’ v ére Priemyslu 4.0 a neskor. V kapitole budu spracované opatrenia
Statu, samosprav a MSP na zabezpeCenie kvality a dostatku T'udskych zdrojov pre
zachovanie/zvySovanie konkurencieschopnosti. V kapitole spracujeme reflexiu vzdelavacieho
systtmu SR vo vztahu k Priemyslu 4.0. CelozZivotné vzdelavanie by malo byt sucastou
strategickych cielov organizacii, kedy sa jednotlivci aj organizacie musia zaviazat k
preskol'ovaniu a zvySovaniu kvalifikacie a urobit’ z kariérneho rozvoja zakladnt fazu buduce;j
pracovnej sily. Je potrebné vynalozit’ vel'ké usilie na to, aby tieto moznosti vzdelavania, ako je
rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikdcie, boli pre pracovnu silu pristupné, dostupné a cenovo
prijatelné.

3.1 Vymedzenie pojmologie

Svet prace sa meni a tento neustaly vyvoj si vyZaduje pracovnu silu, ktora je pruznejsia ako
kedykol'vek predtym. Neddvne medzinarodné spravy organizacii UNESCO®** a OECD3
poukazuju na skutocnost’, Ze reakcie zamerané na zastavenie pandémie COVID-19, najmi
pokial’ ide o obmedzenie fyzického kontaktu, narusili fungovanie socidlnych a hospodarskych
Struktr a maju vyznamny vplyv na systémy vzdelavania a odbornej pripravy.

Pandémia COVID-19 urychlila tieto zmeny do takej miery, ako malokto predpokladal -
priniesla realitu rastiicej automatizacie, vyzvy prace na dialku a potrebu flexibility na kazdej
tirovni. Ako je uvedené v prvej zasade Europskeho piliera socialnych prav?® kazdy ma pravo na
kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a celozivotné vzdelavanie, aby si udrzal a
ziskal zru¢nosti, ktoré mu umoznia plne sa zapojit’ do zivota spolo¢nosti a uspes$ne zvladat’
zmeny postavenia na trhu prace. Ciele OSN*® v oblasti udrzateného rozvoja na rok 2030 sa
zavazuju poskytnut’ inkluzivne a spravodlivé kvalitné vzdelavanie na vSetkych urovniach a
podporovat’ moznosti celozivotného vzdeldvania pre vSetkych, najméd pre tych, ktori sa
nachadzaju v zranitelnych situdcidch. Pandémia COVID-19 poukazala okrem iného, aj na
potrebu digitdlnej pripravenosti, na pokracovanie vzdeldvacich a podnikatel'skych ¢innosti.
Vyzvy v oblasti IT infrastruktiry a elektronickych systémov zaroven odhalili potrebu zlepSovat’
P'udské kapacity na pripravenost’ a schopnost’ reagovat’ v oblasti kybernetickej bezpecnosti

Pod pojmom ,reskilling” rozumieme rekvalifikdciu l'udi na nové profesie a na nové
schopnosti a pod pojmom ,,uspkilling* chdpeme rozvoj 'udi o niekol’ko urovni vyssie v profesii

33 UNESCO. (2021). Skilling, upskilling and reskilling of employees, apprentices & interns during the COVID-
19 pandemic Findings from a global survey of enterprises. Dostupné na internete:
https://unevoc.unesco.org/pub/skilling_upskilling_and_reskilling during_covid-19.pdf

3 OECD (2020), Zvysovanie téasti na vzdelavani dospelych: Learning from Successful Reforms, Getting Skills
Right (ZvySovanie ucasti na vzdeldvani dospelych: Poucenie sa z uspeSnych reforiem, spravne ziskavanie
zru¢nosti). Pariz : OECD Publishing, https://doi.org/10.1787/cf5d9¢c21-en.

% Eurépsky parlament, Rada a Komisia. (2017). Eurdpsky pilier socialnych prav. Dostupné na internete:
https://commission.europa.eu/system/files/2017-12/social-summit-european-pillar-social-rights-booklet sk.pdf

% OSN. (2023). What Is Goal 4 — Quality Education. Dostupné na internete:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2023/09/Goal-4_Fast-Facts.pdf
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a schopnostiach, ktoré uz ovladaju®’. Eurépska komisia®® definuje pojmy reskilling a uspkilling
ako zlepsenie uz nadobudnutych zru¢nosti a nadobudanie novych.

Rozdiel medzi tymito dvoma koncepciami spociva v cieli Skolenia: zatial' ¢o cielom
upskillingu je naucit’ zamestnancov nové zru¢nosti na optimalizaciu ich vykonu, zmyslom
reskilling — znamemu aj ako profesionalna recyklacia - je vySkolenie zamestnancov, aby sa
prispdsobili inej pozicii v organizacii. Vo vSeobecnosti sa hovori, ze prvy sposob vytvara
SpecializovanejSich pracovnikov a druhy vSestrannejsich.

Podl'a Giovannini®® (2019), vediceho oddelenia pre inovacie v Eurdpe, je nutné ludi na
nové schopnosti skolit’, pricom v case home office ide najmad o Skolenie v digitalnych
zruénostiach. Ako uvadza OSN d’alsim z dévodov pre rekvalifikovanie l'udi je aj starnutie
populécie.

Podl'a spravy CEDEFOP*? sa potencial pre upskilling a reskilling na Slovensku u dospelych
jednotlivcov pohybuje v rozmedzi od 19,1 % do 30,8 % celkovej dospelej populécie, t. j.
v absolutnom vyjadreni by sa od 605 do 977 tisic dospelych malo zGc¢astnit’ upskillingu alebo
reskillingu, priCom sa zohladiiuje miera digitdlnych kompetencii jednotlivcov (Graf 50).
Zdrojmi Gdajov pre uréenie potencialu st anonymizované mikrodata EU LFS 2016 na tG&ely
vyskumu (napr. podmienky na trhu prace a charakteristiky dospelych s nizkym vzdelanim a
pracovnych miest. Data obsahuju udaje o Sirokej Skale sociodemografickych charakteristik
jednotlivcov vratane vzdelania — ISCED a Ucasti na odbornej priprave (pocas Styroch tyzdiov
pred rozhovorom v ramci prieskumu), ako aj o stave zamestnanosti a charakteristikach
hlavného zamestnania vratane povolania - ISCO), CSIS 2015 anonymizované mikrodata pre
vyskum (obsahuju zdkladné informacie o pohlavi, veku, Girovni vzdelania, zamestnaneckom
statuse, povolani -manudlna a nemanudlna praca a sti€asne poskytujii informécie o pristupe
a vyuzivani IKT domacnostami a jednotlivcami) a PIAAC* 2012; 2015 stbory na verejné
pouzitie - anonymizované mikrodata (data obsahujice informacie o kognitivnych zru¢nostiach
(CitateI'skd a matematicka gramotnost), rieSeni problémov v prostredi bohatom na technologie,
skusenosti s pocitacom, uroven vzdelania (ISCED) a S$koleni, ako aj o demografické,
ekonomické a socidlne premenné, vratane povolani)*.

37 Kopcanova, A. (2021). Zvysovanie kvalifikacie a rekvalifikacie: Kde vSade pomaha? Dostupné na internete:
https://www.beidhuman.com/post/zvysovanie-kvalifikacie-a-rekvalifikacia-pomahaju-nielen-dostat-sa-z-kriz

38 Eurdpska komisia. (2022). Decision (EU) 2023/9360f the European Parliament and of the Council on a european
year of skills 2023. Dostupné na internete: https://commission.europa.cu/document/download/6b94d873-3516-
4£89-8cf2-148ee3267a8¢c_en?filename=COM 2022 526 _1 _EN_ACT partl v6.pdf

39 Giovannini, L. 2019. The skills revolutions. Manpower group. Presenttion.

40 CEDEFOP. (2020). Cedefop country fact sheet Adult population with potential for upskilling and reskilling
Slovakia. Dostupné na internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/slovakia_country factsheet.pdf

4 PIAAC z. ang. prekladu ,,Program medzinarodného hodnotenia kompetencii dospelych*

42 CEDEFOP. (2020). Empowering adults through upskilling and reskilling pathways. Volume 1. Dostupné na
internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/3081_en.pdf
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Graf 50: Potencial u dospelych vo veku 25-64 pre upskilling a reskilling v % v EU28+
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Zdroj: CEDEFOP, 20204

Z pohl'adu zamestnancov st najviac ohrozeni zamestnanci vo veku od 55 do 64 rokov najma
v oblasti digitalnych zruc¢nosti a gramotnosti, ktori vykazuju vysSie priemerné hodnoty
v danych oblastiach ako je priemer v krajine (Graf 51).

43 CEDEFOP. (2020). Cedefop country fact sheet Adult population with potential for upskilling and reskilling
Slovakia. Dostupné na internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/slovakia_country factsheet.pdf
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Graf 51: Dospeli zamestnani: riziko nedostatoénych zru¢nosti podl’a veku a oblasti
zrucnosti na Slovensku

. 243
14.1
Pocitanie 7.3
7.2
12.2

P——— 20.8

11,9
Pisanie 6
8.1
14.3
43
47.5
Digitalne ziuénosti 22.9
40.4
50.2
I 23.2
8.1
Vzdelanie 33
4
6.4
0 10 20 30 40 50 60

® Celkova populacia 25-64: Priemer v EU28+ = Celkova populéacia 25-64: Priemer v krajine ™25-34 m35-54 ®55-64

Zdroj: CEDEFOP, 2020*

Vysledky Labour Force Survey* av$ak poukézali na to, Ze i ked ohrozené skupiny (napr.
starSie generacie, nizko kvalifikovany, dospeli s nizkymi digitdlnymi zru¢nostami a Zeny zo
znevyhodneného prostredia) potrebuju d’alSie vzdelavanie, miera 0c¢asti na celozivotnom

4 CEDEFOP. (2020). Cedefop country fact sheet Adult population with potential for upskilling and reskilling
Slovakia. Dostupné na internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/slovakia_country factsheet.pdf

4 Eurostat. (2018). Labour Force Survey in the EU, candidate and EFTA countries. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7870049/10227633/KS-FT-19-008-EN-N.pdf/b7e61862-511f-2bce-
a0bf-d1el16761e354?t=1578039508000
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46;47,48;49;

vzdelavani vo vacsSine prieskumov 'je nizka (podl'a vysledkov Eurostatu® bola na trovni

3,9 % v porovnani s 11,1 % v EU).

Problémom je nizka miera motivécie k celozivotnému uéeniu® a bariéry zapojenia sa do
celozivotného ucenia (napr. vytazenost’ v praci, chybajica podpora zo strany zamestnavatel’a).

3.2 Opatrenia S$tatu v oblasti celozivotného vzdelavania, ,reskilling*
a ,,upskilling*

Podmienky rekvalifikécie upravuje na Slovensku zakon ¢. 5/2004 Z. z. Zakon o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov, pricom pod rekvalifikaciou rozumie
,odborna priprava uchdadzaca o zamestnanie alebo priprava uchadzaca o zamestnanie
zameranda na rozvoj komunikacnych, pocitacovych, manazérskych, socialnych, podnikatelskych
alebo jazykovych vedomosti, zrucnosti alebo schopnosti urcenych na zabezpecenie jeho
adaptability a uplatnenia sa v zamestnani alebo v pracovnych cinnostiach, ktoré ma uchadzac
o zamestnanie vykondvat po absolvovani nim vybraného vzdelavacieho programu u nim
vybraného poskytovatela vzdelavacieho programu. Rekvalifikacia nie je odborna priprava
uchadzaca o zamestnanie alebo priprava uchadzaca o zamestnanie smerujuca k ziskaniu stupna
vzdelania podla osobitnych predpisov*.

Z pohl'adu finan¢ného zabezpecenia rekvalifikacie zakon ¢. 5/2004 Z. z vymedzuje v §46a
ods. 1, ze ,, urad prace socidalnych veci a rodiny (dalej len urad) moze poskytnut’ uchadzacovi
o zamestnanie prispevok na podporu rekvalifikacie uchadzaca o zamestnanie (dalej len
L, prispevok*™) na zaklade posudenia individudlnej moznosti predpokladaného uplatnenia sa
uchadzaca o zamestnanie na trhu prace po absolvovani rekvalifikacie a na zdaklade zhodnotenia
ucelnosti a hospodarnosti nakladov vynaloZenych na rekvalifikaciu, ak uchadzac o zamestnanie
poziada o poskytnutie prispevku®.

Podla zékona €. 5/2004 Z. zv § 46a ods. 5,prispevok sa poskytuje na uhradu ceny
rekvalifikacie, nahradu cestovnych vydavkov na dopravu z miesta trvalého pobytu alebo z
miesta prechodného pobytu do miesta poskytovania rekvalifikacie a spdt a stravné podla
osobitného predpisu. § 46a ods. 6 uvadza, ze ,,vyska prispevku je 100 % opravnenych nakladov
uchadzaca o zamestnanie suvisiacich s rekvalifikaciou. Opravnenymi ndkladmi su cena
rekvalifikacie, cestovné vydavky a stravné podla osobitného predpisu za kazdy absolvovany den
rekvalifikacie. Cestovné vydavky a stravné su opravnenymi nakladmi, len ak sa uchadzac o

46 Eurostat. (2018). Labour Force Survey in the EU, candidate and EFTA countries. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7870049/10227633/KS-FT-19-008-EN-N.pdf/b7e61862-511f-2bce-
a0bf-d1e16761e354?t=1578039508000

47 OECD. (2020). Skills Strategy Slovak Republic ASSESSMENT AND RECOMMENDATIONS. Dostupné na
internete: https://www.oecd.org/skills/centre-for-

skills/OECDSKkillsStrategySlovakRepublicReportSummaryEnglish.pdf
8 Eurdpska komisia. (2022). Decision (EU) 2023/9360f the European Parliament and of the Council on a european

year of skills 2023. Dostupné na internete: https://commission.europa.eu/document/download/6b94d873-3516-
4189-8cf2-148ee3267a8¢c_en?filename=COM_2022 526 _1_EN_ACT_partl_v6.pdf

49 Burépska komisia. (2022). Study supporting the evaluation of the Council Recommendation of 19 December
2016 on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults.

%0 Eurostat. (2018). Labour Force Survey in the EU, candidate and EFTA countries. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7870049/10227633/KS-FT-19-008-EN-N.pdf/b7e61862-511{-2bce-
a0bf-d1e16761e354?7t=1578039508000

51 V roku 2012 az 64 % respondentov uviedlo, Ze sa zatial nezii¢astnilo celozivotného vzdelavania a ani nema
zaujem zucastnit’ sa ho (OECD-PIAAC, 2012)
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zamestnanie zucastiuje rekvalifikdacie prezencnou formou. Nahradu cestovnych vydavkov a
stravné mozno pausalizovat. Urad poskytne prispevok do 30 dni od skoncenia rekvalifikacie .

Zakon €. 5/2004 d’alej v §47 ods. 1 vymedzuje, ze ,,vzdeldvanie a pripravu pre trh prace
zamestnanca na ucely tohto zakona vykonava zamestnavatel’ v zaujme dalsieho pracovného
uplatnenia svojich zamestnancov*. Pricom §47 ods. 2 predmetného zdkona vymedzuje, ze
,vzdeldavanie a priprava pre trh prdace zamestnanca sa uskutocnuju v pracovnom case a su
prekazkou v praci na strane zamestnanca, za toto obdobie patri zamestnancovi nahrada mzdy
vo vySke jeho priemerného mesacného zarobku. Mimo pracovného casu sa vzdelavanie a
priprava pre trh prace zamestnanca uskutocnuju len vtedy, ak je to nevyhnutné vzhladom na
sposob ich zabezpecenia“. Uzatvorenim pisomnej dohody mdéze urad zamestnavatelovi
poskytnut’ prispevok na vzdelavanie a pripravu pre trh prace zamestnanca najviac vo vyske
ustanovenej osobitnym predpisom, ak po ich skoneni bude zamestnavatel zamestnavat
zamestnanca najmenej pocas dvanastich mesiacov alebo ak sa vzdelavanie a priprava pre trh
prace zamestnanca uskutociuju ako sucast’ opatreni, ktoré¢ umoziuju predist hromadnému
prepustaniu alebo obmedzit’ hromadné preptstanie.

3.2.1 Statna pomoc a aktivna politika trhu prace

Zakon €. 358/2015 Z. z. o uprave niektorych vztahov v oblasti §tatnej pomoci a minimalne;j
pomoci a o zmene a doplneni niektorych zakonov v § 3 ods. 2 vymenovava moznosti
poskytnutia Statnej pomoci, kde jednym z ucelov je poskytnutie Statnej pomoci napr. na ucely
,,F0zvoj regionov, pomoci pre maly a stredny podnik, na ulahcenie pristupu k financovaniu pre
maly podnik a stredny podnik, na vyskum, vyvoj a inovacie, na podporu vzdeldvania a na
podporu zamestnanosti‘.

Statnou pomocou si také opatrenia v prospech podnikov, ktoré spifaju kritéria ako su
prevod verejnych zdrojov (v €. 107 ZFEU ozna¢ené ako ,Statne prostriedky) aich
pripisatel'nost’ S§tatu, ekonomické zvyhodnenie prijemcu pomoci, selektivnost’ opatrenia
pomoci, vplyv na hospodarsku sttaz, vplyv na vnitorny obchod EU.

Formy pomoci st podla § 6 zdkona €. 358/2015 clenené na priame a nepriame formy
pomoci, kde priamou formou pomoci je poskytnutie vyhody prijemcovi v penaznych
prostriedkoch (dotacia, grant, prispevok, thrada urokov alebo Casti urokov z tiveru, thrada Casti
uveru, navratna financna vypomoc poskytnutd za vyhodnejSich podmienok, ako su
trhové,) zvySenie zdkladného imania spdsobom, ktory nie je v stlade s trhovymi podmienkami,
ina forma pomoci) a nepriama forma pomoci je poskytnutie vyhody prijemcovi v nepenaznej
forme (Statna zaruka alebo bankova zaruka poskytnutd za vyhodnejSich podmienok, ul'ava na
dani, ul'ava na penale, pokute, sankénom uroku alebo na inych sankciach, predaj nehnutel'ného
majetku $tatu, vysSieho tzemného celku alebo obce, poradenska sluzba poskytnuta bezplatne
alebo za Ciastocnu uhradu, odklad platenia dane alebo povolenie zaplatenia dane v splatkach za
vyhodnejsich podmienok, ako st trhové podmienky, ina forma pomoci).

Stat sa aktivnou politikou trhu prace (dalej len APTP) snazi vytvarat priestor pre ulahéenie
prechodu a skratenie doby prechodu obcanov z nezamestnanosti do pracovného procesu, resp.
samostatnej zarobkovej ¢innosti (d’alej len SZC) a sucasne vyuzivanim $pecialnych programov
udrziavat’ a zvySovat’ schopnosti I'udi pracovat’ a ndjst’ si miesto na trhu prace.

APTP je realizovand cez opatrenia, programy, projekty a aktivity, ktoré uchéddzacom
o zamestnanie ulahCuji pristup na trh prace aktivnymi opatreniami na trhu prace, ¢im
podporuju najma znevyhodnenych uchddzaCov o zamestnanie, ale sifasne napomahaju aj
rozvoju podnikania a SZC, podporuji rast odbornych spdsobilosti uchadzatov o zamestnanie,
zdujemcov o zamestnanie, ako aj zamestnancov, podporuji vytvaranie novych pracovnych
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miest a udrziavanie existujucich pracovnych miest a zamestnancov na tychto podporovanych
pracovnych miestach, a tiez podporuju investorov. Pravny ramec tvori vyssie uvedeny zakon
€. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov°%3,

3.2.2 Realizacia aktivhych opatreni na trhu prace prostrednictvom projektov
a programov

Vroku 2022 sa aktivne opatrenia na trhu prace® (d’alej len AOTP) realizovali
predovsetkym z nasledovnych programov a projektov, financovanych zo zdrojov Eurépskeho
socidlneho fondu (d’alej len ESF) a spolufinancovanych zo Statneho rozpoctu Slovenskej
republiky (dalej len ,,.SR SR*), alebo ktoré st financované zo SR SR alebo inych zdrojov:

- narodné projekty schvalené Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR
(dalej len MPSVaR SR) a realizované Ustredim prace, socialnych veci a rodiny
(d’alej len ustredie) alebo tradom prace, socidlnych veci a rodiny (d’alej len
urad),

- projekty na zlepSenie postavenia uchadzaCov o zamestnanie na trhu prace
schvalované MPSVaR SR a realizované tstredim,

- projekty na zlepSenie postavenia uchddzacov o zamestnanie na trhu prace
schval'ované ustredim a realizované iradom,

- projekty na zlepSenie postavenia uchadzacov o zamestnanie alebo zdujemcov o
zamestnanie na trhu prace, ktoré schvaluje MPSVaR SR alebo ustredie a
realizuje urad alebo pravnicka osoba alebo fyzicka osoba,

- projekty na podporu udrzania pracovnych miest vratane pracovnych miest, na
ktorych sa vykondva alebo prevadzkuje SZC, a na podporu udrZania
zamestnancov v zamestnani v suvislosti s vyhldsenim mimoriadnej situdcie,
nudzového stavu alebo vynimo¢ného stavu a odstranenim ich nasledkov, ktoré
schvaluje MPSVaR SR alebo tustredie po schvéleni podmienok vladou SR a
realizuje ustredie alebo Urad,

- pilotné projekty na overenie novych AOTP, ktoré schvaluje MPSVaR SR a
realizuje ustredie,

- pilotné projekty alebo pilotné programy na podporu rozvoja regionalnej alebo
miestnej zamestnanosti, ktoré schval'uje ustredie a realizuje trad,

- projekty a programy na zlepSenie postavenia fyzickych osdb na trhu préace
komplexnym pristupom pri poskytovani nastrojov a sluzieb podporujtcich ich
uplatnenie sa na trhu prace, zlepSenie ich zamestnatel'nosti a zvySenie a udrzanie
ich zamestnanosti, ktoré schval'uje MPSVaR SR a realizuje sprostredkovatel'sky
organ MPSVaR SR, projekty a programy na podporu integracie Statneho
prisluSnika tretej krajiny, ktory je Ziadatel'om o azyl, ktorému bol udeleny azyl,
ktorému bola poskytnutd doplnkova ochrana alebo ktorému sa poskytlo do¢asné

52 UPSVaR. 2024. Nastroje aktivnych opatreni na trhu prace. Dostupné na internete:
https://www.upsvr.gov.sk/sluzby-zamestnanosti/nastroje-aktivnych-opatreni-na-trhu-prace.html?page id=13313
53 UPSVaR. 2023. Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2022. Dostupné na internete:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf

5 AOTP s podmnozinou priamej $titnej pomoci, ktora okrem nich zahffia aj iné formy priamej a nepriamej
pomoci (vid’ vyssie)
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utocCisko, s cielom ulahcit’ jeho socialne zaClenenie a integraciu na trh prace
poskytovanim  nastrojov a sluzieb podporujucich  zlepSenie jeho
zamestnatel'nosti a uplatnenia sa na trhu prace, ktoré realizuje ustredie alebo
urad.

AQOTP rozdel'ujeme na ponukovu stranu, t. j. zamerané na rozvoj potencialu pracovne;j sily
a zvySovanie jej zamestnatelnosti a pracovnej mobility, na dopytovt stranu, t. j. orientované na
stimulovanie dopytu po pracovnej sile najmd formou poskytovania prispevkov
zamestnavatel'om a uchadzacom o zamestnanie na vytvaranie novych pracovnych miest a na
podporu udrzania zamestnancov v zamestnani, udrzania existujucich pracovnych miest a
predchadzanie zrusenia pracovnych miest alebo hromadného prepustania zamestnancov.

Z pohl'adu vzdelavania sa zameriavame najméd na opatrenia na ponukovej strane a na
opatrenia suvisiace s udrzanim zamestnancov v zamestnani. Medzi opatrenia na ponukovej
strane patri napr. vzdeldvanie a priprava pre trh prace uchadzacov o zamestnanie (§ 46 zdkona
o sluzbach zamestnanosti), prispevok na vykonavanie absolventskej praxe (§ 51 zdkona o
sluzbach zamestnanosti), prispevok na rekvalifikacny kurz uchadzacov o zamestnanie (§ 54
zakona o sluzbach zamestnanosti), prispevok na kompeten¢ny kurz uchadzacov o zamestnanie
(§ 54 zakona o sluzbach zamestnanosti), prispevok na vzdelavanie zaujemcov o zamestnanie (§
54 zakona o sluzbach zamestnanosti). Opatrenie na udrZanie zamestnanosti suvisiace so
vzdelavanim je napr. vzdelavanie a priprava pre trh prace zamestnanca (§ 47 a § 54 zakona o
sluzbach zamestnanosti).

K inym AOTP patria napr. narodné projekty akymi je projekt ,,Nestrat’ pracu a vzdelavaj
sa®, ktory bol uréeny pre zamestnancov podnikov — pre fyzické osoby, ktoré pocit'uji popri vo
svojom zamestnani potrebu sa vzdeldvat’ a dokvalifikovat’ v urcitej oblasti, projekt "Chyt’ sa
svojej Sance" zamerany na tvorbu pracovnych miest a zacCatie podnikania a projekt "Prax pre
mladych" zamerany na zvySenie zamestnatel'nosti uchadzatov o zamestnanie - NEET do 29
rokov.

3.2.3 Finan¢na podpora aktivnych opatreni na trhu prace

Ako uvadza tstredie®™ v roku 2022 bolo na AOTP vyc&erpanych oproti predoslému roku
037 793 645 eur viac finanénych prostriedkov a podiel finanénych prostriedkov zo SR SR na
financovani AOTP sa v roku 2022 zvysil o 7,09 percentudlneho bodu. Realizacia AOTP bola
ovplyviiovand existujucimi nariadeniami Eurdpskeho spolocenstva/Eurdpskej tnie, ako aj
pravidlami pre poskytovanie Statnej pomoci a minimalnej pomoci v pripadoch, ak prijimatel'mi
prispevkov boli podniky vykonéavajtiice hospodérsku ¢innost’ (Tabul’ka 15).

5 UPSVaR. (2023). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2022. Dostupné na
internete: https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf
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Tabul'ka 15: Aktivne opatrenia na trhu prace

Rok 2021 2022
Vyska podpory 105 875 204 € 143 668 849 €
Z toho zo SR SR* 52584 157 € 81535940 €

Zdroj: UPSVaR, 2023%
Legenda: * vratane 15 % spolufinancovania nepriamych platieb z ESF

U MSP v roku 2022 bol celkovy podiel Statnej pomoci poskytnutej v roku 2022 vo vyske
318,79 mil. eur a tvoril 89,98 % z celkovej Stitnej pomoci poskytnutej ustredim prace,
socialnych veci a rodiny (Tabul’ka 16).

5% UPSVaR. (2023). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2022. Dostupné na
internete: https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf
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Tabulka 16: Statna pomoc pre podniky v SR v roku 2022

Forma pomoci

Pocet . Podiel v Pocet Podiel v
prijimatel'ov € % prijimatel'ov %
Zakon o sluzbach zamestnanosti
Z toho MSP Pomoc pre mikropodniky 825 7,4 40,39% 676 27,7 36,70%
Pomoc pre malé podniky 568 9,37 51,15% 465 31,72 42,02%
Pomoc pre stredné 24 1,28 6,99% 78 8,42 11,16%
podniky
Pomoc pre vel’ké podniky 35 0,27 1,47% 142 7,64 10,12%
Spolu celkova $tatna pomoc 1452 18,32 1361 75,48
Poskytnuta pomoc na zamestnanost’ v obdobi situacie COVID — 19
Z toho pomoc suvisiaca s opatreniami COVID-19 Pomoc pre MSP 2 744 566 11933 83,91% 576 319 250,95 90,00%
9
Pomoc pre vel’ké podniky 228,85 16,09% 27,87 10,00%
Spolu pomoc poskytnuta v obdobi situiacie COVID- 14222 278,82
19 4
Individudlne opatrenia investi¢nej pomoci
Z toho MSP Pomoc pre mikropodniky 0 0 0 0 0 0
Pomoc pre malé podniky 0 0 0 0 0 0
Pomoc pre stredné 0 0 0 0 0 0
podniky
Pomoc pre vel’ké podniky 6 1,12 100 7 1,6 100
Spolu investi¢na pomoc 6 1,12 1,6
Spolu 1441,6 355,9
8

Zdroj: UPSVaR, 2022%, 2023%

57 UPSVaR. (2022). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2021.
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Vyhodnotenie_ AOTP/Vyhodnotenie AOTP_za_rok 2021.pdf

% UPSVaR. (2023).  Vyhodnotenie = uplatiiovania  aktivnych  opatreni na  trhu  prace za rok  2022. Dostupné na internete:
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf
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V stlade s ¢l. 31 nariadenia Komisie (EU) &. 651/2014 o vyhlaseni urditych kategorii
pomoci za zlucitelné s vnatornym trhom podla ¢lankov 107 a 108 zmluvy, a to v opatreni -
Schémy Statnej pomoci na podporu vzdeldvania a pomoci na prijimanie do zamestnania a
zamestnavanie znevyhodnenych zamestnancov a zamestnancov so zdravotnym postihnutim v
zneni dodatku €. 2, SA. 101576 bola v roku 2022 poskytnutd Stditna pomoc na podporu
vzdelavania vo vyske 3,26 mil. eur zo SR SR.

Pomoc na podporu vzdelavania z Gstredia predstavovala cca 0,92 % z celkovej poskytnute;
pomoci v roku 2022 (0,02 % v roku 2021).

Statna pomoc na poskytovania vzdeldvanie zamestnancov bola v roku 2021 poskytnuta 1
prijemcovi schémou ¢. SA.40975 ,,Schéma statnej pomoci na podporu vzdeldvania a pomoci
na prijimanie do zamestnania a zamestnavanie znevyhodnenych zamestnancov a zamestnancov
so zdravotnym postihnutim “, kedy sa v porovnani s rokom 2020 znizila vyska podpory v tejto
schéme o0 6,87 mil. €, t. j. 0 95,15 %. V roku 2021 bola Statna pomoc v schéme ¢. SA.101576
wchéma Statnej pomoci na podporu vzdeldvania a pomoci na prijimanie do zamestnania a
zamestnavanie znevyhodnenych zamestnancov a zamestnancov so zdravotnym postihnutim v
zneni dodatku ¢. 2 zo strany MPSVR SR poskytnutd 1 opravnenému prijimatelovi (VW
Slovakia a. s. v Bratislavskom samospravnom kraji) a v pomoci je napldnované zabezpecit’
vzdelavanie z 85 dohod pre 6 037 zamestnancov, pricom ¢erpanie bude prebichat’ az do marca
2024%°. V porovnani s rokom 2021 sa vyska $tatnej pomoci v rAmci tohto tcelu zvysila o 2,91
mil. eur, t. j. 0 831,43 %°%61,

Umerne s tym narastol aj pocet zamestnancov, ktori boli a budi zapojeni do podpory
vzdelavania. Narast je spdsobeny aj skuto¢nost'ou, Ze zamestnavatelia nemohli pocas situacie
vyvolanej pandémiou COVID-19 v roku 2021 zabezpeCovat' vzdeldvacie aktivity a tie sa
prejavili naplno az v roku 2022 (Tabulka 17).

Pomoc na podporu zamestnanosti bola poskytnuta 577 680 opravnenym prijimatelom
pomoci, pricom v porovnani s rokom 2021 sa pomoc v roku 2022 sthrnne znizila o 1 090,62
mil. eur, ¢o predstavuje 75,65 % (Tabulka 17).

% Podra spravy INESS (2023) spracovanej na ziklade dostupnych Statistik investiénych stimulov na Slovensku
bola najvyssia podpora pre zamestnanca, resp. na jedno pracovné miesto v spolocnosti Volkswagen Slovakia a.s.
(pobocka v Martine ) na urovni 279 722 eur. Uvedené suvisi so zmenou filozofie udel'ovania stimulov, kedy sa
Cast’ cielenia presunula od cielenia na pracovné miesta k cieleniu na pridani hodnotu a podporu novych
technologii. VW Slovakia a. s.. V pripade VW Slovankia a. s. ide najmé o podporu investicii smerujucich do
elektromobolity (INESS. (2023). Investi¢né stimuly

\J rokoch 2017- 2022. Dostupné na internete:
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/INT/2023/investicne_stimuly v_rokoch_2017-_2022.pdf)

80 Protimonopolny trad SR. (2022). S p r 4 v a o poskytnutej $tatnej pomoci v Slovenskej republike za rok 2021.
Dostupné na internete: https://www.antimon.gov.sk/data/files/2015_1_vlastny-
material 2021.pdf?csrt=14664729131897124198

81 Protimonopolny trad SR. (2023). S p r 4 v a o poskytnutej §tatnej pomoci v Slovenskej republike za rok 2022.
Dostupné na internete: https://www.antimon.gov.sk/data/files/2014 1_vlastny-
material 2022.pdf?csrt=14664729131897124198
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Tabul'ka 17: Pomoc na vzdelavanie a zamestnanost’ v rokoch 2021 a 2022
Vyska pomoci podl’a druhu

Celkova Podiel zo Celkova Podiel

suma v mil. zdrojov suma v mil. z celkovej
€ celkom € sumy v %
Pomoc na Celkova pomoc na vzdelavanie 0,35 3,26
vzdelavanie z toho ustredie / zakon o sluzbach 0,35 0,02% 3,26 0,92%
zamestnanosti
Pomoc na Celkova pomoc na zamestnanost’ 1441,66 351,04
zamestnanost’ ; toho ustredie/ opatrenia 142222 98,63% 278,82 78,70%
COVID-19
z toho ustredie / zakon o sluzbach 18,32 1,27% 70,62 19,93%
zamestnanosti
z toho dustredie / individualne 1,12 0,08% 1,6 0,45%
opatrenia investi¢nej pomoci
Zdroje celkom 1442,01 354,3

Zdroj: UPSVaR, 20222, 2023%

Pomoc

poskytnutd na podporu zamestnanosti v zmysle nariadenia Komisie (EU)

¢. 651/2014 o vyhlaseni urcitych kategérii pomoci za zlucitelné s vnutornym trhom podla
¢lankov 107 a 108 zmluvy bola poskytnuta celkom 1 269 opravnenym prijimatelom a bola
poskytnutd vo forme opatreni:

Schéma Statnej pomoci na podporu vzdelavania a pomoci na prijimanie do
zamestnania a zamestnavanie znevyhodnenych zamestnancov a zamestnancov so
zdravotnym postihnutim v zneni dodatku ¢. 1 - SA100385, kde pomoc bola v roku
2022 poskytnuta v celkovej vyske 0,1 mil. eur pre 17 opravnenych prijimatel’ov.

Schéma Statnej pomoci na podporu vzdelavania a pomoci na prijimanie do
zamestnania a zamestnavanie znevyhodnenych zamestnancov a zamestnancov so
zdravotnym postihnutim v zneni dodatku ¢. 2 - SA. 101576, kde pomoc bola v roku
2022 poskytnuta suhrnne v celkovej vyske 69,01 mil. eur pre 1 247 opravnenych
prijimatelov.

Schéma Statnej pomoci na podporu v SirSom priestore socialnej ekonomiky v zneni
dodatku €. 1 a¢. 2 SA. 101231, kde pomoc bola v roku 2022 poskytnuta v celkove;j
vyske 1,51 mil. eur pre 5 opravnenych prijimatelov.

V porovnani s rokom 2021 vzrastla Stitna pomoc na podporu zamestnanosti o vyse
52,3 mil. eur, ¢o predstavuje narast o 285,48 % (Tabulka 18). Ako uvadza ustredie (2023)
uvedené zvySenie bolo spdsobené niekolkymi faktormi, no najmi tym, Ze zamestnavatelia

obmedzene

COVID-19,

vyuzivali schémy S$tatnej pomoci na podporu zamestnanosti pocas pandémie
¢o sanaplno prejavilo vo zvySenej miere uplatiiovania poskytovania Statnej pomoci

podla schém pomoci na podporu vzdelavania a pomoci na prijimanie do zamestnania a
zamestnavanie znevyhodnenych pracovnikov a pracovnikov so zdravotnym postihnutim.

62 [UPSVaR.

(2022). Vyhodnotenie uplathiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2021.

https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Vyhodnotenie AOTP/Vyhodnotenie AOTP za rok 2021.p

df

83 UPSVaR. (2023). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2022. Dostupné na
internete: https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf
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Tabulka 18: Poskytnuti pomoc v zmysle ¢l. 22, 32-35 nariadenia Komisie (EU) ¢. 651/2014

I Poskytnut PodPa tipu 2021 2022
= . .
S 4 pomoc podniku v mil. Pocet Celkova Podiel Pocet Celkova Podiel
2 € prijemc = suma v mil. z celkovej prijemc = suma v mil. z celkovej
51 ov € sumy v % ov € sumy v %
’E: 18,32 70,62
; Mikropodniky 825 7.4 40,39% 676 27,7 39,22
n
= Malé podniky 568 9,37 51,15% 465 31,72 44,92
S
= Stredné 24 1,28 6,99% 78 8,42 11,92
'g podniky
%; Velké podniky 35 0,27 1,47% 50 2,78 3,94
E Podla Podla NUTS Spolu Spolu
: NUTS II 111 18,32 mil. 70,62 mil.
& € €
3¢ Bratislavs Bratislavsky 57 0,68 3,71% 81 2,65 3,75
S1 Ky kraj kraj
1 Zapadné Trnavsky kraj 104 1,12 6,11% 113 4,86 6,88
%]
i Slovensko  ryeniansky 207 3,46 18,89% 160 12,66 17,93
E kraj
: Nitriansky kraj 76 0,93 5,08% 83 3,91 5,54
g Stredné Zilinsky kraj 217 3,28 17,90% 268 16,08 22,77
)
| Slovensko pangkobystric 269 35 19,10% 184 12,87 18,22
= ky kraj
E Vychodné @ PreSovsky kraj 163 1,88 10,26% 158 6,17 8,74
1 Slovensko v Lo -
e Kosicky kraj 359 3,47 18,94% 222 11,43 16,19

V/

(=%

roj: UPSVaR, 2022%, 2023

Je nutné zdoraznit, ze AOTP, ako uvéadza tustredie (2023), st z makroekonomického
hl'adiska len doplnkovym prostriedkom zmierfiovania nerovnovahy na trhu prace v SR a nie
rozhodujiicim generatorom pracovnych miest. Rozhodujiicim generatorom pracovnych miest
su jednoznacne podniky a zamestndvatelia vo vSetkych sférach a odvetviach hospodarstva, vo
verejnej sprave i v sluzbach. Z hl'adiska mnozstva pracovnych prilezitosti rozhodujuci podiel
na ich tvorbe maju stale MSP.

Potrebné je zvazit ako zvysit’ ucast’ jednotlivcov i zamestnavatel'ov na rozvoji zruénosti.
Mnohé organizacie nie s pri rekvalifikdcii dostato¢ne proaktivne a ¢akajii az na to, ked’
zaznamenaju pokles zru¢nosti, pripadne nespravne identifikuji svoje Specifické potreby
(napriklad uprednostiiuju len jeden typ zru€nosti, napr. technologické a iné su v uzadi, napr.
kritické myslenie). Zaujatie a uprednostiiovanie komplexnejsicho pristupu k rozvoju zruc¢nosti

6 UPSVaR. (2022). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2021.
https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Vyhodnotenie_ AOTP/Vyhodnotenie AOTP_za_rok 2021.p

df

8 UPSVaR. (2023). Vyhodnotenie uplatiiovania aktivnych opatreni na trhu prace za rok 2022. Dostupné na
internete: https://www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/SSZ/OAOTP/Statistiky/Vyhodnotenie AOTP_za rok 1.pdf
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zamestnancov bez ohl'adu na ich poziciu v organizacii vyrazne zlepsi schopnost’ spolo¢nosti
966,67 )

rychlo a ispesne sa prisposobit

Podobne aj v pripade zvySovania kvalifikacie je nutné urobit’ urcité zmeny. ZvySovanie
kvalifikacie by malo byt zdkladnym prvkom rozvoja zamestnancov a malo by byt sucast’ou
SirSej, nepretrzitej novej stratégie zvySovania kvalifikdcie venovanej rozvoju Spickovych
talentov v odvetvi. Koniec koncov, je to obojstranne vyhodna situacia a inteligentny spdsob,
ako zostat’ na vrchole, t. j. zachovat’ si konkurencieschopnost’. Podobne ako rekvalifikacia, aj
zvySovanie kvalifikdcie ma tendenciu budovat’ silné medzipodnikové vztahy, pretoze moze
zabranit' odchodu dobrych lidrov ku konkurencii®®.Rovnako ako rekvalifikicia, by aj
zvySovanie kvalifikdcie malo byt uréené plosne pre vSetkych zamestnancov a nielen pre
vyvolenych®.

Iny pripad pri rekvalifikacii nastava vtedy, ked’ nefunkény vzdelavaci systém produkuje
,heziaducich* absolventov v ,,atraktivnych* odboroch a v odboroch, kde je mozné sa uplatnit’
absolventi chybaji. Zamestnavatel’, je Castokrat z toho dovodu nuteny zamestnat’ ¢loveka s
kvalifikaciou v inom odbore a nasledne vynalozit' dodato¢né finanéné prostriedky na
rekvalifikaciu, respektive ,,dovzdeldvanie zamestnanca v potrebnej oblasti’®. CeloZivotné
vzdelavanie zamestnanca je v celosvetovom meradle vnimané ako pozitivum, nakol’ko zvySuje
atraktivitu zamestnavatela, buduje lojalnost zamestnancov a konkurencieschopnost’
organizacie, avSak vydavky zamestnavatela na rekvalifikaciu, resp. ,,dovzdelavanie*
zamestnancov, ako vysledok nedostato¢nej ponuky vhodne kvalifikovanych absolventov na
trhu prace poukazuju, prave na chybne nastavené priority v systéme formalneho vzdelavania a
jeho nestilad s potrebami pracovného trhu. Zamestnavatel'om vynalozené finan¢né prostriedky
na rekvalifikaciu zamestnancov, ktora je potrebnd z dévodu nestuladu systému formalneho
vzdelévania a potrieb pracovného trhu, si v kone¢nom dosledku neefektivnym vynalozenim
obmedzenych zdrojov, ktoré¢ by mohol zamestnivatel namiesto toho vyuzit' pri rozvoji
organizacie a l'udského kapitalu’.

Stcasny formalny vzdelavaci systém produkuje nesulad medzi odbornym zameranim
absolventov a potrebami trhu prace. Je teda nutné systém d’alSieho vzdelavania prepojit’
s potrebami trhu prace.

Odpovedou na uvedené by malo byt celozivotné vzdelavanie, ktoré bude spolo¢nou
zodpovednost'ou verejného sektora, socidlnych partnerov, zamestnavatel'ov a jednotlivcov. Na

8 Cornerstone editors. (2023). Understanding the difference between reskilling, upskilling and new skilling.
Dostupné na internete: https://www.cornerstoneondemand.com/resources/article/difference-between-reskilling-
upskilling-new-skilling/

67 Schreiber-Shearer, L. (2024). Upskilling, reskilling, and preparing for the future Exploring different skill-
building strategies and the role they’ll play in our next chapte Dostupné na internete:
https://gloat.com/blog/upskilling/

88 Cornerstone editors. (2023). Understanding the difference between reskilling, upskilling and new skilling.

Dostupné na internete: https://www.cornerstoneondemand.com/resources/article/difference-between-reskilling-
upskilling-new-skilling/

89 Schreiber-Shearer, L. (2024). Upskilling, reskilling, and preparing for the future Exploring different skill-
building strategies and the role they’ll play in our next chapte Dostupné na internete:
https://gloat.com/blog/upskilling/

0 Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alsieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdeldvania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

™t Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alsieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdeldvania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf
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zéklade zahrani¢nych skusenosti sa odportca, aby sa aktivity vzdelavacich institacii
skoordinovali so zastupcami zamestnancov pri tvorbe osnov vzdelavacich programov a aby
tieto programy boli prispdsobené poziadavkam na trhu prace. Ulohou verejného sektora je
poskytovanie ucinnych foriem vzdelavania a odbornej pripravy a poskytovanie financ¢nej a
nefinan¢nej podpory na rozvoj a uznavanie zrucnosti. Zamestnavatelia maju zodpovednost za
zvySovanie urovne zruc¢nosti a rekvalifikaciu svojich zamestnancov, ked’ vznikaji potreby
novych zru¢nosti a kompetencii, ako aj za poskytovanie vzdelavania na pracovisku a odbornych
stazi. I ked’ podpora verejného sektora a zamestnavatel'ov je kI'icova, jednotlivci musia takisto
uznat’ svoju zodpovednost’ za zapajanie sa do ich vlastného celozivotného vzdelavania. V tejto
suvislosti by sa mala venovat' védc¢§ia pozornost’ najzranitenejSim skupindm, ktoré maji
problém dostat’ sa k pomockam a zdrojom.

3.2.4 Financovanie celozivotného vzdelavania

Financovanie celozivotného vzdeldvania by malo byt zaloZzené na viaczdrojovom
financovani a to na zdrojoch ucastnikov, ktori st zaroven aj prijimatel'mi vyhod z kvalitného
a efektivneho d’alSieho vzdelavania, zamestnavatel'ov a verejnych institcii (Stat, samosprava,
fondy EU) 2. Pomer financovania uvadza’ napr. v pomere 1:1:1.

Jednou z moznosti financovania d’alSieho vzdelavania jednotlivcami je vytvorenie napr.
tréningového fondu’. Kazdy jednotlivec by si vytvaral osobny udet, tzv. tréningovy fond, ktory
by sa vytvaral pre potreby d’alSiecho dofinancovania vzdelavania. Jednotlivec by si vytvaral
povinné uspory pre svoju rekvalifikaciu alebo pre ziskanie novych zrucnosti. Jednotlivec by
zaroveh nepocitil priamu stratu z tvorby Gspor, nakol’ko RUZ™ ho navrhuje ako percento
z odvodov z vymeriavacieho zakladu jednotlivca, ktory je dnes zakladom pre vypocet
celkovych odvodov. V krajinach EU sa tento prispevok pohybuje na trovni 0,2 az 2 %
z vymeriavacicho zakladu. Pravidelnym odvadzanim prispevkov do tréningového fondu
jednotlivcov a ich akumulaciou bude moct’ jednotlivec v pripade potreby Cerpat’ prostriedky na
d’alSie vzdelavanie.

Druha moznost’, ktord nezvysSuje sucasné odvodové zat'azenie je prerozdelenie existujucich
odvodov aj v prospech tréningového fondu, napr. z prispevku na poistenie v nezamestnanosti
alebo z prispevku na dochodkové zabezpeéenie. Ako uvadza RUZ®dovodom je, Ze jednotlivec
s vysSou kvalifikdciou ma nizsiu pravdepodobnost’ byt nezamestnany alebo obcan s vysSou

2 Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

8 Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

" Individualny vzdelavaci uget je néstrojom podpory d’alSieho vzdelavania jednotlivca, motivuje ho k rozvoju
zrucnosti potrebnych napriklad na udrzanie si zamestnania, kariérny postup alebo uplatnenie sa v inom zamestnani.
Opatrenie zvysuje slobodu vol'by, motivaciu jednotlivca sa vzdelavat' a podporuje osobny a profesijny rozvoj
(M§VVa§ SR, 2020, https://www.minedu.sk/seminar-individualne-vzdelavacie-ucty-skusenosti-zo-zahranicia-a-
moznosti-ich-implementacie-v-slovenskej-republike/)

5 Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alsieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdeldvania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

6 Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alsieho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdeldvania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf
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kvalifikaciou odvedie na socidlnych odvodoch nasledne viac, ako jednotlivec s nizSou
kvalifikaciou. Maximalnu vysku prispevku odporac¢a RUZ (2018) roc¢ne stanovit’ napr. na
200 eur. V pripade naplnenia sa budu odvody prerozdel'ovat’ tak ako doteraz.

Inou moznostou je vytvorenie fondu z verejnych zdrojov, resp. zo zdrojov EU, ktoré by
vytvaral Stat bez toho, aby sa navySovalo existujiice odvodové zat'azenie.

Finan¢né prostriedky tvorené v tréningovom fonde jednotlivcov, resp. vo fonde
vytvorenom S§tatom by mali byt do istej miery naviazané na hospodarsku politiku Statu
a zdkonné pravidla anemali by vytvarat dodato¢ny nesulad v zru¢nostiach jednotlivcov
a poziadavkach na trhu prace.

Pokial’ zamestnavatel’ identifikuje uréiti potrebu zvySovania kvalifikacie u svojich
zamestnancov méze byt podmienka financovania z verejnych zdrojov naplnena vtedy, ak na
konkrétne vzdelavacie potreby prispeje i zainteresovany zamestnavatel’’’ .

Druhym potencidlnym financujucim subjektom celozivotného vzdelavania su
zamestnavatelia, ktori by si podporou vzdelavacich aktivit svojich zamestnancov mohli znizit’
zaklad dane o naklady spojené so vzdelavanim, tzv. dafiovo uznatel'né nklady’® .

Poslednym financujucim subjektom v predstavenom viaczdrojovom modeli’® je §tat. Stat
by v prospech plnenia svojich politik napr. zniZovania nezamestnanosti, podpory znizenia
nezamestnanosti uréitej socidlnej skupiny, tréning pristahovalcov, mohol prispievat’ na
individualny tréningovy ucet jednotlivcov (t. j. prispevok navySe oproti pravidelnym
odvodom). Sucasne by tym S§tat mohol reagovat’ na regionalne Specifika, napr. dodato¢na
podpora ziskania zru¢nosti ob¢anov na zaklade regionalnych Specifik a potrieb v regione s
vysokou nezamestnanost’ou alebo naopak regiondlne a obsahové urcenie spojené s prichodom
nejakého Specifického zamestnavatel’a a pod.), ako aj z hl'adiska povodcu verejnych zdrojov —
$tat, samosprava. Specificky by mohol §tat jednorazovo prispiet’ so stanovenim téelu a sposobu
cerpania do tréningového fondu podl'a potreby vyplyvajicej z hospodarskej politiky Statu, napr.
pre zvySovanie digitalnych kompetencii a pre pripravu na Industry 4.0 (oblast’ bude mat’ vyssiu
podporu napr. z fondov EU po roku 2023), & zo stiéasného OP I’Z pre rekvalifikacie - projekt
,,Druha Sanca‘“ — napravajuceho nesulad trhu prace so vzdelavacim systémom a pod.

Pre dosiahnutie trvalych pozitivnych vysledkov musi byt pre vzdeldvanie dospelych
zabezpeceny systematicky vzdelavaci pristup. Vzdelavanie je malokedy prioritnd téma
uzemného rozvoja, avSak v kone¢nom dosledku prave samosprava ma k jednotlivcovi
najblizsie a dokaze tak flexibilnejSie reagovat na ich potreby aj na vysledky vzdelavania
dospelych.

Podl’a odportéani Ciganove;j et al.2% by MSVVa$ SR a jeho priamo riadené organizacie mali
systematicky komunikovat' s odbormi Skolstva na samospravach, informovat’ pracovnikov

77 Republikova tnia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d8 1c8e225.pdf

78 Republikova tnia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

™ Republikova unia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

8 Ciganova et al. (2020) Priru¢ka pre samospravy vznikla na zaklade zAverecnej spravy z 3. fazy projektu:
Odporacania pre verejni politiku vzdelavania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
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samosprav o novych eurdpskych trendoch vo vzdelavani dospelych, odpora¢aniach Rady EU a
Parlamentu, o dokumentoch a pouzitej terminoldgii a ich moznom uplatneni na narodnej aj
regionalnej Urovni. Téma vzdeldvania by sa mala na Gzemi samosprav vnimat celostne
a neobmedzovat’ sa len na vnimanie, ako je to v stiCasnosti, Ze obce sa zaoberaji vzdelavanim
v materskych a zékladnych Skolach a vysSie uzemné celky st zamerané na stredné Skoly.
Ciganova et al.’! odporuca, aby sa na kazdej urovni vzdeldvania vytvarali prileZitosti aj pre
dospelych, ktori si potrebuju doplnit’ stupenn vzdelania, kedy takyto celostny pristup umozni
lepsie chapat’ prepojenie medzi formalnym, neformélnym a informalnym ucenim sa. Pokial’ je
to mozné, samospravy by mali naplanovat’ vlastné financné zdroje na vytvorenie a udrzanie
zakladnej Struktury vzdelavania dospelych ako je napr. vytvorenie zodpovedného oddelenia,
zber a poskytovanie informdcii o moznostiach vzdelavania, vytvorenie dota¢ného systému na
krytie vybranych aktivit vzdelavania dospelych z vlastnych zdrojov aj s pripadnym zapojenim
sponzorov (firmy, nadacie, programy) v prvom rade na miestnej, ale aj regionalnej, narodnej
a medzinarodnej Urovni a vytvorit podmienky, aby poskytovatelia vzdelavania dospelych v
spolupraci so samospravami, zamestnavatelmi, uradom a i. efektivne zdiel'ali existujice
vzdelavacie kapacity ako su priestory, vybavenie, lektori a pod. Podpora vzdelavania dospelych
samospravou by v prospech samospravy a komunity priniesla ekonomické vyhody v podobe
vyssieho HDP a konkurencieschopnosti, socidlne vyhody, t. j. pozitivny vplyv na zdravie,
Zivotné prostredie a zapojenie sa do komunity®.

V sucasnosti sa zvysuje dopyt po verejnych sluzbach zamestnanosti a dopyt po tom, aby iné
prislusné verejné organizacie podporovali zvySovanie urovne zrucnosti, rekvalifikaciu,
predchadzali strate zru¢nosti a venovali sa inym ¢innostiam celozivotného vzdelavania a aby
riadili jeho transformaciu. Podstatnou je aj zvySujuci sa dopyt po intenzivnejSej spolupraci
s poskytovate'mi vzdelavania a odbornej pripravy, pricom osobitna pozornost’ je venovana
poskytovaniu aktualizovaného vzdeldvania uznavanymi poskytovate'mi odbornej pripravy,
vzdeldvacimi inStiticiami a online platformami, pokial ide o odborni pripravu vratane
dial’kového a elektronického vzdelavania.

Ako uvadza Rada EU®lepsia identifikicia potencialu klientov a ich potrieb v oblasti
zruénosti, a to aj profilovanim, je kl'i¢om k rozSireniu klientely medzi uchadzaémi o
zamestnanie aj zamestnavatelmi a vedie k zlepSeniu a rozSireniu prispdsobenej podpory a
sluzieb profesijného poradenstva. Verejné a sikromné sluzby zamestnanosti a socialni partneri
by tak mohli podporovat’ zamestnavatel'ov, ktori hl'adaju sposoby, ako zvysit’ Groveil zru¢nosti
svojej pracovnej sily, a jednotlivcov, ktori chci zvysit' svoju zamestnatelnost’ a kariérne
vyhliadky. Zapojenie zainteresovanych stran sa v jednotlivych krajinach 1iSi. Vo vSeobecnosti
vSak medzi zainteresované strany patria subjekty zobrazené na obrazku (Obrazok 1).

https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

81 Ciganova et al.. (2020) Prirucka pre samospravy vznikla na zdklade zavere¢nej spravy z 3. fazy projektu:
Odporucania pre verejnu politiku vzdelavania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

8 Ciganova et al.. (2020) Priru¢ka pre samospravy vznikla na zdklade zdvere€nej spravy z 3. fazy projektu:
Odporucania pre verejni politiku vzdeldvania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

8 Rada EU. (2020). 8323/1/20 REV 1. Rekvalifikacia a zvy$ovanie urovne zruénosti ako zéklad pre zvySovanie
udrzatelnosti a zamestnatel'nosti v kontexte podpory oZivenia hospodarstva a socialnej sudrznosti. Dostupné na
internete: https:// www.minedu.sk/data/att/16643.pdf
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Obrazok 1: Zainteresované subjekty v celoZivotnom vzdelavani

Ministerstva

Poskytovatelia
odbornej Zamestnavatelia
pripravy Klicove
strany
zapojene do
vzdeldvania
dospelych

Zdroj: Eurdpska tnia, 20188

Doleziti tlohu zohravaji prognézy a predvidanie zrucnosti pri planovani ponuky
prilezitosti na vzdelavanie a odbornu pripravu, ktora zahffia spolupracu a nadvdzovanie
kontaktov medzi zamestnavatelmi, socidlnymi partnermi, obchodnymi komorami,
poskytovatel'mi vzdeldvania a odbornej pripravy a inymi prisluSnymi organizaciami. Ako sa
ukazalo v aktualizacii Europskeho registra validacie neformalneho vzdelavania a informalneho
ucenia sa z roku 2018, ktora bola uverejnena v roku 2020 poskytovanie prilezitosti na validaciu
sa zvysilo, je vSak potrebné dosiahnut’ va¢si pokrok, aby bola validdcia dostupna a pristupna
vSetkym potencidlnym prijemcom.

Ako uvadza Eurdpska unia® pri posudzovani vzdelavania dospelych na pracovisku v
kontexte trhu prace a spolo¢nosti v Eurdpe je potrebné zohl'adnit’ niektoré (minulé a budice)
hlavné trendy, pretoze tieto takzvané ,,mega trendy* ovplyviiuja spolo¢nost’ ako celok, buduce
trhy prace, ako aj ulohu, ktor1 vzdeldvanie zohrdva na trhu prace a v spoloc¢nosti. Ide pritom
o trendy, ktorymi su napr. demograficky vyvoj, vyznamné zmeny na trhu prace suvisiace
s automatizaciou a zrychlenym technologickym vyvojom. V nasledujicej Casti sa zameriame
prave na reflexiu vzdelavacieho systétmu SR vo vztahu k transformacii priemyslu na
Priemysel 4.0 s oh'adom na zelenu transformaciu

3.3 Reflexia vzdelavacieho systému SR na transformaciu Priemysel 4.0

Digitdlna a zelena transformacia zasadnym spdsobom meni spdsob zivota, prace
a komunikdcie. Prechodom Europskej unie na obehové, digitalizované a klimaticky neutrélne
hospodarstvo efektivne vyuzivajuce zdroje, umelu inteligenciu a robotiku bude znamenat
vytvéranie novych pracovnych miest®®, pricom d’alsie pracovné miesta sa mozu zmenit alebo

8 Buropska unia. (2018). Podpora vzdelavania dospelych na pracovisku. Dostupné na internete:

https://www.minedu.sk/data/att/16470.pdf

8 Eurdépska uUnia. (2018). Podpora vzdelavania dospelych na pracovisku. Dostupné na internete:
https://www.minedu.sk/data/att/16470.pdf

8 Pred pandémiou COVID-19 sa odhadovalo, Zze do roku 2030 vznikne 1 milidén pracovnych miest. (Vyvoj v
oblasti zamestnanosti a socialnej situdcie v Eurépe (ESDE), 2019). Podobne sa ocakavalo, Ze technologie ako Al,
10T, robotizacia a pod. povedu v nasledujucich piatich rokoch v celosvetovom meradle k vzniku takmer 60
milionov novych pracovnych miest (Europska komisia, 2020).
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dokonca celkom zaniknit’. Demografické zmeny budu klast’ déraz na to, aby Eurdpa vyuzivala
vSetok svoj talent a rozmanitost’. Zaroven vytvoria aj nové pracovné prilezitosti v strieborne;j
ekonomike ¢i odvetvi starostlivosti. Z tychto transformdcii vyplyva, ze ak sa ma potencial
zruénosti vyuzivat v plnej miere, bude potrebny nevidany posun v suboroch zruénosti®” (.

Priemysel 4.0 vyznamnym spdsobom prispieva ku globalizacii a k revolucii vo vyrobnych
procesoch tym, Ze meni poziadavky na pracovnu silu a zvysuje pristup k novym zru¢nostiam a
znalostiam. WEF® odhaduje, Ze do roku 2025 bude 50 % vsetkych zamestnancov potrebovat
rekvalifikdciu v désledku prijatia novych technolégii. Sucasne v priebehu piatich rokov sa
zmenia viac ako dve tretiny zruCnosti, ktoré sa dnes povazuji za dodlezité v pracovnom
prostredi. Tretinu dolezitych zru¢nosti v roku 2025 budu tvorit’ technologické kompetencie,
ktoré¢ sa avsak vo vzdelavacom systéme nepovazuju za kI'iCové pre dnesSné pracovné prostredie.
Podl'a McKinsey & Company® sa trh prace nedokaze prispdsobit’ tempu digitalnej revolucie.
V praxi to znamena, ze v priebehu niekol’kych nasledujtcich rokov sa stretneme - v skutocnosti
sa to uz deje - s nedostatkom odbornikov na niektoré pracovné pozicie, ktoré si vyzaduji l'udi
so Specializovanymi technologickymi zru¢nost’ami.

Podniky, ktoré Priemysel 4.0. zasko¢il, presli v poslednych rokoch obrovskymi vntitornymi
zmenami, aktualizovali svoju podnikovu kultiuru, informatizovali sa a podporovali kreativitu a
inovacie svojich zamestnancov. Zamestnanci sa zasa citili povinni prijat’ (celozivotné)
vzdeldvanie, aby nezostali pozadu na trhu prace. Je zrejmé, ze digitdlna revolucia postupuje
rychlym tempom, ktoré si vyzaduje prili§ vel'a tsilia, a neustale vytvara nové profesie a pozicie,
na ktoré nie je dostatok kandidatov s prislusnym vzdelanim®

Technologie ako Big Data (tzv. vel'ké data), umoziujice analyzovat’ obrovské mnozstvo
udajov pri hl'adani novych rieSeni, st pre podniky Coraz dolezitejSie. Datovych analytikov vSak
zatial’ nie je dostatok na to, aby uspokojili celkovy dopyt na trhu. Rovnaky scenar plati aj pre
d’alSie prevratné technologie, ako je umela inteligencia a internet veci (IoT). Prave tu prichadza
do uvahy rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikacie podnikov tym, Ze ich zamestnanci ziskaju
nové zruénosti, ktoré budii zodpovedat’ potrebam podnikov. Ako sa uvadza na Iberdrola™
benefitmi reskillingu a uspkillingu st:

- Preklenutie digitalnej priepasti v podniku a zvysovanie jeho
konkurencieschopnosti.

- Vedu k realizacii menej vyberovych konani a kratSiemu adaptaénému obdobiu.

- Pomahaju vytvorit’ lojalitu a udrziavat’ talenty. Zamestnanci si uvedomuju, Ze ak
podnik do nich investuje, je to z dévodu zlepSenia ich profesionalneho profilu.
Silny program vzdelavania a rozvoja (z angl. learning and development, d’alej len

87 Eurépska komisia. (2020). Ozndmenie Komisie Eurdpskemu Parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a
socidlnemu Vyboru a vyboru Regiénov. Europsky program v oblasti zrucnosti pre udrzatelni
konkurencieschopnost’, socialnu spravodlivost’ a odolnost. Dostupné na internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&

8  World Economic Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2023.pdf

8 McKinsey & Company (2018). Unlocking success in digital transformations. Dostupné na internete:
https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-organizational-performance/our-insights/unlocking-success-
in-digital-transformations#/

% Iberdola. (2023). Reskilling and upskilling: work training in the digital transformation era. Dostupné na
internete: https://www.iberdrola.com/talent/reskilling-upskilling

% Tberdrola. (2023). Reskilling and upskilling: work training in the digital transformation era. Dostupné na

internete: https://www.iberdrola.com/talent/reskilling-upskilling
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L&D) je tiez nevyhnutny na prildkanie kvalitnych talentov, pretoze I'udia chct
pracovat’ pre zamestnavatel'ov, ktori podporuju skvelu kulturu. V prieskume z roku
2021% zamestnanci v drvivej via¢Sine hodnotili moZnosti vzdelavania a rastu ako
hlavny znak vynimo¢ného pracoviska. Ti, ktori hodnotili svoju pracovnu kultaru
ako vynimo¢nu, tiez o 31 % CastejSie odporucali svojho zamestnavatela
uchadzacom o zamestnanie, ¢o do organizécie prinieslo d’alsie talenty.

- Ponuka nepretrzitého vzdelavania zlepSuje povest’ podniku.

- Prispieva K plneniu ciel'ov trvalo udrzate'ného rozvoja OSN (SDGs), konkrétne
bod. 8: dostojna praca ahospodarsky rast, bod 9: priemysel, inovéacie
a infrastruktara a bod 10: redukcia nerovnosti®®.

- Podporuje dynamickt podnikovu kultaru prisposobent prostrediu, ktoré sa neustale
vyvija.

V pripade preskolovania zamestnancov je nutné, aby podniky venovali rovnaku pozornost’
preskol'ovaniu v tvrdych (hard skills) aj makkych zruénostiach (soft skills). Tvrdé zru¢nosti st
technické zrucnosti pracovnikov, ktoré im umoznuju vykonavat’ konkrétne tlohy, napriklad
pracovat’ s konkrétnymi pocitaCovymi programami, zatial ¢o mikké zrucnosti sa tykaju
emocionalnej inteligencie, komunikacnych schopnosti, riadenia zmien a inych osobnych a
medzil'udskych zruénosti, ktoré pomahaju pracovnikom efektivne sa rozvijat v modernej
spoloc¢nosti.

Ako uvadza WEF®* vo svojej sprave snazvom ,The future of Jobs 2023“ medzi
najziadanejSie makké zrucnosti v sucasnych podnikoch patri kritické a inovativne myslenie,
kreativita, originalita a iniciativa, znalosti v oblasti umelej inteligencie a Big Data, vedenie a
socialny vplyv, odolnost’, flexibilita a agilita.

V roku 2021 Centrum vedecko-technickych informacii SR (d’alej len CVTI SR) realizovalo
u zamestnavatel'ov prieskum na zhodnotenie miery pripravenosti absolventov® pre prax v
Styroch kompetenciach (odborna, resp. teoretické zvladnutie odboru, realizacna, resp. aplikécia
teoretickych poznatkov do praxe, schopnost’ samostatne pracovat’ a pod., komunikativna, resp.
schopnost’ komunikovat’ so spolupracovnikmi, viest’ rokovania a pod. a riadiaca/manazérska
kompetencia. Z vysledkov CVTI SR vyplyva, Ze najviac zamestndvatel'skych subjektov
zapojenych do prieskumu vnimalo pripravenost’ absolventov skor neutrdlne (ani dobre, ani zle),
a to vo vsetkych kompetenciach, odborna (37,9 %), realiza¢nd (39,2 %), komunikativna
(36,0 %) a riadiaca/manazérska (25,8 %). Pozitivne (dobrd pripravenost’) vnimali
zamestnavatelia pripravenost’ absolventov pre prax hlavne v odbornej kompetencii (30,9 %),
realizanej (20,4 %) a komunikativnej (24,2 %) kompetencii. V riadiacej/manaZérskej

92 Linkedin. (2021). Difference Between Upskilling and Reskilling. Dostupné na internete:
https://learning.linkedin.com/resources/upskilling-and-reskilling/upskilling-reskilling

% OSN. (2023). Take Action for the Sustainable Development Goals. Dostupné na internete:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

%  World Economic Forum. 2023. The future of Jobs. Dostupné na internete:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future _of Jobs_2023.pdf

% Respondenti hodnotili na $kale od 1 — velmi dobra pripravenost az 5 — vel'mi zla pripravenost, ak nemal
respondent dostatok informacii, mohol zvolit’ moznost’ 6 — neviem posudit’.
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kompetencii boli podl'a zamestnavatel'ov absolventi vysokych kol pripraveni zle (25,6 %) az
velmi zle (20,9 %)%..

Na Slovensku ide pritom o pretrvavajuci trend, ked’ze aj predchadzajice vysledky
prieskumu®’%®ykazali, ze ¢ast’ vysokoskolsky vzdelanych absolventov ma vzdelanie, ktoré
nestvisi s potrebami trhu prace a trend sa zhorSuje. Napr. z vysledkov prieskumu v roku 2013%
vyplynulo, Ze vac¢Sina zamestnavatel'ov, ktori v poslednych dvoch rokoch prijali do zamestnania
aspon jedného absolventa vysokej Skoly pred rokom 2013, musela investovat’ do rozvoja ich
vedomosti a zrucnosti, aby dosahovali ocakavanii vykonnost. Institit verejnej politiky'®
uvadza, ze tento kvalifikacny nestlad medzi dosiahnutym vzdelanim a pracovnou poziciou sa
tyka takmer 23 % zamestnancov, pricom 19 z tychto 23 percentudlnych bodov tvori
prekvalifikovanost. Jednym z dovodov je nespravne nastaveny systém financovania
formalneho vzdelavania, a to najmi financovania vysokych §kol, ktoré produkuje netimerné
mnozstvo absolventov magisterského Stidia (az 22 % absolventov vysokych $kdl pracuje na
poziciach nevyzadujicich vysokoskolsku kvalifikdciu). Zamestnavatelia najCastejSie musia
investovat’ do rozvoja vedomosti a zru¢nosti absolventov vysokych $kol v oblasti priemyslu
(75,3 %), obchodu (70,8 %), hotelov a reStauracii, nehnutel'nosti, prendjmu a sluzieb (70,3 %)
a v zdravotnictve a socidlnej pomoci (70,0 %)%,

Neefektivne vynalozené peniaze na formalne vzdelavania, ako uvadza RUZ (2018) chybaju
nasledne v systéme celozivotného vzdelavania, ktoré predstavuje neformalne (dalSie)
vzdelavanie!®?,

Preto je nevyhnutné, ako uvadza RUZ'%, aby v dlhodobom horizonte z verejnych financii

pradilo do d’alsieho vzdelavania viac finanénych prostriedkov. Podla RUZ odpovedou nie
je zvySovanie vydavkov na vzdelavanie, ale naopak nastavenie efektivnejSiecho systému
prerozdelovania a vyuzivania verejnych vydavkov putujicich do formalneho vzdelavania,
ktorého zefektivnenie by mohlo prispiet’ k lepSiemu (potrebnému) vykrytiu financovania
neformalneho vzdelavania, ktoré predstavuje doleziti a nevyhnutni sucast celozivotného

% CVTIL (2022). Zivere¢nad sprava zo zamestnivatel'ského prieskumu. Dostupné na internete:
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//VS/absolvent/2022/Zamestnavatel zaverecna_ sprava.pdf

% CVTL (2008). Uplatnenie absolventov vysokych §kol v praxi. Dostupné na internete:
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//VS/absolvent/upatnenie_absolventov_v__na_trhu_prace - vystup 2008.pdf
9% CVTI. (2013). Prechod absolventov vysokych §kél na trh prace - vysledky z prieskumu uplatnenia absolventov
vysokych kol na trhu prace. Dostupné na internete:
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//VS/absolvent/absvs_v_grafoch web.pdf

9 CVTIL (2013). Prechod absolventov vysokych §kol na trh prace - vysledky z prieskumu uplatnenia absolventov
vysokych kol na trhu prace. Dostupné na internete:
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs//VS/absolvent/absvs_v_grafoch web.pdf

100 TVP. 2016. Analyza nesuladu kvalifikicie a zru¢nosti s poziadavkami na trhu prace

101 Republikova tnia zamestndvatelov. (2018). Analyza prepojenia absolventov strednych a vysokych §kol s
potrebami trhu prace v kontexte financovania vzdelavania v SR. Dostupné na internete:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_II/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza Analyza prepojenia_absolventov_str
ednych_a_vysokych_skol s potrebami_trhu prace v_kontexte financovania vzdelavania.pdf

102 Slovensko v stcasnosti vynakladd na polozku Vzdelavanie nedefinované podla urovne podla Statistickej
klasifikacie vydavkov verejnej spravy (SK COFOG) priblizne 0,3 % HDP

103 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alicho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

104 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’al§ieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

89


https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/absolvent/2022/Zamestnavatel_zaverecna_sprava.pdf
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/absolvent/upatnenie_absolventov_v__na_trhu_prace_-_vystup_2008.pdf
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/absolvent/absvs_v_grafoch_web.pdf
https://www.cvtisr.sk/buxus/docs/VS/absolvent/absvs_v_grafoch_web.pdf
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_II/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_prepojenia_absolventov_strednych_a_vysokych_skol_s_potrebami_trhu_prace_v_kontexte_financovania_vzdelavania.pdf
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_II/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_prepojenia_absolventov_strednych_a_vysokych_skol_s_potrebami_trhu_prace_v_kontexte_financovania_vzdelavania.pdf
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

vzdelavania ob&anov. Podla spravy INEKO'® by spravne prerozdelenie absolventov
vysokoskolského vzdelavania medzi jednotlivé stupne vysSieho vzdelania uvolnilo az 230
miliénov eur (teda Stvrtinu prostriedkov) vysokych §kol, ktoré st momentalne vynakladané
neefektivne. Cast’ z tychto prostriedkov by bolo nasledne mozné vyuzit na financovanie
celozivotného vzdelavania, predovsetkym podporami programov neformalneho vzdelavania.

Okrem limitovanej finan¢nej podpory celozivotného vzdelavania zo Statneho rozpoctu je
problémom aj nizky zaujem jednotlivcov o celozivotné vzdelavanie ako také. Podniky na jedne;j
strane stracaju motivaciu podporovat neformélne vzdeldvanie, nakolko Stat produkuje
absolventov, ktori na trhu prace nie su ziadlci a na druhej strane vysoka cena vzdeldvacich
kurzov znemoziiuje absolvovat’ neformalne vzdeldvanie jednotlivcom s nizkym prijmom, resp.
tym, ktori by sa vd’aka nim mohli lepSie uplatnit’ na trhu prace.

Dal§im dévodom pre nizku uéast’ na neformalnom vzdeldvani je nesalad rozvrhu programu
neformalneho vzdelavania s pracovnymi povinnostami zamestnanca. Uvedené je mozné
Ciasto¢ne odburat’ vyuzitim dostupnych technoldgii (napr. online cez e-learning, diStan¢nym
vzdelavanim, vyuzitim internetu a modernych IKT prostriedkov alebo inymi dostupnymi
technologickymi moznostami). Technologické moznosti zaroven ddvaju priestor napr. pre
abstrahovanie od miesta realizacie kurzu, nevyhovujiceho c¢asu anevyhovujucej formy
realizécie.

V sucasnej podobe tak ako definuje zékon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len zakon o celozivotnom vzdelavani) ,,uspesnym
absolvovanim dalsieho vzdelavania nemozno ziskat stupen vzdelania*. Ziskané neformalne
vzdelanie tak v konecnom dosledku nemusi priniest jednotlivcovi Ziadnu vyhodu na pracovnom
trhu a negarantuje mu ani vysSiu mzdu inapriek tomu, zZe vynaloZili nemalé financné
prostriedky na kurzy neformalneho vzdelavania“.

Je preto nutné, ako uvadza RUZ'® zaviest’ ur¢ité opatrenia v celozivotnom vzdelavani
jednotlivcov, ku ktorym patri:

- Podporovanie dalSiecho vzdeldvania Stitom, napr. zosilnit’ aktivity podpory
celozivotného vzdelavania inymi finanénymi prostriedkami, ako len prostriedkami
EU pre rekvalifikaciu zamestnancov, pripadne zaviest vyrazne vys$si odpodet z
dane pre zamestnavatel'ov, ktori budi financovat' d’alSie formy vzdeldvania z
vlastnych zdrojov.

- Nekvalitny systém formélneho vzdelavania je dovodom nesuladu kvalifikacie
absolventov a poziadaviek trhu prace. RUZ?” navrhuje zmienené negativum aspor
Ciastocne riesit’ dopliiovanim chybajucej kvalifikdcie a rekvalifikdcie v prospech
povolani Zziadanych na trhu prace, napriklad aj z fondov EU projektami typu ,,druha
Sanca“ a zvySovanim celospoloenského povedomia o potrebe zladenia
vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace.

105 INEKO. 2017. Porovnanie terciarnych vzdelavacich systémov v SR a krajinach OECD

106 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alicho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

107 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’al§ieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf
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- Negativa vyplyvajiice z demografického vyvoja je mozné podl'a RUZ® korigovat’
vyuzivanim zahrani¢nej pracovne sily.

- Priemysel 4.0 a digitdlna transformacia kladie doraz na formélne vzdeldvanie
v zmene Skoly na znalostnu organizaciu s cielom vyuzivat’ plny potencial mladého
Cloveka aviest ho k schopnosti rieSit’ problémy a kriticky mysliet. Ziskané
vzdelanie by mu malo pomoct flexibilne sa prispésobovat meniacim sa
podmienkam. Sucasne plati, ze vzdelavacie programy by sa mali flexibilne
prispdsobovat’ technologickému rozvoju a kurikulum by malo byt zalozené na
programe STEM (veda, technoldgie, inZinierstvo a matematika), resp. STEAM
(okrem spomenutych aj umenie). Nakol'ko slovensky priemysel je silne naviazany
na nemecku ekonomiku aStou suvisiaci automobilovy priemysel malo by
Slovensko a jeho pracovna sila v systéme celozivotného a d’alSicho vzdelavania
napliat’ potreby trhu prace nielen na Slovensku, ale aj v kontexte jeho najvicsich
partnerov. Ulohou Slovenska je pripravit’ kvalifikaény ramec, zladenie narodnej
sustavy kvalifikécii (d’alej len NSK)) a narodnej sustavy povolani (d’alej len NSP) a
urychlit' uznavanie kvalifikacii, aby bolo Standardnou ekonomickou sucastou
Eurépskeho priestoru'®.

Okrem uvedenych opatreni je nutné na druhej strane odburat’ aj administrativnu zataz
stvisiacu s akreditaciou subjektov poskytujucich vzdelavanie. RUZ? navrhuje len minimalnu
regulaciu zo strany Statu a zamestnavatel'ov pre vstup do odvetvia poskytovatel'ov d’alSicho
vzdelavania a na zabezpecenie jeho kvality a u¢innosti podl'a aktualnych a perspektivnych
potrieb. Stat by mal byt len akymsi tvorcom pravidiel a kontrolérom z pohladu vyuZivania
verejnych financii. Samotny systém financovania d’alSieho, neformélneho vzdelavania vd’aka
konkurencii na trhu sam o sebe motivuje subjekty, aby poskytovali ¢o najkvalitnejSie
vzdelavanie a nie je preto nutné, podla RUZ™! dalej silnejsie regulovat’ subjekty d’alsieho
vzhl'adom na to, Ze sa jedna o systém doplnkového vzdelavania so Specifickymi potrebami.

Digitalna transformécia a technologicky rozvoj st sprevadzané vyzvami, ktoré je nutné
zvladnut' a prilezitostami, na ktoré je nutné reagovat’ vyvazenym a strategickym sposobom
a tak rozvijat’ nové zru€nosti. VicSina pracovnych miest bude v buducnosti charakterizovana
bipolarnym zameranim poziadaviek, t. j. na jednej strane bude rast’ dopyt po odbornych
vedomostiach a technicko-vedeckej expertize (tvrdych zru€nostiach) a na druhej strane sa bude
vyzadovat' uplatiiovanie mékkych zru¢nosti, schopnosti a kompetencii akymi su napr.
flexibilita, zdiel'anie a schopnost’ vyrovnat’ sa so zmenou*!2,

108 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’al§ieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

109 Republikova tnia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

110 Republikova tnia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’aldieho vzdelavania v ramci
systému celozivotného vzdelavania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

111 Republikova tinia zamestnavatelov. (2018). Navrhy RUZ na zmeny v oblasti d’alicho vzdeldvania v ramci
systému celozivotného vzdeldvania na Slovensku 2018. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/9842418c-7dc2-408d-9966-a20d81c8e225.pdf

112 Republikova Unia zamestnavatelov. (2022). Analytické a prognostické podklady k odakdvanému vyvoju
zamestnanosti do roku 2030+. Strategicky material praca 4.0. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/a7c13cf5-3¢c45-4bd6-abac-76bf0cfa4833.pdf
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- Nové tvrdé a miakké zrucnosti udrziavaji pracovnu silu aj spolo¢nost’ agilnq, t. j.
schopnu prisposobovat’ sa zmenam, pokial' zabezpecuju, aby vzdelavacie aktivity
v organizacii boli relevantné v zmysle naplnenia stanovenych cielov organizacie
a zaroven su prisposobené realnym potrebam zamestnancov. Ide o novu realitu, kedy
ziadny podnik neprezije bez toho, aby zvySoval kvalifikaciu, resp. rekvalifikoval
svojich zamestnancov na nové pozicie. Pravidelnym zistovanim, aké zru¢nosti budu v
buducnosti potrebné, a ktoré z nich zamestnanci v su€asnosti maji, mdézu organizacie
vytvarat premyslenejSie, kontinualne programy zvySovania kvalifikacie s cielom
efektivne rozvijat tieto schopnosti svojich zamestnancov'® . Podla Iberdrola**vo
vSeobecnosti mozno zhrnut' kroky pri realizdcii pldnu rekvalifikdcie a zvySovania
kvalifikacie na:

- Preskumanie poziadaviek organizacie a identifikovanie, ktoré nové pozicie a zru¢nosti
organizacia potrebuje.

- Vykonanie hodnotenia existujucich zru¢nosti pracovnej sily, a na zaklade potrieb
organizacie urcit’, kto potrebuje zvysit’ kvalifikaciu a kto potrebuje rekvalifikaciu.

- Navrhnutie systému Skoleni pre r6zne profily, pricom Skolenia budu jednoduché vd’aka
digitalnym nastrojom a vyhodnym hodinam, najlepsie pocas pracovného dna.

- Vykonévanie priebezného hodnotenia s cielom urcit’ Uroven pokroku a analyzovat
uroven reakcie zamestnancov.

Organizacna kultara, ktorej zakladom je L&D, nielenze pritahuje talenty, ale zlepsSuje aj
mieru udrzania zamestnancov. ZvySovanie kvalifikécie a rekvalifikdcie zamestnancov cez L&D
je kliCovym faktorom internej mobility v organizacii. Organizacie, ktoré vynikaji v podpore
internej mobility, si v priemere udrzia zamestnancov takmer dvakrat dlhsie ako spolo¢nosti,
ktorych usilie v oblasti L&D zaostadva. Rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikacie zamestnancov
je viac nez len odstraiiovanie nedostatkov v zrucnostiach. Ked' organizicia investujete do
rozvoja svojich talentov, zamestnanci st spokojnejsi a zostavaji v organizacii dlhsie.

Podrla komisie Eurdpskych spolo€enstiev, prave v ¢ase krizy akou bola pandémia COVID-
19115 (2009) je rozhodujuce pre pracovnu silu zabezpedit' zvySovanie kvalifikacie (upskilling)
a rekvalifikaciu (reskilling) s cielom adaptovat’ sa na zmeny v neistych casoch. Uvedené,
kladie poziadavky na inStitiicie zabezpecujice vzdelavanie a odbornu pripravu, aby dokazali
v Case krizy reagovat’ na potreby trhu prace najma v sektoroch, ktoré sa rychlo rozvijaju.

13 Cornerstone editors. (2023). Understanding the difference between reskilling, upskilling and new skilling.
Dostupné na internete: https://www.cornerstoneondemand.com/resources/article/difference-between-reskilling-
upskilling-new-skilling/

114 Tberdrola. (2023). Reskilling and upskilling: work training in the digital transformation era. Dostupné na
internete: https://www.iberdrola.com/talent/reskilling-upskilling

115 K omisia eurdpskych spolo&enstiev. (2009). Brusel, 24.11.2009. KOM(2009) 649 v koneé¢nom zneni. Pracovny
dokument komisie podkladovy materidl europskej komisie pre radu pre zamestnanost’, socialnu politiku, zdravie
a spotrebitel'ské zaleZitosti kriza v oblasti zamestnanosti trendy, politické reakcie a kI"i€ové opatrenia. Dostupné
na internete: https://eur-lex.europa.cu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0649:FIN:SK:PDF
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Je nutné konStatovat’, Ze reakcie inStitcii zabezpecujucich vzdelavanie su do istej miery
limitované. Podl'a odpora¢ani Europskej komisie'*®'" malo Slovensko v rokoch 2016 az 2022
urobit’ vyznamné zmeny tykajice sa ulahCenia pristupu k moznostiam zvySovania kvalifikécie,
avSak vo vysledku sa realizovali len mierne zmeny ulahcujuce pristup k zvySovaniu
kvalifikacie'’®,

Ako uvadzaju vysledky CEDEFOP*® (2020) v roku 2016 bol podiel nizko kvalifikovanych
dospelych (25-64 rokov) na Slovensku 8,1 %, pricom v danej vekovej kategorii existoval
potencidl zvySovania kvalifikdcie u nizko kvalifikovanych 22,7 %, ¢o sa v porovnani s
ostatnymi krajinami povazuje za stredne vysoky podiel. Celkova miera ucasti na celozivotnom
vzdelavani (pocas 4 tyzdnov pred prieskumom) na vSetkych trovniach dosiahnutého vzdelania
bola vel'mi nizka (2,9 %)*?°. Podl'a vysledkov prieskumu?! bolo v roku 2016 dobre rozvinuté
celozivotné poradenstvo (9,9 %) a hodnotenie zru¢nosti (3,6 %). Podl'a Stratégie celozivotného
vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030%?? (d’alej len SCVaP) je miera celoZivotného
vzdeldvania lepSie zachytend v prieskumoch s dlh§im referencnym obdobim. Zatial' ¢o
indikator pre meranie ucasti dospelych na vzdelavani s referenénym obdobim 4 tyzdnov
ukazuje vel'mi nizku uéast na Slovensku'?® (Graf 52), pri rozsireni referenéného obdobia na 12
mesiacov je ucast’ dospelych na celozivotnom vzdeldvani zhruba na priemere eurdpskych

116 Buropska komisia. (2022). Decision (EU) 2023/9360f the European Parliament and of the Council on a
european year of skills 2023. Dostupné na internete:
https://commission.europa.eu/document/download/6b94d873-3516-4f89-8cf2-
148ee3267a8¢c_en?filename=COM 2022 526 _1 EN_ACT partl v6.pdf

117 Eurépska komisia. (2022). Study supporting the evaluation of the Council Recommendation of 19 December
2016 on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults.

118 Burdpska komisia. (2022). Study supporting the evaluation of the Council Recommendation of 19 December
2016 on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults.

119 CEDEFOP. (2020). Cedefop country fact sheet. Adult population with potential for upskilling and reskilling
Slovakia. Dostupné na internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/slovakia country factsheet.pdf

120 Miera ncasti na vzdelavani a odbornej priprave (za posledné 4 tyzdne) je zaloZen4 na informaciach zbieranych
vo Vyberovom zistovani pracovnych sil (Labour force survey, d’alej len LFS), pricom respondent uvadza tcast’
aspon na jednej vzdelavacej aktivite za posledné 4 tyzdne. Miera ucasti dospelych na vzdelavani za poslednych 12
mesiacov je zaloZena na prieskume Zist'ovanie o vzdelavani dospelych (Adult Education Survey (d’alej len AES)
a zistuje sa od roku 2006 raz za 5 rokov. Referen¢né obdobie pre ticast’ na vzdelavacich aktivitach je 12 mesiacov
pred rozhovorom s respondentom. Z toho dévodu nie je ucast na vzdelavani dospelych v LFS priamo
porovnatel'na s ucastou podla LFS. Indikator AES tak méze v pripade Slovenska lepsie zachytit’ ucast’ dospelych
na vzdelavani vzhl'adom na dlhsi referenény ramec (Habodaszova, L., Studena, 1. (2021). Marecku, podejte mi
pero! MF SR, Komentar 2021/16. Dostupné na internete: https://www.mfsr.sk/files/archiv/22/Formalne-
vzdelavanie-dospelych-na-Slovensku.pdf

121 CEDEFOP. (2020). Cedefop country fact sheet. Adult population with potential for upskilling and reskilling
Slovakia. Dostupné na internete: https://www.cedefop.europa.eu/files/slovakia_country factsheet.pdf

122 MSVVaM SR. (2021). Stratégie celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030. Dostupné na
internete: https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

123/ roku 2021 bola hodnota pre Slovensko 4,8 % %, priemer EU 10,8 % (Eurostat, [trng_Ifse 01]) pre dospela
populéciu vo veku 25-64 a v roku 2022 dokonca vzrastla na 12,8 %, ¢o bolo prvykrat nad priemerom EU (11,9 %).
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krajin*?* (Graf 53) Av8ak z hladiska dizky trvania kurzov prevladaju kratke vzdelavacie
aktivity'25126

Graf 52: Miera ucasti na vzdelavani a odbornej priprave (za posledné 4 tyZdne) podl'a
pohlavia a veku
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Zdroj: Spracované podl'a Eurostat, 2023

Graf 53: Miera ucasti dospelych na vzdeldvani za poslednych 12 mesiacov v %
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Zdroj: Spracované podl'a Eurostat, 2024

124 Hodnota pre Slovensko je 46,1 %, priemer EU 43,6 %. Okrem dizky referenéného obdobia &ast’ rozdielov
v ucasti medzi dvoma prieskumami je dana aj odliSnou formulaciou otazky ohl'adom vzdelavacich aktivit. Na
rozdiel od prieskumu LFS (4-tyzdiové referencné obdobie), v pripade prieskumu AES2016 (12-mesacné
referen¢né obdobie) otazka pre neformalne vzdelavanie obsahuje i zauCenie na pracovisku a vzdelavanie v oblasti
zalub. (MSVVaM SR. (2021). Stratégie celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 —2030. Dostupné
na internete: https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf)

125 MSVVaM SR. (2021). Stratégie celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030. Dostupné na
internete: https:/www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

126 Hodnota pre Slovensko je v priemere 49 hodin, priemer EU je 113 hodin. Aj ked’ sa pozrieme len na neforméalne
vzdelavanie, pocet hodin na Slovensku je druha najniz§ia hodnota (SK 36 hodin, EU 69 hodin).
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SCVaP uvadza, ze v porovnani s ostatnymi krajinami na Slovensku prevladaju kratSie
vzdelavacie aktivity. Va¢sina absolventov ukonéuje svoje formalne vzdelavanie do 25 rokov'?’,
t. j. Studuju bez prestavok a nasledujice merané vzdelavacie aktivity stt najma vo forme skolenti,
kurzov, seminarov, workshopov a pod. (neformalne vzdelavanie). V porovnani s ostatnymi
krajinami EU, kde motivéaciu vzdelavat’ maji najméi nezamestnani, na Slovensku motivaciu
d’alej sa vzdelavat’ maji najméd zamestnani dospeli s vy$§im stupniom vzdelania, priCom tato

motivacia klesa s vekom (Graf 54, Graf 55).

127 Hodnota na Slovensku bola v roku 2016 1,5 %, v krajinach EU v priemere 6 %. Udaje st ziskané z prieskumu
AES uskuto¢neného naposledy v roku 2016.
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Graf 54: Miera acasti na neformalnom vzdelavani podPa ekonomického postavenia a veku
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Zdroj: Spracované podla SU SR, 2023

Graf 55: Miera ucasti na neformalnom vzdelavani podl’a druhu neformalneho vzdelavania
a veku v roku 2022
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Eurdopska komisia stanovila pre Slovensko ciel’ zvysit ucast” dospelych na vzdelavani do
roku 2025 0 5 %*?8, t. j. z odhadovanych 42 % 12%130 na 47 %. Za hlavny indikator merania
ucasti dospelych na vzdelavani sa povazuje indikator s referenénym ramcom 12 mesiacov
a abstrahuje sa od kategorie zaskolenie na pracovisku. K d’alsim sledovanym indikatorom patri
ucast’ nizkovzdelanych dospelych na vzdelavani za poslednych 12 mesiacov (do roku 2025 ma
vzrast’ tato hodnota o 30 %, t. j. zo su¢asnych 0 na 30 %)*! a indikator u¢ast’ nezamestnanych
dospelych na vzdeldvani za posledné 4 tyzdne, ciel’ je stanoveny na 20 %, t. j. narast z 0 na 20
%%32. Poslednym indikatorom sa sleduje troven zakladnych digitdlnych zruénosti vo vekovej
skupine 16 - 74, kde je ciel’ stanoveny na 70 %. Slovensko v roku 2019 dosiahlo hodnotu tohto
indikatora na urovni 54 %%,

Ako sa uvadza v sprave Eurdpskej komisie'® na Slovensku existuj kurzy, ktoré su

v sucasnosti zamerané bud’ na nizkokvalifikovanych alebo na uchadzac¢ov o zamestnanie. Pre
nizkokvalifikovanych absolventov, resp. zamestnancov existuju nizSie stredoSkolské
vzdeldvacie programy, ktoré s spojené s osvedéeniami o zaverecnej skuske a osved¢enim o
odbornej sposobilosti a poskytuji cestu k odbornému Stadiu na vyssom strednom stupni.
Nadvéazujice kurzy podporujii absolventov vyssich strednych odbornych programov, ktori
neukoncili §tidium $tatnou skuskou. V skolskom roku 2018/19 sa tychto programov zcastnilo
priblizne 11 500 Ziakov. Uchadzaé¢i o zamestnanie mozu vyuzit kurz REPAS (+)'*, ktory
zahfiia rekvalifikaciu a kurz KOMPAS +¢ ktory podporuje uéiacich sa v rozvoji ich
komunikaénych, osobnych, digitalnych a jazykovych zru¢nosti. Dalsim projektom je
strategicky projekt BLUESS, ktory zmapoval nizkokvalifikovanych T'udi na Slovensku
a navrhol d’alSie postupy a metodiky. Tento projekt len nepriamo podporuje realizaciu krokov
odporucani o sposoboch zvysSovania kvalifikacie, avsak poskytuje strategické usmernenia v
oblastiach podpory zakladnych zrucnosti vratane politik a potrebnych nastrojov a podpory
personalnych kapacit. Projekt bol preto zamyslany ako vychodiskovy bod pre d’alSie vystupy
projektu (metodika a definicia rozvoja zakladnych zru¢nosti) a ako podklad pre tvorcov politik.
Hlavnym vystupom projektu bola sprava Metodika rozvoja zdkladnych zru¢nosti dospelych s
nizkou kvalifikéciou.

128 MSVVaM SR. (2021). Stratégie celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030. Dostupné na
internete: https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

129 7agkolenie na pracovisko nebude ako kategdria zahrnuté v meraniach ucasti dospelych na vzdelavani
10Hodnota vyplyva z prieskumu realizovaného v roku 2016 Eurostatom ,,U¢ast dospelych na vzdelavani za
poslednych 12 mesiacov* realizovaného v roku 2016

131 Nulové hodnoty méozu predstavovat’ tatisticky nezachytené pozorovania v prieskumoch, pripadne hodnoty st
také nizke, Ze sa neuvadzaju s ohl'adom na $tatistické Standardy spracovania dat (Eurostat, [trng_aes 102]).

132 Burostat, [trng_1fse 02].

133 MSVVaM SR. (2021). Stratégie celozivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030. Dostupné na
internete: https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf

138 Buropska komisia. (2020). Oznamenie Komisie Europskemu Parlamentu, Rade, Europskemu hospodérskemu
a socidlnemu Vyboru a vyboru Regionov. Europsky program v oblasti zrucnosti pre udrzatelna
konkurencieschopnost’, socialnu spravodlivost’ a odolnost. Dostupné na internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274&

135V tomto opatreni bolo v obdobi rokov 2015 - 2017 vyskolenych 45 000 uchadzadov o zamestnanie, pri¢om
51 % tcastnikov sa v roku 2017 zamestnalo do 6 mesiacov (Eurdpska komisia. (2022). Study supporting the
evaluation of the Council Recommendation of 19 December 2016 on Upskilling Pathways: New Opportunities for
Adults.

136 V projekte bolo od roku 2018 (v ¢ase mapovania) vyskolenych 2 247 uchadzadov o zamestnanie, ¢o je podstatne
menej ako v pripade projektu REPAS (Europska komisia. (2022). Study supporting the evaluation of the Council
Recommendation of 19 December 2016 on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults.)
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V projekte OECD Narodna stratégia zruc¢nosti pre Slovensko boli strategicky a komplexne
zhodnotené vyzvy a prilezitosti v oblasti zrucnosti, ako aj popis navrhu budovania
efektivnejsicho systému zruénosti v SR*¥". Na zaklade postdenia celkového vykonu systému
zruénosti na Slovensku a spitnej vdzby Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky boli v projekte Stratégia zrucnosti stanovené Styri prioritné oblasti:

1. Posilnovanie zru¢nosti mladych l'udi

2. Znizovanie nesuladu zruc¢nosti na trhu prace

3. Podpora vysSej miery ucasti na vzdelavani dospelych
4

Posiliiovanie vyuzivania zru¢nosti na pracovisku

Na Narodnu stratégiu zruénosti nadvizuji aj odporaéania RUZ%, kde kIi¢ovym cielom
buduceho obdobia, z pohl'adu pripravy l'udskych zdrojov pre trh prace, je zvySenie Grovne
kompetencii, zvySovanie kvalifikacii, uznavanie vysledkov neformalneho vzdeldvania a
informalneho ucenia sa, flexibilné dalSie vzdeldvanie dospelych formou cielenych
rekvalifikécii, upskillingu a reskillingu v sulade s inova¢nymi trendmi na trhu prace.

Celozivotné¢ vzdelavanie by malo smerovat krozvoju programov vzdelavania
a vzdelavacich projektov, ktoré budii obsahovat’ nové nastroje a metodiky, schopné prenasat’
technické poznatky veduce k osvojeniu si digitalnych zru¢nosti a sucasne rozvijat’ aj makké
zruénosti. Specialisti by okrem $pecializovanych zru¢nosti mali disponovat’ aj kl'ugovymi
nonkognitivnymi schopnostami, ktoré im umoznia celit’' vyzve akou je Priemysel 4.0.

Problémom na jednej strane je nedostato¢né povedomie mladych l'udi o potenciali digitalne;j
transformacii a na druhej strane nizky zaujem organizacii investovat’ do odbornej pripravy,
resp. do zvySovania kvalifikacie a rekvalifikacie. Uvedené, ako uvadza RUZ'® (2022) kladie
doraz na ucitel'ov/Skolitel'ov/trénerov, ktori musia v Ziakoch, Studentoch a uciacich sa rozvijat’
kl'aicové kompetencie podmieniujuce mieru adaptability na trhu prace. Doraz sa kladie na
samotnych ucitel'ov/Skolitel'ov/trénerov, ktori musia mat’ schopnosti naplno rozvinuté, aby
uciaci mohli skutocne rozvijat’ svoje digitdlne a d’alSie schopnosti a efektivne vyuZivat
technologie.

Systém formalneho a neformalneho vzdelavanie a aktivne politiky trhu prace by sa mali
prisposobit’ si¢asnému svetu, porozumiet’ zmenam a ziskat’ odolnost’ vo¢i zmendm v stlade
s vyzvami, ktoré prinaSa, resp. prinesie technologicky pokrok, ¢o vzdeldvaci systém na
Slovensku momentalne plne nereflektuje.

3.3.1 Zapojenie samosprav do procesu celoZivotného vzdelavania

Jednym z prikladov je projekt Tvorime moderni politiku vzdeldvania dospelych, ktory
reaguje na potrebu zvysit’ t€ast’ dospelej populacie na vzdeldvani. Ako uvadza Cigénova et

17 MSVVaS SR. (2020). OECD Naérodnd stratégia zruCnosti pre Slovensko. Dostupné na internete:
https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/ivp_oecd sumar.pdf

138 Republikova Unia zamestnavatelov. (2022). Analytické a prognostické podklady k ocakdvanému vyvoju
zamestnanosti do roku 2030+. Strategicky material praca 4.0. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/a7c13cf5-3¢c45-4bd6-abac-76bf0cfa4833.pdf

139 Republikova Unia zamestnavatelov. (2022). Analytické a prognostické podklady k ocakdvanému vyvoju
zamestnanosti do roku  2030+. Strategicky material praca 4.0. Dostupné na internete:
https://www.ruzsr.sk/media/a7c13cf5-3¢c45-4bd6-abac-76bf0cfa4833.pdf
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al.1® pre pozitivne vysledky v oblasti vzdelavania dospelych je nutny systematicky pristup

(tvorba strategickych dokumentov vedenie Statistik, vy&lenenie finanénych zdrojov v SR,
propagacia), musi mat’ pozitivne vplyvy na spolocnost’, zamestnanost’ a zvySenu kvalitu Zivota,
pricom vzdelavanie dospelych musi byt dostupné pre vSetkych (urcenie pracovnika/timu alebo
vytvorenie Utvaru, pripadne vyuzitie externého dodavatel’a, realizacia prieskumov vzdelavacich
potrieb, identifikovanie klItaCovych partnerov, vytvorenie, udrziavanic a aktualizovanie
databazy vzdelavacich podujati a jej zverejnenie na webovej strdnke samospravy, vytvorenie
databazy poskytovatelov vzdelavania dospelych, dostupnost’ informacii o vzdelavani
dospelych pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva, urcenie, resp. vytvorenie vzdelavacieho
centra, vytvorenie kariérovych vzdelavacich centier, vyhodnocovanie prinosov vzdeldvania
dospelych a spolupraca kl'a¢ovych hradov) a musi spliiat’ aspoti minimalne $tandardy kvality
(odvija sa od spoluprice zainteresovanych subjektov a kvality vzdelavacich vystupov).
Vysledkom projektu je vytvorenie prirucky pre samospravy miest a VUC.

Niektoré kroky sa daju, ako uvadza Ciganova et al. **!, riesit' len na narodnej urovni

(legislativa, pravomoci), kde sa nasledne prenasaji do strategickych dokumentov na
regionalnej urovni (zhora nadol), ale existuje aj mnozstvo praktickych prikladov, ktoré
nevyzaduju zmenu zakona, financovania alebo zmeny rozsahu existujicich kompetencii a daju
sa uskutocnit’ na regiondlnej urovni bez vaznych prekazok (zdola nahor). Nevyhnutné je vSak
zmenit’ chépanie vyznamu vzdelavania dospelych.

V pripade Banskobystrického samospravneho kraja (d’alej len BBSK) sa v dokumentoch
Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v Banskobystrickom samospravnom kraji na roky
2023 a 2024'*2 a Koncepcia rozvoja §kolstva Banskobystrického samospravneho kraja na roky
2021-20253 (koncepcia BBSK) objavuje otvoreny pristup k vzdelavaniu dospelych, kde na
rozdiel od prechadzajiceho obdobia sa hovori o vytvoreni priestoru pre intenzivnejSiu
spolupracu pri tvorbe SirSej ponuky celozivotného vzdelavania medzi poskytovatel'mi
formalneho a neformalneho vzdelania, akymi st najma stredné odborné Skoly a vysoké skoly
a neziskovymi organizaciami s dérazom na kvalitu, uplatnite'nost’ a dostupnost’. Strategické
dokumenty BBSK nadvézuju na Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania na roky
2018-2027, ktory zdoraznuje posilnenie inklizie a integracie vychovno-vzdelavacieho systému
v SR ako celku, od predprimarneho vzdelavania az po d’alSie vzdelavanie dospelych. Jednym
z prikladov v BBSK je Stredna odborna skola Pod BanoSom v Banskej Bystrici, v ktorej planuja
vybudovat moderné centrum vzdeldvania v oblasti pol'nohospodarstva, agroturistiky,
potravinarstva a sluzieb na vidieku v regione, rozvijat’ potravinarstvo s reSpektom k tradiciam
a vytvorit’ a akreditovat’ novy ucebny odbor "farmar pre horské oblasti.” Zamerom projektu ako
je uvedené v koncepcii BBSK je vytvorenie regionalneho propagacného a poradenského centra

140 Ciganova et al. (2020) Priru¢ka pre samospravy vznikla na zéklade zaveretnej spravy z 3. fazy projektu:
Odporucania pre verejni politiku vzdeldvania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

141 Ciganova et al. (2020) Priruc¢ka pre samospravy vznikla na zaklade zaveretnej spravy z 3. fazy projektu:
Odporucania pre verejnu politiku vzdelavania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

142 BBSK. (2022). Regionélna stratégia vychovy a vzdelavania v Banskobystrickom samospravnom kraji na roky
2023 a2024. Dostupné na internete: https://www.bbsk.sk/storage/app/media/strategicke-
dokumenty/skolstvo/rsvv_bbsk 2023-2024.pdf

143 BBSK. (2020). Koncepcia rozvoja $kolstva Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2021-2025.
Dostupné na internete: https://www.bbsk.sk/storage/app/media/strategicke-
dokumenty/skolstvo/KR%C5%A0BBSK2021_2025.pdf
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pre farmarov. ,,Ddlezity cielom a poslanim Skoly je odovzdat’ dedi¢stvo rodinnych fariem do
ruk mladych, vzdelanych farmarov, a to modernizaciou materialno-technického zabezpecenia,
podporou celozivotného vzdeldvania a implementacie dobrych prikladov z praxe. Viziou
vedenia $koly je vybudovat’ jedineént $kolu, ktora vychovava farmarov 21. storodia® 44 .
Dal§im projektom je projekt Strednej odbornej §koly hotelovych sluZieb a dopravy v Lucenci,
ktory smeruje k vybudovaniu Centra celozivotného vzdelavania a poradenstva v oblasti
pol'nohospodarstva, gastrondémie, cestovného ruchu a sluzieb, ako pre ziakov, tak pre
zaujemcov o vzdelavanie.

Prioritnym ciel'om 3 v koncepcii BBSK je ,,Rozvijat’ systém celozivotného vzdelavania a
poradenstva v BBSK s cielom podporit’ osobny a profesiondlny zivot“, kde jednym z opatreni
pre reskilling aupskilling su opatrenia zamerané na rozSirenie a skvalitnenie ponuky
vzdeldvania v centrach odborného vycviku a pripravy (dalej len COVaP) a zvySenie
zapojenosti frekventantov do d’alSieho vzdeldvania, aj vyuzitim COVaP (d’alej len ).

V regionélnej stratégii BBSK!* sa uvadza, ze snahou je vytvorit’ institucionalnu formu
celozivotného vzdeldvania v jednotlivych regionoch BBSK a tak zabezpecit’ pristup k vSetkym
formam CZV na strednych odbornych $kolach (vzdelanie pre vietkych) — moznostou vyuzitia
vyzvy MSVVaS SR a MPSV a R SR na podporu CZV v najmenej rozvinutych okresoch, pri¢om
vzdelavacie centra na Skolach by sa mali vyuzivat’ aj sekundarne na celozivotné vzdelavanie
zamestnancov z praxe, ¢im ddjde ku skvalitneniu ,,znacky* Skoly.

V Regionalnej stratégii vychovy avzdelavania v strednych Skolach v KoSickom
samospravnom kraji 2021 - 20256 je v Specifickom cieli 3.4. ZvySenie atraktivnosti
technickych smerov odborného vzdelavania stanovené, ze KoSicky samospravny kraj (d’alej len
KSK) bude podporovat’ budovanie COVaP v tizkej spolupraci so stavovskymi organiziciami a
zamestnavatel'skymi zvazmi, priCom podpori modernizaciu existujucich centier a vytvorenie
podmienok pre realizaciu programov celozivotného vzdelavania, rekvalifikacii a ziskavania
Ciastocnych kvalifikacii formou certifikovanych kurzov. V nadviznosti na to, absolventi $kol
modzu absolvovat’ odborné a rekvalifikacné kurzy celozivotného vzdelavania (Specificky ciel’
4.1. Vyssia kvalitativna Groven vzdelavania v IT ako prostriedku vzdelavania). Konkrétnym
opatrenim na splnenie Specifického ciela 4.1. je vybudovanie regionalneho motivujuceho
systému celoZivotného vzdelavania zameraného na ziskanie portfolia kompetencii pre digitalnu
ekonomiku a meratelnym ukazovatel'om je vybudovanie systému celoZivotného vzdeldvania.
Snahou KSK je sfunkénit’ overovanie kvalifikacii, ktoré umozni uznavanie vysledkov
neformdalneho a celozivotného vzdelavania.

V Bratislavskom samospravnom kraji (d’alej len BSK) je v Koncepcii rozvoja Sportu a
mladdeze v podmienkach Bratislavského samospravneho kraja 2022-2026 v oblasti
celoZivotného vzdelavania venovana pozornost’ ,,Podpore zvySovania kvalifikacie a podpore
celozivotného vzdelavania v Sporte, priCom vo vztahu k dospelym nie st stanovené Ziadne

144 BBSK. (2020). Koncepcia rozvoja $kolstva Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2021-2025.
Dostupné na internete: https://www.bbsk.sk/storage/app/media/strategicke-
dokumenty/skolstvo/KR%C5%A0BBSK2021 2025.pdf

145 BBSK. (2022). Regionélna stratégia vychovy a vzdelavania v Banskobystrickom samospravnom kraji na roky
2023 a2024. Dostupné na internete: https://www.bbsk.sk/storage/app/media/strategicke-
dokumenty/skolstvo/rsvv_bbsk 2023-2024.pdf

146 KSK. (2020). Regionalna stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych $kolach v KoSickom samospravnom
kraji 2021 — 2025. Dostupné na internete: https://web.vucke.sk/files/sk/kompetencie/skolstvo/koncepcne-
materialy/rsvav.pdf
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Specifické ciele ani prijaté ziadne opatrenia ani v Regionalnej stratégii vychovy a vzdelavania
v strednych $kolach v BSK*.

V Nitrianskom samospravnom kraji je etablovanych 13 COVaP, ktoré pripravuju nielen
ziakov, ale i verejnost’ v celozivotnom vzdelavani a poskytuju akreditované a neakreditované
kurzy'*® (NSK, 2023). Mesto Nitra sa v roku 2021 zapojilo do medzinarodného projektu LEAP,
ktorého cielom je prispiet’ k dosiahnutiu 15 % podielu dospelych na vzdelavani v EU. Do
projektu su zapojeni 7 partneri Belgicka, Mad’arska, Rumunska, Slovenska, Spanielska
a Talianska a ich ciel'om je pocas 24 mesiacov pracovat’ na vytvoreni sady nastrojov, Skoleni
a prirucky na vypracovanie miestnej politiky vzdeldvania dospelych. M4 ist’ pritom o prakticky
nastroj, resp. podklad na vypracovanie jednoduchého planovaciecho dokumentu pre
samospravy®.

V Presovskom samospravnom kraji (d’alej len PSK), na Strednej odbornej Skole podnikania
a sluzieb v Lipanoch sa otvorila moznost’ Stadia aj pre dospelych z romskej komunity vo
Varhanovciach, aby zaujemcovia mohli vyuzit’ druht Sancu pre ziskanie odborného vzdelania.
Otvorenie externej formy Studia prispelo k znizeniu poc¢tu poberatel'ov davok v hmotnej nidzi
a k zlepseniu socialno-ekonomickej jednotlivych rodin a komunity.

V strategickych dokumentoch PSK nie je celozivotnému vzdelavaniu dospelych venované
ziadne opatrenie. V roku 2020 PSK spustil projekt ,,ZlepSenie stredného odborného skolstva v
Presovskom samospravnom Kkraji®, ktorého aktivity mali smerovat’ k prepojeniu vzdelavania s
potrebami trhu prace, a tym aj zvySeniu zapojenia zamestnavatel'ov do tvorby a inovacie obsahu
vzdelavania. Projektom sa mal tiezZ podporit’ vznik partnerstiev medzi strednymi odbornymi
Skolami a zamestnavatel'mi. Zaroven sa mala skvalitnit’ tvorba stratégii a vzdelavacich politik
na trovni regionalnej samospravy PSK 0,

V Trenc¢ianskom samospravnom kraji (d’alej len TSK), vychadzajuc z Regionalnej stratégie
vychovy a vzdelavania v TSK na roky 2021 — 2025, je cielom zvysit’ pocet §kol poskytujicich
celozivotné vzdeldvanie, pricom na splnenie tohto ciel'a planuje:

1. vratit CZV na stredné $koly vytvorenim vysoko konkurenénej ponuky vzdelavania,

2. podporovat dostupnost CZV, jeho kvality a efektivnosti v spolupraci so
zamestnavate'mi a iradom,

3. vybudovat Hornonitrianske centrum celozivotného vzdelavania,

4. zabezpecit' rekvalifikacné kurzy podla poziadaviek zamestndvatelov v regione v
spolupraci s UPSVaR Prievidza,

5. zapgjat’ COVaP do systému celozivotného vzdeldvania,

147 BSK. (2023). Koncepcia rozvoja $portu a mladeze v podmienkach Bratislavského samospravneho kraja 2022-
2026. Dostupné na internete: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2022/10/koncepcia-rozvoja-sportu-a-
mladeze-v-podmienkach-bsk-2022-2026.pdf

148 NSK, (2023). Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych $kolach v NSK pre skolsky rok
2024/2025. Dostupné na internete: https://www.unsk.sk/Files/ShowFile/98118

149 Leap. (2024). Dostupné na internete: https://leap2local.ew/ELEARNING/SK/Platform SK/index.html

150 SITA. (2020). V Presovskom kraji sa skvalitnia stredné odborné §koly, projekt ma prepojit’ vzdelavanie s trhom
prace. Dostupné na internete: https://sita.sk/vskolstve/v-presovskom-kraji-sa-skvalitnia-stredne-odborne-skoly-
projekt-ma-prepojit-vzdelavanie-s-trhom-prace/
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6. vytvorit' funkény systém kariérneho poradenstva vratane zlepSenia spoluprace SS
a ZS™! (TSK, 2021).

V TSK Narodny projekt Podpora zamestnatel'nosti v regione horné Nitra (2020 — 2023), je
sucastou transformacie hornej Nitry, v ktorej dochadza k postupnému uUtlmu t'azby uhlia v
regione. V dosledku toho prisli, prichadzaji a esSte pridu o pracu stovky l'udi. V prospech
najdenia si nového zamestnania su pre banikov urcené rekvalifikacie v podobe kurzov
v s rtéznym zameranim, ktoré prepustenym banikom ul'ah¢ia znovu sa uplatnit’ na pracovnom
trhu. Na skonceny projekt nadvazuje novy projekt, ktory okrem banikov ma byt urCeny aj
zamestnancom z Elektrarne Novaky. Zamer projektu zostava rovnaky a to ,,rozvoj zruc¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry a na vypracovanie alternativ profesijného smerovania®, kedy su
zaujemcovia do projektu zapojeni pol roka a na zaciatku absolvuji bilanciu kompetencii, ktora
im nacrtne pre aké zamestnanie su vhodni, ¢o im ma pomdct’ pri rozhodovani aké rekvalifikacné
kurzy a profesiu zvolit. Ako sa uvadza na stranke projektu (https://www.nphornanitra.sk/faq/)
celkovo maju ucastnici narok na absolvovanie maximalne dvoch kurzov. Z toho jeden odborny
(profesijny) — rekvalifikacny v hodnote maximalne 700,-€/kurz a druhy zamerany na rozvoj
osobnych mikkych zruénosti a kompetencii v maximalnej hodnote 350,-€. U&ast’ na vzdelavani
je samozrejme dobrovol'na, povinné je len absolvovat’ bilanciu kompetencii.

Podobne ako v BSK, PSK, ani v Trnavskom samospravnom kraji (dalej len TTSK) nie je
celozivotnému vzdeldvaniu v stratégii Regiondlna stratégia v strednych Skolach uzemnej
posobnosti Trnavského samospravneho kraja: Aktualizacia pre $kolsky rok 2022/2023%°2
venovany ziadny Specificky ciel’ a v nadvdznosti na to ani ziadne opatrenie. Mesto Trnava sa
vSak v roku 2022 stalo prvym uciacim sa mestom patriacim do medzinarodnej siete UNESCO
Global Network of Learning Cities (dalej len GNLC), ktorej zmyslom je podporovat’ mesta,
ktoré kladu doraz na rozmanité moznosti vzdelavania pre svojich obyvatelov a inSpirovat,
sprostredkiivat’ vymenu skusenosti a know -how. Clenovia tejto siete spolupracujii na
kIiCovych otazkach, akymi st vzdeldvanie k trvalo udrzatelnému rozvoju, rovnost a
zaClenenie, zdravie a dusevna pohoda (AiNova, 2023). Aktivity, ktoré su sti¢ast’ou uciaceho
mesta su vzdelavanie ucitelov, podpora manazérev a HR v podnikoch, vytvarat komunitu
matiek, rozvijat potencidl mladych T'udi, organizovat' festival ucenia sa atvorit’ siet
vzdelavacich institaciil®,

V odporti¢ani AiNova’®* sii uvedené usmernenia v prospech vytvorenia u¢iaceho sa mesta
nasledovne:

1. vypracovat plan ako sa stat’ U¢iacim sa mestom,
2. vytvorit koordina¢nu $truktiru, do ktorej budu zahrnuté vsetky zainteresované strany,

3. iniciovat’ a udrziavat’ zdujem o ucenie sa prostrednictvom sldvnostnych podujati,

BITTSK. (2021). Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v TSK na roky 2021 - 2025. Dostupné na internete:

https://www.tsk.sk/dokumenty/regionalny-rozvoj/strategicke-dokumenty/srsos-stredne-skolstvo/regionalna-

strategia-vychovy-a-vzdelavania-v-trencianskom-samospravnom-kraji-na-roky-2021-
2025.html?page_id=860774

152 TTSK. (2021). Regionalna stratégia v strednych $kolach izemnej posobnosti Trnavského samospravneho kraja:
Aktualizdcia pre  Skolsky rok  2022/2023. Dostupné na internete:  https:/trnava-vuc.sk/wp-
content/uploads/2021/11/19632.pdf/

158 https://www.uciacasatrnava.sk/

154 AiNova. (2023). AKO SA STAT UCIACIM SA MESTOM (LEARNING CITY)? Dostupné na internete:

https://leap2local.eu/ELEARNING/SK/Platform_SK/assets/files/2023-06learningcitiesweb01.pdf
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4. zabezpecit', aby bolo vzdelavanie dostupné vSetkym ob¢anom,
5. zaviest proces monitorovania hodnotenie vzdeldvania v meste

6. zabezpecit udrzateI'né financovanie.

V Zilinskom samospravnom kraji je snahou podporovat celoZzivotné vzdelavanie ako
moznost profesiondlneho rastu jednotlivca (ZSK, 2022)*°, kedy v $kolskom roku 2022/2023 v
akreditovanych a neakreditovanych vzdelavacich programoch, kurzoch a skoleni vzdelalo 531
frekventantov z externé¢ho prostredia $kol a 973 Ziakov SS (ZSK, 2023)%°.

Organizacia Asociacia institucii vzdelavania dospelych v SR (d’alej len AIVD) spolu s
partnermi Tyzdia celozivotného ucenia (dalej len TCU) v roku 2023 realizovala vo vsetkych
krajoch na Slovensku podujatie Vzdelavanie dospelych, pricom podujatie sa zameriava najma
na to ,,Aké nové zru¢nosti potrebuju dospeli, aby mohli "fungovat™ v 21. storo¢i? Kde ich mézu
ziskat'? Pomohol by register overenych vzdelavacich institacii a prilezitosti? Aké kritéria
kvality musi spiiiat’ vzdelavacia intiticia?* a naslednt diskusiu zastupcov zainteresovanych
stran vzdelavania dospelych v krajoch zamerani na hladanie moznosti spoluprace na

regionalnej urovni, budovanie kapacit a zabezpedenie kvality vzdelavania dospelych®®’.

BBSK a PSK sa zapojili do vyzvy vyhlasenej MSVVaS SR a ziskali finanéné prostriedky
na ,,Podporu odborného vzdeldvania a pripravy v ramci iniciativy Catching-up regions®.
Projekty su zamerané na prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace na
vybranych strednych odbornych. Projekty pokracujii v modernizacii stredného odborného
Skolstva, a to kombinaciou inovacie Skolskych vzdelavacich programov, obsahov a metod
vzdelavania, ako aj podporou regiondlnej platformy. Délezitym rozmerom je priame prepojenie

strednych odbornych §kol s trhom prace a zvysenie uplatnitelnosti absolventov v praxi®®.

MSVVa$ SR vyhlasilo v novembri 2023 vyzvu pre podavanie ziadosti o narodny projekt
»Zavedenie manazérstva kvality v odbornom vzdelavani a priprave a vzdelavania dospelych.
Cielom vyzvy je zmena pristupu k zabezpeCovaniu kvality vzdelavania a vytvorenie
potrebnych nastrojov akymi je napr. zavedenie sebahodnotenia v Skolach ¢i pripravy akénych
planov, ktoré stavaji na vlastnych zisteniach a smerujt k zlepSovaniu sa. Ddlezitou sticastou
projektu je najmad prepojenie dolezitych partnerov — Statu, regionalnej samospravy, ci
zamestnavatelov'®.

155 7SK. (2022). Koncepcia rozvoja prace s mladezou v Zilinskom samospravnom kraji do roku 2028(2030)
NalVine so  vSetkymi  mladymi v  kraji ~ www.nalvlne.sk. = Dostupné na  internete:
https://www.zilinskazupa.sk/files/0_2022/4 april/4.4/10-koncepcia-psm_zsk final.pdf

156 7SK. (2023). Regionalna stratégia vychovy a vzdelavania v strednych $kolach v Zilinskom samospravnom kraji
2023-2027. Dostupné na internete: https://www.zilinskazupa.sk/files/0_2022/10 oktober/26.10/zaucime-
regionalna-strategia-vychovy-vzdelavania-strednych-skolach-zsk-2023-2027.pdf

157 hitps://tcu.sk/

158 MSVVa$ SR. (2023). Ministerstvo $kolstva podpori odborné vzdelavanie a jeho prepojenie s trhom prace.
Projekty si urcené pre PreSovsky a Banskobystricky samospravny kraj. https:/www.minedu.sk/ministerstvo-
skolstva-podpori-odborne-vzdelavanie-a-jeho-prepojenie-s-trhom-prace-projekty-su-urcene-pre-presovsky-a-
banskobystricky-samospravny-kraj/

159 MSVVaS SR. (2023). Ministerstvo $kolstva podpori odborné vzdelavanie a jeho prepojenie s trhom prace.
Projekty si urcené pre PreSovsky a Banskobystricky samospravny kraj. https://www.minedu.sk/ministerstvo-
skolstva-podpori-odborne-vzdelavanie-a-jeho-prepojenie-s-trhom-prace-projekty-su-urcene-pre-presovsky-a-
banskobystricky-samospravny-kraj/
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Zo zahrani¢nych prikladov mozno vybrat mesto Pécs v Madarsku, kde univerzita
iniciovala zaloZenie Fora pre uciace sa mesto zapojenim stakeholderov vo vzdelavacej oblasti
ako su univerzita, obc¢ianske zdruzenie, obchodna komora, kultirne inStiticie, turistické
centrum, rozvojova agentura, urad prace. Zmyslom foéra je podporovat celozivotné ucenie
a kvalitné programy v miestnom a regionalnom prostredi, vzdelavani a kultire'®.

3.4 Priklady — best practices

V uvode tejto podkapitoly uvedieme prehlad opatreni krajin EU v prospech vzdelavania
dospelych. Nasledne vyberieme priklady krajin, ktorych priklady dobrej praxe by bolo mozné
implementovat’ aj na Slovensku. V nasledujticej tabul’ke uvadzame prehl’ad opatreni v oblasti
vzdelavania dospelych v krajinach EU (Tabul’ka 19).

160 Ciganova et al.. (2020) Prirucka pre samospravy vznikla na zdklade zaverecnej spravy z 3. fizy projektu:
Odporucania pre verejni politiku vzdeldvania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1vania-dospel%C3%BDch.pdf
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Tabul’ka 19 Opatrenia krajin EU v celoZivotnom vzdeldvani dospelych
Krajina Forma Popis

Belgicko Kvalifikaéné programy pre Cielom je znizit nezamestnanost’ a riesit’ nedostatkové pracovné pozicie.
uchadzacov o zamestnanie  V programe sa vyucuju moduly zakladnych zru¢nosti, ktoré mézu zahtinat'

vzdelavanie v triede, diStanéné vzdelavanie a vzdelavanie v kontexte
pracoviska

Bulharsko Bez konkrétneho nastroja Spustenych niekol’ko programov na rieSenie identifikovanych vyziev a
prekazok rozvoja ludského kapitdlu a produktivity prace vratane
zvySovania a rekvalifikacie dospelych s nizkou kvalifikaciou, nizkou
kvalifikdciou a o0s6b zo znevyhodneného prostredia alebo podpora
investicie do poskytovania odbornej pripravy v oblasti digitalnych

zruénosti a vytvorenie platformy pre vzdelavanie dospelych, ktorej
ciel'om je zvySovanie a rekvalifikacia pracovne;j sily vytvorenim digitalnej
platformy a elektronickych zdrojov na podporu vyuzivania distanéného
vzdelavania dospelych.

yprus Systém validacie Cielom bolo vytvorit mechanizmy na validaciu neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia. Projekt zahfnal narodné mapovanie
validacie neformalneho a informalneho vzdelavania. Zahfnal aj
vytvorenie akéného planu na vytvorenie mechanizmov validéacie. Pilotna

C
implementacia mechanizmov sa zameria na vzdelavanie dospelych,
mladez a dobrovolnictvo.
Ceska Bez konkrétneho nastroja Nebola vypracovand stratégia pre celozivotné vzdelavanie dospelych.
republika Politické opatrenia sa zameriavaju na vytvorenie individualnych
vzdelavacich uctov a mikrocertifikatov, ktoré by mohli zvysit' ucast’
dospelych na vzdelavani.
Dansko Programy odbornej Cielom tychto programov je aktualizovat' a rekvalifikovat cielova
pripravy dospelych skupinu na trhu prace v stilade s potrebami trhu prace v kratkodobom a
dlhodobom vyhlade. Zamestnanci si maju osvojovat novée a
aktualizované zrucnosti a kompetencie na udrZanie si zamestnania alebo
ziskanie nového zamestnania a aby zamestnavatelia mali zamestnancov s
aktualizovanymi a relevantnymi zru¢nostami a kompetenciami na
podporu rastu v ich organizaciach. Vysledkom je ziskanie certifikatu.
Reforma  kvalifikaéného Estonsko reformuje svoj kvalifikacny systém od systému zalozeného na
systému profesijnych norméach k flexibilnejSiemu pristupu zalozenému na
zrucnostiach. Ciel'om reformy je zlepS$it' prepojenie medzi vzdelavacim
systémom a trhom prace a poskytnut’ jednotlivcom digitalne nastroje na
urCenie potrebnych zrucnosti pre ich pracovné miesta a sposoby ich
ziskania. Tento nastroj ma poskytovat’ informacie o réznych typoch

Cielova skupina

nekvalifikovani uchadzaCi o zamestnanie bez
stredoskolského  diplomu a uchadza¢i o
zamestnanie, ktori pri hladani zamestnania
potrebujt rekvalifikaciu

Jednotlivei

Nizko kvalifikovanych a kvalifikovanych
pracovnikov

Jednotlivei
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Finsko

Francuzsko

Holandsko

Chorvatsko

Reforma
vzdelavania

celozivotného

Uket osobnej  odbornej
priprav, reformy OVP a
vynos o kvalite

Bez konkrétneho nastroja

Jazyk v praci

Systém
poukazov

Skillnets

Individualne
ucty

vzdelavacich

vzdelavacie

vzdelavania vratane formalneho a neformalneho vzdelavania a
mikrokreditov a poskytne prehl'ad o profile zrucnosti jednotlivca a jeho
vhodnosti pre rozne profesijné kariéry.

Reforma sa zameriava na potreby pracovného zivota. Snahou je podpora
rozvoja komplexnych sluzieb celozivotného vzdelavania a spristupnenie
vzdelavania a odbornej pripravy pre vsetkych

Jednotlivec musi byt schopny definovat’ svoje vzdelavacie potreby. Cez
ucet osobnej odbornej pripravy maju jednotlivei pravo na 150 hodin
odbornej pripravy pocas siedmich rokov (24 hodin ro¢ne pocas prvych
piatich rokov, potom 12 hodin roéne). Uéet pouzivaji aj na absolvovanie
akéhokol'vek kurzu odbornej pripravy zapisaného v narodnom zozname
uréenom najméd zamestndvatelmi a socidlnymi partnermi, ktory je
financovany odvodom OVP (1 % z mzdovych nakladov pre velké
spolo¢nosti a 0,55 % pre malé spoloénosti). U¢iaci sa aj pocas Skolenia
poberaju plat. Existuje funkény systém uznavania zru¢nosti.
Implementacia reforiem je problematicka, vypracovanie napr.
profesijnych profilov a systému certifikacie programov vzdelavania
dospelych je oneskorené, ¢im sa spomal’uje profesionalizacia Skolitel'ov
dospelych, a to naprieck vyznamnym krokom, ktoré sa v poslednych
desatrociach urobili. Potrebné je tiez zabezpecit’ kvalitu poskytovaného
vzdelavania dospelych.

Ciel'om je zvysit jazykové zruc¢nosti zamestnancov s nizkou a strednou
Jjazykovou troviiou

Zavedenie systému poukazov na rekvalifikaciu a zvySovanie kvalifikacie
v oblasti ekologickych a digitalnych zruc¢nosti. Problémom je nedostatok
ucitelov,ktory sa riesi prostrednictvom dodatocnej odbornej pripravy
ucitel’ov, ktori si odbornikmi vo svojich Specifickych oblastiach, ale
potrebuju ziskat’ odborné kompetencie na vyucovanie dospelych.
Skillnets je sukromna spolocnost’ plne financovana ministerstvom
Skolstva z odvodov zamestnavatelov. Podporuje a umoziuje vzdelavat
pracovné sily na pracovisku, ulahCuje vytvaranie regionalnych alebo
odvetvovych sieti spolo¢nosti, ktoré identifikujii potreby vzdelavania a
odbornej pripravy a organizujt skolenia pre spolo¢nosti v sieti a pomahaja
spolo¢nostiam a najma MSP pri identifikacii a rieSeni ich poziadaviek na
rozvoj zru¢nosti

Cielom reformy zakona o neformalnom vzdelavani dospelych bolo
zreformovat model celozivotného vzdelavania a konsolidovat
roztrieSteny ramec rozvoja zrucnosti prostrednictvom elektronického
systému na zaklade individualnych vzdelavacich uctov (ILA). Vyvoj

Jednotlivei

Jednotlivei

Zamestnavatelia

Jednotlivei

Zamestnavatelia a jednotlivci

Jednotlivei
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v

LotySsko

Luxemburs
ko

Nemecko

Individualne  vzdelavacie
ucty

Skillsdésch

Odborna  priprava  pre
zamestnanost’

Mikrocertifikaty

Dielenské skoly

Dekada gramotnosti 2016 —
2026

Skills Plus

Stidia o Pudskom kapitali v
Pol’sku

elektronického systému umozni pouzivatel'om nielen najst’ informacie o
moznostiach vzdelavania, ale aj priamo sa zaregistrovat’ do programov a
poskytne prehl'adny komunikaény nastroj o opatreniach navrhovanych
Statom na rozvoj kompetencii. LepSia komunikacia o aktivitach
celozivotného vzdelavania moéze tiez pomdct zvysit povedomie o
vyzname d’alSieho vzdelavania a zvysit’ jeho atraktivnost’.

Lotyssko planuje zaviest individualne vzdeldvacie ucty zahfiajuce
digitalne zruénosti, ktorych cielom je do polovice roka 2026 vyskolit’ 3
500 osob, ako aj novy pristup k neformalnemu samospravnemu
vzdelavaniu 1 000 odbornikov v oblasti IKT do roku 2026.

Cielom je reagovat’ na suc¢asné a buduce potreby zrucnosti na trhu prace
spajanim vlady a socialnych partnerov

Ciel'om je podporit’ jednotliveov pri ziskavani prislusnych zruc¢nosti na
trhu prace a zlepSovani ich zamestnatel'nosti viacerymi programami
akymi su staze, pracovné skuisenosti a pracovné miesto. V projekte boli
navrhnuté 3 schémy, ktoré uchadzac¢om o zamestnanie poskytli prakticka
odbornti pripravu, ktord im pomohla ziskat' zruénosti a kompetencie
potrebné na najdenie a udrZanie si zamestnania.

Snahou Mad’arska je zaviest moznost’ vytvorenia spolo¢ného narodného
ramca pre mikrocertifikaty, ktory zabezpec¢i sledovatelnost a
vysledovatel'nost’ pocas celého Zivota jednotlivca. V zakone o vzdelavani
dospelych sa stanovuje definicia mikrocertifikatov a podmienky ich
vydavania a uchovavania online.

Dielenské skoly (mitihelyiskola) boli zavedené reformou odborného
vzdelavania a pripravy v roku 2019 s cielom zabranit predcasnému
ukonceniu $kolskej dochadzky. Ponukaji moznosti praktickej odbornej
pripravy a vo flexibilnej Struktire Stadia. Dospeli, ktori uspesne ukoncia
dielensku Skolu, ziskajii ciastoéni odbornt kvalifikaciu, ktora im
umoziuje vykonavat ur¢ité tlohy/pracovné miesta v danom povolani.
Zlepsenie zakladnych zruénosti v priebehu 10 rokov. Hlavnym ciel'om je
zlepsit

zamestnatel'nost’ dospelych s nedostatkom zakladnych zrucnosti a znizit
pocet negramotnych l'udi.

Cielom je zvysit' kvalitu vyucby a zabezpecit, aby jednotlivci dostali
vzdelanie prisposobené ich potrebam. V programe boli vypracované
osnovy zéakladnych zrucnosti pre konkrétne profily pracovnych miest.

Ciel'om je rozsiahla §tadia o l'udskom kapitali: Aké st potreby zrucnosti
pol'skych zamestnavatelov? (Dopyt), Aké st zrucnosti pol'skej pracovnej

Jednotlivei

Jednotlivei

Jednotlivei

Jednotlivcei

Jednotlivei

Jednotlivei

Dospeli v pracovnom zivote a dospeli prijati
prostrednictvom mimovladnych organizacii bez
potreby zamestnania

Zamestnavatelia, jednotlivei, poskytovatelia
odbornej pripravy
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Portugalsko

Taliansko

Spojené
kralovstvo

Systtm na predvidanie
kvalifikacnych potrieb
(SANQ)

Program Qualifica

Nadacie prace

Vyskoleni tréneri

Bez konkrétneho nastroja

Nérodny plan obnovy a
odolnosti

Kariérna platforma pre
zamestnancov

Vzdelavaniu ,prajné*
prostredie a zakonné naroky

sily? (Poskytovanie zrucnosti na trhu prace) a Ako prekonat’ nesulad
zrucnosti?

Ciel'om SPKP je zabezpecit’ lepsie zosuladenie kvalifikacii na odvetvovej
a regionalnej urovni, so zohladnenim predchadzajiceho suladu a
ocakavanej budicej rovnovahy medzi ponukou a dopytom.

Stratégia na podporu vzdelavania a kvalifikacie dospelych. Qualifica ma
siet’ 303 centier po celej krajine, ktoré propaguji verejné a stikromné
inStitucie

vratane $kol, obci, sukromnych spolo¢nosti, miestnych/regionalnych
zdruzeni, zdruZeni zamestnavatelov, ktoré prispievaji k zvySovaniu
kvalifikdcie, poskytuji informédcie a poradenstvo, potvrdzuji
predchadzajuce vzdelavanie vo formalnom, neformalnom a informalnom
a motivuju dospelych k celozivotnému vzdelavaniu

Podporovat’ pracovnikov hl'adajucich si pracu pri zvySovani kvalifikacie
a opdatovnom zaclefiovani sa na trh prace cez nadaciu typ 1 ,,preradenia
zamestnancov do iného zamestnania®, typ 2 nadécia "umiestiiovania a
nadaciu typ 3 "nadacia cielovej skupiny"

S cielom zabezpec€it vzdelavanie v oblasti zakladnych zrucnosti na
pracovisku. V praktickej faze ucastnici (8kolitelia odbornej pripravy a
Skolitelia zakladnych zrucnosti.) identifikovali profesijné profily
Specifické pre dané povolanie, zostavili prislusné zoznamy zruénosti a
vykonali ,,job-shadowing skolitelov.

Nové zakony o vzdelavani poskytuji lepsi legislativny ramec na podporu
celozivotného vzdelavania vratane lepsej regulacie certifikacie vysledkov
vzdelavania ziskanych neformalnym a informalnym vzdeldvanim
a mikrokreditmi. V pripravovanej reforme je snaha o zavedenie
individualnych  vzdelavacich uctov, zlepSenie systému kvality
v odbornom vzdelavani, zavedenie narodného programu druhej Sance pre
tych, ktori pred¢asne ukon¢ili vzdelavanie a pod.

Neexistuje jednotna stratégia, ale Narodny plan obnovy a odolnosti je
zamerany na rozvoj systému odborného vzdelavania a pripravy, opatovny
vstup 0sob NEET do vzdelavania a aktivne politiky trhu prace (ALMP)
Poskytuje poradenstvo podnikom s cielom rozpoznat’ dlhodobé ciele a
identifikovat’ potreby zru€nosti zamestnancov spolocnosti

Cielom je vytvarat’ priaznivé prostredie ako zéakonny narok na pristup
dospelych k vzdelavaniu, kde poskytovatelia maju vyclenené financné
prostriedky na poskytovanie cielenych programov

Na urovni kvalifikacie

Jednotlivei (menej kvalifikovani, nezamestnani a

NEETs)

Nezamestnani a podniky

Jednotlivei

Zamestnavatelia a jednotlivci

Zamestnavatelia a jednotlivci

Jednotlivcei
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STTESTI Firemné $kolenia

SEERT R GO-Model — zvySovanie
kvalifikacie na pracovisku

Svédsko Vzdelavanie na pracovisku
pre dospelych so strednou
kvalifikdciou a Specifické
cielové skupiny (migranti)

Zvysuju konkurencieschopnost’ podnikov. Riadené Verejnymi sluzbami
zamestnanosti s podporou Fundacion Estatal para la Formacion en
el Empleo. Podniky organizuji a planuji Skolenia a vyberaju
poskytovatelia Skolenia Financované z odvodov na socialne zabezpecenie.
Podniky v zavislosti od velkosti sa podielaji na spolufinancovani
vzdelavania a odbornej pripravy.

Cielom je wvyuzit pracovisko ako pristupovy bod na poskytovanie
vzdelavania v oblasti zakladnych zruCnosti zamestnancom s nizkymi
zakladnymi zru¢nostami

Organizovanie vzdeldvania v oblasti OVP vratane prvkov vzdelavania sa
na pracovisku pre dospelych so strednou kvalifikdciou. Pre ziskanie
grantu musi byt preukézand potreba vzdelavania.

Zdroj: Spracované podl'a Europska komisia, 2018 a European Education Area, 2024

Zamestnavatelia a jednotlivci

Zamestnavatelia a jednotlivci

Zamestnavatelia a jednotlivci
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Z krajin uvedenych v tabulke 19 sa v nasledujucej Casti budeme blizSie venovat’ Estonsku
a Svédsku, ktoré vysoku mieru Gcasti dospelych na vzdelavani a taktiez Franctzsku a Litve,
ktoré maji v urcitej podobe zavedené Individualne vzdelavacie Ucty, tak ako je zamyslané
v podmienkach Slovenskej republiky.

Jednym z prikladov je Estonsko, ktoré v roku 1997 vykazovalo podobnu ucast’ dospelych
na vzdelavani ako Slovensku v roku 2021 (Estonsko 4,35 % v roku 1997, Slovensko — 4,8 %
v roku 2021). Zakon prijaty v Estonsku v roku 1993 zakotvil pravo kazdého na osobny rozvoj
pocas zivota ako aj povinnosti Statu, samosprav a zamestnavatel'ov vo vztahu ku koordinacii
a implementacii vzdelavania dospelych, stanovil §tudijné vol'no a principy financovania zo
Statneho rozpoétu (Ciganova et al., 2020)'®. V nadviznosti na to, Stratégia celozivotného
vzdelavania 2014 — 2020 stavila ciel zvysit Gcast’ dospelych na vzdelavani a znizit’ pocet tych,
ktori nemaji ziadnu Specializaciou. Na podporu zvySenia Ucasti vo vzdelavania dospelych
Estonsko v rokoch 2016 az 2019 realizovalo rozsiahlu propagac¢ni kampan, zaviedlo estonsky
informacny systém o vzdelavani obsahujicich informacie o 852 poskytovatel'och vzdelavania,
poskytuje kvalitné, uzito¢né, zaujimavé a aktudlne vzdelavanie, zaviedlo certifikovanie
lektorov vzdeldvania dospelych, zamerali sa na kvalitu vzdelavacich vystupov, resp. o ucastnik
ziska zapojenim sa do VD, uznavanie vysledkov predoslého ucenia, spolupracu mnohych
aktérov v celozivotnom vzdelavani a vzdelavani dospelych, ktora sa prejavila najmé pri
propagacii ucenia sa — od Skolok, cez vSeobecnovzdelavacie a odborné skoly, az k institGciam
vysSieho odborného vzdelavania a univerzitam, samospravam — miestna, regionalna, Skoliace
strediska, mladeznicke centra, zaujmové spolky, zvdz zamestnavatel'ov, ministerstvo skolstva,
ministerstvo socialnych veci, ministerstvo hospodarstva, nadacie, Fond poistenia v
nezamestnanosti, Vidiecke hnutie, Estonska asocidcia pre neformalne vzdelavanie a Asociacia
estonskych lektorov vzdelavania dospelych?®%13). V neposlednom rade financovanie $koleni
pre dospelych cez Fond poistenia v nezamestnanosti umoznilo vzdeldvat sa nielen
nezamestnanym, ale aj pracujucim, ktori m6zu okrem poradenstva, podpory na formalne
vzdelavanie vo vybranych 170 odboroch ziskat’ aj prispevok vo vyske 2 500 Euro pocas troch
rokov na vzdelavacie aktivity akymi je napriklad budovanie kompetencii.

V snahe zachovania pozitivneho trendu v ucasti dospelych na vzdeldvani za posledné
desatroCie snazi do vzdelavania zapojit’ vSetky skupiny uciacich sa a zvysit’ do roku 2025 Gcast’
dospelych na vzdelavani na 25 % (v roku 2013 bola tcast’ na LFS 12,6 % a v roku 2022 uz
21,1%). Sucasne je snahou Estonska, aby sa kaZzdoro¢ne vzdelavania zucastiiovalo 52,3 %
dospelych. V zmysle naplnenia stanovenych ciel'ov je nutné urobit’ opatrenia a znizit’ rozdiely
vo vzdeldvani znevyhodnenych skupin, ako st dospeli s nizkou kvalifikaciou, migranti a starsi
dospely, ale aj v pripade rodovych rozdielov.

161 Ciganova et al.. (2020) Priru¢ka pre samospravy vznikla na zéaklade zavereénej spravy z 3. fazy projektu:

Odporacania pre verejni politiku vzdelavania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1 vania-dospel%C3%BDch.pdf

162 Ciganova et al.. (2020) Prirucka pre samospravy vznikla na zaklade zaverecnej spravy z 3. fazy projektu:
Odporacania pre verejni politiku vzdeldvania dospelych na Slovensku. Dostupné na internete:
https://www.nocka.sk/wp-content/uploads/2020/08/Prirucka-pre-samospravy-Odporucania-pre-verejn%C3%BA-
politiku-vzdel%C3%A 1vania-dospel%C3%BDch.pdf

163 Andras. (20174). What characterises Estonia? Dostupné na internete:
https://andras.ee/digituur25/en/portfolio_page/4-what-characterises-estonia/

164 Government of Estonia. (2021). Education Strategy 2021-2035. Dostupné na internete:
https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_eesti_keele arengukava 2020 a4 _web_en.pdf
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RieSenim je narast ponuky rozmanitych a flexibilnych vzdeldvacich moznosti a kariérnych
prilezitosti zameranych na roézne socidlne skupiny poskytujucich pre jednotlivcov flexibilné
moznosti vzdelavania.

Momentalne v Estonsku prebieha reforma vyssieho stredoSkolského vzdelania, kde sa Skoly
integruju do vécsich celkov, gymnazii alebo do institicii odborného vzdelavania, pripadne sa
s nimi spajaju. Ciel'om tejto reformy je zvysit’ podiel I'udi vo veku 20 — 24 rokov s dosiahnutym
sekundarnym vzdelanim na 90 % do roku 2035 (v roku 2019 to bolo 84,8 %)°.

Okrem toho Estonsko reformuje svoj kvalifikacny systém, kde zo systému zalozeného na
profesijnych Standardoch prechddza na flexibilnejsi pristup zaloZeny na zru¢nostiach. Reforma
by mala prispiet’ k zlepSeniu prepojenia medzi vzdeldvacim systém a trhom prace a sucasne by
mala jednotlivcom poskytnut’ digitalne nastroje na identifikaciu potrebnych zrucnosti pre ich
pracovné miesta a pripadne stanovit moznosti a sposoby pre ziskanie tychto zruénostil®®.
Nastroj ma jednotlivcov poskytnat informécie o typoch formalneho a neformalneho
vzdelavania, mikrokreditov, prehl'ad profilu zru¢nosti jednotlivca a jeho kariérnych moznosti
pri danych zruénostiach®’.

Svédsko je krajinou EU, ktora ma najvy$§iu mieru Gdasti dospelych na vzdelavani
a priprave (v roku 2022 prieskum LFS stanovil hodnotu 36,2 %, pricom v roku 2021 bola
hodnota 28,6 %, t. j. zvysila sa takmer o 10 %). Rovnako aj Svédsko sa stretdva s uréitymi
problémami i napriek dobre rozvinutému systému vzdelavania ako je nedostatok zru¢nosti na
trhu prace, netiplne vyuzitie validacie zrucnosti, nedostatocna dostupnost’ pre znevyhodnené
a vidiecke obyvatel'stva a nedostatok tidajov o vzdelavani dospelych.

V nadviznosti na to Svédsko zaviedlo niekol’ko politik a iniciativ zameranych na zlep3enie
overovania zrucnosti, kedy samospravy musia pred zaciatkom kurzu pontkat’ mapovanie
zruénosti a po jeho ukonceni musia zrucnosti overit. Stcasne bola zavedend vyhlaSka
o validécii, ktord mé nad’alej stimulovat’ zavadzanie validacie.

Reformou zakona o vzdeldvani sa mal posilnit’ vyznam vzdelavania dospelych na turovni
vySSieho sekundarneho vzdeldvania v samospravach pre trh prace prostrednictvom vicsej
regionalnej spoluprace (povinna spolupraca najmenej s dvomi d’al§imi samospravami) a taktiez

vii¢iia orientacia na potreby trhu prace pri planovani®®®,

Franctzsko patri medzi krajiny s relativne vysokou mierou ucasti dospelych na vzdelavani,
avSak problémom st najmi nizko kvalifikovani dospeli, ktori sa v mensej miere zucastiiuji na
vzdelavacich aktivitach (v roku 2022 bola miera LFS 13,3 %).

K uvedenej miere ucasti prispela najmd reforma realizovand od roku 2018. Reformy
podnietili investicie napr. na podporu pristupu uchadzacov o zamestnanie k odbornej priprave
v “Plane investicii do zru¢nosti* (Skills Investment plan — PIC 2018 - 2023) a v “Plane na
znizenie napétia pri ndbore*. DoterajSie vysledky potvrdili pozitivne vplyv PIC k vzdeldvaniu
dospelych, avSak nedokézali prekonat’ nizku mieru Gi€asti znevyhodnenych osob na vzdelavani

185 Eurostat: edat_Ifse 03.

166 Ministry of Education and Research. (2022). Oskuste siisteem seob haridus- ja tddmaailma paindlikumalt iihte
(A skills system that links education and work more flexibly). Dostupné na internete
https://hm.ee/uudised/oskuste-susteem-seob-haridus-ja-toomaailma-paindlikumalt-uhte

167 Europska komisia (2023). Education and Training Monitor 2023. Dostupné na internete:
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/country-reports.html
168 Europska komisia (2023). Education and Training Monitor 2023. Dostupné na internete:

https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/country-reports.html
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dospelych'®. Inym prikladom su investicie zamerané na moznosti zvySovania kvalifikacie
a rekvalifikacie realizované cez Narodny fond zamestnanosti (Fonds National pour I'Emploi),
ktori vyuzili cca 400 000 I'udi. Sucasne sa v roku 2022 vo Francuzsku zjednodusil systém
uznavania vysledkov predchadzajuceho vzdelavania s cielom zjednodusenia postupov,
podpory individudlnych kariérnych zmien a ulahcenia osvedC¢ovania zrucnosti vzdeldvanim
(Validation des Acquis de I'Expérience).

I napriek tomu je podl'a odportéani Europskej komisie'’® nutné nadalej sledovat’ a hodnotit’
investicie zamerané na potrebu d’alSicho vzdelavania, nakol’ko ucinnost’ investicii sa oslabuje
z dovodu nizkej urovni zakladnych zruénosti u dospelych'’?.

Reforma individudlneho vzdelavacieho uc¢tu viedla vo Franctizku k celkovému zvySeniu
ucasti dospelych na vzdelavani, aj pri osobach s nizkou kvalifikaciou. Problém vsak je, ze
stiCasné nastavenie systému umoziuje, aby boli vodi¢ské preukazy financované prave cez
systém individualnych vzdelavacich uétov, ¢o zniZzuje opodstatnenost tohto nastrojal’?. Do
budicnosti tak bude musiet Francuzsko urobit’ cielené opatrenia, aby sa individudlne
vzdeldvacie Ucty vyuzivali na vzdelavanie, ktoré bude zamerané na rozvoj zrucnosti a v stillade
s trhom prace®”.

Individualne vzdeldvacie ucty sa v pripade pracujicich jednotlivcov na plny, resp. 50 %
Ciastocny uvazok dotuju sumou 500 az 5 000 eur v zavislosti od poctu odpracovanych hodin.
Dotované suma je v pomere k poctu odpracovanych hodin jednotlivcom. Ak si napr. podnik
stanovil zdkonny ro¢ny pracovny ¢as 1 607 hodin a zamestnanec odpracoval 700 hodin ¢o je
menej ako polovica jeho narok na dotdciu na vzdelavaci tcet je 217,8 eur.

Kazdy obcan, ktory zacne pracovat’ ma vytvoreny vzdeldvaci ucet, pricom prostriedky na
tomto Gcte mdze vyuzivat’ az do odchodu do déchodku. Sti¢asne na tento tcet mdze prispievat
aj zamestnavatel’, resp. musi ak to napr. stanovuje dohoda (pracovna zmluva, kolektivna zmluva
apod.), zamestnavatel v podnikoch snajmenej 50 zamestnancami nerealizoval odborné
vzdelavanie zamestnancov, ktoré je naplanované kazdé dva roky alebo zamestnanec
neabsolvoval aspon jedno nepovinné vzdelavanie, finanéné zdroje na ucte jednotlivca st
nedostatocné na absolvovanie vzdeldvania, v tom pripade sa mo6Ze zamestnanec obratit’ na
svojho zamestnavatelal’™.

DalSou z vybranych krajin je Litva, v ktorej je udast’ na vzdelavani dospelych pomerne
nizka (v roku 2022 sa v prieskume LFS ztcastnilo len 8,5 % dospelych na vzdelavani vo veku
25-64 rokov, pricom priemer EU je 11,9 %. Podla uskutoneného prieskumu v Litve je
dovodmi slaba kultira celozivotného vzdelavania a skuto¢nost’, Ze kontinualne vzdelavanie sa

189 DARES. (2022). Troisiéme rapport du comité scientifique de 1’évaluation du Plan d’investissement dans les
compétences. Dostupné na internete: https://dares.travail-
emploi.gouv.f/sites/default/files/616f7a757ed28ba50327277f520ffe2e/Troisi%C3%A8me%20Rapport%20CS-

%20PIC.pdf
170 European Commission. (2023). 2023 Country Report — France. SWD(2023) 610 final. Dostupné na

internete:Dostupné na internete: https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:52023SC0610

1 Europska komisia (2023). Education and Training Monitor 2023. Dostupné na internete:

https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/country-reports.html

12 DARES. (2022a). Insertion professionnelle des apprentis de niveau CAP a BTS 6 mois aprés leur sortie d’études
en 2021. Dares Résultats, N°66. Dostupné na internete: https://dares.travail-
emploi.gouv.fi/sites/default/files/0d6btba62c30f97c560aefcfe876ectb/DR_Inserjeunes_apprentis 6%20mois.pdf

174 Service-public.fr. (2024). Personal Training Account (PTA) of a Private Sector Employee. Dostupné na
internete: https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10705?lang=en
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nestalo spoloéenskou ,,normou‘*”®. Dokonca az 30 % z populacie vo veku 25 -64 rokov nema
zaujem sa ucit’ bez ohl'adu na to, ¢i budl k dispozicii vytvorené podmienky a prilezitosti.
Jednym z dévodom je nizka kvalita vzdelavacich aktivit a pri vzdelavani dospelych sa

nevyzaduje osobitna kvalifikacia a su¢asne $kolitelia nemajii pravo na kontinualny rozvoj'’e.

V projektoch podporenych z fondov EU sa v rokoch 2020 az 2023 realizovalo viac ako 50
programov neformalneho vzdeldvania (zapojilo sa 30 zo 60 samosprav), pricom sa zapojilo
3 200 dospelych. V Plane obnovy, planuje Litva do roku 2026 podporit’ priblizne 15 000 oséb
usilujucich sa o ziskanie kvalifikécie a kompetencii s vysokou pridanou hodnotu.

Reforma zakona o neformalnom vzdelavani dospelych a kontinudlnom vzdelavani mala za
ciel zmenit' model celozivotného vzdeldvania a konsolidovat’ roztrieSteny ramec rozvoja
zrucnosti prostrednictvom elektronického systému na zéklade individualnych vzdelavacich
t¢tov. Planované spustenie systému individualnych vzdelavacich Gétov (tzv. KURSUOK)Y?
bolo napldnované na koniec roka 2023. Systém ma pouzivatelom najst informacie
o moznostiach vzdeldvania, priamo sa zaregistrovat’ do programov a poskytnut’ im prehl'adny
komunika¢ny ndstroj o opatreniach navrhovanych §tatom na rozvoj kompetencii. Jednotlivci
moézu ziskat' prispevok az 500 eur na vzdeldvacie aktivity, ktoré st v sulade so Statnymi
prioritami.

Prave zlepsSenie komunikacie o aktivitach celozivotného vzdeldvania méze pomoct’ zvysit’

povedomie o vyzname d’alSieho vzdelavania a zvysit’ tym jeho atraktivnost’ a zvysit’ tak ucast’

dospelych na vzdelavani'’®,

175 STRATA, (2020), Mokymasis visg gyvenima. Ipro¢iai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas, (Lifelong
learning. Habits, attractiveness, barriers, perception of benefits), Government Strategic Analysis Centre
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf

176 STRATA, (2020), Mokymasis visa gyvenima. Jpro¢iai, patrauklumas, barjerai, naudos suvokimas, (Lifelong
learning. Habits, attractiveness, barriers, perception of benefits), Government Strategic Analysis Centre
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200108-MVG.pdf

17 https://www.kursuok.lt/en

18 Europska komisia (2023). Education and Training Monitor 2023. Dostupné na internete:

https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/country-reports/country-reports.html
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4 Aktualizacia regulacnych povinnosti tykajucich sa podnikania
vo formalnom aj celoZivotnom vzdelavani

V tejto Casti strucne vymedzime regula¢né povinnosti v oblasti formélneho vzdeldvania.
Zameriavame sa pri tom na také regulacné zmeny, ktoré brania lepSej vyucbe v suvislosti
s meniacimi sa poziadavkami na trh prace.

4.1 Zakladné vzdelavanie

Regulacia zékladného vzdeldvania je prioritne upravena Zakonom ¢. 245/2008 Z. z.
o vychove avzdelavani (S8kolsky zdkon) a o zmene a doplneni niektorych zikonov. Z §5
vyplyva, ze vychova a vzdeldvanie v Skolach a v Skolskych zariadeniach sa realizuje podl'a
vychovno-vzdelavacich programov, pricom pod vzdelavacim programom rozumieme S$tatny
vzdeldvaci program (§6) a Skolsky vzdelavaci program (§7) a pod vychovnym programom
rozumieme $tatny vychovny program a vychovny program skolského zariadenia (§8)Regulacné
zatazenie predstavuje tiprava Pedagogickej dokumentacie vymedzenej v § 11. Specifickou
oblast'ou, ktora sa dotyka zakladného Skolstva je uprava povinnej Skolskej dochadzky. Zakladné
Skoly maju vymedzené (v § 20 ods. 6), Ze ,, prednostne musia prijat na plnenie povinnej skolskej
dochadzky ziakov, ktori maju miesto trvalého pobytu v skolskom obvode spadovej skoly. “ Zakon
rozliSuje rozne typy zdkladnych 8kol (plnoorganizovand a neplnoorganizovand) a zaroven
stanovuje maximalny pocet Ziakov v triede zakladnej §koly (§29 ods. 5). 1"°

Priestory musia byt v stlade s Vyhlaskou ¢. 75/2023 Z. z. Ministerstva zdravotnictva
Slovenskej republiky o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez. Tato
vyhlaska nahradila VyhlaSku €. 527/2007 Z. z. Vyhlaska Ministerstva zdravotnictva Slovenskej
republiky o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez. VyhlaSka sa
zameriava na priestorové usporiadanie a funk¢éné €lenenie vnutornych priestorov zariadenia pre
deti a mladez, rozsah priestorovej plochy na jedného ziaka, umiestnenie tabul’, podmienky
z4zemia (Satne), hygienickych zariadeni a pod.®°

Okrem toho je pre zakladné §koly uréujuca Vyhlaska MS SR ¢&. 223/2022 Z. z. o zékladnej
Skole. Této vyhlaska reguluje Organizaciu zakladnej Skoly (§ 1), ktord urcuje funkciu zastupcu
riaditel’a zékladnej Skoly, ulohy a ¢lenov pedagogickej rady a d’alSie organy, ktoré méze zriadit’
riaditel’ Skoly. Vyhlaska (§ 2) d’alej reguluje zaciatok Skolského vyucovania. Ten urcuje riaditel
po prerokovani pedagogickou radou aradou Skoly medzi 7:00 a 9:00. Ak z priestorovych
dovodov nemozno Skolské vyucovanie zabezpecit pre vSetkych ziakov v dopoludiajSich
hodinach, mozZné je vynimocne organizovat’ ho aj v dvoch zmenach. Kon¢it’ sa musi najneskor
0 17.00 hodine. VyhlaSka d’alej upravuje pocet hodin a administrativu spojentt s tvorbou
rozvrhu hodin. Vyhlaska ¢iasto¢ne reguluje (§ 3) pocty zZiakov v skupinidch na ndbozenstvo
a eticka vychovu, cudzie jazyky, informatiku, telesnti vychovu a vyucbu slovenského jazyka ak
ide o Skolu s vyu€ovacim jazykom mad’arskym. VyhlaSka stanovuje regulacné podmienky pre
vychovno vzdelavaci proces prebiehajici prostrednictvom vyletov, exkurzii, Sportovych

179 Zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (§kolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov,
dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2008/245/20231223

180 yyhlagka . 75/2023 Z. z. Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky o podrobnostiach o poziadavkach na
zariadenia  pre deti a  mladez., dostupné na  internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2023/75/20240101
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vycvikov. Dalej je ustanovené (§ 8) &islovanie tried, hodnotenie Ziaka (§9), vychovné opatrenia
(§ 10), testovanie ziakov (§ 11 a nasl.)™8,

Z hladiska trhu prace je dolezité regulacné vymedzenie v § 13 predmetnej vyhlasky, ktoré
je zamerané na externé testovanie za i€elom ziskania nizSieho stredného vzdelania. Tu je véizba
priamo na trh prace, ked'ze ide o ziskanie kvalifikacie, s ktorou je mozné sa uchadzat
o pracovné¢ miesto. Paragraf vymedzuje regulacné poziadavky testovania, termin podania
ziadosti o vykonanie externé¢ho testovania ajeho nalezitosti a poziadavky na opakované
testovanie. Paragraf nedefinuje zavaznejsie regulacné poziadavky na zriad’ovatel'ov §kol, preto
ho hodnotime ako regulacne neutralny.

Vedenie pedagogickej dokumentacie je upravené vo Vyhlaske ¢. 339/2023 Z. z. Vyhlaska
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o pedagogicke;j
dokumentécii a d’alSej dokumentacii. Pedagogickl dokumentaciu zdkladnej skoly tvori triedna
kniha, triedny vykaz, katalégovy list Ziaka a protokol o komisionalnej sktske. Dalgia
dokumentécia zakladnej Skoly je napriklad rozvrh hodin, zépisnica z rokovania pedagogicke;j
rady, zapisnica z rokovania predmetovej komisie, zapisnica z rokovania metodického zdruZenia
(ak su zriadené), dokumentacia zaujmovej ¢innosti Skoly. Okrem tychto administrativnych
povinnosti st stanovené aj dokumentécie pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, ziaka zo
socidlne znevyhodneného prostredia a dietata alebo ziaka so vSeobecnym intelektovym
nadanim, pre dieta alebo Zziaka, ktorému sa poskytuje podporné opatrenie vo vychove
a vzdelavani. Pedagogickd dokumentacia sa vedie v listinnej podobe alebo ako elektronické
dokumenty autorizované kvalifikovanym elektronickym podpisom (patri sem podla
predmetnej vyhlasky triedna kniha, vykaz, katalogovy list Ziaka, osobny spis diet’at’a, osobny
spis ziaka, dennik evidencie odborného vycviku, dennik vychovnej skupiny. Triedna kniha,
ktora je vedena elektronicky sa na konci roka musi vytlacit' v listinnej podobe, podpisat
a opatrit’ odtlackom peciatky Skoly alebo Skolského zariadenia a to vtedy, ak nie je autorizovana
kvalifikovanym elektronickym podpisom. Je tiez potrebné pripojit’ kvalifikovanu elektronicka
casovu pecat’. Pedagogickd dokumentacia a d’alSia dokumentécia su sti€ast'ou registratiry $kol
a Skolskych zariadeni. Oznacuju sa znakmi hodnoty a lehotami uloZenia, ktoré st niekedy az
20 rokov. 182

4.2 Stredoskolské vzdelavanie

Podl'a zakona €. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov mdze zriadit’” Skolu alebo Skolské zariadenie okrem obce,
samospravneho kraja aregionidlneho uradu aj Statom uznana cirkev alebo néaboZenska
spolo¢nost’, pripadné ind pravnicka osoba alebo fyzicka osoba. Zriad'ovatel'om sukromnej $koly
moze byt FO (nepodnikatel'), ktory méa spdsobilost’ na pravne ukony v celom rozsahu,
zivnostnik, osoba vykondvajuca slobodné povolanie a pravnicka osoba zriadend napr. na
zéklade Obcianskeho zakonnika (zdruZenie fyzickych alebo pravnickych osob, ucelové
zdruZenie majetku, jednotka izemnej samospravy alebo napriklad obcianske zdruZenie).
Cirkevnu Skolu mdze zriadit’ iba §tdtom uznana cirkev.

181 Vyhlagka MS SR &. 223/2022 Z. z. o zakladnej $kole, dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2022/223/20230901
182 Vyhlaske &. 339/2023 Z. z. Vyhlaska Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky o
pedagogickej dokumentéicii a d’alSej dokumentécii., dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2023/339/20230901
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Ziadost' o zaradenie $koly alebo $kolského zariadenia do siete predklada zriadovatel
Ministerstvu skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky do 31. marca kalendarneho
roka, ktory predchadza roku, v ktorom ma byt Skola alebo Skolské zariadenie zriadené.

Minister moze, najmé ak zriadenie Skoly alebo Skolského zariadenia nezakladd zvySené
naroky na Statny rozpocet, povolit’ iny termin podania ziadosti. Odporacané formulare st
dostupné na stranke Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky.

Ziadost' o zaradenie do siete strednych §kol musi obsahovat’ okrem identifikacnych udajov
zriadovatela aj ndzov a adresu Skoly alebo skolského zariadenia vratane jeho sucasti,
predpokladany pocet vsetkych deti alebo Ziakov, predpokladany pocet vsetkych tried, vyucovacit
alebo vychovny jazyk, skolsky vzdelavaci program alebo vychovny program, podla ktorého sa
bude v skole alebo Skolskom zariadeni uskutocnovat’ vychova a vzdelavanie, datum, v ktorom
sa mad Skola alebo Skolské zariadenie vratane jeho sucasti zriadit. Tiez musi zriadovatel
dokladovat’ zabezpecenie priestorov, ziadost’ musi obsahovat’ aj doklad prisluSnych organov
Statnej spravy, ze priestory Skoly alebo Skolského zariadenia su v sulade s hygienickymi
poziadavkami a predpismi o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci a predpismi o ochrane pred
poziarmi, predpokladany rozpocet Skoly alebo Skolského zariadenia. Ddlezitd podmienka je
stihlas samospravneho kraja pre zriad'ovatel'ov podl'a § 19 ods. 2 pism. d) a e), ak ide o jazykové
Skoly, zakladné umelecké Skoly a Skolské zariadenia okrem $kol v prirode pre deti, ziakov a
posluchacov nad 15 rokov veku a stredné Skoly, Skoly v prirode, stredné Skoly pre Ziakov so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, odborné ucilistia a praktické Skoly na uzemi
samospravneho kraja. Potrebné je ziskanie vyjadrenia prislusného orgdnu Skolskej samospravy,
stanovisko prislusného ustredného organu Statnej spravy a institicie podielajucej sa na
koordinacii odborného vzdelavania a pripravy pre trh prace, ak ide o stredni odbornt skolu.
Vyzaduje sa vyjadrenie prislusného regionalneho uradu k poziadavkam na ucelné a komplexné
rozmiestnenie $kol a Skolskych zariadeni, k formdm organizdcie vychovy a vzdeldvania,
vyucovaciemu jazyku, poctu deti, resp. posluchacov zriadenych $kol a priestorovo materidlno
— technického zabezpe&enia §kol a §kolskych zariadeni. Dalej sa vyzaduje, ak je zriad'ovatelom
fyzicka osoba, ktora mé opravnenie podnikat’ alebo ina pravnicka osoba, aby tato osoba nebola
v konkurze alebo likvidacii, nebola voci nej zamietnuty navrh na vyhlasenie konkurzu pre
nedostatok majetku. Nemala evidované nedoplatky voc¢i daitovému turadu, colnému uradu,
evidované nedoplatky na poistnom na socidlne poistenie a zdravotna poistovia neevidovala
voci nej pohl'adavky po splatnosti. Fyzicka osoba by mala byt’ bezithonnd, ak je zriad’ovatelom
pravnickd osoba, bezithonnym by mal byt aj jej Statutarny zastupca alebo clen Statutarneho
organu a nebolo vo¢i nemu zacaté trestné stihanie.

Priestory tieZ musia byt’ v sulade s Vyhlaskou ¢. 75/2023 Z. z. Ministerstva zdravotnictva

Slovenskej republiky o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez.'®*

Vyznamné kompetencie pri zriad’ovani strednej Skoly ma Samospravny kraj. Toto plati aj
vtedy, ak Samospravny kraj nie je priamo zriadovatelom strednej Skoly. Podl'a zdkona ¢.
569/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave Samospravny kraj pri
prenesenom vykone Statnej spravy (§ 9) ,,urcuje pre kazdu strednu Skolu vo svojej tizemnej
posobnosti (bez ohl'adu na zriad'ovatel'a) najvyssi pocet Ziakov prvého rocnika v dennej forme

183 Zakon ¢&. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v Skolstve a $kolskej samosprave, dostupné na internete:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2021/271/20220101

184 Vyhlagka ¢. 75/2023 Z. z. Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky o podrobnostiach a poziadavkach
na  zariadenia pre deti amlddez, dostupné na internete:  https:/www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2023/75/20240101
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Studia podla osobitného predpisu. Samospravny kraj prerokuva s prislusnym ustrednym
organom Stdtnej spravy a socialnymi partnermi navrhy na zriadenie, zruSenie alebo
obmedzenie cinnosti strednych odbornych skol. “18

Vyssie spomenuté podmienky su zvicsa vSeobecného charakteru. Dolezité pri zriad'ovani
Skol st 'udské a materidlne zdroje.

Riaditel’ strednej $koly (§ 20) musi spifiat’ kvalifikaéné predpoklady na vykon pracovnej
¢innosti v kategorii alebo podkategorii pedagogického zamestnanca alebo v prislusnej kategorii
odborného zamestnanca. Musi spiat’ podmienky zaradenia do kariérového stupiia samostatny
pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny zamestnanec a podmienky ziskania
profesijnych kompetencii potrebnych na vykon ¢innosti vedtiiceho pedagogického zamestnanca
alebo veduceho odborného zamestnanca. Riaditel’ Skoly alebo riaditel’ Skolského zariadenia
okrem riaditel'a zariadenia Skolského stravovania a riaditel’a strediska sluzieb $kole musi mat’
ku dnu uskuto¢nenia vyberového konania najmenej péat’ rokov pedagogickej ¢innosti alebo
najmenej pit rokov odbornej ¢innosti. 18

Okrem toho musia vyucbové zariadenia, ako je napriklad dieliia spiiiat’ podmienky podla
zakona ¢. 61/2015 o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zékonov, ktoré st urCené normativom materialno — technického a priestorového zabezpecenia
alebo Statnym vzdelavacim programom.

Medzi administrativne povinnosti, ktoré si stanovené Skolskym zakonom (§11 ods. 1) patri
., Pedagogicka dokumentacia a dalsia dokumentacia®“. , Pedagogicka dokumentdcia skoly
alebo Skolského zariadenia je subor dokumentov, ktorymi sa riadi vychovno-vzdelavaci proces
a podla ktorych skola alebo skolské zariadenie vydava verejné listiny a rozhodnutia.

Povinnost'ou riaditel’a je predkladat’ zriad'ovatel'ovi na schvélenie ¢lenov rady skoly, navrh
rozpoctu, navrh na pocty prijimanych deti/ziakov, spravu o vychovno vzdelavacej ¢innosti, jej
vysledkoch a podmienkach, spravu o vysledkoch hospodarenia Skoly, rozhodnutia o neprijati
a odvolani, vykazy o Skole a jej sucastiach a podklady na dohodovacie konanie. Riaditel’ ma
d’alej povinnost’ predkladat’ majetkové priznanie a informovat’ o pedagogicko-organizacnom
a materialno — technickom zabezpeéeni vychovno- vzdelavacieho procesu.'®’

Skoly a $kolské zariadenia, ktoré su zaradené do siete, majii povinnost podl'a Zakona
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave (§35a) pri roénych zistovaniach ,, poskytnut
ministerstvu Statistické udaje o poctoch tried, ucitelov, zamestnancoch, ich najvyssom
dosiahnutom vzdelani a kvalifikacii, poctoch deti, Ziakov a posluchacov v ich vekovej Strukture
a v ¢leneni podla vychovno-vzdelavacieho jazyka, narodnosti, Studijného alebo ucebného
odboru, Specialnych vychovno-vzdelavacich potrieb, poctoch stravnikov v zariadeniach
Skolského stravovania, poctoch ubytovanych deti a Ziakov Skolskych internatov, kapacitich
a prijmoch zariadeni skolského stravovania a Skolskych internatov a to vsetko k 15 septembru
Skolského roka. Dalej §koly poskytujii data o virazovosti deti a Ziakov podla stavu za
predchadzajuci Skolsky rok, Skolskych knizniciach podla stavu k 31.12 kalendarneho roka,

185 Z4kon €. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v $kolstve a §kolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2003/596/20231223

186 7Z4kon €. 596/2003 Z. z. o §tatnej sprave v $kolstve a §kolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z27/2003/596/20231223

187 https://www.direktor.sk/sk/casopis/manazment-skoly-v-praxi/kompetencie-zriadovatela-a-riaditela-skoly.m-
1273.html
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vybaveni $kol a Skolskych zariadeni digitalnymi technologiami podla stavu k 31.12.
kalenddarneho roka.* &

Administrativa a vedenie dokumentov sa riadi rovnakou Vyhlaskou ako je tomu pri
zékladnych skolach. Mierne odlisnosti sa nachadzaji v porovnani pedagogickej dokumentécie,
ktora okrem triednej knihy, triedneho vykazu, tvoria taktiez dennik evidencie odborného
vycviku, ak ide o strednti odbornu $kolu, katalogovy list ziaka, protokol o maturitnej sktske,
protokol o zaverecnej skuske,, ak ide o stredni odbornti skolu, protokol o absolventskej skuske
ak ide o konzervatorium a Skolu umeleckého priemyslu a protokol o komisiondlnej skuske.
Protokoly o maturitnej skuSke, zaverecnej skuske a absolventskej skuSke a komisiondlnej
skuske majii lehotu ulozenia 20 rokov.*%®

Zakladné a stredné Skoly sa pri vypracuvani Spravy o vychovno — vzdelavacej ¢innosti, jej
vysledkoch a podmienkach riadia Vyhlaskou ¢. 435/2020 Z. z. Ministerstva skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o Strukture a obsahu sprav o vychovno-vzdelavacej
¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach $kdl a skolskych zariadeni. Sprava musi obsahovat’ (§
2) ,udaje o skole vrozsahu nazvu, adresy, telefonneho kontaktu, webového sidla, adresu
elektronickej posty, mena a priezviska veducich zamestnancov a ich funkcie, mend, priezviska
a oznacenie funkcie clenov rady Skoly alebo skolského zariadenia ak je zriadend a jej adresa
elektronickej posty.“ Obsahuje aj ,udaje o zriadovatelovi, informacie o cinnosti rady skoly
alebo skolského zariadenia, najmd pocet a datumy zasadnuti a prijaté uznesenia, pocty deti,
Ziakov alebo posluchacov, pocet pedagogickych zamestnancov, odbornych zamestnancov
a dalsich zamestnancov, udaje o plneni kvalifikacného predpokladu pedagogickych
zamestnancov, informdcie o aktivitach a prezentacie Skoly alebo Skolského zariadenia na
verejnosti, informdcie o projektoch, do ktorych je skola alebo Skolské zariadenie zapojené,
vysledky inspekcnej cinnosti  Statnej Skolskej inSpekcie, informdcie o priestorovych
podmienkach a materialno-technickych podmienkach skoly, informdcie o oblastiach, v ktorych
Skola alebo skolské zariadenie dosahuje dobré vysledky, o oblastiach, v ktorych ma Skola alebo
Skolské zariadenie nedostatky, vypracované v sucinnosti s radou skoly alebo s radou skolského
zariadenia. Sprava sa vypracuva za predchadzajuci Skolsky rok.* Sprava sa po prerokovani
v pedagogickej rade (§ 3) predklada ,,na vyjadrenie prislusnému organu Skolskej samospravy
do 15. oktobra prislusného roka. Sprava sa po vyjadreni prislusného organu Skolskej
samospravy predklada na schvalenie zriadovatelovi do 31. oktobra prislusného roka.
Schvalend sprava sa zverejniuje na obvyklom mieste a pripadne na webovej stranke skoly do 31.
12 prislusného roka. %%

4.3 VysokoSkolské vzdelavanie

Podnikanie vo forméalnom vysokoSkolskom vzdelavani je na Slovensku moZzné za
podmienok ustanovenych zdkonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni
niektorych zédkonov (d’alej len ,,zakon o VS*). Prvou regula¢nou podmienkou je podla § 47

188 7akon ¢&. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych
zékonov, dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2003/596/20231223

189 Vyhlaske ¢&. 339/2023 Z. z. Vyhlaska Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky o
pedagogickej dokumentéacii a d’alSej dokumentécii., dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2023/339/20230901

190 Vyhlagkou ¢&. 435/2020 Z. z. Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky o §truktire a
obsahu sprav o vychovno-vzdeldvacej cCinnosti, dostupné na internete: https:/www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/77/2020/435/20220101
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zékona ziskanie stihlasu vlady v mene Statu, ktory je neprenosny na ina pravnicku osobu a inych
pravnych nastupcov. Ministerstvo schval'uje aj prislusnii zmenu nazvu vysokej skoly. ,,4k ma
vysoka Skola opravnenie vytvarat, uskutocnovat' a upravovat Studijné programy tretieho stupia
najmenej v piatich Studijnych odboroch a ma ku dnu podania Ziadosti o zmenu ndzvu
zapisanych na Studium najmenej 2 000 Studentov, moéze nazov obsahovat slovo
, univerzita . “1°! Akademické organy sukromnej vysokej $koly st podobné ako pri verejnej
vysokej skole.

Statny sthlas straca platnost’ ak vysoka $kola nezagne svoju ¢innost’ do dvoch rokov od
nadobudnutia platnosti. Takyto striktny vyhl'ad zdkona dava pripadnym zakladatelom vysoke;j
Skoly relativne krat$i Cas na ziskanie pedagodgov, priestorov a ziskanie Studentov na zacatie
vyucby, preto to povazujeme za regulacni povinnost’.

Financovanie sukromnych vysokych $kol je komeréné a uréuje ho § 91 zakona. Skola si je
sama povinnd zabezpecCit' finan¢né prostriedky, pricom Ministerstvo Skolstva moze uzatvorit’
so sukromnou vysokou Skolou zmluvu, ktorej predmetom je poskytnutie finanénych
prostriedkov podmienené plnenim meratelnych ukazovatelov na uéel napihania poslania
vysokej $koly dohodnutych na tri roky a zostavenych podl'a tematickych okruhov uvedenych v
dlhodobom zadmere ministerstva Skolstva. Ministerstvo Skolstva moZe sukromnej vysokej skole
poskytnut’ dotaciu na socialnu podporu Studentov.

Okrem tychto vSeobecnych podmienok stanovenych zakonom musi vysoka Skola splnit
kritéria akreditacie. T udel'uje Slovenska akreditacnd agentira pre vysoké skolstvo. Agentira
rozhoduje o zastaveni konania o ziadosti o udelenie suhlasu pdsobit’ ako sukromna vysoka
skola. Poskytuje MSVVaS$ vyjadrenie k Ziadosti o udelenie §tatneho suhlasu. Konanie zaéne na
zdklade Ziadatela o udelenie $tatneho suhlasu. Ziadost o udelenie $tatneho sthlasu podava
agenture pravnicka osoba, ktora chce posobit’ ako sukromna vysoka skola.

Pravnicka osoba moze poziadat’ o udelenie Statneho suhlasu opédtovne najskor po uplynuti
jedného roka od nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia agentiry o zastaveni konania alebo
rozhodnutia ministerstva Skolstva o zastaveni konania, alebo po uplynuti jedného roka od
rozhodnutia vlady o neudeleni §tatneho stihlasu.%

Vysoka skola, ktora chce posobit’ na trhu musi splnit’ predpoklady podl'a zdkona €. 269/2018
Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoSkolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zakona ¢.
343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorSich predpisov. V zmysle uvedeného zdkona je definované postavenie Agentiry na
zabezpecenie kvality vysokoskolského vzdelavania. Agentlra rozhoduje o udeleni akreditacie
$tudijného programu. KIi¢ovym je v tomto smere Standard akreditacnej agentiiry. ,, Standardy
pre Studijny program predstavuju subor poziadaviek, ktorych plnenim je podmienené udelenie
akreditacie studijného programu a rozhodovanie agentury o opravneni vysokej Skoly vytvarat,
uskutociiovat a upravovat Studijné programy v prislusnom Studijnom odbore a stupni. *“ 1%

Studijny program (podla ¢l. 2, bod 2,3,4,5) musi byt spracovany ,,v silade s poslanim
a strategickymi cielmi vysokej Skoly, “ ktoré su urcené v dlhodobom zédmere vysokej Skoly.
Musia byt urcené osoby zodpovedné za ,,uskutocniovanie, rozvoj a zabezpecovanie kvality

191 Zakon &. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, dostupné na internete:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2008/175/20080522

192 Zakon &. 131/2002 Z. z. o vysokych §kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, dostupné na internete:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2008/175/20080522

193 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
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Studijného programu.* Do pripravy navrhu Studijného programu maji byt’ zapojeni Studenti,
zamestnavatelia a d’alSie zainteresované strany. Studijny program musi byt priradeny
k Studijnému odboru a je zdovodnena miera jeho obsahovej zhody s prislusSnym Studijnym
odborom. V pripade Studijnych programov v kombindcii dvoch studijnych odborov alebo ak
ide o interdisciplinarne $tadia, je Studijny program priradeny k prislusnym Studijnym odborom

a je zdovodnena miera jeho obsahovej zhody s prislusnymi $tudijnymi odbormi.%*

Zaujemca o vznik novej sukromnej vysokej Skoly, alebo o rozsirenie existujicej Skoly
onovy Studijny program musi Specifikovat profil absolventa, pricom v jeho ramci su
prostrednictvom deskriptorov vymedzené a komunikované vystupy vzdeldavania, ktoré su
verifikovatel'né (¢l. 2, bod 7) a ,,zodpovedaju poslaniu vysokej Skoly, prislusnému stupnu
kvalifikacného ramca a oblasti poznania podla prislusného Studijného odboru alebo
kombindcie Studijnych odborov, v ktorych ich absolventi ziskajii vysokoskolské vzdelanie.“*%

Vystupy vzdelavania a kvalifikacia ziskana absolvovanim §tudijného programu napliia
sektorovo-Specifické odborné ocakavania na vykon povolania. V S$tudijnom programe su
indikované povolania, na vykon ktorych je potrebna ziskana kvalifikacia. Tieto skuto€nosti st
potvrdené vyjadreniami relevantnych externych zainteresovanych stran alebo sthlasnym
stanoviskom pravnickej osoby uvedenej v opise prisluSného Studijného odboru, ak si to opis
vyzaduje, alebo suhlasnym stanoviskom prislusného ministerstva na uskuto¢novanie studijného
programu, ak ide o Statnu vysoku Skolu, resp. o kvalifikaciu pre vykon regulovanych povolani.

Dalsie poziadavky na podnikanie stkromnej vysokej $koly su kladené na personalne
zabezpecenie (€lanok 6 ods. 1). ,,Vysokd Skola zarucuje pre studijny program ucitelov, ktorych
kvalifikacia, rozvrhnutie pracovnej zataze, uroven vysledkov tvorivych cinnosti, praktické
skusenosti, pedagogické zrucnosti a prenositelné sposobilosti umoznuju dosahovat’ vystupy
vzdeldavania, ktorych jazykové zrucnosti zodpovedaju jazykom uskutocinovania Studijného
programu a ktorych pocet a pracovnd kapacita zodpovedaju poctu Studentov a persondlnej
ndrocnosti vzdelavacich cinnosti. “1%

Odborné kvalifikacia ucitelov zabezpecujlcich $tudijny program (€lanok 6, ods. 2) ,je
minimalne o stupen vysSia nez kvalifikacia dosahovana jeho ukoncenim (to znamena, ze
inZiniersky stupeil vzdelavania by mali zabezpecovat ucitelia s titulom PhD.). Od ftejto
poziadavky je mozné upustit v odovodnenych pripadoch, akymi su najmd lektori cudzich
Jjazykov, ucitelia zabezpecujiici prax, odbornici z praxe a doktorandi. “*%

Profilové Studijné predmety (€l. 6 ods. 3) su Standardne ,,zabezpecované vysokoskolskymi
ucitelmi vo funkcii profesora alebo vo funkcii docenta, ktori posobia na vysokej Skole
v prislusnom Studijnom odbore alebo suvisiacom odbore na ustanoveny tyzdenny pracovny
cas. “ %8 V studijnych programoch s orientaciou na profesijné vzdelavanie st profilové studijné
predmety zabezpeCované aj vysokoskolskymi ucitel'mi, ktori st skisenymi odbornikmi z
prislusného odvetvia hospodarstva alebo spolocenskej praxe a ktori pdsobia na vysokej skole

194 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
195 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
196 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
197 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
198 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
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na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as alebo kratS$i pracovny cas. Je zarucena udrzatel'nost’
personalneho zabezpecenia profilovych predmetov Studijného programu z hl'adiska vekovej
struktiry uéitelov. 19°

Okrem tychto vSeobecnych poziadaviek na vysokoskolskych ucitel'ov existuje poziadavka
na tzv. garanta Studijného odboru. Je fou ,,urcend osoba, ktora ma prislusné kompetencie
a nesie hlavnu zodpovednost' za uskutocniovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality Studijného
programu alebo inak vymedzenej ucelenej casti Studijného programu a zabezpecuje profilovy
predmet.* Tato osoba musi pdsobit’ vo funkcii profesora, ¢o predstavuje d’alSiu regulacnu
bariéru. Naviac, predpis Akreditacnej komisie predpisuje, Ze musi poOsobit’ ustanoveny
tyzdenny pracovny ¢as, ak ide o bakalarsky Studijny program, pdsobi vo funkcii profesora alebo
vo funkcii docenta v prislusnom Studijnom odbore na ustanoveny tyzdenny pracovny ¢as. Tato
osoba zaroven nenesie hlavnu zodpovednost’ za uskuto¢iiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality
Studijného programu na inej vysokej skole v Slovenskej republike. ,,Jedna a td ista osoba moze
niest’ hlavnu zodpovednost' za uskutociiovanie, rozvoj a zabezpecenie kvality najviac troch
Studijnych programov.?%

., Osoby, ktoré vedu zaverecné prace, vykonavaju aktivnu tvorivii ¢innost alebo prakticku
¢innost’ na urovni zodpovedajucej stupnu Studijného programu v problematike odborného a
tematického zamerania vedenych prac. Skolitelmi dizertacnych prac sii osoby vo funkcii
profesora alebo vo funkcii docenta alebo inej obdobnej funkcii vo vyskumnej institucii zmluvne
spolupracujiicej pri zabezpecovani Studijného programu tretieho stupiia s vysokou skolou. “?°

Dalsia regulaéna bariéra v podnikani pri vysokoskolskom vzdelavani sa dotyka
uskuto¢novania Studijnych programov v prislusnom studijnom odbore na viacerych sucastiach
alebo vo viacerych sidlach. Vtedy musi VS zaruéit' ,.aktivizovanie ucitelov podla predoshch
kritérii osobitne pre kazdu sucast a osobitne pre kazdé sidlo, v ktorom uskutocnuje Studijny
program ako celok.

Skupinou opatreni, ktoré musi vysoka Skola zabezpecit' su také, ktoré sa dotykaju
priestorovo — materidlno — technického vybavenia. Musi zabezpecit' dostatocné priestoroveé,
materidlne, technické a informacné zdroje Studijného programu, ktoré su zarukou na
dosahovanie stanovenych cielov a vystupov vzdelavania. ,,/de najmd o posluchdrne, ucebne,
Studovne, laboratoria a laboratorne pristroje a iné potrebné vybavenie, technické prostriedky
a vybavenie, ateliéry, dielne, projektové a umelecké studia, timocnicke kabiny, kliniky, kiazské
seminare, vedecké a technologické parky, technologické inkubdtory, Skolské podniky, strediska
praxe, cvicné Skoly, ucebno-vycvikové zariadenia, Sportové haly, plavarne, Sportoviska,
kniznice, pristup k Studijnej literature, informacnym databdzam a dalsim informacnym
zdrojom, informacné technologie a externé sluzby a ich zodpovedajiice financovanie. “*%

Vysoka kola ma povinnost zabezpeéit (¢lanok 8, ods. 1,4,5 Standardy pre $tudijné

programy) ,,podporny odborny persondl. Ten musi kompetentnostou ako i poctom zodpovedat
potrebam Studentov ale i ucitelov studijného programu.* Zohl'adiiovat’ musi a musi mat’ vizbu

199 Z&kona &. 269/2018 Z. z. o zabezpeCovani kvality vysoko§kolského vzdelavania a o zmene a doplneni zdkona
¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,
dostupné na internete na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2018/269/20220425

200 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf

201 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf

202 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf
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na ciele a vystupy vzdelavania. Tiez musi vysoka Skola udrziavat’ ,, zavdzné partnerstva, ktoré
umoznuju ucast' relevantnych zainteresovanych stran na zabezpecovani kvality, realizdacii
a rozvoji Studijného programu.‘ Vysoka Skola musi mat’ tiez ,,zabezpecené dostatocné
personalne, priestorové a materialne ale tiez technické a informacné zdroje Studijného
programu osobitne pre kazdeé sidlo, v ktorom sa ma uskutocnovat studijny program “ (alebo jeho
Gast)). Standardy stanovujii, Ze to musi byt primerane k cielom a vystupom vzdelavania
prislusne;j Casti Studijného programu.

Studenti $tudijného programu (podra &l. 8 ods. 7,8, 10 Standardy pre $tudijné programy,
Slovenska akreditacnd agentara pre vysoké skoly) musia mat’ navyse ,,zabezpecené primerané
socidlne zabezpecenie, Sportové, kultiirne, duchovné a spolocenské vyzitie pocas studia.**%
Tiez by mali mat ,pristup k mobilitam a stazam. profesijne orientovanych Studijnych
programoch ma Studijny program zmluvnych partnerov v podobe organizacii, ktoré
zabezpecujii odbornii prax a prakticki vyucbu Studentov.“?** Tieto organizacie maju
zabezpecCené dostatocné priestorové, materidlne, technologické a persondlne podmienky tak,
aby bolo mozné dosiahnut’ planované vystupy vzdelavania.

4.4 Celozivotné vzdelavanie

Celozivotné vzdelavanie upravuje zédkon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov. Pod druhmi a formami d’alSieho vzdeldvania podla
predmetného zakona sa rozumie:

a) ,,dalsie odborné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe, ktory vedie k
doplneniu, obnoveniu, rozsireniu alebo prehlbeniu kvalifikdcie potrebnej na vykon odbornej
cinnosti, “

b) ,, rekvalifikacné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe, ktory vedie k
ziskaniu ciastocnej kvalifikacie alebo k ziskaniu uplnej kvalifikdacie — odbornej spésobilosti pre

jednu alebo viac pracovnych ¢innosti v inom povolani ako v tom, pre ktoré fyzicka osoba ziskala
kvalifikaciu prostrednictvom skolského vzdelavania, *

¢) ,,kontinuadlne vzdeldvanie vo vzdelavacich programoch, ktorym si ucastnik dalsieho
vzdelavania doplnuje, rozsiruje, prehlbuje alebo obnovuje kvalifikaciu ako predpoklad na
vykon odbornej cinnosti v sulade s osobitnymi predpismi, “

d) ,,zaujmové vzdelavanie, obcianske vzdelavanie, vzdelavanie seniorov a iné
vzdelavanie, ktorym ucastnik dalsieho vzdelavania uspokojuje svoje zaujmy, zapdja sa do Zivota
obcianskej spolocnosti a vieobecne rozvija svoju osobnost, “?%

Vzdelavacie inStiticie mdzu uskutociiovat akreditované a neakreditované vzdeldvacie
programy. Pre vSetky vzdelavacie programy je ustanoveny rozsah vyucovacej hodiny 45 minut.
Vzdeldvacou osobou moze byt bud’ skola (gymnazium, strednd odborné $kola, konzervatorium,
Skoly pre deti a ziakov so §pecialnymi vychovno — vzdelavacimi potrebami, ZUS, jazykova

203 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf

204 Standardy pre $tudijny program, dostupné na internete https://saavs.sk/wp-content/uploads/2020/09/Standardy-
pre-studijny-program-2.pdf

205 74kon ¢. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, dostupné na
internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2012/315/20130101
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Skola alebo vysokd Skola) ale i pravnicka osoba, ktorej predmetom ¢innosti je vzdelavanie
a ¢innosti priamo suvisiace so vzdelavanim. Tiez to mézu byt fyzické osoby — podnikatelia,
ktorych predmetom Cinnosti je vzdeldvanie a ¢innosti priamo suvisiace so vzdelavanim.

Podmienky akreditacie vzdelavacieho programu vymedzuje § 10, pricom podmienkou na
vydanie potvrdenia o akreditacii vzdelavacieho programu vzdeldvacej institacie je:

-, predlozenie dokladu o odbornej sposobilosti a lektorskej sposobilosti odborného
garanta a lektorov*

-, predlozenie dokladov o materialnom, technickom a priestorovom zabezpeceni
vzdelavacieho programu “

-, odporucanie akreditacnej komisie “

-, predlozenie vzdelavacieho programu zodpovedajuceho rozsahom a narocnostou
vzdelavaciemu programu, ktoré spliiajii podmienky zédkona. ** 2%

Odborny garant musi spiiiat podmienky, ¢o podla zikona o celozivotnom vzdelavani
znamena, ze musi ziskat’ vysokoskolské vzdelanie prvého alebo druhého stupiia v prislusSnom
odbore vzdeldvacieho programu, najmenej dva roky praxe v odbore, ktorého sa vzdelavaci
projekt tyka a najmenej dva roky lektorskej ¢innosti. Méze mat’ aj vysokoskolské vzdelanie
druhého stupnia v inom odbore, najmenej sa vyzaduju Styri roky praxe v odbore a dva roky
lektorskej ¢innosti. Ak odborny garant dosiahol Uplné stredné odborné vzdelanie s maturitou
v prisluSnom odbore vzdelavacieho programu, potrebuje najmenej Styri roky praxe v odbore,
ktorého sa vzdelavaci projekt tyka a najmenej tri roky lektorskej ¢innosti. Uplné stredné
odborne vzdelanie s maturitou v inom odbore vyzaduje najmenej péat’ rokov praxe v odbore,
ktorého sa vzdelavaci projekt tyka a najmenej tri roky lektorskej Cinnosti. V pripade iba
vyucného listu sa vyZzaduje najmenej pit’ rokov praxe v odbore, ktorého sa vzdeldvaci projekt
tyka a najmenej pat’ rokov lektorskej ¢innosti. Méze dosiahnut’ aj len osvedcenie o Ciastocnej
alebo Uplnej kvalifikécii ale v prislusnom odbore, najmenej pit’ rokov praxe v oblasti, ktorej sa
vzdelavaci projekt tyka a najmenej pét’ rokov lektorskej ¢innosti. Podobné poziadavky platia aj
pre lektora.?%’

Administrativne poziadavky v systéme celozivotného vzdelavania ustanovuje Vyhlaska
97/2010 Z. z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti o dokumentécii akreditovaného vzdelavacieho
programu dalSieho vzdelavania, o obsahu Ziadosti o akreditaciu vzdelavacieho programu
d’alSieho vzdelavania a o projekte vzdelavacieho programu d’alSieho vzdeldvania, o osvedceni
o absolvovani akreditovaného vzdelavacieho programu d’alSieho vzdelavania, o nélezitostiach
osvedCenia o Ciastocnej kvalifik4cii a osvedCenia o Uplnej kvalifikacii (dalej len Vyhlaska
97/2010 Z. z.). Definované su nalezitosti akreditacie, dokumentacie akreditovaného
vzdelavacieho programu. VyhlaSka 97/2010 Z. z. obsahuje definiciu katalogového listu a jeho
naleZitosti, vykazu o uskutociovani akreditovaného vzdeldvacieho programu. Materialno
technické zabezpecenie sa skuma prostrednictvom Vykazu o materidlnom, technickom
a priestorovom zabezpeceni akreditované¢ho vzdelavacieho programu. Materialno technické
vybavenie nie je stanovené prisne, tak ako v pripade stredoSkolského vzdelavania, avSak
akreditaciu vzdelavacieho programu podla § 9 Zakona o celozivotnom vzdeldvani ziska len
vzdeldvaci program, ktory bude mat’ profil absolventa a ddjde k overeniu spdsobilosti

206 74kon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, dostupné na
internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/727/2012/315/20130101
207 74kon ¢&. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, dostupné na
internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2012/315/20130101
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vzdelavacej inStitucie persondlne a materidlno-technicky zabezpecit poskytovanie
vzdelavacieho programu. Vzdelavacie programy su stanovené pre Studijné odbory alebo pre
vysokoskolské $tudijné odbory a materialno — technické poziadavky sa ligia. 2%

208 Vyhlagka 97/2010 Z. z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti o dokumentacii akreditovaného vzdeldvacieho
programu d’alSieho vzdelavania, o obsahu Ziadosti o akreditaciu vzdelavacieho programu d’alSieho vzdeldvania a
o projekte vzdelavacieho programu dalSiecho vzdeldvania, o osvedCeni o absolvovani akreditovaného
vzdelavacieho programu d’alSieho vzdelévania, o nalezitostiach osvedCenia o Ciastocnej kvalifikacii a osvedCenia
o uplnej kvalifikacii, dostupné na internete: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z7/2010/97/20190901
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5 Kbvalitativny prieskum buducnost’ na trhu prace

Piata Cast’ analyzy ,,Budicnost’ na trhu prace z pohl'adu MSP* sa zaobera vysledkami
kvalitativneho prieskumu zameraného na zhodnotenie stasného stavu na trhu prace na
Slovensku v suvislosti s faktormi ako su priemysel 4.0., digitdlna transformécia, reskilling,
upskilling, demograficky vyvoj a zmeny v Struktire a poctoch neobsadenych pracovnych
pozicii v jeho dosledku, celozivotné vzdelavanie, regulacnych povinnosti tykajucich sa
podnikania vo formalnom aj celozivotnom vzdelavani a identifikovat’ tie, ktoré¢ ho budu v
nasledujtcich rokoch formovat’. Vysledky kvalitativneho prieskumu st rozdelené na dve casti,
kde v prvej Casti st vysledky ziskané z riadenych rozhovorov so zastupcami MSP a v druhej
Casti st vysledky ziskané z riadenych rozhovorov so zastupcami vzdelavacich institacii.

5.1 Metodika kvalitativneho prieskumu

V obdobi od januara do februdra 2024 bol uskutocneny kvalitativny prieskum zamerany na
zistenie nazorov a identifikaciu reakcie slovenskych podnikatel'ov z radov MSP na sucasny stav
na trhu prace na Slovensku v suvislosti s faktormi akymi st Priemysel 4.0., digitdlna
transformacia, reskilling, upskilling, demograficky vyvoj a zmeny v Struktire a poctoch
neobsadenych pracovnych pozicii v jeho dosledku, celozivotné vzdeldvanie, regulacné
povinnosti tykajucich sa podnikania vo formalnom aj celozivotnom vzdelavani. Vyuzita metoda
bola riadeny rozhovor. Otazky v rozhovore boli zamerané na skisenosti MSP s:

- vplyv Priemyslu 4.0., digitalnej a zelenej transformacie na MSP a na pracovné miesta,
- klucové kompetencie suvisiace s Priemyslom 4.0., automatizaciou a digitalizaciou,

- posudenie kompetencii z hl'adiska zamestnancov, potencidlnych zamestnancov
a absolventov $kol za najmenej rozvinuté,

- demograficky vyvoj v MSP
- vyber zamestnancov,

- nedostatok kvalifikovanych zamestnancov a dovody nedostatocnej kvalifikacie
zamestnancov,

- dudlne vzdelavanie, resp. iné praktické vzdelavanie,

- navrhy na zlepSenie dudlneho vzdelavania,

- navrhy na zlepSenie systému stredoSkolského a vysokoskolského vzdelavania

- dudlne vzdelavanie na vysokych Skolach,

- plan na zvySovanie zru¢nosti a rekvalifikaciu zamestnancov v MSP,

- podpora celoZivotného vzdeldvania a problémy s celoZivotnym vzdelavanim v MSP,
- navrhy na zlepSenie systému celoZivotného vzdelavania).

- Navrhy na zlepSenie slovenskej legislativy tykajicej sa zamestndvania tuzemskych
a zahrani¢nych osob.

Prieskum bol doplneny aj o kvalitativny prieskum medzi entitami zaoberajucimi sa
vzdelavanim v réznych formach.

Otéazky budu zamerané na sktsenosti vzdelavacich institucii s:

- vplyv Priemyslu 4.0., digitdlnej a zelenej transformacie na vzdelavaci systém,
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- pozitiva a negativa suasného formalneho vzdelavania,

- dualne vzdeldvanie, navrhy na zlepSenie dualneho vzdeladvania a zavedenie dualneho
vzdelavania na vysokych Skolach,

- pozitiva a negativa suc¢asné¢ho neformalneho vzdelavania
- akreditacia vzdelavacich kurzov,
- zapojenie a nezapojenie sa do celozivotného vzdelavania,

- navrhy na zlepsenie systému vzdelavania (vzdelavaci systém, celozivotné vzdelavanie).

Pri vybere vzorky bol doéraz kladeny predovSetkym na vyber MSP z r6znych odvetvi
narodné¢ho hospodarstva a relevantné vzdelavacie institucie a expertov v danej oblasti. Do
prieskumu sa zapojili aj ¢lenovia sektorovych rad?® +

Prieskum pre zistenie nazorov MSP na ,,Budtcnost’ trhu prace...“ bol vykonany na vzorke
jedenastich podnikov, pricom podl'a eurdpskej klasifikacie i§lo o 1 mikropodnik, Sest’ malych
podnikov a Styri stredné podniky. V cielovej vzorke bolo potrebné zabezpecit' najma regionalnu
roznorodost’, vo vSetkych pripadoch ide o iné mesta, prip. iné mestské ¢asti. V tabul’ke 20 nizsie
uvadzame prehl’ad oslovenych respondentov z radov MSP a ich charakteristiku.

209 Sektorova rada je dobrovolné nezivislé profesijné zdruzenie odbornikov reprezentujlicich monitorovanie
potrieb trhu prace v prislusnych sektoroch narodného hospodarstva a ich prenos do systému celozivotného
vzdelavania
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Tabulka 20: Struktira vyberovej vzorky MSP

Respon Pravna Region Odvetvie priemyslu Pocet Trzby (v €) Rok Charakter
dent forma zamestna vzniku istika
ncov

1 a.s. PreSovsky Potravinarstvo 10 - 49 1 000 001 - 3 000 1999 Maly
000 podnik
2 a.s. Kosicky Elektrotechnika 50 - 249 5000000 - 15 1993 Stredny
000 000 podnik

3 S.I.O. Kosicky Informacné 1-4 0—500 000 1992 Mikro
technologie podnik

4 S.I.0. Banskobys Drevo a papier 10-19 1 000 0000 — 1992 Maly
tricky 2 000 000 podnik

5 S.I.0. Banskobys Maloobchod 25-49 15 000 000 — 2015 Maly
tricky 30 000 000 podnik
6 S.I.0. Presovsky Cestovny ruch 50 -249 5000001 - 15 2000 Stredny
a gastro 000 000 podnik

7 S.I.0. Zilinsky Cestovny ruch 5-9 0—1500 000 2014 Maly
a gastro podnik

8 S.I.0. Kosicky Kovovyroba a 25-49 3000 000 — 1994 Maly
hutnictvo 4 000 000 podnik
9 S.I.0. Brastislavs Kovovyroba a 50-99 5000 000 — 1995 Stredny
ky hutnictvo 15 000 000 podnik

10 S.I.0. Bratislavsk Sprostredkovanie 25-49 0—500 000 2020 Maly
y podnik
11 S.I.0. Kosicky Informacné 50 - 249 15 000 000 — 2006 Stredny
kraj technologie 30 000 000 podnik
12 S.I.0. Zilinsky Informacné 50 - 249 5000 000 — 1994 Stredny
kraj technologie 15 000 000 podnik

13 S.I.O. Bratislavsk =~ Pravo, poradenstvo a 5-9 0 —500 000 2004 Maly
y uctovnictvo podnik
14 a.s. Trenciansk Potravinarstvo 50 - 249 30 000 000 — 2012 Stredny
y 150 000 000 podnik

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov kvalitativneho prieskumu

Prieskum zamerany na zistenie nazorov z radov vzdelavacich institacii bol vykonany na
vzorke Siestich respondentov, pricom kazdy z respondentov posobil v inej oblasti formalneho,
resp. neformalneho vzdeldvania. V ciel'ovej vzorke bolo potrebné zabezpecit’ najmai regionalnu
roznorodost’, vo vSetkych pripadoch ide o iné mesta, prip. iné¢ mestské Casti. V tabul’ke 21 nizSie
uvadzame prehlad oslovenych respondentov zradov vzdelavacich institicii a ich
charakteristiku.
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Tabul'ka 21: Struktira vyberovej vzorky vzdelavacia institucia
Respo  Typ subjektu  Dizka pésobenia Pracovna Region Charakteristika (pravna

ndent v organizacii pozicia forma organizicie)
1 Komercény 8 CEO Kosicky 2016 S.I.0.
poskytovatel’ samospravny
kraj
2 Mimovladna 9 Analytik Bratislavsky 18 0.Z.
organizacia samospravy kraj
3 Fyzicka - Expert Kosicky - -
osoba?? v danej samospravny
oblasti kraj
4 Fyzicka - Expert Kosicky
osoba?!! v danej samospravny
oblasti kraj
5 Vysoka skola 15 Clen Banskobystricky
vedenia
6 Vysoka skola 30 Clen Nitriansky
vedenia
7 Komercény 20 CEO Bratislavsky 2004 S.I.0.
poskytovatel’ samospravy kraj

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov kvalitativneho prieskumu

Rozhovory s jednotlivymi zastupcami podnikov prebiehali cez on-line nastroje (MS Teams)
telefonicky alebo osobne. Respondentmi boli konatelia, riaditelia, prip. zamestnanci
ekonomického oddelenia. Dizka kazdého rozhovoru trvala v rozmedzi 45 — 60 mindt, pri¢om
na spracovani sa podiel’ala jedna osoba, ktord bola v pozicii vykonavatel'a aj zapisovatela.
Pokial' respondent udelil suhlas, bol zrozhovoru vyhotoveny zvukovy zdznam. Zistené
poznatky z jednotlivych rozhovorov st agregované do vystupu, ktory je uvedeny niZSie. Pre
uvedeny prieskum bola zostavena ramcova Struktara otdzok, pomocou ktorej boli rozhovory
vykondvané. Otazky boli rozdielne pre MSP apre vzdelavacie inStiticie. Otazky pre
Strukturovany rozhovor s MSP boli nasledovné:

1. Akym sposobom ovplyviiuje Priemysel 4.0., digitalna a zelena transformacia vas$ podnik?
(napr. percento pracovnych miest ovplyvnenych pozitivne alebo negativne, typ
ovplyvnenych pracovnych miest a ur€enie ich vplyvu — rekvalifikdcie, zvySovanie
kvalifikacie, preradenie na inl poziciu, prepustenie, prijimanie zamestnancov)

2. Ktoré z kompetencii povazujete pre Vase odvetvie ako kI'icové v suvislosti s Priemyslom
4.0., automatizaciou, digitalizaciou a zelenou transformaciou a ktoré si u zamestnancov
najmenej rozvinuté?

3. Zamestnavate vo svojom podniku aj ,,Cerstvych® absolventov strednych a vysokych §kol,
resp. I'udi bez predchadzajucej praxe? Stretavate sa pri zamestnavani absolventov aj s
nejakymi problémami?

4. Aké priblizne percento zamestnancov vo vaSom podniku odide v priebehu nasledujtcich 5

rokov do dochodku a aké percento zamestnancov vo vaSom podniku ma momentéalne
dochodkovy vek?

5. Aké pracovné pozicie st u Vas v podniku ovplyvnené demografickym vyvojom (odchod
do déchodku v priebehu 5 rokov, resp. dochodkovy vek) a akym spdsobom sa snazite riesit’,

210 Nezavisla osoba, expert v danej oblasti, ktory sa dlhodobo venuje téme vzdeldvania aviak nie je priamo
zamestnancom vzdeldvacej institucie.
211 Nezavisla osoba, expert v danej oblasti, ktory sa dlhodobo venuje téme vzdeldvania aviak nie je priamo
zamestnancom vzdelavacej inStitucie
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

resp. planujete riesit’ problémy spdsobené s demografickym vyvojom zamestnancov vo
vasom podniku? (napr. rekvalifikicia sucasnych zamestnancov, zavedenie dualneho
vzdelavania, talenty zo zahranicia)

Stretavate sa vo svojom podniku s problémom zabezpeCenia kvalifikovanych
zamestnancov na volné pracovné miesta? Ak ano, akym spdsobom rieSite problém s
nedostato¢nou kvalifikdciou zamestnancov?

Riesili ste uz v minulosti, pripadne planujete v buducnosti riesit’ nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily ziskavanim pracovnikov/talentu z cudziny? Stretli ste sa pri tomto sposobe
zabezpecCovania pracovnej sily s problémami? (napr. zakonnik prace)

Co je podl'a Vas dovodom pre nedostatoénu kvalifikaciu zamestnancov?

Participuje vas podnik na dualnom vzdelavani podl'a zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom
vzdeldvani a priprave v zneni neskorSich predpisov? Ak ano, stretli ste sa pri zavadzani a
pri realizacii duélneho vzdelavania s problémami?

Uved'te prosim dovody, kvoli ktorym ste sa nezapojili do systému dualneho vzdelavania,
resp. kvoli ktorym ste nezvazovali zapojit’ sa do systému dudlneho vzdelavania.

re¢
1

Participuje va$ podnik na ,,dudlnom vzdeldvani* inym spdsobom, ako podl'a zdkona ¢.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave v zneni neskorSich predpisov? Ak ano,
akym sposobom realizujete toto vzdelavanie? Stretli ste sa pri zavadzani alebo realizacii s
nejakymi problémami?

Ako by podla Vas bolo mozné zlepsSit' systém stredoSkolského a vysokoskolského
vzdeldvania? (napr. vicsia autondmnost’ §kol, zmena systému financovania)

Ako by podl'a Vas bolo mozné zlepsit’ systém dudlneho vzdeldvania na strednych Skolach?
(napr. mensia administrativna naro¢nost’, vic¢sia moznost’ flexibility)

Co si myslite o tom, keby chcel §tat zaviest dudlne vzdelavanie aj na vysokych $kolach,
resp. lepsie prepojit’ vysoké skoly s praxou? Akym sposobom by to bolo mozné podl'a Viés
realizovat’™?

Mite vo svojom podniku vypracovany plan alebo spdsob zamerany na identifikovanie
oblasti, kde potrebujete zvysit' kvalifikdciu zamestnancov, pripadne rekvalifikovat’
zamestnancov (napr. preskimate poziadavky podniku, aby ste zistili, ktoré nové pozicie a
zru¢nosti podnik potrebuje, vykonate hodnotenie zruc¢nosti existujucej pracovnej sily,
navrhnete systém Skoleni, vykondte priebezné hodnotenie zamerané na mapovanie
pokroku v ziskavani zru¢nosti)?

Podporujete vo svojom podniku celoZivotné vzdeldvanie zamestnancov?
Ak ano, akym spdsobom podporujete celozivotné vzdeladvanie svojich zamestnancov?

Prosim, uved’te dovody, kvoli ktorym nepodporujete celozivotné vzdelavanie svojich
zamestnancov?

Stretli ste sa s problémami pri realizacii celozivotného vzdelavania pre svojich
zamestnancov?

Ako by podla Vas bolo mozné zlepsit’ systém celozivotného vzdeldvania v zmysle navrhu
odporucani, ktoré nebudu zvySovat’ verejné vydavky?

Nenapada Vas nejaky druh jednoduchej legislativnej alebo politicko-ekonomickej zmeny
ktora by Vam pomohla ¢i uz interne (rekvalifikacia, reskiling) alebo externe pri
zabezpecovani kvalifikovanej pracovnej sily?

Akym spdsobom Vias limituje sucasnd platnd slovenska legislativa tykajica sa
zamestnavania tuzemskych a zahrani¢nych osob a akym sposobom podl'a Vas ovplyviiuje
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10.
11.
12.

13.

14.

trh prace? Akym spdosobom by sa dali tieto obmedzenia odstranit’, resp. o je z vasho
pohl'adu nutné zmenit™?

Otazky pre Struktirovany rozhovor so vzdeldvacimi institiciami boli nasledovné:

Akym spdsobom podl'a Vas ovplyvni, resp. ovplyviiuje Priemysel 4.0., digitalna a zelena
transformacia vzdelavaci systém?

Podl'a momentalneho nastavania vzdeldvacieho systému je podla Vas vzdelavaci systém
pripraveny na Priemysel 4.0., digitalnu a zelenu transformaciu? Kde vidite pripadné
pozitiva alebo negativa?

Aké su podl'a Vas pozitiva sucasného formalneho vzdelavacieho systému?
Aké su podl'a Vés negativa su¢asného formalneho vzdelavacieho systému?

Ako by podla Vas bolo mozné zlepsSit' systém stredoSkolského a vysokosSkolského
vzdeldvania? (napr. vacsia autondmnost’ §kol, zmena systému financovania)

Ako by podl'a Vas bolo mozné zlepsit’ systém dudlneho vzdelavania na strednych skolach?
(napr. menS$ia administrativna naro¢nost’, va¢sia moznost’ flexibility)

Co si myslite o tom, keby chcel $tat zaviest’ dualne vzdelavanie aj na vysokych $kolach,
resp. lepSie prepojit’ vysoké Skoly s praxou? Akym spdsobom by to bolo mozné podla Vas
realizovat™?

Aké su podl'a Vés pozitiva sucasného neformalneho vzdelavacieho systému?

Aké su podl'a Vés negativa sucasného neformalneho vzdelavacieho systému?

Ako vnimate proces akreditacie vzdelavacich programov?

Aké st pozitiva a negativa spojené s akreditaciou vzdeldvacich programov?

Aké st podla Vas hlavné dovody preco sa jednotlivei zapajaju do celozivotného
vzdeldvania (formalne — v zmysle rekvalifik4cie jednotlivcov a neformalne vzdelavanie)?
Co je podla Vs pri¢inou pre nezapojenie sa do celozivotného vzdelavania (formélne —
v zmysle rekvalifikécie jednotlivcov a neformalne vzdelavanie)?

Ako by podl'a Vas bolo mozné zlepsit’ systém celoZivotného vzdeldavania v zmysle navrhu
odporucani, ktoré nebudu zvySovat’ verejné vydavky?

Rozhovor prebiehal tak, Ze postupne boli s respondentmi prechadzané jednotlivé otazky

tykajiice sa faktorov ovplyviiujucich trh prace, ktoré sii predmetom tejto analyzy. Castokrat bol
rozhovor doplneny o d’alSie otazky, ktoré vyplynuli z rozhovoru alebo o diskusiu ohl'adne
navrhov rieSenia problémov.

Ciel'om kvalitativneho prieskumu bolo predovsetkym:

zhodnotit’ si€asny stav na trhu préce,
identifikovat’ faktory, ktoré budu trh prace formovat’ v nasledujtcich rokoch,

a podla vysledkov prieskumu nasledne navrhniat mozné rieSenia pre formalne
a neformalne vzdeldvanie.
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5.2 Vysledky kvalitativneho prieskumu MSP

Respondenti  z oslovenych MSP  podnikaji v rozlicnych odvetviach narodného
hospodarstva, ¢o sa prejavuje aj v rozdielnych u¢inkoch zmien na trhu prace vyvolanymi napr.
zavadzanim Priemyslu 4.0., digitalnej a zelenej transformacia, kvalitou pracovne;j sily a s fiou
stvisiacim reskillingom a upskillingom, demografickym vyvojom a zmenami v Struktire a
poctoch neobsadenych pracovnych pozicii v jeho dosledku, celozivotnym vzdelavanie,
regulacnymi povinnostami tykajicich sa podnikania vo formalnom aj celozivotnom
vzdelévani.

5.2.1 Vplyv Priemyslu 4.0., digitilnej a zelenej transformacie na MSP a na pracovné
miesta

Jeden z respondentov uviedol, ,,ze v ich podniku zatial’ nepocit'uji vplyv Priemyslu 4.0.,
digitdlnej a zelenej transformacie na ich podnik“. AvSak predpokladaju, ze v priebehu
nasledujucich 5 rokov bude v ich podniku ovplyvnenych vplyvom uvedenych trendov priblizne
20 % pracovnych miest, pricom zatial’ nevedia urcit’, ktoré pracovné pozicie budu v podniku
ovplyvnené.

Podnik z odvetvia elektrotechniky uviedol, Zze ,digitalizdcia a inovacie si dnes
nevyhnutnost’, uz akokol'vek ich nalepkujeme. Podnik potrebuje ist’ do transformdcie a vSak
tdito je ndrocnd na investicie. Robime mozné ciastkové zmeny, avSak Statna politika a
administrativa je skor brzdou, ako redlnou podporou digitdlnej transformdcie ekonomiky
a udrzatel'nosti®.

V pripade podniku posobiacim v odvetvi elektrotechniky je predpokladany pocet
zamestnancov ovplyvnenych (t. j. v pozitivnom alebo negativnom zmysle v dosledku
zavadzaniu Priemyslu 4.0., digitdlnej a zelenej transformdcii na Grovni cca 40 %, resp. do
40 %)*“. Ide pritom najmé o obsluhujticich zamestnancov, priom podnik uviedol, Ze v pripade
ur¢itych pracovnych miest uvazuje o zvySovani kvalifikacii, resp. rekvalifikacii, preradeni
zamestnancov a prepusteni zamestnancov.

V podniku pdsobiacom v odvetvi dreva a papiera rovnako pocituju vplyv Priemyslu 4.0.,
digitalnej a zelenej transformacie. Uvedené zmeny sa prejavujil najmé vo vyrobe, vyuzivanim
modernych technoldgii, kedy podnik naréza na problém pri nasadzovani novych zamestnancov
na tieto stroje. Na druhej strane podnik pozitivne vnima zavadzanie Priemyslu 4.0. a digitalnej
transformécie nakol’ko sa vd’aka tomu spresnila vyroba. Z pohl'adu zelenej transformacie je
snahou podniku znizovat' emisnil stopu doslednym zavadzanim recyklacie a vhodne
prispésobenymi zbernymi miestami, efektivnejSou logistikou a cestovanim.

Okrem vyroby v podniku v odvetvi dreva a papiera sa podnik zameriava aj na vydavatel'sku
¢innost’ v podobe vydavania vlastného magazinu, kde sa zelend transformacia prejavila
v zmene sposobu vyddvania magazinu z printovej podoby na online podobu.

Podniky z odvetvia kovovyroba a hutnictvo pocituju, Ze zmeny tykajice sa upskillingu
areskillingu sa dejii kontinualne bez ohl'adu na to, ¢i ide o zmeny vyvolané zavaddzanim
Priemyslu 3.0., 4.0. alebo 5.0.

Podl'a vyjadreni jedného zrespondentov ,stredné a velké podniky maju vybudovanu
stratégiu, ktorou sa snaZia na tieto personalne zmeny reagovat. V mnohych pripadoch dochadza
k internym transferom, kedy je zamestnanec s vysSSou kvalifikdciou preradeny na novo
vytvorené pracovné miesto, s Usilim drzat' nédklady pod kontrolou. Pre udrZanie efektivnej
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nakladove;j Struktiry je logické, Ze pokial’ vzniknli nové pracovné miesta nasledkom je zruSenie
menej kvalifikovanych pracovnych miest.“ Respondent dodava, Ze ,,prijimanie a preptstanie
zamestnancov sa deje plynule a nedochadza k vyraznému poklesu pracovnych miest. Pokial
nie je mozné zamestnanca rekvalifikovat, dochddza naopak k vymene pracovnej sily na
novovzniknutych pracovnych miestach. Uvedené avSak nie je dosledkom zavadzania
priemyslu, ale skoér je to vyvolané zefektiviiovanim procesov vo vSeobecnosti v celej
ekonomike, pricom ovplyvnené st pracovné miesta len v jednotkach, resp. v Cislach za
desatinnou ciarkou®. Digitalizaciu a automatizaciu niektori respondenti vnimaju aj ako
»dvojsecnu zbran, kde na jednej strane sa predpoklada strata pracovnych miest, resp. zanik
niektorych pracovnych pozicii no na druhej strane sa oakéva vznik pracovnych pozicii, ktoré
budu nevyhnutné pre obsluhu automatov a ich vyvoja, ¢o si vyzaduje vzdelavanie a rozvoj aj
v tejto oblasti®.

Respondent z IT sektora uviedol, ,,ze digitalizacia a automatizacia na jednej strane
predstavuju pre nich prilezitost' v zmysle dodavania novych rieSeni pre vyrobnych zakaznikov,
no na druhej strane ma potencidlny vplyv aj na l'udi, kedy praca na novych digitdlnych rieSenia
vyzaduje nové kvalifikacie®.

Prilezitosti, ako uviedol jeden z respondentov st nasobne vysSie ako riziko, ktoré moze
digitalizacia priniest. Podl'a slov jedného z respondent v pripade odvetvia IT je problémom
skor to, ze ,,IT technoldgie sa stant istou komoditou a do budiucna moze byt nezaujimavé
poskytovat’ ich zo Slovenska a moze dojst’ k presunu do inych krajin EU, resp. do Indie®.
Stcasne ako dodava ,,mnohé cinnosti, ktoré bolo potrebné v minulosti vyvijat' st dnes uz
automatizované a vy si kupujete hotové riesenie, t. j. to o bolo niekedy jadrom biznisu je dnes
uz na jeho upadku®. Vyzvou je podla respondenta aj zmena dodévatel'sko-odberatel'skych
vzt'ahov, kedy dlhé, desatrocné kontrakty, su nahradzané kratkymi kontraktmi a v ,,IT odvetvi
to znamena uprednostiiovanie modularnych rieSeni, kedy ak zakaznik nie je s rieSenim
spokojny odchadza ku konkurencii®. ,,Prave to je to, o bude vyzadovat’ nové sposoby prace so
zakaznikom pre jeho udrzanie® doddva respondent.

Ako uvadza zrespondentov z odvetvia pravo, poradenstvo a uctovnictvo ,,zavadzanie
digitalnej transformécie je vyzva pre zmeny v organizécii, vedeni a najmi rozvoji l'udi naSich
klientov*. Pricom respondent oCakava, Ze zmena sa dotkne cca 40 % zamestnancov v priebehu
5 rokov a to najmé liniovych/vykonnych zamestnancov.

Podniky z odvetvia potravinarstvo uviedli, Ze ,,Celia problému so ziskavanim kvalifikovanej
pracovnej sily a prave zavadzanie priemyslu 4.0. a digitalnej transformdacia im do istej miery
umoziuje kompenzovat tento nedostatok®. Sti€asne zavadzanie transformacie ako dodava
respondent vyZzaduje ,,aby boli zamestnanci schopni pracovat’ s tymito technoldgiami nielen
v zmysle obsluhy zariadeni, ale aby v pripade vzniku poruchy, dokézali tito poruchu aj
odstranit™. Zelena transformacia kladie na podniky posobiace v odvetvi potravinarstva d’alSie
vyzvy, kedy podl'a respondenta mnohé podniky z odvetvia potravinarstva zareagovali napr. na
energetickl krizu ,,zavadzanim obnoviteI'nych zdrojov, obnovou vozového parku, realizovanim
Cistic¢iek odpadovych vod, pripadne vystavbou veternych turbin®. Okrem iného sa zelena
transformécia prejavuje v odvetvi potravindrstva aj pri inovovani obalovych materialov.

Zelent transformaciu podla vyjadreni respondentov, zatial niektoré podniky doteraz
vyrazne nepocitili, avSak napr. podniky v odvetvi kovovyroba a hutnictvo uvadzaji, Ze
»existuje obrovsky tlak na sektor znizovat’ emisie CO; a inych zdraviu Skodlivych splodin, ¢o
sa pretavuje do technologii, ktord ide ruka v ruke s transforméciou vyzadujicej okrem udrzby
a obsluhy aj digitalne zrucnosti®. ,,Na zamestnancov su tak kladené¢ poziadavky, aby dokézali
byt flexibilni, agilni, byt schopni rozhodovat’ sa a samostatne konat’ a dokézat’ tak samostatne
odborne a kvalifikovane riesit’ zadané ulohy, Co je sucasne u absolventov kol aj najvécsia
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vyzva*“ dodava respondent. I napriek tomu, ze absolventi §kol deklaruju, ze vedia samostatne
a tvorivo riesit’ Ulohy, v realite je situdcia taka, ze zamestnavatelia potrebuju d’alsi ¢as, aby
dostali absolventov na pozadovanu uroven.

5.2.2 Krucové kompetencie stivisiace s Priemyslom 4.0., automatizaciou a digitalizaciou

Za klIicové kompetencie povazuje napr. podnik z odvetvia potravinarstva ,digitalnu
gramotnost’, technicku gramotnost’, organizovanie a planovanie prace®. Podnik d’alej uviedol,
Ze su to tie, ktoré st u jeho zamestnancov aj najmenej rozvinuté.

V pripade podniku pdsobiacom v odveti elektrotechnika si za dodlezité zrucnosti
povazované komunikacné kompetencie, digitdlna gramotnost, socialne kompetencie,
osobnostné a emocionalne kompetencie, tvorivost, liderstvo. Za kompetencie, ktoré¢ vSak
u zamestnancov najviac chybaji vsak podnik z odvetvia elektrotechnika povazuje digitalnu
gramotnost’ a tvorivost’.

V pripade podniku z odvetvia informacné technoldgie su za kIicové povazované
kompetencie ako ,,digitalna gramotnost’ prave kvoli zavadzaniu Priemyslu 4.0, komunikac¢né
kompetencie, schopnost’ ucit’ sa, kritické myslenie v zmysle vediet’ vyhodnotit’ informécie a ¢i
je informdcia pravdiva alebo naopak nepravdiva, schopnost prijimat’ rozhodnutie a niest
zodpovednost’.” Respondent dodava, Ze ,,vzhladom na Priemysel 4.0. je nevyhnutna
u zamestnancov aj technicka gramotnost™.

Podniky z odvetvia cestovného ruchu a gastro za kIicové kompetencie povazuju
komunika¢né kompetencie na vSetkych organizacnych Grovniach. Zamestnanec musi vediet
komunikovat’ so zdkaznikom, no na druhej strane aj vedenie podniku musi vediet’ komunikovat’
so zamestnanom pripravované zmeny a vediet odkomunikovat’ zmeny vyvolané digitalnou
a zelenou transforméciou. Problémom vo vicSine oslovenych podnikov je problém
s kompetenciou ,,schopnost’ u€it’ sa a tvorivost™ a rovnako aj digitdlnou gramotnost’ou, pri¢om
»hejde len o vedenie pouZivania PC a mobilného telefonu, ale vediet dané zariadenia aj
kreativne vyuzit*. Uvedené kompetencie chybaji ako u existujucich zamestnancov tak aj

u absolventov.

V IT sektore je nutné, aby zamestnanci ,,zaCali mysliet analyticky, algoritmicky, byt
schopni navrhnut’ a pochopit’ rieSenie a stat’ sa skor kreativnym pri ndvrhu rieSeni®. Podl’a slov
respondentov je nutné, aby boli jednotlivci agilnejsi, resp. aby agilnejSie pristupovali k rieSeniu
problémov. Ako uvadza jeden z respondentov, ,,moZno na zaciatku nevieme ako bude kone¢né
rieSenie, kedy v minulosti to fungovalo v zmysle vy mi dajte peniaze a ja ho vymyslim, no dnes
musi byt’ spolupraca so zakaznikom in4, interaktivnejSia, kedy ja nieCo vymyslim, zdkaznik to
otestuje a ak stym nie je spokojny v d’alSej iterdcii to zmenim. Podstatnym je pracovat’
v multidisciplindirnom time a pochopit’, ako sa na rieSenie pozeraji ostatni ¢lenovia timu
a vymysliet’ tak rieSenie pre zdkaznika®. To o je podla respondenta v tomto pripade klI'iCoveé
je schopnost’ pracovat’ s inymi a najst’ spolo¢né prieniky pri navrhu rieSenia. Podnik z odvetvia
prava, poradenstva a uCtovnictva za klaicové kompetencie povazuje digitalnu gramotnost’,
technickli gramotnost, schopnost' ucit sa a kritické myslenie, pricom zamestnancov
a absolventom najviac chyba technickd gramotnost’.

Respondent z odvetvia kovovyroba a hutnictvo uvadza, ze ,,v prvom rade je v pripade
kompetencii nutné zamerat sa na zmenu odborov na strednych a vysokych Skolach
s technickym zameranim a s tym stvisiacim profilom absolventov a vyuovacimi predmetmi.
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Respondenti sa zhodli, ze v stiCasnosti je podstatna digitdlna gramotnost’, kedy v mnohych
podnikoch predchadza presun z obsluznych ¢innosti na sofistikované ¢innosti a zamestnanci sa
musia naucit’ s tymito systémami pracovat’, riadit’ ich a udrziavat’.

5.2.3 Posudenie kompetencii z hl’adiska zamestnancov, potencialnych zamestnancov a
absolventov $kol za najmenej rozvinuté

Vicsina oslovenych podnikov uviedla, Ze zamestnava aj Cerstvych absolventov. Podl’a slov
jedného z respondentov ,,si na jednej strane Skoly, ktoré produkuju kvalitnych absolventov,
avSak existuju Skoly, ktoré sa neriadia poziadavkami trhu prace a tak aj kvalita pripravy je
rozdielna®.

Osloveni respondenti sa zhodli, ze ,,u mnohych vyucenych l'udi vSak chybaju zakladné
vedomosti a zruénosti®.

V pripade podnikov v odvetvi cestovny ruch a gastro ,je relativne nizke percento
absolventov vysokoskolského vzdelavania, resp. ak pracuje v odvetvi je to z toho dovodu, ze
nenasiel uplatnenie inde“. Ako uviedol respondent z tohto odvetvia ,,sme radi za kazdého
cloveka, ktori ma ruky a nohy, nepije a nedroguje a chce pracovat. Na druhej strane u tychto
zamestnancov potom chybaju zakladné zrucnosti a vedomosti tykajucej sa digitalnej a zelenej
transformécie®.

Podnik posobiaci v odvetvi potravinarstva uviedol, Ze nema problém zamestnavat aj
absolventov, avSak u absolventov sa stretdva stym, ze im ,chyba vySSia aktivita a
schopnost’ samostatne vykonavat’ tvorivé ¢innosti‘.

Iny pripad, uviedol, podnik posobiaci v odvetvi elektrotechniky, ktori tieZ zamestnéva
absolventov, avSak ako dodava dalej ,,pozaduju vysSSie ohodnotenie svojej prace ako sme
schopni na vychode ponuknut™.

Iny respondent uviedol, Ze ,,dovody, pre ktoré podniky zamestndvaji aj absolventov su
najmi v technicky podnikoch vyvolané nizkym poctom dostupnej kvalifikovanej pracovnej
sily, z toho dovodu si radsej vyberu absolventov a zaskolia si ich na dané pracovné miesto*.

Respondent z odvetvia drevo a papier uviedol, Ze ,,u kazdého jednotlivca, ktori s podnikom
pred tym nespolupracoval, napr. v podobe dualneho vzdeldvania je nutna absolventska prax. Ta
ma cloveka zapracovat’ aby pochopil prostredie, v ktorom ide pracovat. Je nutné aby sa
zoznamil s prostredim, aby sa s nim etabloval®.

Podnik z odvetvia dreva a papier a maloobchodu uviedol, Ze problémom st najmé pracovné
navyky zamestnancov. Podl’a slov respondenta ,,vidim na kamere, ako ti 'udia travia ¢as v praci,
v pripade, Ze nema ¢o robit’ vezme do ruky telefén, namiesto toho, aby robil nie¢o suvisiace
s jeho pracovnou néapliiou, priCom praca sa vZdy najde*. Na margo toho respondent dodava, ze
,»tak to bolo, ale aj v minulosti aj dnes*.

Respondent z podniku posobiacom v oblasti sprostredkovania udava, ze ,,problémom pri
absolventoch st vysoké ocakdvania, chct rychlo dosahovat’ stanovené ciele, najma finan¢né
a chyba im trpezlivost. Na druhej strane z pohl'adu zamestnavatel'a nemaju tol'ko sktisenosti,
ktoré st naopak pre zamestnavatel'ov také potrebné. Pokial’ sa im nedari napinat’ ich stanovené
ciele hl'adaji iné moZznosti, iného zamestnavatel'a ako si tieto ciele naplnit™.

Respondent z IT odvetvia uviedol, Ze ,,absolventi sa vedia Castokrat rychlejsie prisposobit’
zmenam pretoZe nie st ovplyvneni inymi procesmi a rychlejsie sa tak prispdsobia inovaénym
idedm a inému sposobu rieSenia. Absolventi Castokrat pri rieSeni nejakych problémov prinesu
na rieSenie novy pohlad®.
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5.2.4 Demograficky vyvoj v MSP

Z pohladu demografického vyvoja je, resp. bude mat dbéchodkovy vek v priebehu
nasledujtcich 5 rokov napr. v pripade podniku posobiaceho v odvetvi potravinarstva cca vplyv
na 20 % pracovnych miest. Najvac¢§im problém v odvetvi potravinarstva ako dodéva respondent
»celia prave pekarne, kde je priemerny vek na tirovni 45 az 50 rokov a prave prijata legislativna
uprava minuly rok o pred¢asnom odchode do déchodku, resp. po odpracovani 40 rokov spravila
v tomto odvetvi velky problém*. ,.Snahou mnohych podnikov v odvetvi je rieSit’ tieto
demografické trendy dudlnym vzdeldvanim* dodava respondent.

V pripade podniku posobiaceho v odvetvi elektrotechniky, z, zatial’ vplyv demografického
vyvoja nepocitili az v takej velkej miere i ked’” v priebehu piatich rokov sa to bude tykat
vSetkych pozicii v podniku. Podnik uviedol, Zze ,,dany vypadok sa budeme snazit’ rieSit
rekvalifikéciou a hl'adanim novych potencialnych pracovnikov v externom prostredi.

V podniku v odvetvi drevo a papier a maloobchodu uz prevazne generacnd vymena nastala
a v nasledujtcich rokoch sa demografické zmeny dotknu priblizne 20 % pracovnych miest.
V podniku v odvetvi drevo a papier sa genera¢na vymena dotkne najmé vydavatel'skej ¢innosti.
Ako uz bolo zmienené vyssie, prave podniky v odvetvi hutnictvo a kovovyroba pocitili v roku
2023 wvyrazny vplyv demografického faktoru na pracovné miesta, kedy namiesto
predpokladanych 2 % odchadzajucich zamestnancov, t. j. projektovanych ocakavanych
odchodov, ktorych vedia nahradit’ mladymi a perspektivhymi absolventami s uz novymi
zruénostami a je s nimi mozné ratat’ v dlhodobej perspektive, musia v dosledku moznosti
predcasného dochodku po 40 odpracovanych rokoch nahradit’ zamestnancov na Urovni 5 az
10 %. Uvedené Cislo nevedia podla slov jedného z respondentov ,,nahradit’ ani nakupovanim
sluzieb, prijimanim zahrani¢nej pracovnej sily, resp. cez personalne agentiry, pretoze vSetky
podniky st v rovnakej situéacii bez ohl'adu na odvetvie podnikania a kazdy sa snazi ziskat’ I'udi
pre svoje podnikanie®“. V pripade odvetvia IT respondenti uviedli, ze podniky nezaznamenali
problém s demografickym vyvojom, nakol’ko zamestnanci maju priemerny vek 34 az 36 rokov.
Problémom vsak je, ako doddva jeden z respondentov ,,fluktudcia zamestnancov, kedy je mozné
v priebehu 5 rokov ocakévat’ odchod cca 40 % zamestnancov, t. j. rocne priblizne 8 az 10 %
zamestnancov zmeni zamestnanie.”“ Jednym zo spomenutych rieSeni je ,,zabezpecenie
kariérneho postupu, aby l'udia réstli, boli motivovani zapajanim sa do rieSenia projektov,
vyzvami, resp. ndjdenim niecoho €o ich dvihne zo stolicky. Ak sa totiZ v praci nudia budu
hl'adat’ iného zamestnavatela®. Respondent poznamenal ,,Ze v priemere trva posun od juniora
k seniorovi cca 7 rokov, priom cielom je toto obdobie skratit a prediZit zamestnanie
jednotlivca o d’alSich 7 rokov v podniku.

K pozicidm ovplyvnenym demografickym vyvojom patria napr. obsluhujici zamestnanci,
stredny manazment, vrcholovy manazment (podnik z odvetvia potravinarstva). V technickych
odboroch pdjde podla vyjadrenia jedného zrespondentov o ,,vyznamny problém, ktory
ovplyvni prave technické funkcie, pretoze Struktura vzdeldvania sa zmenila a klesol pocet l'udi,
ktori Studujt technické odbory*.

V podnikoch posobiacich v odvetvi cestovny ruch a gastro sa podla respondenta
predpokladd vplyv Priemyslu 4.0. s digitalnej transformécie na priblizne 40 az 50 %
pracovnych miest, pricom ovplyvnené budu pracovné miesta na vSetkych urovniach.
Problémom je prave podla vyjadrenia jedného z respondentov, ze i ked si zamestnavatel
uvedomuje potrebu reagovat’ na zmeny vyvolané Priemyslom 4.0. a digitalnej transforméacie
v zmysle zvySovania kvalifikdcie uzamestnancov takato potreba absentuje. Niektori
zamestnanci si myslia, ze i napriek tomu, Ze od ich posledného vzdeldvania uplynulo 15 rokov,
st na zmeny vyvolané Priemyslom 4.0 a digitdlnou transformaciou pripraveni, ¢o ako dodava
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respondent ,,nie je pravda, pretoze digitalizacia priniesla mnozstvo zmien, na ktoré nemozu byt
pripraveni®.

V pripade odvetvia cestovny ruch a gastro je mozné ocakavat, Ze bude odvetvie
v nasledujucich 5 az 10 rokoch ¢elit’ prestarnutej pracovne;j sile, nakol’ko momentalne je najviac
zamestnancov v kategorii 40 aviac rokov. Paradoxom je, ze podla vyjadreni jedného
z respondentov sa niektoré podniky (napr. McDonald’s) v odvetvi cestovny ruch a gastro
zameriavaju prave na pracovnu silu v preddochodkovom veku alebo v déchodkovom veku,
ktora jednak prinesie skuisenosti do podniku a sucasne sa tito starSi zamestnanci citia ,,do istej
miery omladeni‘ ako dodava respondent.

Ako uvadza respondent z odvetvia cestovny ruch a gastro ,,mladi 'udia do 30 az 40 rokov
nemaju problém s vykonnymi poziciami, avSak po Styridsiatke sa snazia posunut do
manazérskych pozicii. Mnozstvo podnikov to tak aj vnima a snazi sa Sikovnych I'udi posuntat’
na vyssie pozicie. Ak aj nemaji dané predpoklady alebo im chyba nejaka ¢ast’ vzdelania, snazia
sa ich najma po pandémii COVID-19 motivovat, Ze im zaplatia Skolenie alebo kurzy. Ide pritom
priblizne o 10 % zamestnancov strednej Grovni riadenia alebo riadiacich pracovnikov, ktori sa
mdzu posunut’ vyssie“. V pripade odvetvia kovovyroby a hutnictva sa to tyka ,,napr. vyrobnych
pozicii v kontinudlnej vyrobe, operitorov, technikov, kvalitdrov, nadriadenych majstrov,
predakov a réznych inych podpornych udrzbarskych miest®.

V odvetvi kovovyroba a hutnictvo funguje podl'a vyjadreni respondenta vicSina podnikov
na dualnom vzdelavani alebo celoro¢nej praxe, kedy maju podniky rozne aktivity, ktorymi
zapajaju Studentov uz pocas Stidia rieSenim konkrétnych tloh a na zdklade toho potom vznikaja
kandidati na nabor.

Ako uvadza jeden respondent ,,problémom je, Ze sa nam kontinudlne zniZuje zaujem
o Studium odbornych technickych odborov a smerov, ¢o spolu s vyvojom demografickej krivky
vedie este k niz§iemu podtu zdujemcov o §tudium v odbore. Dalsie generécie su tak z hl'adiska
absolutneho poctu generacne slabsie. Prilev novych zamestnancov do podnikov osciluje tak na
urovni cca 1 % az 3 %"

Dalgim problém, ktory vyrazne zasiahol podniky na Slovensku bola podl'a slov jedného
respondenta ,,ponuka socidlnej poistovne o odchode do predcasného dochodku, kde
zamestnanec potreboval 40 odpracovanych rokov, aby mohol nastapit na predcasny
dochodok*. Uvedenti ponuku podniky neocakéavali a sposobil vel’ky vypadok zamestnancov,
s ktorym podniky ratali v horizonte 5 aZ 7 rokov. Ako dodava respondent ,,dovodom je, Ze
mnohi z tychto zamestnancov vstupovali na trh prace ako 16 aZ 17 ro¢ni €o sa im zapocitavalo
do Styridsiatich odpracovanych rokov a momentéalne maji 56 aZ 57 rokov, Cize ide o l'udi eSte
v produktivnom veku, ktori by za normalnych okolnosti odchadzali z podniku az za 5 az 7
rokov. Je naivné si mysliet’, Ze podniky dok4zu promptne reagovat’ na tento vypadok, vzhl'adom
na to, Ze vzdelavaci cyklus trva 3 aZ 14 roky, pricom pocet sme dokazali zvysit’ aZ v septembri
2024 aprvi Studenti tak ukoncia vzdelavanie az najskor v roku 2027 uvadza respondent.
Podniky sa preto snazia hI'adat’ iné sposoby, ako doplnit’ chybajuci pocet zamestnancov s danou
kvalifikaciou.

Dalsi respondent podobne dodava, Ze ,,moznost’ predéasného odchod do déchodku narusila
celu kalkul4ciu a progndézovanie pracovnych miest a vzh'adom na to, Ze nevieme kedy dojde
k legislativnej zmene nevieme ani kedy sa vycerpaju tieto silné ro¢niky narodené v 60. rokoch.
Ide pritom o silnt generaciu, s kvalifikovanymi a skiisenymi zamestnancami, kde v mnohych
pripadoch eSte nenastal generacny transfer znalosti, vzhl'adom na to, Ze tento presun trva aj
niekol’ko rokov*.
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Iny respondent uviedol, Zze podla neho ajeho skusenosti ,niektori absolventi nemaju
zvladnuté niektoré zakladné zru¢nosti vyzadujice na trovni maturitnej skusky. Aj ked’ st uz po
vysokej skole®.

Problém podl'a jedného z respondentov je aj to, Ze mnohi absolventi maju nizku mieru
schopnosti pracovat’ s textom. Ako dodava, ,,problémom je pisanie a formulécia jednoduchého
textu, pisanie emailov, listov a Stylizacia textu. Ide pritom o vSeobecny problém, ktory nemaja
len absolventi ale aj 'udia s niekol’koro¢nou praxou®.

V IT odvetvi respondent uviedol, ze ,,problémom nie je ani tak demograficky vyvoj, ale
skor nizky pocet top Specialistov v danom odvetvi. Ak sa totiz rozhodne odist takyto
zamestnanec, niekedy je vel'ky problém ho nahradit’. Snahou je preto motivovat’ ich, davat’ im
nové vyzvy, projekty, resp. vyhnut’ sa rutinnému charakteru prace*. Pokial je podnik globalnym
existuje dalSia prilezitost’ pre tychto I'udi bud pracovat’ v zahrani¢i alebo pracovat’ so
zahrani¢nymi timami na rieSeni projektov. Podnik v odvetvi sprostredkovanie uviedol, ,,ze
prave vd’aka vyuzivaniu absolventov majui v podniku relativne mladi kolektiv a demograficky
vyvoj ich nezasiahne v priebehu nasledujucich rokov*. Respondent z daného odvetvia vsak
uviedol problémom je, Ze ,,na slovenskom pracovnom trhu sa nachadzaju jednotlivci, ktori st
niekedy vel'mi tazko pouzitelni v praxi, resp. pokial’ ide o dlhodobo nezamestnanych* a radSej
preto v podniku uprednostnia pracovnu silu zo zahranicia. Vyber zamestnancov

Mnohé z oslovenych podnikov sa stretli s problémom zabezpecovania kvalifikovanych
zamestnancov na volné pracovné miesta (10 z 12), kde hlavnym rieSenim je prave
rekvalifikécia a zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov (uviedlo 10 z 12).

V pripade podniku pdsobiacom v odvetvi elektrotechniky respondent uviedol, ze
»zamestname i menej kvalifikovanych zamestnancov a snazime sa ich vzdeldvat’ a motivovat™.
Nezriedka sa podniky stretdvaju s tym, zZe je problém najst’ riadiacich pracovnikov, ktori bud’
maju skusenost’ alebo chcu danti pracu vykonévat’. Takymto 'udom sa potom snazia podniky
zabezpeCit' d’alSie vzdeldvanie, napr. od dodavatel'ov konkrétnych technolodgii, aby zvladli
pracu so softvérom.

V pripade jedného z podnikov respondent uviedol, Ze na pracovnom trhu v Bratislave a na
pracovnom trhu v Ceskej republike sa stretavajii s problém zabezpelenia kvalifikovanej
pracovnej sily, nakol’ko st to trhy snizkou mierou nezamestnanosti. Pre ziskanie
kvalifikovaného uchadzaca si tak na kl'ai¢ové pozicie podnik pozyva psycholdga, aby posudil
vhodnost’ uchadzac¢a na dané pracovné miesto.

Podnik z odvetvia drevo a papier sa snazi dlhodobo spolupracovat’ s odbornymi Skolami
a vysokou Skolou pdsobiacou v odvetvi.

Respondent z odvetvia kovovyroba a hutnictvo uviedol, Ze ,,v€asnym identifikovanim
potreby absolventov dokézali kontinualne udrzat pocet zamestnancov, priCom v pripade
absolventov brali vietkych, ktori spiiali poziadavky*“. Ina situacia je podla respondentov na
strede a zapade Slovenska, kde priemyselné podniky castokrdt medzi sebou stperia
o absolventov a absolvent si vel'akrat vyberd, kde chce robit’, pri¢om nema problém za pracou
aj cestovat. Ako uvadza jeden z respondentov ,,je rozdiel prejst’ 50 km na vychode Slovenska
a prejst’ 100 km na zépade Slovenska®. I napriek problémom so zabezpecenim kvalifikovane;
pracovnej sily, niektoré z podnikov (2 z 12) nemaju zaujem vyuzit’ zamestnancov zo zahranicia
a preferuju vyuzivanie len domacej pracovne;j sily.

Iny podnik naopak uvadza, ze ,,maju aj pracovnikov z Ukrajiny, ktori sa dobre etablovali.

Podrla jedného z respondentov ,,vel'ké podniky indikuju potrebu zamestnat’ aj I'udi mimo
Slovenska®. Respondent dodava, Ze ,konkrétne v IT sektore aaj vinych technickych
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odvetviach, pokial' nebude dostupna slovenskd pracovna sila budu nuatené tieto podniky
prijimat’ kvalifikovanu pracovnu silu zo zahranicia®.

Pre podniky v odvetvi cestovny ruch a gastro bude jednym zrieSeni nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily prijimat’ zamestnancov z tretich krajin, resp. krajin mimo EU. I
napriek relativne vysokému poctu Studentov na strednych skoléach je v odvetvi cestovny ruch
a gastro problém s uplatnite'nostou absolventov a nedokazeme tak naplnit’ poziadavky na trhu
prace. Je nutné preto zjednodusit’ systém prijimania zamestnancov z tretich krajin, ked’ze prilev
pracovne;j sily v EU sme zaspali a bez tretich krajin sa momentélne nezaobideme* uvadza jeden
z respondentov.

Dal§im z problémov je ako uviedol jeden z respondentov ,,prave imidZ Slovenska, ktory je
relativne nizky, velkd byrokracia pri prijimani zamestnancov z tretich krajin a rigidita
zékonnika préce, kedy je vel'a veci detailne popisanych a neumoziuje ziadnu flexibilitu®. Ak
aj podniky prijmu ,talent zo zahrani¢ia®“ moéze sa stat, ze ak ma dany clovek aj rodinu musi
celit’ obrovskym vyzvam.

Podrla jedného z respondentov je s tym spojenych niekol’ko problémov akymi je ,,dostat’
deti do skolského procesu, kedy na Slovensku je len par $kol, ktoré zabezpecuju vyucbu
v cudzom jazyku a vicSinou su sukromné s drahym Skolnym, kedy si bezny zamestnanec
nemdze v mnohych pripadoch dovolit’ takato skolu, druhy problém je ze manzel, manzelka ma
problém n4jst’ si adekvatnu pracu, ¢o vedie k demotivécii. Ak vSak prekonaju tieto prekdzky
potom pride treti aspekt, ktorym je socidlna a zdravotna politika, kedy si musi ¢lovek vybavit
vSetky byrokratické veci, kedy nie kazdy lekdr hovori po anglicky alebo nie kazdy tradnik
hovori po anglicky. Ako dodava respondent ,,v nadviznosti na to Slovensko nema ani silna
komunitu cudzincov v porovnani napr. s Viedilou alebo Prahou a zamestnanec z Indie je tak
stale exoticky. Vo vysledku je Slovensko krajina, ktora k cudzincom nie je zrovna ,,friendly*.

Respondent z odvetvia kovacstvo a zlievarenstvo uviedol, ze zatial’ masivne nepotrebovali
zahrani¢nu pracovni pomoc, 1 ked’ aj to cesta. Doteraz vyuzivali najmé pracovnu silu v podobe
Slovéakov Zijucich v zahrani¢i v krajinach mimo EU ale aj v EU. Respondent vidi prileZitost
prave v prijimani pracovnej sily z krajin Blizkeho a Dalekého vychodu. Ako uvadza ,,vyhodou
tychto zamestnancov je, Ze st ¢astokrat vykonnejsi ako domaca pracovna sila, dokazu pracovat’
aj 12 hodin denne a ked prekonaju zakladné bariéry ako su jazyk, mentalita a overia si
kvalifikaciu, nie je ich problém zamestnanost’. To ¢o je podl'a respondenta problémom je prave
,.zakonnik prace a jeho lehoty, zmena legislativy v roku 2019%2 prispela len k administrativne
naro¢nejSiemu a komplikovanejSiemu prijimaniu cudzincov®.

Problém v suvislosti so ziskavanim pracovnej sily zo zahrani¢ia je podla slov jedné¢ho
zrespondentov ,zdlhavy legislativny proces, kedy ak mate zAujem zamestnat desat
jednotlivcov napr. z Ukrajiny, musite najprv nahlasit’ vytvorenie pracovného miesta, na ktoré¢ho
schvéalenie cakate cca 20 pracovnych dni, potom musite zmenit zamestndvatela, kde
schval’ovanie trva cca 3 mesiace a kym teda zamestnate ¢loveka zo zahranicia prejda 4 mesiace.
Pokial' chceme byt flexibilni a reagovat na poziadavky je nutné hladat’ iné rieSenia pri
zamestnavani osob zo zahranicia®.

#12Zakon, ktorym sa dopliia zakon &. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa
menia a doplnaju niektoré zakony
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Dalsi z respondentov uviedol, Ze ,,pri nizsie kvalifikovanych poziciach je prave rieSenim
nariadenie?'®, ktoré bolo prijaté vladou a stvisi prave s mensou administrativnou naro¢nost'ou
prijimania takejto pracovnej sily*.

Osloveni respondenti sa zhodli, ze v takmer vSetkych odvetviach ndrodného hospodarstva
sa stretdvame s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily sposobenej najmd nespravnym
nastavenim ponuky stredoskolského vzdeldvania, kedy ponuka nekoreSpondovala s trendami
na trhu prace. Ako uvadza jeden zrespondentov ,,v realite tak mame viacej absolventov
gymnazii a vysokych §kol ako skuto¢ne potrebujeme*. Sucasne ,,v priebehu 5 rokov je mozné
z technologii, ktora bola kedysi len v plienkach spravit mainstreamovu technologiu, na ¢o
Skoly nie su pripravené anedokazu flexibilne zareagovat™ uvadza jeden z respondentov.
Naésledne, ako dodava d’alej ,,absolvent pride do zamestnania nepripraveny, kedy 50 % jeho
nadobudnutych znalosti a zrucnosti je uz zastaralych a zamestnavatel ho musi nasledne
dovzdelavat’, ¢o sa prejavi v nizS§ej mzde®.

5.2.5 Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov a dévody nedostato¢nej kvalifikacie
zamestnancov

Za hlavny dovod nizkej kvalifikacie povazuju podniky napr. ,,nizke moznosti pracovnych
prilezitosti uplatnenia sa v naSom regione a slabé finanéné ohodnotenie (podnik z odvetvia
potravinarstva). Sti¢asne podnik uvadza, ze v pripade podnikov z odvetvia potravinarstva ,,su
v mnohych podnikoch na zépade Slovenska ¢astokrat niz§ie mzdy ako v inych priemyselnych
podnikoch, ¢o sposobuje odliv zamestnancov a ziakov na iné stredné Skoly“. Jednou
z moznosti, ktorou je mozné vykryt nedostatok pracovnej sily v odvetvi je ,prijimanie
zamestnancov z tretich krajin, ktori st vd¢s$inou ale prijimani len na sezénne prace (zber ovocia
a zeleniny), resp. na prace vyzadujtce nizku kvalifikéciu®.

Podnik v odvetvi elektrotechniky uvadza, Zze problémom je ,,upadok Grovne vzdelavania
zékladného a stredoskolského odborného Skolstva. Odborné cCasti vzdelavania nedostato¢ne
reaguju na potreby priemyslu®.

Za dovody nizkej kvalifikacie jeden respondent uviedol: ,,hlavnym dovodom je Struktura
vzdelavania ale aj to, Ze podniky neponukaji kvalifikované pracovné miesta. Napriklad
mnohokrat podniky nechcu prijimat’ do zamestnania l'udi s vysSou kvalifikaciou z mzdovych
dovodov, resp. je pre nich prijatelnejSie zobrat' ¢loveka a zacviCit ho s niz§im mzdovym
ohodnotenim. Sucasne na zamestnanca nie st kladené poziadavky na zvySovanie jeho
kvalifikacie®. Respondent dodava, ze uvedené je aj vysledkom stadie OECD. ,,To ¢o sa
nasledne prejavi, je Ze 'udia nechct ist’ Studovat’ lebo nezarobia® doddva respondent.

Podl'a odpovedi jedného z respondentov je ,,inym pripadom je, Ze 'udia nemajii dostatocnu
prax, a v praxi sa to prejavuje tak, Ze ,,nemas prax, nemdézem ti dat’ vysoky plat. MoZno by
pomohlo, ked” by ¢lovek s technickym odborom nastlpil do podniku, a napr. na dva roky by
mu mohol §tat odpustit’ odvody a tym by ti prax ziskal. Dalim problémom je, Ze aj ked’ ida
ziaci na prax tak ich k drahym zariadeniam nepustia, lebo je obava, ze ich pokazia®.

Podrla vyjadrenia iného z respondentov, ,,nie je ani tak problém v kvalifikécii 'udi po 30,
pretoze ti uz maju nie€o za sebou, ale problémom su prave pracovné preferencie mladych l'udi®.

213 Nariadenie vlady ¢. 113/2023 Z. z. Nariadenie vlady Slovenskej republiky o zaujme Slovenskej republiky udelit
narodné vizum vybranym skupinam Statnych prislusnikov tretich krajin
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Respondenti sa zhoduju, Ze ,,stiasna situacia je vyvolana spolo¢enskym blahobytom, kedy
nielen na Slovensku, ale aj v okolitych krajinach je problém ziskat’ zamestnancov, pretoze mladi
l'udia sa skor vidia na pracovnych miestach v koseliach a kravate, ako by mali pracovat’ rukami,
resp. su radSej influenceri a neldka ich chodit’ pravidelne do prace* alebo ,,chcu byt youtuberi,
influenceri, vykonavat’ atraktivne povolania a nemaju zaujem o tradi¢né povolania, na ktoré to
vytvara tlak®.

Problém s preferenciami mladych l'udi zaznamenali osloveni respondenti aj z inych
odvetvi, kedy si podla slov zjedného respondentov ,mladi l'udia preferuji skor cistejsie
prostredie, kde nie su rozne rizika, hluk, vysoka teplota. V pripade, ze sa rozhoduji medzi
priemyselnou vyrobou radsej si vybert automobilovy zdvod, resp. zdvod venujuci sa vyrobe
automobilovych suciastok ako hutnicky alebo zlievarensky podnik.

Podla slov respondenta je druhy problém suvisiaci s nedostato¢nou kvalifikéaciou, resp.
chybajticou kvalifikdciou spdsobeny samotnou kvalitou a kvantitou vzdelavania, ktora nie je
orientovana na potreby na trhu prace. ,,Mame obrovské mnozstvo strednych $kol, gymnazii
a vysokych $kol, ktoré vSak nie su prepojené na potreby na trhu prace. RieSenim je redukovat’
vzdelavaciu ststavu, pretoze mame o 100 % stoli¢iek na strednych Skolach, t. j. viac ako redlne
potrebujeme, pri¢om rieSenim by bolo mozno vytvorit’ kampusy s 5 000 Studentmi tak ako je
v zahrani¢i namiesto §kol s 200 az 400 ziakmi* dodéava respondent.

Iny z respondentov uvadza, ze problémom je samotny sposob predefinovania poziadaviek,
pricom ide o ,,beh na dlhu trat™. Dodava, Ze ak ,,chceme urobit’ zmenu v odbore, tak sa tato
zmena 6 az 8 mesiacov schval'uje na MSVVa$ SR, nasledne sa sptista pilotné testovanie, kedy
prvi prvaci nastupuju 1,5 roka po stanoveni poziadavky a prvého absolventa mame po 5,5 roku,
pricom pdvodné poziadavky su uz davno zastaralé. V podnikoch revidujeme Standardy kazdé
dva az tri roky a podobne flexibilne by mali reagovat’ aj Skoly“. Nedostatocna kvalifikacia
respondentov nie je problémom len Slovenska, ale ako uviedol jeden z respondentov ,,ale ide
o komplexny problém, ktori rieSia mnohé krajiny. Problém je, ze vzdelavaci proces nedokéaze
pruzne reagovat’ na potreby na trhu prace. Pokial’ trh prace neddva v dostatocnom predstihu
inputy, signaly, akych absolventov bude potrebovat’ v nasledujucich piatich rokoch vzdelavaci
proces na to nedokéze zareagovat’. Je nutné si uvedomit’, Ze pre podniky je obdobie 5 rokov,
kedy Vam vyjde absolvent zo strednej Skoly Castokrat dlhé obdobie, aby dokéazal presne
predikovat’ svoje potreby. Ako dodava respondent, potrebné je ,,aby existovali moZnosti pre
zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacie, ktoré by mohli byt’ do istej miery dotované Statom*.
V minulosti bolo jednoduchSie ¢loveka ziskat’ napr. aj v odvetvi IT. V sticasnosti sa to podla
slov respondenta ,,snaZime riesit’ najimanim pracovnej sily zo zahrani€ia alebo z inych lokalit,
kedy do istej miery pomohlo aj zavedenie istej flexibility pri praci napr. pracou z domu.
Problémom vSak pri tomto type prace je, Ze zamestnanec straca kontakt s podnikom*.

Dal3im problémom je podl’a mnohych respondentov aj to, Ze ,,i ked’ pri niektorych poziciach
vieme nabrat’ Cloveka do par tyzdnov a zaskolit’ ho, pokial’ chceme kvalifikovaného ¢loveka na
niektortl poziciu je akymsi diamantom a kazdy si ho chrani®. Jednou z moZznosti ako dodava
respondent je prave realizacia ,,internych rekvalifikécii, dokvalifikacii, zvySovanie kvalifikacii,
¢i uZ interne alebo externe®. Inym problémom je aj to, Ze ,,Slovensko je mald krajina, malo
atraktivna s relativne malym trhom prace a ak si chceme udrzat’ kvalifikovanu pracovnu silu
rieSenim je sustredit’ sa na Specifické oblasti v IT sektore mozno GDPR a bezpecnost’, ktoré nie
su prenositelné napr. do Indie.*

Dalsim z rieSeni je vytvorenie uréitej ,,premostitelnosti“ u absolventov a §tudentov, resp.
,»sustredit’ sa v Skolach skor na ziskané zrucnosti a nie az tak na diplomy, ktoré st v mnohych
pripadoch izolované od sveta a skor zabezpecit', aby mal jednotlivec aj zru¢nosti, ktoré vyuzije
v inom odbore akym je napr. agilita“.

140



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

Problémom je podl'a respondentov aj to, Ze ,,v mnohych pripadoch ¢elia podniky tomu, Ze
zamestnavatel’ ziaka, resp. zamestnanca vyskoli a ten odide eSte v priebehu skisobnej doby.
Bud’ mu nevyhovuje plat alebo praca na smeny a pod.

Osloveni respondenti uvadzaji, Zze na rieSenie ,fluktudcie zamestnancov zavadzaju aj
finan¢né benefity (prispevky do tretieho piliera) a nefinanné benefity ako st teambuildingové
aktivity, Sportové vouchery, motivuju ich podporou celozivotného vzdelavania, aby dokazali
udrzat’ fluktuédciu pracovnej sily na prijatel'nej trovni‘.

5.2.6 Dualne vzdelavanie, resp. iné praktické vzdelavanie

Z oslovenych podnikov (9 podnikov) participuje na dudlnom vzdelavani podla
zékona €. 61/2015 Z. z. o0 odbornom vzdelavani a priprave v zneni neskorsich predpisov. Podl'a
vyjadreni jedného z respondentov ,,dudlne vzdelavanie je kI'iCovym nastrojom pre odbornu
pripravu odborne zdatnych I'udi*.

Respondent z odvetvia cestovny ruch a gastro uviedol, Ze dané odvetvie patri k v dudlnom
vzdelavani k tim lepsim, kedy sa niec¢o cez 2 500 Studentov vo v§eobecnosti zapaja do dualneho
vzdeldvania®. Respondent dodava, Ze tu ,.existuje jeden fenomén, kedy zamestnéavatelia sice
pochopili zmysel dualneho vzdeldvania a chcu sa do neho zapajat’, ale doteraz sa nenaplnili
vSetky certifikované miesta. Treba preto robit’ vyraznl osvetu aj na strane rodi¢ov a vacsi doraz
by sa mal klast’ aj na vychovnych poradcov a ich ulohu pri vybere strednej skoly, ked’ze medzi
jednotlivymi vychovnymi poradcami existuju vyrazné rozdiely*.

Podnik z odvetvia drevo a papier uviedol, Ze u nich funguje dualne vzdelavanie v plnej
miere az od druhého roka §tidia na strednej Skole, vzhl'adom na to, Ze nemaju kapacity, aby sa
ziakom venovali od zaciatku $tadia a naucit’ ich podl'a vyjadrenia respondenta ,,celti abecedu®,
to je uloha majstrov na strednej Skole. Respondent vSak dodéva, ze ,,je dolezité, aby si Ziak
vytvoril puto so zamestnavatelom (dostane oblecenie, Stipendium), a preto prvy rok chodi
k zamestnavatel'ovi jeden dent v mesiaci, kde sa stretne aj so Ziakmi z vysSich ro¢nikov a od
druhého roku sa realizuje praktické vzdelavanie u zamestnavatela®. Respondent z podniku
z odvetvia drevo apapier uvadza, Ze ,zatial o v minulosti robili nabor na praktické
vzdelavanie, dnes robia vyber®.

V pripade odvetvia kovovyroba a hutnictvo respondent uvadza, ze ,,len malo podnikov sa
dnes z tohto odvetvia uz nezapédja do dualneho vzdelavania. Problém moézZe nastat’ v pripade, ze
kraj ma iné preferencie v oblasti odborného vzdelavania a samotné podniky si musia
svojpomocne zabezpecit' Studentov, kedy na nich necielia uZ vo vSeobecnosti, ale naopak
vyberaju si prave tych schopnych, ktori sa vedia dané remeslo naucit*. Ako dodéva respondent
,,v mnohych podnikoch v odvetvi kovovyroba a hutnictvo prichddzaju kandidati, ktori nemaji
ani pracovnu ani vzdeldvaciu historiu, resp. st vyuceni casnici alebo kuchari, ktori sa uchadzaju
o pracu v zlievarenskej firme, kde za 6 mesiacov ho samotny podnik dokaze dovzdelavat’ a mat’
z neho plnohodnotného zamestnanca“.

Podl’a slov respondentov ,,by si mala aj naSa krajina, resp. vlada povedat, aké ma priority
a dané zmeny sa musia aj skuto¢ne dostat’ do praxe, vyvolat’ zmenu legislativy, financovania
a pod.”“ Respondent z odvetvia IT uviedol, Ze ,,snahou dualneho vzdeldvania by malo byt’
vytvorenie flexibilného, adaptabilného, rozhl'adenejSieho uchddzaca o zamestnanie, resp. aj
zamestnanca, ktori by bol menej nachylnejsi stratit’ pracu. Namiesto toho, Ze by pracu stratil sa
pretransformuje na inl zruénost’, ktorti nadobudol v priebehu vzdelavania, resp. zamestnania.
Zmyslom by malo byt pretransformovat’ vzdelavanie z encyklopedického typu vzdelavania,
kedy sa u¢im len o nejakej technoldgii na vzdeldvanie zamerané na vyuZivanie danej
technologie. Vicsina oslovenych podnikov neparticipuje na ,,dudlnom vzdeldvani®“ inym
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sposobom, ako podla zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave v zneni
neskorsich predpisov. Jeden podnik uviedol, Ze ,,v minulosti sme prevadzkovali vlastné odborné
uciliSte, avSak bolo to ekonomicky neudrzatelné.“ V sucCasnosti podnik participuje na
vzdelavani len poskytovanim priestorov pre odborné vzdelavanie.

Jeden z respondentov vSak uviedol, Ze v pripade odvetvia cestovny ruch a gastro je mozné
stretnut’ sa ,,s fungovanim v §tditnom systéme, kedy sa povinna odborna prax uskutociiuje len
v nejakych intervaloch, avSak je to na ustupe, pretoZze zamestnavatelia zist'uji, ze ziaci su
vel'akrat rozchytani a ¢oraz viac podnikov chce prejst’ na systém dudlneho vzdelavania®.

Podnik z odvetvia sprostredkovanie uviedol, ,,ze nakolko su personalnou agenturou
zabezpeCuju l'udi pre zamestnavatelov aj cez brigddnicku pracu Studentov. Ako dodava
respondent, ,,ak sa niekto osved¢i u zamestnavatela a maju na neho dobré referencie a je
spolahlivy, rozhodneme sa s nim uzavriet’ spolupracu, resp. ho zamestname*.

Respondent z odvetvia potravinarstva uviedol, ze ,,prave dualne vzdeldvanie je rieSenim
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Na jednej strane nam starne pracovna sila avSak
sucasne moderné technologie rychlo napreduju a preto je nevyhnutné, aby sa aj Ziaci pocas
dudlneho vzdeldvania stretdvali s novymi technologiami, t. j. aby Skoly spolupracovali
s podnikmi a do podnikov tak prisli vySkoleni Tudia“. Ako doddva respondent okrem
,vySkolenych Zziakov potrebujeme aj vySkolenych ucitel'ov, ktori budi nové technoldgie

¢

poznat™.

5.2.7 Navrhy na zlepSenie duilneho vzdelavania

Mnohé z oslovenych podnikov vnimaji momentédlne nastavenie dudlneho vzdeladvania
pozitivne, vzhl'adom na to, Ze doslo k odburaniu ¢asti administrativnej naro¢nosti a cely proces
sa znacne zjednodusil novelou zdkona o dudlnom vzdelédvani (Zakon ¢. 413/2021 Z. z. zékon,
ktorym sa meni a doplia zakon &. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni zékona ¢. 209/2018 Z. z.).

Na druhej strane ako dodava jeden z respondentov, ,,problémom je, Ze dualne vzdelavanie
by sa malo stat’ flexibilnejSie a nemalo by to byt len v zmysle toho naplnit’ Statne plany*.
Stucasne, ako uvadza respondent ,,za dva tyzdne sa Ziak ni¢ nenauci a skor by sa mal na
praktickom vzdelavani zac¢astiiovat’ vo vicSej miere, aby si vytvoril navyk, disciplinu a aby sa
zachovala konzistencia®“. Dovody, pre ktoré¢ podniky nemaji zaujem zapojit’ sa do dualneho
vzdelavania je napr. ,,nizka fluktudcia zamestnancov* (podnik z odvetvia potravinarstva).

Jeden z respondentov uviedol, Ze ,,realizcia dualneho vzdelavania je narocna pre podnik,
pretoze musi na to vyc€lenit’ I'udi, priestory, technologiu, stoji to peniaze a pre malé a stredné
podniky je dudlne vzdelavanie dost’ problémové®. Respondent navrhuje, ze v takom pripade ,,
sa musia hl'adat’ iné mechanizmy ako je mozné zabezpecit’ dudlne vzdeldvanie. MoZnost'ou je
zriadit’ centra, ktoré by mohli byt rieSenim, napr. Stvrty alebo piaty ro¢nik by sa vzdelaval
v takomto centre, v ktorom st najmodernejSie technologie aj vzdeldvacie aj digitalne, sucasne
by si podnik mohol zadat’ projekt, ktori chce rieSit' a Co chce, aby sa ten Student naucil.
V takychto centrach by uz prebiehalo dovzdelavanie ¢loveka na mieru s dostatocnymi zdrojmi.
Forma centier je cesta pre ziskanie praxe a praktickych sktisenosti, ktort riesia aj in¢ krajiny*.

Za iné dovody, preco sa respondenti nezapajaji do dualneho vzdelavania su napr. chybajtice
pozitivne vysledky dualneho vzdelavania ,.kedy sa venujete Ziakovi avSak on u vas neostane*,
moznost’ administrativnej chyby, kedy jeden z respondentov uviedol, Ze ,,pozndm situéaciu, kedy
podnik zapojeny do dudlneho vzdeldvania nedostal finan¢nt nahradu, pretoze tradnik ju poslal
na zIu emailova adresu®, alebo ako uviedol respondent z odvetvia cestovny ruch a gastro ,,v
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gastro podnikani je nejasna situdcia na trhu, kedy neviete ako dlho budete podnikat’, a preto sa
nechcete zavidzovat™.

Inym doévodom prave v odvetvi cestovny ruch a gastro je ten, ked’ sa tomu venuje niekto,
kto nemd odborné kompetencie, resp. podla vyjadreni respondenta ,,nema background
v hotelierstve, ale je to jedna z podnikatel'skych aktivit, ktorti robia a maji pocit, ze prave
vzdelavanie ma pripravit T'udi do praxe alebo nevedia ako vdbec zacat so Skolou
spolupracovat’, resp. chyba im odbornd a persondlna pripravenost’ poskytovat praktické
vyucovanie®.

Ako uvadza jeden z respondentov jednym z problémov dudlneho systému vzdelavania je,
ze ,,tak ako sa podniky spravaju trhovo, aj ziak zapojeny do dudlneho vzdelavania sa sprava
trhovo a po ukonceni Skoly sa méze zamestnat’ u iného zamestnavatel'a. Zamestnavatel’ nema
teda garantované, ze ak investoval ¢as do ziaka, Ze sa mu to aj vrati*. Inym problémom je aj to,
ze ,,podnik musi Castokrat vyclenit’ ¢loveka, ktori sa bude Ziakom venovat, ¢im nasledne
dochadza k blokovaniu jednej pracovnej sily.*

5.2.8 Navrhy na zlepSenie systému stredoSkolského a vysokoSkolského vzdelavania

Podla vyjadreni podnikov by bolo mozné zlepSit systém stredoskolského a
vysokoskolského vzdeldvania napr. ,,vyberom absolventov na zaklade ich Studijnych
vysledkov*, podnik z odvetvia elektrotechniky uvadza, ze ,,zacat treba od zakladnej skoly,
vratit' vaznost’ ucitel'skému povolaniu a rieSit’ systém financovania. RieSenia na pit rokov
nefunguju. Skolstvo a vzdelavanie sa musi stat’ skuto¢nou prioritou $tatu (nie iba deklarativne).
Od roku 1993 mame 21. ministra Skolstva, ¢o vyzera skor na trafiku ako seridznu institiciu®.

Za spdsoby, ktorymi mozno zlepsit’ systém stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania
podnik z odvetvia elektrotechnika uviedol ,,je nutné zacat’ masivne motivovat" podniky k
spolupraci s univerzitami a strednymi Skolami, tak aby si to mohli dovolit’ aj menSie podniky,
zaviest danové ulavy, Stipendid, atraktivne poZzicky na digitalne a technologické investicie a
odbornych Specialistov*.

Dalsi z respondentov uviedol, Ze ,pre zlepSenie je nutné zmenit' systém financovania
vysokych 8koél, snazit' sa koncentrovat kvalitu, pripadne spoplatnit’ §tidium na vysokych
Skolach®. Respondent dodava, Ze ,,na vysokych Skolach by sa mali vytvorit’ bakalarske
programy s roénym / polronym staZovym pobytom v zamestnani pred poslednym ro¢nikom
Stidia, ktoré by bolo napr. 4 ro¢né*.

Iny respondent uviedol, Ze podl'a jeho nazoru su ,,8koly uz dost’ autonémne, pricom niekedy
je tato autondomnost’ az privel'mi vel'ka™. Podla jeho nazoru by sa ,,Skoly mohli zluCovat
a vytvorit’ celky s 1 500 az 2 000 ziakmi, priCom by bolo mozné cez digitalne procesy zdiel'at’
zdroje. V praxi by to vyzeralo asi tak, ze v jednej Skole mdZete mat’ Specialistov na nejakt
oblast’ aon by kl'udne mohol na dialku vzdeldvat’ Ziakov aj v druhej lokalite, pricom je
zabezpecena kvalita®. Respondent d’alej navrhuje, Ze ,,takéto vzdelavanie, by umoznilo Ziakom
si po istom Case vybrat’ Specializaciu, ktora ich skutocne zaujima. Vo velkej Skole je mozné
zmenit’ odbor a vybrat’ si tak ten, ktory ich viacej zaujima. Problémom je, ze Casto sa deti
rozhoduju alebo idu Studovat’ len v blizkosti domova, av§ak mozno si v skuto€nosti vyberaju
Skolu, ktora v realite ani nechcu Studovat’. Najlep$im rieSenim by bolo, aby v kazdom kraji
existovala $pickova priemyselna skola s internatom, ktora by bola centrom dobrej praxe, t. j.
v praxi by vzdelavala l'udi pre Spickovy priemysel.* Respondent dodava, Ze ,,zhruba 15 az 20 %
priemyslu bude na Slovensku vysoko technologicky intenzivnym a vytvarajucim pridana
hodnotu a bude nutné pre tento priemysel zabezpecit' I'udi, pretoze ak to neurobime dé sa
ocakavat’, ze tieto podniky odidu. Moznostou je prave budovanie tychto modernych centier,
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tzv. vzdelavacich fabrik po vzore Nemecka, Spanielska, kde na ¢ele by mal byt manazér
z priemyselnej praxe s dostatocnymi Spickovymi technologiami. Sti€asne tieto centra nebudu
fungovat’ len ako vzdelavacie institacie, ale buda fungovat’ aj ako inovacné centra a vytvarat
tak prepojenie s MSP, ktoré by tam mohli realizovat’ ¢as svojej produkcie®. Podobny nazor
zastava aj respondent z iné¢ho odvetvia, kedy ,,z hl'adiska autonémnosti by mali nastat’ zmeny
v Skolskom vzdeldavacom programe aobsah by mal byt tvoreny v spoluprici so
zamestnavatelmi a v sulade s ich potrebami, resp. profesijnymi zdruzeniami®“. Ako dodava
respondent ,,existuje mnozstvo krasnych odborov, av§ak v konecnom désledku ziak nevie ani
varit’ ani obsluzit’, ani na maturity nechce ist, sucasne su tieto odbory duplicitné, nici to trh
ani¢ inovativne to neprinaa. Skoly by mali mat’ preto radSej mensiu autonémnost’ a viac
komunikovat’ so zamestnavatel'mi*. Dalsi z respondentov uvadza, Ze ,,snahou vzdelavacieho
systému nie je ani tak kvalita, ako skor kvantita a mnohym zo Studentov by stacilo ukoncit
vzdelavaci proces po absolvovani bakaldrskeho stupiia.“ Jednou z alternativ ako dodava
respondent ,,je pomaturitné Stadium, ktoré je ekvivalentom bakalarskeho stupna Studia.
V suvislosti s tym, ale vznikd problém, kedy si takéto Stidium nemdze jednotlivec zapisat
v podobe titulu do obc¢ianskeho preukazu atak je pre neho neatraktivne, resp. z pohladu
zamestnavatel'ov je vnimany ako nekvalifikovany*.

Prave vtejto oblasti by podla vyjadreni respondentov bolo nutné urobit zmenu
vysokoskolského vzdeldvania a ,,namiesto toho, aby vysoké Skoly chrlili 'udi, ktorych nie vzdy
je mozné povazovat za kvalifikovanych, aby systém zabezpecil urcitu priestupnost’. Ak
jednotlivec nemé schopnosti alebo kompetencie na zvladnutie daného odboru malo by mu byt
umoznené pokra¢ovat’ v inom, bez toho aby sa mu uz stravené roky, kredity na vysokej Skole
nezapocitali“. Na margo toho dodéva respondent ,,mozno by nebol odbornikom v danom
odbore a nemal na diplome, Ze diplomovany psycholég a pod., ale ziskal by len diplom, Cize
nie¢o podobné ako to funguje napr. vo Velkej Britanii®.

Iny respondent navrhuje prehodnotit’ pofet gymnazii a strednych odbornych $kél. Ako
dodava ,,snahou by malo byt’ zatraktivnenie odborného Skolstva®. Pri vysokych Skolach je nutné
podla respondenta ,,zvratit’ odliv talentov zo Slovenska do zahranic¢ia. Ak sa aj jednotlivec
rozhodne odist, mali by existovat’ motiva¢né nastroje, ktoré mu umoZznia sa na Slovensko
vratit. Ako dodéava respondent nie je to len o ,,finan¢nej motivacii, ale pre generaciu Z su
dolezité aj iné faktory ako je moZznost’ kariérneho rastu, worklife ballance, moZnost’ ucit’ sa
a pouzivat’ nové technolodgie, mat’ flexibilitu v praci. AvSak dolezita je aj politicko-ekonomicka
situdcia v State”. ,,Vo vysledku by sme sa tak nemali snazit’ prilakat’ len talenty z tretich krajin,
ale mali by sme prilakat’ aj tych, ktori odisli zo Slovenska kvoli ziskaniu lepSieho vzdelania

v zahrani¢i* dodava respondent.

V pripade vysokych §kol navrhuja respondenti vacSiu komunikaciu so zamestnavatel'mi pri
tvorbe bakalarskych programov, kedy by ,,pri mnozstve manazérskych pozicii stacil prvy stupen
vysokoSkolského vzdelania a radSej nech Student ziska odbornt prax‘‘ uvadza respondent.

To v ¢om sa respondenti zhoduju, je ,,zamerat’ sa prave na Skoly, ktoré maji tspeSnych
absolventov a nielen z hl'adiska toho, Ze sa absolvent po Skole zamestna, ale Ze sa uplatni
v odbore, v ktorom Studoval®.

5.2.9 Dualne vzdelavanie na vysokych Skolach

Mnohé z podnikov by pozitivne vnimali moznost’ zavedenia dualneho vzdeldvania aj na
vysokych Skolach, resp. lepSie prepojit’ vysoké Skoly s praxou, pricom ,prave finan¢na
motivacia Studentov by mohla pomoct s prepojenim, ziskanim a zabezpecenim
kvalifikovanych absolventov, kde podniky by tak ziskali podporu zo Statu a Student, by ziskal
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garantované pracovné miesto po Skole* (podnik z odvetvia potravinarstva). Jeden
z respondentov uviedol, ze ,,Skoldm by sa mal dat’ priestor na ¢iasto¢né podnikanie a tvorbu
spolo¢nych komerénych projektov s firmami, ¢o je v EU, mimo Slovenska, beZné“. Jednou
z moznosti je podl'a respondenta ,,v zavislosti od odboru by mal Student absolvovat’ povinni
prax pred tym ako ukonc¢i vzdeldvaci cyklus. Znamena to, ze v praxi musi preukazat’, i to za
¢o sa vyucil vie aj vykonavat’ a az potom by mal byt pripusteny k zadverecnej skuske. Sucasne
by to bol znak kvality vysokoskolského vzdelavania aj pre zamestnavatel'ov*.

V pripade zavedenia dudlneho vzdeldavania na vysokej skole, jeden respondent uviedol, Ze
»riesenim by mohlo byt podnikové Stipendium, kedy ten kto prejde druhy a treti ro¢nik a je
predpoklad, ze $kolu dokon¢i by sa mal zapojit’ do takéhoto vzdelavania a ziskat  tak podnikové
Stipendium. Problémom vsSak je, Ze pri momentalnom nastaveni legislativneho prostredia
a vyuziti takéhoto Stipendia je zmluva pravne nevymozitel'na, t. j. Student dostane Stipendium,
ale odborného vzdelavania na nezucastni. Z toho dévodu je nutné zmenit’ ob¢iansky zdkonnik*.

Iny respondent uviedol, Ze podl'a neho ,,v pripade niektorych vysokych $kol nie je mozné
realizovat’ Gizko Specializované dudlne vzdelavanie. Ak ide o lekéra je samozrejmé, Ze absolvuje
prax v nemocnici, avSak ak ide o napr. o ekonéma, ktory moze vykondvat’ rézne €innosti, nie
je ziaduce, aby bol uzko Specializovany*.

Podrl'a vyjadreni jedného z respondentov, by sa mal zmenit’ systém financovania $kol, kedy
,»cast’ prostriedkov by mala byt naviazana na uplatnitelnost’ absolventov, pretoze velakrat sa
stretavame s tym, ze Skoly nespolupracuju so zamestnavatel'mi a niekedy dokonca az konkuruju
podnikom, pricom neriesia, Ci sa ten ziak po Skole uplatni alebo nie*.

Obdobne sa vyjadril aj iny respondent, ktory uvadza, ze ,pldnujme a financujme
vzdelavanie podl'a uplatneného absolventa, ak sa absolvent uplatni treba ho zafinancovat™.

Dalsi respondent dodava, e podl'a neho neexistuje vlada, ktora by sa rozhodla naviazat
financovanie $koOl len na uplatnenie absolventov v praxi. Za nevyhnutné podla neho je
ovplyvnit’ aj rodicov, detailnejSie s nimi pracovat’, informovat’ ich o0 moznostiach uplatnenia,
pretoze ako dodava ,,mnoho rodi€ov chce mat z deti pravnikov, ekonomov a pritom nam
chybaji remesla*. Moznost’ zavedenia financovania na zéklade poctu absolventov uplatnenych
v odbore je podl'a daného respondenta mozné len iasto¢ne, kedy ,,Cast’ financovania $kol bude
naviazana na tento ukazovatel*. Pre zlepSenie uplatnitel'nosti absolventov by bolo mozné na
vysokych Skolach ,,zaviest’ odbornl prax, po ktorej absolvovani ziska Student certifikat, ktory
bude akceptovatelny. Vo vysledku mu to neprinesie titul, ale ziska napr. kredity, ktoré
vykompenzuju iny predmet* uvadza jeden z respondentov.

Dalsi z respondentov uviedol, Ze ,,potrebna je reforma vzdelavacieho systému, ktora bude
produkovat’ kvalitnych absolventov a nebude vyzadovat, aby sa absolventi, ktori momentélne
ukon¢ili vzdelavanie potrebovali rekvalifikovat’ na int profesiu®.

Zapéjanie podnikov do komisii na fakultach, obnovenie spravnych rad vysokych §kdl moze
podla jedného z respondentov ,,prispiet’ ku zlepseniu Studijnych programov pripomienkovanim
predmetov, tak aby boli relevantné pre prax.

Okrem zavedenia praxe, ktord sa pri niektorych Studijnych programoch realizuje aj
v podnikoch, je podla jedného zrespondentov aj ,,moznostou vypracovania prace na
Studentsku vedecku aktivitu alebo vypisovanim bakalarskych a diplomovych prac na vysokych
Skolach podnikmi®. Ako dodéava respondent ,,podnik pdsobiaci napr. v pozicii konzultanta si
nasledne bude moct’ podchytit’ Sikovnych Studentov a zamestnat’ ich vo svojom podniku®.

V pripade duédlneho vzdeldvania by bolo d’alSim rieSenim zaviest' ,,sabatikal v podobe
spoluprace medzi Skolami a podnikmi. Ak si chce dat’ zamestnanec v podniku na rok vol'no
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mohol by ho travit’ tim, ze pojde ucit’ na Skolu, zmeni prostredie, siCasne premietne do
vzdelavania praktické skusenosti, ktoré ziskal v podniku a pod. Ak je ucitel' na Skole pred
vyhorenim mal by mat’ moznost’ zmenit’ prostredie a zapojit’ sa napr. do prace v podniku, kde
zazije iné situacie, nadobudne iné¢ skusenosti a bude vediet’ porovnat’ o chyba v skole a ¢o
v praxi.“ Problémom je, ako dodava respondent, ze ,,len malo I'udi si moze dovolit’ dat’ si na
rok pauzu bez prace, pretoze automaticky, ako ide mimo, mu prestava zamestnavatel’ platit’
odvody a ak nema uspory nema z ¢oho vyzit'. Sucasne su na ucitel'ov kladené poziadavky, aby
sa zlepSovali, aby sa vzdelavali, ale je nutné si uvedomit, Ze ani oni nemaju v mnohych
pripadoch sa kedy vzdelavat,, a prave takato dualita s praxou by dokazala vypomoct nielen na
urovni ziakov, ale aj ucitelov. Plan na zvySovanie zrucnosti a rekvalifikdciu zamestnancov
v MSP

Podl'a odpovedi respondentov v mnohych oslovenych podnikoch nemaju, resp. len
CiastoCne maju vypracovany plan alebo spdsob zamerany na identifikovanie oblasti, kde
potrebuju zvysit’ kvalifikdciu zamestnancov, pripadne rekvalifikovat’ zamestnancov. AvSak na
druhej strane, vSetky oslovené podniky, bez ohl'adu na to ¢i maja alebo nemaju vypracovany
plan, podporuju bud’ formalne alebo neformélne vzdeldvanie, kde zamestnanci maju moznost’
napr. vyuzit’ kurzy alebo Skolenia.

V podniku v odvetvi elektrotechnika maju ,konkrétne vzdelavacie a Skoliace programy
podl’a potreby a ekonomickych moznosti“. V odvetvi sprostredkovania respondent uviedol, ze
,pokial’ celozivotné vzdelavanie vychadza z narokov na pracovnu poziciu podiel’aju sa na iom
aj financne*.

Jeden z respondentov uvadza ako dévod: ,,v praxi by to malo fungovat’ tak, Ze podnik ma
vypracovany plan avSak nemyslim si, Ze to vo vacSine podnikov tak funguje. Dévodom je, ze
ani Skoly ani podniky nie st uzrozumené s kompetenénymi modelmi, napr. v podniku
potrebujeme poziciu operator stroja, pricom v podniku vedia, aké zhruba kompetencie
potrebuju na dané pracovné miesto, avSak nejdii podl'a nejakych ramcov a modelov ato je
problém®. Respondent navrhuje, Ze ,,moZno by to mala byt’ uloha nejakého inStitutu pre malé
a stredné podnikanie, aby sa tato osveta Sirila, aby sa urobila metodolégia a aby boli aj
poradenské firmy, ktoré budu podnikom ukazovat’, aké kompetencie potrebuji v podniku.
Napriklad Nemci alebo Briti maji zavedeny takyto systém a tym paddom dokazeme aj I'udi
porovnavat’. Stcasne si vie sdim jednotlivec ohodnotit, v ktorych kompetenciach je dobry, kde
eSte musi pridat’, pripadne ak chce zmenit’ zamestnanie vie si urcit’, aké kompetencie musi
nadobudntt’, aby sa mohol posunut’ d’alej*.

Podniky sa skor stotoziiuji s pristupom, ze pokial’ sa nie€o vyskytne, zamestnanca na to
pripravia, resp. vySkolia. Jeden z respondentov uviedol, Ze ,,v podniku sa zamys§laju nad
kvalifikanymi poziadavkami u vSetkych administrativnych aj vyrobnych poziciach, pricom
vykondvame hodnotenie cielov, mame aj systém na hodnotenie zrucnosti a snazime sa
identifikovat’ medzery vo vzdelavani a podl'a toho prispdsobit’ vzdelavanie. Pokial’ existuje
moznost ur¢ime zdroje a prostriedky, resp. skombinujeme interné a externé vzdelavanie®.
Respondent dodava, Ze ,,u samotnych zamestnancov musi nastat’ mentdlna zmena, kedy
Styridsat’ a viac ro¢ni zamestnanci nemozu len nat'ahovat’ ruku a ¢akat’ kedy mi nie¢o poda
zamestnavatel’ alebo §tat, ale mali by sa sami aktivne zapdjat’, vyvolavat’ potrebu, resp. zapajat
sa do vzdelavania samostudiom®. Podpora celoZivotného vzdeldvania a problémy
s celozivotnym vzdelavanim

Mnohé z oslovenych podnikov potvrdili, Ze problémom pri celoZivotnom vzdelavani je na
jednej strane absentujuca, resp. nizka miera motivacie vzdeldvat’ sa na strane zamestnancov
a na druhej strane absentuje flexibilna a financnd podpora zo strany Statu. Za vyhody podniky
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povazuju rozne formy a sposoby, ako sa vzdelavat’, ktoré st dostupné 24 hodin, v roznych
jazykovych mutéciach a formate.

Ako uviedol jeden zrespondentov ,,v podniku maji vypracovany vlastny vzdelavaci
systém, kde kazdy zamestnanec si vytvara svoj profil, ktory sa porovnava s ideadlnym profilom
danej pozicie, priCom sa porovnava nestulad medzi profilom zamestnanca a idedlnym profilom
ana zdklade toho sa zamestnanec dalej vzdelava. Identifikovanim medzier, spolo¢nym
dial6gom s nadriadenym sa néasledne pre zamestnanca urci plan vzdeldvania a vyberu sa interné
alebo externé Skolenia“.

Podl'a vyjadrenia jedného z respondentov ,, v podniku vyvijame aj nase kurzy a Skolenia
asuCasne vyuzivame aj externé ponuky, pokial potrebujeme, aby zamestnanec po ich
absolvovani ziskal certifikat”. Z odpovedi respondentov vyplyva, Ze je dolezité zamerat’ sa aj
na ,,budice poziadavky a orientovat’ tak celozivotné vzdeldvanie zamestnancov nielen na
sucasné¢ podmienky, ktoré mame v podniku, ale v zmysle zavadzania Priemyslu 4.0.,
digitalizacie, automatizacie a zelenej transformacie sa zamerat’ aj na tie, ktoré¢ budeme mat’
v budicnosti v podniku, t. j. aby jeho pracovna pozicia zostala relevantnd a aby aj on ako ¢lovek
zostal relevantny*.

V nadvéznosti na to ako uvadza respondent, je podstatné, aby medzi zamestnancom
a nadriadenym prebehla urcita reflexia, zhodnotenie toho ako sa mu dari naplnat’ jeho plén, ¢i
postupuje alebo nepostupuje, ¢o mu chyba alebo Co treba zmenit™.

Sucasne v odvetvi IT ako uviedol jeden z respondentov ,,sa mézu zamestnanci rozvijat aj
individudlne, bez suhlasu manazéra, kedy maju k dispozicii rozne e-learningové kurzy
a Skolenia, na ktoré im podnik bud’ prispeje, da im kredit v podobe voucheru alebo im uhradi
certifikat. Podstatnym je, Ze ,,zamestnanec alebo Student, ktory ziskal Stipendium pochopi
zmysel celozivotného vzdeldvania a ma motivaciu sa d’alej vzdelavat’ a nezostane len pasivne
sediet. V mnohych pripadoch, pokial sa zamestnanec rozhodne pre takéto neformadlne
vzdelavanie sam a zapoji sa do vzdelavacieho programu, podnik necaka, ze si to zamestnanec
zaplati celé sam, ale skor je pre neho prinosné ked’ vzdelavanie dotiahne do konca, ¢o je
benefitom aj pre samotny podnik* dodava respondent.

Podla slov jedného zrespondentov, by ,S8koldam urite pomohlo zavedenie tzv.
mikrokreditov a portfolia kompetencii. Skola méa vzdelavaci program, ktory je nejakym
sposobom regionalne nastaveny, ale je Casto zavisly od samotnych ucitel'ov. Tim, Ze vyvoj ide
vel'mi dopredu, je vhodné, aby sa ucitelia aj Ziaci vzdelavali online a ziskali kvalifikaciu
k nejakej technologii aj mimo ucebnych osnov. Pokial’ by Ziak alebo ucitel’ absolvoval takéto
vzdeldvanie dostane za to mikrokredit a vie si tak vytvarat’ svoje portfolio. Nasledne si napr.
cez Europass zapiSe takéto vzdelavanie, z ktorého ziskal osved¢enie a bude to aj ukazkou pre
podnik, v ktorom sa uchidza o zamestnanie, Zze okrem absolvovania vzdeldvania na strednej
Skole ziskal aj iné osvedcenie®.

Podl'a nazoru respondenta ,,prave toto zavazi aj v celozivotnom vzdeldvani, pretoze ak sa
bude chciet’ jednotlivec posunit’ alebo ist’ robit’ na iné pracovné miesto, alebo do iné¢ho
zamestnania, je neskoro s celoZivotnym vzdelavanim zacinat’ az po skonceni strednej Skoly,
treba Ziakov naucit’ robit’ s takymito kurzami, pricom aj ucitelia by ich mali poznat’ a robit’
s nimi. BeZia europske programy a je to cesta ako sa celozivotne vzdelavat™.

Podobne to vnima aj iny respondent, podl'a ktorého ,,by bolo vhodné zaviest urcité ,,legové
modely*, kde by mal jednotlivec urcené, aké kompetencie, aké zru¢nosti musi nadobudnut’ pre
konkrétnu rolu, resp. poziciu. Vel'akrat sa totiZto stane, Ze zamestnanec ziska troSku tu, trosku
tam, ¢o sposobi, Ze v zdsade sa tak v nicom nezlepsia. Nutné by bolo preto zadefinovat’, aké
zruc¢nosti a v na akej urovni st potrebné na urcitej pozicii®.
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Problémom je ako dodava respondent aj to, Ze ,,sa urobilo vel'a navrhov, vel'a odportcanti,
zadalo sa vel'a otazok, ktoré by bolo zodpovedat’ av§ak na konci je to len teodria, ktora v praxi
nefunguje®. V praxi by to podla respondentov znamenalo ,,urCité nasmerovanie zamestnanca,
ktory si bude vediet’ pre danu poziciu vyskladat’ Skolenia®. Za problematicku mnohé podniky z
oslovenych povazuju cenu vzdelavacich kurzov a nesulad s pracovnym rozvrhom zamestnanca,
kde rieSenim je zabezpecenie vzdelavania v mieste vykonu prace a zmeny intenzity kurzu napr.
z denného intenzivneho na kurz trikrat do tyzdna. Iny respondent uviedol, ze ,,vo velkych
podnikoch je celozivotné vzdeldvanie beznou sucastou, no v malych podnikoch je
problematické®.

Existuji vSak aj pripady, kedy si zamestndvatel uvedomuje potrebu vzdelavania svojich
zamestnancov, avsak zamestnanci si takato potrebu neuvedomuju, resp. nemaju motivaciu pre
dalSie vzdelavanie. ,Na druhej strane vSak moéze nastat aj situdcia, kedy si niektori
zamestnavatelia povedia, Ze to nie je ich uloha a nereflektujii na situaciu na trhu a nemaju
dlhodobu stratégiu vo vztahu k zamestnancov* uvadza jeden z respondentov.

5.2.10 Navrhy na zlepSenie celoZivotného vzdelavania

Podl'a oslovenych podnikov by bolo mozné zlepsit' systém celozivotného vzdelavania v
zmysle navrhu odportcani, ktoré nebudi zvySovat verejné vydavky napr. podla jedného
z respondentov ,,formou odpocitatel'nej polozky a ilavy zo mzdy pracovnika, o si myslim, ze
by viedlo k zvySenému zdujmu zo strany zamestnancov®, iny respondent uviedol ,,danové
a administrativne ulavy*.

Dalsi respondent uviedol, Ze ,,prave stredné odborné §koly a vysoké koly, ktoré disponuju
persondlom, priestormi, materidlnym vybavenim by mali byt tym nosnym prvkom
v celozivotnom vzdeldvani®. To ¢o je problémom celozivotného vzdelavania je podla jedného
z respondentov nestlad medzi forméalnym a neformalnym vzdeldvanim. Respondent uvadza, ze
,»ha jednej strane mate napr. odbor Kadernicka, kde Ziak Studuje 3 roky a na druhej strane mate
kurzy, kde Vas za kadernika vyucia za 40 az 50 hodin, ¢im existuje vel’k4 nerovnovdha medzi
formalnym a neformalny vzdelavanim, pricom s rovnakym problémom sa stretdvame aj v inych
odboroch.” Druhd vec je zamerat’ sa aj na ,,alavy pre zamestnavatel'ov, ktori preukazu, ze
svojich zamestnancov vzdeldavaj, mozno na odvodoch alebo podobne. Pokial by
zamestnavatel' preukézal, Ze napr. v minulom roku som uviac ako polovici realizoval
vzdeldvanie, mohol by to §tat ocenit’ nejakou ilavou*. Respondent vSak dodava ,,Ze to nemoze
byt’ len naoko, ale musi byt’ preukdzana relevantnost’ vzdelavania®.

Jeden z respondentov uviedol, Ze ,,moZnostou je zaviest’ v pripade vzdelavania podobny
systém ako funguje napr. pri tretom pilieri, kedy si zamestnanec prispeje urcitou cCiastkou
a stCasne by mu prispel aj zamestnavatel’, priCom nemusi ist' o pomer 1:1, ale v zavislosti od
moznosti zamestnavatel'a by mu mohol prispiet’ aj viac napr. 1:3 alebo 1:4*. Jednou z mozZnosti
pre zlepsenie systému by mohlo byt’ podl'a jedného respondenta aj to, Ze ,,ucitelia si musia sami
uhradzat’ takéto vzdelavanie, tykajuce sa napr. ich atestacie, kedy jednou z moznosti, ako
rozs$irit’ svoje vzdelanie, aktualizovat’ si ho a v nadviznosti na to upravit’ aj vzdelavaci proces
by mohlo byt zabezpecenie ich vzdelavania v podnikoch, ktoré napr. disponuji internymi
skolitePmi“. Dalsim zmienenym problémom Slovenska a vzdeldvania na Slovensku ,,je prave
nedostatok flexibility vo vzdelavacom procese*.

Iny respondent uviedol, Ze ,,malé podniky maji problém castokrat zvladnut’ vlastny cash
flow, konkurenciu a vysporiadat’ sa s fiou, a preto mozno v niektorych pripadoch nemaji zaujem
o zavadzanie alebo rieSenie vzdeldvania zamestnancov. To ¢o by im mohlo pomdct’ st financie
z EU fondov alebo narodnych fondov*.
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Dal§im z rieSeni pre malé a stredné podniky je podl'a jedného z respondentov ,.zavedenie
externého poradenstva na urovni profesijnych zdruzeni, ktoré budi pomahat’ identifikovat
malym a strednym podnikom v akych kompetenciach by mali byt zamestnanci zaSkoleni a v
nadvéznosti na to mozno poskytovat’ vouchre alebo Skolenia na tirovni $tatu®.

Jeden z respondentov upozornil na to, ze zatial ¢o v minulosti bol pracovny trh viac
orientovany na role a pozicie, s jasne definovanym popisom prace, t. j. o ta rola robi, aké
zruc¢nosti musi mat’, dnes je skor podstatné akymi zruc¢nost’ami jednotlivec disponuje. V praxi
to napr. znamena ,,mozno mame ¢loveka, ktory je projektovy manazér avsak ak participoval na
projekte, kde robil datova analyzu a tato zrucnost’ je pre nas podstatna mézeme mu pontuknut’
ina poziciu, kde uz neberieme do uvahy ¢i 4 roky pdsobil na tejto pozicii, ale disponuje inymi
zrucnostami, ktoré mozeme vyuzit. Vyhodou tak je, ze Clovek ziného odboru sa moézu
vzdeldvat' v inej oblasti, bez toho aby vnej bol formdlne vzdelany. Podnik namiesto
investovania financnych prostriedkov do ziskavania cudzich zamestnancov tak investuje do
svojich zamestnancov®. Investicia do svojich zamestnancov je ako dodava respondent ,,jedna
z moznosti, ako rieSit' nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, priCom u zamestnancov
dochadza aj k budovaniu lojality*.

Na otazku ,Nenapadd Vas nejaky druh jednoduchej legislativnej alebo politicko-
ekonomickej zmeny ktorda by Vam pomohla ¢i uz interne (rekvalifikacia, zvySovanie
kvalifikacie) alebo externe pri zabezpecovani kvalifikovanej pracovnej sily?“ jeden
z oslovenych podnikov uviedol ,,progresivne znizovanie odvodov s dizkou zamestnania u
jedného zamestnavatel'a. Ak mam nového zamestnanca dlhSie ako 12 mesiacov napr. znizit’
odvody o0 20 %. Ak dlhsie ako 24 mes. znizit’ odvody §tatu o 30 %. Tym ma podnik zaujem

¢

zamestnanca udrzat’ a aj vzdelavat™.

Podl’a slov iného respondenta ,,je sprdvnym krokom zékon o celozivotnom vzdelavani a
zavedenie vzdelavacich Uctov, ked’ sa tato vec rozhodne je to krok spravnym smerom®.

Iny respondent navrhol myslienku ,,tzv. sukromno-prospesnych prac*. Podla slov
respondenta, by ,,podobne ako verejnoprospesné prace mohli fungovat’ aj sikromno-prospesné
prace, kedy l'udia bez pracovnych navykov budu robit’ jednoduché ¢innost’, Cast mzdy by bola
dotovana a jednotlivec by tak ziskal pracovné navyky*.

Podl'a respondentov by to vo vSeobecnosti chcelo menej komplikécii, menej podmienok,
upravu lehot, kratSie vyhodnocovanie Ziadosti a odburanie byrokratickych prekézok. Iny nazor
respondenta je ,,zruSit’ vSetky zakony v tejto oblasti a na zédklade praxe a skusenosti nastavit’
nové pravidla, ktoré buda funkéné a budu platit’ v danom case, zrusit’ zastaralé¢ zakony, ktoré
nas brzdia a radsej pouzit zdravy sedliacky rozum®. DalSou z moZnosti je podobne ako pri
vyskume zaviest' ,,super odpocet, kedy naklady na vzdeldvanie nebudu vstupovat’ so 100 %
hodnotou, ale mohli by vstupovat’ s hodnotou 200 % alebo 300 %. Nutné by bolo urobit’ systém
motivacny, pripadne odmenovat’ tych, ktori investuju prave do vzdeldvania a do zru¢nosti
buducnosti tzv. ,future oriented skills* vo vztahu k Priemyslu 4.0., digitalizacii, umelej
inteligencii a zelenej transformécii. Pre podnik to bude motivéciou, aby svojich zamestnancov
vzdelaval. Sucasne je mozné ocakavat, ze len s milionom orientovanym do vzdeldvania je
mozné urobit’ vel'a a da sa realizovat’ obrovsky vykon a podnikom to da informaciu, ze nemaji
cakat’ s natiahnutou rukou, Ze im §tat nieco da, ale sami sa budu podielat™.

Inou alternativou by mohli byt dafiové ulavy na ,,internych trénerov, kedy ndklady na
vzdelavanie su niZSie, suCasne je systém efektivnejsi, pretoZze poskytuje Skolenia, ktoré su
v stlade so stratégiou podniku, resp. nejakym inym spdsobom ich dafiovo zvyhodnit*. Dalsou
z navrhovanych moznosti respondenti je vytvorenie verejno-sukromného partnerstva (d’alej len
PPP projektov), napr. vytvorenim centra excelentnosti v blizkosti strednej alebo vysokej skoly.
Mnohé z podnikov vedia poskytnut’ svoje know-how, linky, stroje, poskytnut’ trénerov, t. j.
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vytvorit’ investiciu, avSak nevedia to urobit’ sami a potrebuju k tomu partnera, ktorym by bol
verejny sektor v podobe statu a skoly. ,,Potrebné, ale aj v tomto pripade je aby to realizoval
niekto kto vie preniest’ Slovensko do digitalneho veku, bude pracovat’ s redlnymi l'ud’mi,
v urcitom ¢asovom rozsahu a nebude realizovat’ len abstraktné vyskumy a tvorit’ veci s vy$sou
pridanou hodnotou. Ukoncenie vyroby spal’ovacich motorov by nemalo byt’ brzdou, ale naopak
prilezitostou, kedy by sme mali zaSkol'ovat’ nie na to o mame, ale naopak hl'adat’ skor to ¢o
sem pride a byt tak konkurencieschopny, resp. vytvarat’ veci s pridanou hodnotou* uvadza
jeden z respondentov. Inym problémom je podla respondentov aj nizka transparentnost’ napr.
pri osobnych vzdelavacich Gétoch?®. Navrhom respondenta je ,,namiesto podpory niektorych
vel'kych elektropredajcov v podobe poukazu na nadkup PC bude mat’ kazdy ziak narok na
ziskanie karty (poukazu), resp. sa mu vytvori ucet, kde bude mat’ finan¢né prostriedky, ktoré
bude mdct’ investovat’ len do vzdelavania. Podobne aj ,,v pripade narodnych projektov by bolo
nutné prehodnotit, ¢o ma byt redlnym vystupom tychto projektov, ako dodava jeden
z respondentov a podla jeho slov ,,vysledkom by nemalo byt len vytvorenie materialu, ale skor
napr. prevzdelali sme 10 000 'udi a malo to zmysel*“. Nechat’ vzdelavanie Cisto len na §tat bude
pomalé adrahé, priCom podpora Stitu by mala byt vtom, Ze motivuje podniky do
spoluinvestovaia v oblasti vzdelavania podobne ako to urobila Cina, &im je to benefitom pre
Stat a moze tak riadit’ aj inovacie“ uvadza jeden z respondentov. Navrhy na zlepSenie slovenske;j
legislativy tykajlicej sa zamestnavania tuzemskych a zahrani¢nych osob

V pripade otadzky ,,Akym spdsobom Vas limituje sticasna platna slovenska legislativa
tykajuca sa zamestnavania tuzemskych a zahrani¢nych oséb a akym sposobom podla Vis
ovplyviuje trh prace? Akym spdsobom by sa dali tieto obmedzenia odstranit’, resp. €o je z vasho
pohl'adu nutné zmenit?* respondenti uviedli napr. ,,Komplikované pracovno-pravne vztahy v
oblasti pracovnych zmliuv a Casto neprimerand pravna "ochrana" lajdakov na pracovisku
a odvodové¢ zatazenie je dovodom preco sa tisice I'udi tvaria ako Zivnostnici®.

Nakol'ko mnohé z podnikov priamo®®® nezamestnivaji zahrani¢né osoby nevedeli sa

vyjadrit’ k tomu, akym spdsobom by sa dala zlepSit' sucasnad platnd slovenska legislativa
tykajlica sa zamestnavania zahrani¢nych osob.

V pripade odvetvia cestovny ruch a gastro navrhoval respondent ,,odbtrat” administrativne
prekazky, zmiernit’ podmienky a nekomplikovat’ to. Pocas uteceneckej krizy sme robili vSetko
preto, Ze ich tu nechceme a mnozstvo Ukrajincov len preslo cez Slovensko, pretoZze mali
vytvorené komunity a lepSie podmienky uZ v inych krajinach. To ¢o sa vyzaduje v gastre je
zdravotny preukaz a osved&enie?’®, ked’ze ni¢ z toho nemali museli si ho vybavit. RUVZ sa
dalo rychlo dohodnut’ a dokonca aj prelozili materidly, avSak ziskanie zdravotného preukazu
nedokazalo ni¢ urychlit, nakol'ko néjst’ si vSeobecného lekara nie je jednoduché. Je to také
strielanie do vlastnej nohy, ktoré by chcelo omnoho jednoduchsie procesy*.

Dalsi z respondentov uviedol ,,problémom Slovenska je, ze len v malej miere sa vyuZiva
¢iasto¢ny pracovny pomer. Mame to historicky zakédované, ze bud’ robim na plny alebo na
ziadny. Je nutné zmenit’ zmyslanie, kedy ak mam viac €iastocnych uvézkov, dokdZem si aj

214 Na Slovensku zatial' institat ,,Individualnych vzdelavacich uétov nie je zavedeny, avSak st predmetom
diskusie. Podl'a odporu¢ani Rady EU zavedenie tohto inititatu zvysi u¢ast' na kontinudlnom vzdelavani a saéasne
napomoze jednotlivecov nadobudat’ nové zrucnosti, vedomosti a kompetencie, ktoré su na dnesnych meniacich sa
pracovnych trhoch potrebné.

215 Niektoré z podnikov uviedli, Ze vyuzivaji personalne agentiiry na zabezpeéenie pracovne;j sily, resp. si najimaja
sluzbu

216 Osvedéenie o odbornej sposobilosti na vykonavanie epidemiologicky zdvaznych &innosti pri vyrobe,
manipulacii a uvadzani do obehu potravin a pokrmov.
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z nich vyskladat’ potrebny prijem. V zmysle toho, by mala byt upravena aj legislativa, Ze ak
mam viac pracovnych pomerov, zivnost’ alebo dohodu mohol by som dostat’ aj nejaké Glavy,
alebo jednoduchsie ich evidovat.“ Ako doddva respondent, ,,ak sa snazim a mam prijem
z viacerych stran, nemusel by som z kazdého pracovného pomeru platit’ aj odvody, resp. mohlo
by to byt viac ,,friendly* pre zamestnancov*. Snahou v pripade legislativneho procesu ,,by malo
byt naucit’ 'udi spravat’ sa trhovo, pokial uprednostnim cloveka zo zahranicia je to asi
z nejakého dovodu‘ dodava jeden z respondentov.

Iny respondent uviedol, ze ,,Slovensko zatial’ nezac¢alo organizovanym sposobom ziskavat’
zahrani¢nu pracovnu silu auz vobec nie kvalifikovanu. Doteraz boli legislativne procesy
nastavené tak, ze na Slovensku nechceme zahrani¢nu pracovnu silu a legislativa v tejto povahe
tomu pomahala. V sucasnosti si ale aj podniky uvedomuja, Ze je nutné zmenit' legislativu
pretoze v mnohych sektoroch je nedostatok pracovnej sily a prave pracovna sila zo zahranicia
by mohla byt’ rieSenim*.

5.3 Vysledky kvalitativneho prieskumu — vzdelavacie inStiticie

Nazory respondentov za vzdeldvacie institicie ohl'adom pripravenosti vzdelavacieho
syst¢ému na Priemysel 4.0., digitdlnu a zelenu transformaciu, ich pripadné pozitiva alebo
negativa su roznorodé. Vyplyva to najmé z roznorodej Struktury respondentov zapojenych do
prieskumu. Preto aj odpovede na otazky v prieskume budu roznorodé. Stucasne je nutné
zdoraznit’, ze v niektorych pripadoch respondenti uviedli, ze polozené otazky v rozhovore su
mimo ich oblasti pdsobenia.

5.3.1 Vplyv Priemyslu 4.0., digitalnej a zelenej transformacie na vzdelavaci systém

Na jednej strane su respondenti, ktori si myslia, Ze ,,sucasny vzdeldvaci systém je
pripraveny na zmeny vyvolané Priemyslom 4.0., digitdlnou a zelenou transforméciou a na
druhej strane su respondenti, ktori zastavaji vo¢i danym zmendm skor skepticky postoj.

Podl'a vyjadreni niektorych respondentov, ,Priemysel 4.0. a digitalna transformacia
ovplyviiovala, ovplyviituje a aj bude ovplyvitovat’ vzdelavaci systém, priCom zmena sa v istej
miere bude prejavovat’ v kazdom Studijnom odbore*.

V nadviznosti na to, podla vyjadreni jedného respondenta ,,by sa mali Skoly vo vicsej
miere venovat’ aj rozvoju digitalnych zru¢nosti napr. formou stazi alebo praxe v podniku, aby
sa Priemysel 4.0. dostal aj do mysle Studentov.

Iné respondent uviedol, ze ,,Priemysel 4.0 a digitalna transformécia vel'mi vyznamne
ovplyvnia vzdelavaci systém. Skoly uz mali na to zareagovat’, pretoZe tieto procesy idu velmi
rychlo a podniky uZ teraz pozaduju digitalne pripravenych absolventov*. Zial' ako dodava
respondent ,,na mnohych strednych aj vysokych Skolach eSte so zaradenim tychto tém ani
nezacali a teda ani o 5 rokov nebudil mat’ digitalne pripravenych absolventov*.

Respondenti to vo vSeobecnosti pripisuji chybe riadenia, absencii inovacii obsahu
Studijnych programov, nezaujmu ucitel’'ov, ich nedostatocnej Specializacia a pod.

V spojitosti so zavadzanim digitalnej transformdcie jeden z respondentov uviedol, Ze
,Vysledkom digitalnej transformécie je hybridny vzdelavaci systém na vSetkych tirovniach §kol
a Castokrat dochddza k tomu, ze vidcSou transformaciou prejdu vzdelavani ako ti, ktoré
v konecnom dosledku vzdeldvaji, ¢o modze vyustit v neschopnost reagovat na vyzvy
transformécie®. Digitalna transformacia ako uviedol jeden z respondentov ,,bude prehlbovat’ aj
rozdiely medzi jednotlivcami, najma medzi jednotlivcami z marginalizovanych komunit®.
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Podl’a vyjadrenia jedného z respondentov, je pojem Priemysel 4.0. ,,high-tech termin, ktori
sa dookola opakuje, avSak digitalizaciu nepovazujem sa nejaky zazraény liek, ktory zrazu zmeni
a zlepsi vzdelavanie. Podl'a dan¢ho respondenta ,,je dolezité to, o sa odohrava v triede, ako
ucitel’ komunikuje so ziakmi, aky obsah sprostredkovava ziakom a ako ho ma pripraveny, ¢i
ide o dominujtcu alebo naopak spolupracuji osobnost’ ucitel’a.

Podla iného respondenta ,,Skoly nie su plosne pripravené na Priemysel 4.0. a digitalnu
transforméciu®.

»Najviac su pripravené Skoly, kde je sucastou vyucby Sirsi rozsah informatiky* uvadza
jeden z respondentov. AvSak na druhej strane podl'a respondentov, Skoly a fakulty, ktoré nemaju
vlastny potencidl sa s tym vyznamne nezaoberaji. Dévodom je ako uvadzaju respondenti, ze
,hemaju personal, kapacitu v Studijnych planoch, vymedzeny obsah a rozsah.

Ako uvadza jeden z respondentov ,,mnohi nevedia ako na to, kde to zaradit,, ¢i to ucit’ ako
jeden predmet alebo v kazdom predmete, ktorého sa to tyka a v ktorom je v buducnosti
digitalizacia uplatniteI'na“.

Vzdelavaci systém a priemysel by mali podl'a slov jedného z respondentov fungovat’ ako
,»prepojené nadoby s urcitou hranicou, pricom by sa na jednej strane sledovalo to, ¢i vzdelavaci
systém reaguje na potreby priemyslu, ale na strane druhej nemé6ze sa vzdelavaci systém
premenit’ len na pripravu flexibilnej pracovnej sily”“. Ako dodava respondent ,,v systéme by
mala byt’ nastavend dobra spolupraca, ktora bude znamenat’, ze v pripade poziadaviek z praxe
dokaze tieto poziadavky vzdelavaci systém zabezpecCit’ a nielen na Grovni tvorby flexibilnej
pracovnej sily, ale aj v podobe realizacie vedeckej prace a zadavanim tloh praxe Skolam*.

Problémom je, podla respondenta ze ,,siCasny vzdeldvaci systém nie je pripraveny na
Priemysel 4.0., kde ucitelia st sice vo svojom odbore skuseni, ale nevedia Studentom a Ziakom
podat’ nové zrucnosti a vedomosti, ktoré bude tato zmena priemyslu vyzadovat, resp. nevedia
ich zakomponovat’ do predmetov. Ak totizto ucitel’ ucil nie¢o 30 rokov, nema zaujem o zmenu,
ktord po fiom vyzaduji®. Dal§im problémom je, ako dodava respondent, Ze ,prax medzi
vysokymi Skolami a podnikmi nie je natol'’ko rozvinutd a realizuje sa len vo forme exkurzii, ¢o
si vyzaduje vysSie zapojenie zainteresovanych stran®.

»Pandémia COVID-19 nastavila vzdelavaciemu systému zrkadlo a poukazala na to, ako
sme na digitalizaciu a jej zavadzanie do $kol neboli pripraveni“ dodava jeden z respondentov.
Na druhej strane i8lo podla jeho slov aj o prileZitost, ,.ktorli vzdelavaci systém vyuzil na
urychlenie vyuzivania digitalnych technologii vo vyucovacom procese, kedy Skoly na vSetkych
forméalnych trovniach presli transformaciou astfasne sa umoznila transformdicia aj
neformalneho vzdelavania®. V spojitosti s tym, je dolezité zdoraznit’, ze ,,ovplyvnené boli
vSetky skupiny jednotlivcov bez ohl'adu na vek a povolanie. Respondent vSak upozoriiuje, Ze
»je nutné si uvedomit’, ze technoldgie maju sluzit' 'udom a nie naopak, aby l'udia slazili
technologiam. Vzdelavaci systém by ich mal ucelne, zmysluplne vyuzivat’ avSak ruka v ruke
s tym sa musi u jednotlivcov rozvijat aj kritické myslenie a kazdy by mal mat minimalnu
uroven kritického myslenia, pretoZze vinom pripade je kvalita spolo¢enského Zivota
a znalostnej ekonomiky ohrozend*. Ako doddva respondent problémom je, Ze ,,l'udia inklinuju
k senzaciam, spochybniuji vedu a odbornost, odborné argumenty, pricom protiargumenty
nemaju. Podstatnym je preto kultivovat’ 'udskost’, resp. posiliiovat’ to ¢o robi cloveka ¢lovekom
ako je napr. aj umenie, Sport®.

Ako uvadza jeden zrespondentov ,zavadzanie digitalizacie si predstavme asi takto,
digitalizacia je ako lieCba antibiotikami, kedy ku kazdym antibiotikdm Vam lekar predpise aj
probiotikd. Antibiotika v tomto pripade, digitalne technologie, chrlia obrovské mnozstvo
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informacii a ¢lovek pre zachovanie urcitej duSevnej rovnovahy potrebuje aj tie probiotika, ktoré
modzu byt napr. v podobe umenia alebo Sportu®.

Dalsi z respondentov uviedol, Ze podla jeho nazoru ,si $koly neuvedomuju ako ich
Priemysel 4.0. a digitalna transformacia ovplyvni. KIi¢ové pre odborné skoly je prave praca
s datami, pretoze ked’ pracujem s datami digitalne a viem ich vyhodnocovat’ a dostanem ich do
digitalneho dvojcata viem s nimi pracovat. Toto je zatial’ to, Co som na strednych Skolach
nevidel, pricom v nasledujucich rokoch bude praca sdatami, digitdlna gramotnost
a kyberneticka bezpecnost’ pre podniky kl'aicova.*

Podobne uvazuje aj iny respondent, ktori uviedol, Ze ,,je vel'ky nestlad vo vybavenosti
vzdelavacieho prostredia technoldgiami. Problémom je, ze Skoly m6zu mat’ ¢astokrat mylna
predstavu o Grovni digitalizacie zamestnavatel'skych subjektov a teda samotné vzdelavanie
Castokrat nemusi reagovat’ na poziadavky praxe. Je nevyhnutné, aby boli Skoly flexibilné
a ochotné¢ vyuzivat digitalne technologie. Na druhej strane okrem digitalnej technologie je
nutné vo vzdeldvacom procese sa pozriet’ aj na transforméciu vyvolani zavadzanim umelej
inteligencie a na to ako ovplyvni vzdeldvaci proces, resp. ho uz ovplyviuje*.

Z pohl'adu pripravenosti ,,Podl'a momentalneho nastavenia vzdelavacieho systému je podl'a
Vs vzdeldvaci systém pripraveny na Priemysel 4.0. a digitdlnu transformaciu? Kde vidite
pripadné pozitiva alebo negativa?* si jeden z respondentov mysli, ze ,,Skoly st zatial’ slabo
pripravené.” Podl'a jeho slov vSak existujii vynimky, ktoré maju zavedeny ,,Specializicia na
digitalny podnik (napr. SOS informaénych technolégii Banské Bystrica), ktory je tym spravnym
smerom a ostatné Skoly by sa mali inSpirovat’ a pripravit’ sa®.

5.3.2 Pozitiva a negativa sii¢asného formalneho vzdelavania

Podla slov jedného z respondentov ,,pozitiva aj negativa vzdeldvacieho systému spolu
stivisia a za pozitivum je mozZné oznacit’ pripravu kurikularnej reformy, ktora reaguje stiCasne
aj na negativa. Znamena to, Ze Stat sa konecne zobudil a uvedomuje si, Ze meniace sa
spoloCenské podmienky a meniaci sa Zivotny §tyl I'udi aj vplyvov globalizicie nedava
slovenskému Skolstvu intt moznost’ iba sa zreformovat’.“ V suvislosti s kurikularnou reformou,
ale respondent dodéva, ze je nutné ,,pouzit’ rozdielny meter na technické odbory a na humanitné
odbory*.

Ako uvédza jeden z respondentov ,,i napriek dlhodobému nedostatkovému financovaniu,
nie v zmysle materidlno-technického zabezpecenia, ale z pohladu vynakladania HDP do
kvalitativnych zmien na horizontdlnej a vertikalne; trovni v Skolstve, eSte stale existuju
v Skolstve kvalitni 'udia, ktori ho neopustili.

Za iné pozitiva mozno povazovat' ,,vybudovant infrastrukturu, Skoly, personal, kde posobia
ucitelia s praxou a vedia Studentov ucit’, je uz vSak otazny obsah samotného vzdelavania.
Vyznamnym pozitivom je uzndvanie certifikatov, resp. vyucénych listov, maturitnych listov
alebo inych dokladov o ukonceni Studia, ktoré maju svoju vahu a su reSpektované*. Respondent
uvadza, Ze v stvislosti s tym ,,ide ruka v ruke aj negativum, kedy rozdielne Studijné programy
maju  aj rozdielnu vahu avzavislosti od toho s tieto ,certifikdty” vnimané aj
zamestnavate'mi.“ Dal§im z negativ je podl'a respondentov. ,,aktudlna poplatnost’, resp. dopyt
po danych S$tudijnych programoch, vychadzajici z aktudlnych modernych trendov, kedy
namiesto dolezitosti samotnej vyroby sa do pozornosti dostava len ¢iastkovy odbor suvisiaci
s lou, ktorym je napr. recykldcia materidlov a vznikla tak Fakulta materidlov, metalurgie a
recyklacie TUKE®.

153



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

Dalsi z respondentov uviedol za pozitiva si¢asného formalneho vzdeldvacieho programu
,otvorenost’ a flexibilitu vo vzdeldvani, globalnejSie vzdeldvanie a moznost’ dudlneho
vzdelavania®.

Iny ndzor zastava respondent , ktory uviedol, Ze ,,zaziva najmi z priemyselnych kruhov, ze
Skola by mala pripravit’ ziaka tak, aby priSiel do podniku a hned’ bez akejkol'vek adaptacie bude
vediet’ vyuzivat technoldgiu a stroje v podniku®. Podl'a ndzoru respondenta, ,,vzdy to vSak bude
uloha podnikatel'a, dovzdelavat’ si svojich zamestnancov anemala by to byt ani uloha
vzdelévacieho systému, ze ¢lovek pride do firmy a hned’ bude vediet’ pracovat™. Dodava vsak,
ze je nutné ,,aby bol vzdelavaci systém prepojeny s praxou, kde to nie je uz len tiloha $kol, ale
aj podnikatel'ov*.

Za pozitiva suacasného vzdeldvacieho systtmu mozno podla vyjadreni jedného
z respondentov ,,povazujem to, Ze ziaci sa naucia Citat, pisat’ pocitat, ked’ze vysledky PISA
tomu nenasvedcuju®. V pripade vysokych $kol je mozné za pozitivum oznacit' urcitu
signaliza¢nu funkciu. Podla respondenta ,,ide o signal, ze ti, ktori uspesne ukoncia vysoku
Skolu, by mali byt kvalitnej$i a mat’ nejaké schopnosti alebo vlastnosti, ktoré im umoznia sa
uplatnit’ na trhu prace, inapriek tomu, Ze v Case sa tato funkcia zhorSuje a momentalne
dochéadza k tomu, Ze sa outsourcinguje na zahrani¢né vysoké skoly, kde predpokladdme, Ze sa
dostant prave ti lepsi‘.

Iny respondent uviedol, za pozitiva ,.%e je dolezité, Ze bezi dialég medzi RUZ a digitalnou
koaliciou, ktorda sa snazi komunikovat s odbornym vzdeldvanim a presadit zmeny vo
vzdeldvani aj u ucitel'ov aj v rozvoji digitdlnych kompetencii.*

Dalsi z respondentov uviedol ,,za pozitivum je mozné povazovat pocet absolventov
vysokych §kol“. Dodéava vsak, ze ,,je otdzne, i je to v kone¢nom dosledku pozitivom, alebo
nie.

Za negativum jeden respondent povazuje napr. to, ze ,deti s do istej miery
domestikované*. Podl'a jeho slov to znamena ,,existuje nejaky systém, v ktorom je nutné prejst’
ur¢itymi krokmi. Pokial’ tieto kroky splnia dostanu sa na strednu $kolu a potom na vysoku
Skolu, priCcom sucasné nastavenie systému v nich zabija aktkol'vek iniciativu, ked’ze ciele
vzdelavania st vopred nalinkované a pocas rokov vzdeldvania nemaju priestor pre to, aby robili
to Co ich bavi, resp. to ¢o chcu robit’. Po ukonceni Stidia st nasledne prekvapeni, ze o d’alej,
ked’ nemaju vybudované portfolium aj inych zru€nosti“. Respondent dodéva, ,,je otdzne do ake;j
miery je to spdsobené kulturnou mentalitou alebo samotnym Skolstvom®.

Dalsie negativa, ktoré vnimaju respondenti su ,¢asté zmeny koncepcii vyuéby“. Ako
uvadza jeden z respondentov ,,vysledkom tychto zmien s r6zne problémy stuvisiace jednak so
zabezpe€enim finanénych prostriedkov, nedostatkom ucitel'ov, ro6znou Groviiou pripravenosti
Skol, niz§im stuptiom digitalizacie, spOsobov spristupfiovania uciva aprejavuju sa aj
v nedostatocnom prepojeni na zrucnosti a kompetencie®.

Za problematické jeden zrespondentov povazuje, Ze ,suCasné Standardy, ktoré su
nastavené, sa dlho prijimajua, nasledne ak experiment prejde a schvali sa prejde 5 rokov a zrazu
je navrh zastaraly. Problémom st normy alebo procesy, ktorti st vel'mi strnulé a nedokazu tak
rychlo reagovat’, ako by to bolo potrebné.“ Problémom podl'a daného respondenta je aj vel'ka
autonomnost’ $kol. Respondent navrhuje zriadit’ ur€ity medzi¢lanok, ktory by vyraznejSie
a metodicky riadil stredné Skoly. Existuje Skolskd inSpekcia a kraje z pozicie finan¢ného
zabezpecenia, avSak tieto inStitucie nemaju dostato¢nu kapacitu na dalSie riadenie $kol.*
Navrhoval by preto ,,zIu¢enie §kol, kde by im boli urcité sluzby poskytované centralne, najma
digitalne sluzby. Napriklad Cesi maji $truktiry, ktoré poméhaji $kolam pri uplatiiovani
metodik. Mozno by boli potom $koly motivované sa sietovat’, pricom ¢ast’ normativu by mohla
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byt alokovand na sietovanie, napr. by si dokéazali zaplatit’ nejaké spolo¢né zdroje, ktoré by
vyuzivali viaceri.*

Dal§im negativom podla respondenta je starnutie populacie u¢itelov, nizke mzdové
ohodnotenie a post ucitel'a. Respondent navrhuje ,,finan¢ne ohodnotit’ najma tych, ktori pracuju
v odboroch s vysokou pridanou hodnotou, aby sme dokazali ucitel'ov presvedcit’ prist’ ucit’ na
tieto odborné Skoly.

Inym prikladom je moZznost’ sabatikalu, kedy by ucitelia mohli vyjst’ zo Skoly a ist’ sa
pozriet’ do podnikov ako to funguje. Tieto mechanizmy je nutné lepSie nastavit’, aby celozivotné
vzdelavanie nebolo nastavené len, ze si ho urobim formalne ale musi byt prepojené aj
s kvalitou.* Podl'a vyjadreni respondenta je problémom aj pedagogické minimum, na ktoré sa
treba pozriet’ oCami dnesnej doby a urobit’ to tak, Ze ,,ak je na Skole dobry Ziak, ktory chce na
nej zostat’ aj nad’alej a ucit, mali by sme hl'adat’ mechanizmy po tom ako absolvuje vysoku
Skolu, aby sa vratil naspét’, napr. odpustenim odvodov, finanénym zabezpecenim, aby dokézali
tito mladi l'udia existovat’, ked’Zze prave zacinajuci ucitelia maju nizke platy*. To Co si nickedy
neuvedomuje a nedoceniujeme, ako uvadzaju respondenti ,,je aj kvalita dusevného zdravia, kedy
malo pracujeme s emdciami deti, ucitel'ov, rodi¢ov, nepedagogickych zamestnancov, ale aj so
samospravou a odbormi $kolstva. Cudsky mozog sa uci vtedy, ked’ sa citi bezpecne*.

Inym negativom je ako uvadza jeden z respondentov ,,slovenské skolstvo ustrnulo a stale
vyuziva terezidnske Struktiry vzdeldvania, t. j. najmi memorovanie teoretickych poznatkov bez
schopnosti ich prakticky aplikovat™. Snahou by podla slov jedného z respondentov malo byt’
aj odburanie ,,selekcie deti, kde mame matematikov, informatikov, nadanych, §portovcov a tato
selekcia deti Casto vedie k segregacii. I ked mame jasne zadefinovanu viziu toho ako by
inkluzivne vzdeldvanie malo vyzerat, v praxi to vyzera len tak, Ze su prijaté baliky opatreni,

ktoré sa v praktickej rovine nerealizuju aj vzhl’'adom na to, Ze chybaju finan¢né prostriedky*.

Problém podl’a respondentov ,,s nejasné podmienky selekcie uchadzacov, ktoré by sa mali
odvijat’ od toho aké ma uchadza¢ predpoklady pre danu Skolu, aké su kritéria a poziadavky na
trhu prace pre konkrétnu profesiu, t. j. aby sa v praxi nestavalo, ze Student, ktory nema
kvalifika¢né predpoklady na to, aby tispeSne absolvoval vysoku Skolu sa na fiu rozhodne ist,
pricom mozno by sa lepSie uplatnil v nejakej inej pozicii, resp. stacilo by mu ukoncit’ len
stredoSkolské vzdeldvanie.* V nadvéznosti na to, ako dodava respondent ,,nevhodny systém
financovania vysokych §kol, ktory sa odvija od poctu Studentov, nati mnohé vysoké skoly do
ruSenia prijimacich konani, na ktoré sa tak v kone¢nom dosledku dostane prave uchadzac
s nizkymi predpokladmi.*

Nizky socialno-ekonomicky status ucitelov je d’alSim z problémov. Ako uvadza jeden
z respondentov ,,nestaci len investovat’ do budov, techniky, materialu, ale je nutné si uvedomit’,
ze prave ucitel je nenahradite'ny. Ak viem, ¢o by mi malo vzdelavanie priniest’, aké potreby
by malo uspokojit musim mat’ nastaveny aj systém financovania, ktory bude motivacny
a prildka mladych ucitelov naspiat’ do skol*. Problémom je ako dodava jeden z respondentov
,»a] nizky pocet lidrov v Skolstve. Musime si uvedomit’, Ze nie kazdy riaditel je lider a sucasne
nie kazdy lider je riaditel'om.*

Podl'a jedného z respondentov musi nastat’ vo vzdelavani ,,generacnd vymena ucitel’ov,
ktora ale musi byt sprevadzana motivaénym systém financovania®.

Podrla vyjadreni jedného z respondentov, by bolo mozné zlepsit’ systém stredoSkolského a
vysokoskolského vzdelavania napr. ,navySenim financovania ardéznymi moZnostami
preplacania kurzov®.
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Iny respondent uviedol, Ze by sa mohli zaviest tzv. ,,autonémne, charter §koly?*’, ktoré
ziskaju vicsiu slobodu a vol'nost, napr. zruSia znamkovanie a nebudu nutit’ deti plnit’ stanovené
ciele. Samozrejme tieto Skoly musia mat aj zodpovednost' za vysledky, napr. v ziskavani
zakladnej gramotnosti, kedy po nejakom obdobi musia ziaci vediet’ ¢itat’, avSak to ako to
dosiahnu je na nich®. V pripade vysokych §kol respondenti napr. navrhli, Ze ,,podobne aj vysoké
Skoly by mali mat’ zodpovednost’ za vysledky. V praxi by to znamenalo, Ze financovanie by
bolo naviazané na to, ¢i si absolvent naSiel zamestnanie, ktoré vyzadovalo vysokoskolské
vzdelanie. V zavislosti od toho by to indikovalo, ¢i je dana vysoka Skola kvalitna alebo naopak
produkuje nadmerny pocet absolventov, bez lepSieho uplatnenia na trhu prace* tzv. uz
spomenuta signalizacna uloha.

Vicsina respondentov sa avSak zhoduje v tom, Ze vysSSia autonomnost” $kol nepovedie
k zlepSeniu formalneho vzdelavania ani k zlepSeniu systému, pretoze by viedla len k rozdielom
medzi Studentami. Jeden zrespondentov uvadza, ze ,autonomnost S§kol by viedla
k nastavovaniu réznych neporovnatenych kritérii kvality”. A dodava, ze ,,v zdkladnych
parametroch by sa Skoly nemali odliSovat™.

To ¢o by podla respondentov pomohlo, je zmena financovania najmi vysokych Skol.
Respondenti sa zhoduju, Ze ,,vysoké Skoly dnes musia robit’ miesto vyberu nébor, ¢o je na tkor
ich vlastnych finan¢nych zdrojov a samozrejme kvality. Jednym z rieSeni podla respondentov
by mohlo byt ,,nastavenie vysokej Skoly na urcité pocty Studentov s napr. +20 % odchylkou
a mali by mat jasne zadefinované kritéria kvality.*

Respondenti sa zhodujl, ze systém vzdelavania a financovanie vzdelavania by malo byt
naviazané na uspesnost’ absolventov v odbore. Za d’alSie kritéria, ktoré by sa mali sledovat’
respondenti napr. uviedli ,,kol’ki sa zamestnali, kol’ki zostali nezamestnani a kolki mali
zamestnanie skor ako ukonéili VS,

Inym zlepSenim by mohlo byt zlepSenie spoluprace medzi zékladnymi a strednymi Skolami,
resp. strednymi a vysokymi Skolami. Ako uvadza jeden z respondentov ,,v mnohych pripadoch
je situdcia taka, Ze jednotlivé trovne medzi sebou sit’aZia namiesto toho, aby spolupracovali.
LepSia spolupraca by sa premietla aj do transparentnejSich prijimacich konani®.

V nadviznosti na to iny respondent uvadza, ze ,,za negativum je moZno povazovat nizku
mieru spoluprace medzi Skolami a sikromnym sektorom a sti¢asne nizku mieru spoluprace
medzi Skolami navzajom. V nadvéznosti na to respondent za negativum povazuje aj nizku
mieru prepojenia medzi jednotlivymi stupniami vzdelavania. Uvadza, Ze ,je nutné lepSie
prepojit’ jednotlivé stupne vzdeldvania, kedy sucasnym problémom je, Ze kazdy si riesi len
svoje problémy a vys$i stupeni sa odvoldva na to, Ze na niZSom stupni je nizsia kvalita®.

Jeden z respondentov uvadza, Ze ,,to o by sa malo zmenit’ je aj sposob maturitnej skusky.
Model maturitnych skiSok je vel'mi zastaraly a malo flexibilny. RieSenim by mohli byt IB
diplomy (z org. International Baccalaureate Diploma Programme), kde si jednotlivec vyberie
z roznych predmetov, réznej obt’aznosti, réznych sposobov hodnotenia a cely posledny ro¢nik
by bol venovany ukonceniu §tiidia®“. Respondent za pozitivne v tomto pripade povazuje to ,,ze
zmena maturit by mozno priniesla aj vyS$Siu mieru absolvovania prirodovednych predmetov
a sucasne by to skompletizovalo stredoskolské vzdelanie®.

Je nutné si uvedomit’ ako dodava jeden z respondentov ,,problémom je financovanie
vysokych §kol a v spojitosti s tym aj snaha o €o najvacsi pocet publikacii v zahrani¢i. Je nutné

217 Skoly, ktoré su financované $tatom avSak funguji nezavisle
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si ale uvedomit’, ze u nas sa tedrie netvoria a malokoho zaujima nieCo v takej krajine ako je
Slovensko. Radsej by sme sa mohli venovat’ narodnému vyskumu a byt’ ndpomocni tomu, ¢o
vzdelavacie prostredie a trh potrebuje®.

Iny respondent uviedol, ze ,,zmena systému financovania vysokych $kdl je nevyhnutna
a mozno by Cast’ dotacie mala byt naviazana na spolocenské potreby*. Sucasne ako dodava ,,by
bolo nutné zachovat’ aj Skoldm urciti stabilnu zlozku. V praxi by to znamenalo, Ze touto
stabilnou zlozkou vam garantujeme napliianie vasej vizie, t. j. nieo s &im moZete poéitat
a mozete to investovat™. To ¢o je podla respondenta nutné zmenit’ pri vysokych skolach je
»prave vykonové financovanie, kedy vykonova zlozka dnes predstavuje len nejakych 10 %.
Kazda skola by sa mala rozhodntt’ ¢o chce robit’ a podl'a toho by mala byt aj financovana,
moze ist’ napr. len o ucenie, alebo bude chciet’ robit’ svetovu vedu, tak musi riesit’ granty alebo

chce spolupracovat’ s praxou tak bude riesit’ projekty s praxou®.

5.3.3 Duadlne vzdelavanie, navrhy na zlepSenie dudlneho vzdelivania a zavedenie
dudlneho vzdeldvania na vysokych S§kolach

To €o by podla respondentov pomohlo zlepsit’ systém dudlneho vzdeldvania na strednych
Skoléch je napr. podla vyjadreni respondenta ,, je potrebna vyssSia miera flexibility a sicasne by
pomohla aj spolupraca $§kdl so sikromnymi spolo¢nostami‘. Iny respondent udédva, Ze .,i
napriek tomu, Ze sa toho vela urobila z pohl'adu §kol aj zamestnavatel'ov, problémom su prave
mladi l'udia aich rodi¢ia, u ktorych treba zlepSit marketing a zatraktivnit’ dané pracovné
miesta, ktoré mézu mat’ tiez dobré uplatnenia na trhu prace®.

Iny respondent uviedol, Ze ,,mozno by sme sa mali pozriet' na Mad’arov, ktori tieZ rozbiehali
systém dualneho vzdelavania. Nevychadzali pritom zo vzoru Nemcov ani Raktsanov, ale kazda
organizacia musi prispievat’ na dudlne vzdeldvanie nejakou malou sumou, pri¢om sa o to staraju
obchodné komory. Na Slovensku mame Sest zamestnavatel'skych zvidzov, ¢o moze byt
problémom. Podl’a poslednych &isel nas dokonca aj Mad’ari aj Cesi predbehli a mozno prave
toto je cesta akou ist’ d’alej.*

Podla slov jedného zrespondentov je ,dolezité wvytvorit tzv. co-creation, resp.
zainteresovat’ I'udi k spolupréci, sietovaniu, podpore siet'ovania a budovaniu komunit. Mozno
vytvorenim jednej sietovej organizéacie, ktora bude komunikovat’" v malych a strednych
podnikoch, rozprava sa s nimi, zavadza metddy v zru€nostiach, akymi je napr. eurépsky ramec
pre digitalne kompetencie, vysvetl'uje im o ¢o ide, zbiera spétnu védzbu a pod.

,Potrebujete mat’ nejaku sietovi organizaciu, ktora vlastne organizuje komunikéciu v tych
malych a strednych podnikoch, rozprava sa s nimi, zavadza metody v rdmci zru¢nosti napr.
europsky ramec pre digitdlne kompetencie, hovori tym podnikom o €o ide, zbiera spétnt vizbu,
pracuje s klastrom, v KoSiciach je aten sa vyrazne postva, ja by som videl silni podporu
programov na podporu sietovania, budovania kapacit, bez toho sa nepohne, aby l'udia boli
zainteresovani, tzv. co-creation, aby sa l'udia naucili, Ze ich hlas mé4 vyznam, treba participovat’
a spolo¢ne tvorit’ (napr. klaster v KoSiciach je spojeny z roznych partnerov)“ uvadza jeden z
respondentov.

To v ¢om sa respondenti zhoduju v suvislosti s dudlnym vzdeldvanim je, Ze ,,vzdelédvanie je
ovplyvnené tak zo strany nastavenia strednymi Skolami ako aj zo strany rodicov a ich ziakov.
Nastavenia moze byt akokol'vek dobré, pokial’ nebudu rodiia a Ziaci presvedéeni o jeho
nevyhnutnosti nebudi mat’ o dudlne vzdelavanie zdujem. Je potrebné hl'adat’ cesty a spdsoby
motivacie stredoskoldkov a vysvetl'ovat’ im ¢o im mdze zapojenie sa do dualneho vzdelavania
v zivote priniest™.
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Za problém dualneho vzdeldvania na strednych skolach je podla vyjadrenia jedného
z respondentov povazovat' aj to, ze ,,v pripade velkych podnikov nie je problém, aby bol
vycleneny jeden ¢lovek, ktory sa bude ziakov venovat, avSak v pripade podnikov, ktoré maja
40 az 50 zamestnancov je niekedy naro¢né sa popri praci venovat’ aj ziakom. To ¢o chyba je
finan¢na motivacia pre takéto podniky. Na druhej strane problémom je ,,uzka Specializacia
dudlneho vzdeldvania, kedy z neho vyjde clovek, ktory je zamerany len na jednu cinnost
a Castokrat nema na vyber, aby sa zamestnal aj inde, pretoze nic iné robit’ nevie®.

Iny respondent za problém uviedol, Ze ,,momentalne v systéme existuju nezvladnuté data,
t. j. nikto nevie ¢o kto Studuje, kde a ked’ niekto tieto data potrebuje je to administrativne vel'mi
narocné ich ziskat™.

Iny respondent uviedol, ze ,,problémom samotného Skolstva a v nadvéznosti na to, je aj
kvalita P'udského potencialu. V minulosti stacilo len vediet’ drzat’ Stetec a mohli ste mal'ovat’,
dnes kazda jedna Cinnost’ vyzaduje urCity stupen expertizy. Prakticka priprava by preto nemala
byt len o tom rychlo pripravit’ nejakého ¢loveka pre dané povolanie, v zmysle flexibilnej
pracovnej sily, ale naopak mala by mat” hlbsi zmysel vytvorit’ osobnost’ cloveka, ktory sa bude
vediet’ flexibilne prisposobit’ aj v zmysle toho, ze bude mat’ nadobudnuté univerzalne zru¢nosti.
Problémom je, Ze pokial si ako podnik kipim napr. drahy traktor, nepustim ku nemu hocikoho,
ale musim toho Ccloveka najprv zaucit a odborne vyskolit.*“ Ako doddva respondent
»hepripravujeme stroje, ale I'udi, ktori sa dokédzu zamestnat’ na trhu prace a odbornou pracou si
dokazu zarobit na svoj zivot. Zmyslom zivota nie je zijem preto aby som pracoval, ale pracujem
preto, aby som v nejakej kvalite prezil svoj Zivot.*

Z pohl'adu niektorych respondentov je zavedenie dudlneho vzdeldvania na vysokych
Skolach problematické, resp. vyZzadovalo by si hlbsiu diskusiu a mozno zavedenie finan¢ného
motivovania. Iny respondent uviedol, ze ,,uz davno malo byt zavedené dualne vzdelavanie aj
na vysokych Skoléch, ¢i uz to bude formou praxe, stdze alebo rieSenia projektu.” ,,Zaujimavé
by bolo naviazat’ financovanie vysokych $kol aj na pocet projektov s praxou, kol’ko stazi alebo
projektov by Studenti vysokej Skoly mali, resp. kol’ko projektov pre prax by vysoké Skoly riesili
v nadvéznosti na to by dostali aj finan¢né prostriedky* uvadza jeden z respondentov.

Iny respondent uvadza, Ze ,, zavedenie dualneho vzdelavania na vysokych $kolach je mozné
najmi tam, kde st Studijné programy, ktoré sa daji dobre prepojit’ s praxou‘. Stc¢asne dodava,
ze ,,tam kde sa to da by malo byt zavedenie praxe samozrejmostou, pretoze by sa tim zvysila
kvality odbornej pripravy, Studenti by si overili poznatky v praxi a zaroven by si takto mozno
nasli aj potencidlnych zamestnavatel'ov*.

Iny respondent uvadza, Ze ,,zavedenie dualneho vzdelavania na vysokych skolach bolo dlho
tabu. V sti¢asnosti je to znovu na stole a zacina sa tomu venovat hlbsia diskusia®“. Doddva vsak,
7ze ,,nutné je zmenit financovanie, nastavit' synergiu so zamestnavatelmi v konkrétnych
sektoroch, kde budu zamestnavatelia I'udi motivovat’, aby nesli po bakalarovi d’alej Studovat,
ale naopak aby i8li do praxe. Nevyhnutnd je, ako upozoriiuje respondent ,,aj komunikécia voci
verejnosti. Je nutné odstranit’ mylny dojem, ze bakalar je netiplna kvalifikacia“.

Ako uvadzaju respondenti ,,doterajsi systém vzd’aloval Studentov od praxe, ati si takto
nemohli dostato¢ne overit’ najme praktické zru¢nosti®. Jeden z respondentov uvadza, ze ,,su
vSak aj vysoké Skoly, ktoré sa tomu brania najmi z obavy znizeného zaujmu, potreby hladat’
relevantné podniky, spdsob kontroly a urcite aj pre nedostatocne zadefinované buduce zru¢nosti
a kompetencie®.

Jeden z respondentov dodava, ,,Ze ak je pri ur¢itom programe na vysokej Skole vyZzadovana
prax, S$tat ju musi aj financne zabezpecit. V praxi to napr. znamend, Ze napr. v programe
ucitel'stvo §tat financne garantuje n-pocet hodin praxe, avSak v pripade vychovavatela,
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u ktorého je taktiez vyzadovana prax ju financne negarantuje. Vo vysledku tak vysoka skola
uzavrie zmluvu so Skolou jednak na poziciu cviéného ucitel'a, kde dostane cvicny ucitel
finan¢n kompenzaciu, ale pri cvicnom vychovavatelovi, cviény vychovavatel nedostane ni¢
a robi to len za ,,d’akujem pekne®. V tomto pripade uz niekedy ani vasen pre povolanie nestaci®.
Ako dodéava respondent ,,vSade nakupujeme tovary a sluzby atak by to malo byt aj vo
vzdelavani®.

5.3.4 Pozitiva a negativa stiicasného neformalneho vzdelavania

Za pozitiva sucasného neformalneho vzdelavania respondenti povazuji napr.
»predovsetkym odovzdavanie praktickych znalosti Studentom, oproti teorii, ktoru si vedia
nastudovat™. Pozitivum neformalneho vzdeldvania sa podl'a slov respondentov prejavuje aj
v moznosti osobnostného rastu jednotlivca, kedy ten kto chce rast moze cez kurzy, konferencie,
staze a pod.

Jeden z respondentov uviedol, Ze za pripadné pozitiva povazuje moznost’ vyuzivat’ napr.
,moznosti online lektorovania, ktoré mu umoziuju prildkat’ viac ucastnikov neformalneho
vzdelavania®.

Iny respondent uviedol ,,Ze neformalny vzdeldvaci systém je v mnohych pripadoch
saturovany zapojenim sa mimovladnych organizacii, ktoré trefne reaguju na potreby na trhu*.

Dal§i z respondentov uviedol, Ze .je velmi tazké zhodnotit' pozitiva neformalneho
vzdeldvania, nakol’ko st v niom vel'ké rozdiely pokial ide jednotlivé oblasti vzdeldvania podl'a
odborov. Ako dodava respondent ,ten kto potrebuje neformdlne vzdelavat svojich
zamestnancov tak si ho zorganizuje sam tak, aby splialo pozadované kritéria. MnoZstvo
inStitacii poskytujucich neformalne vzdeldvanie nema pozadovanu kvalitu, rozsah a obsah
vzdeldvania. V tomto je potrebné urobit’ zmeny a nastavit’ kritéria®.

Na druhej strane za negativa neformalneho vzdelavania povazuju napr. ,,malo praktickych
informéacii®. Jeden z respondentov uviedol, Ze ,,sucasny neformalny vzdelavaci systém je vel'mi
slaby a takmer uplne zavisly na Eurofondoch. Problémom je, Ze podniky zatial’ nepochopili
zmysel neformalneho vzdelavania, ale prave zmenou legislativy a zavedenim vzdelavacich
uctov by mohli“. Inym negativom je ,,prave cena kurzov a nizka informovanost’ o tom, aké
kurzy, Skolenia su k dispozicii.“ Problémom je aj neuznavanie certifikatov vydanych tymito
vzdeldvacimi inStiticiami zamestnavatel'om.

Jeden z respondentov vnima za negativum to, Ze ,niekedy ani Statna moc nedoceiiuje
prinosy neformdlneho vzdeldvania. Dokonca niekedy ako keby medzi formalnym
a neformalnym vzdeldvanim existovala sut’az, kde namiesto toho by mal systém fungovat’ skor
na principe priblizovania, identifikovania prienikov a vzdjomnej pomoci‘.

Inym negativom je podl'a slov respondenta to, Ze ,,chyba systém hodnotenia pracovnikov
na zaklade celoZivotného vzdelavania, napr. prepojenie na ziskavanie bodov, zvySovanie
platovej triedy a pod.* Problémom je podla respondentov aj to, Ze neformalne vzdeldvanie nie
je organizované, vzdeldvacie inStiticie nemaji on zaujem a legislativa je viac menej len
formalna.

Iny respondent uviedol, Ze ,,problémom je aj to, ze neformalne vzdelavanie sa zameriava
len na elity, ide po vynimo¢nych l'udoch a v ich pripade vie vyuzit aj sukromné zdroje,
problémom je prave to, ze nema ploSny efekt, o sa néasledne preklapa aj do celozivotného
vzdelévania®.
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5.3.5 Akreditacia vzdelavacich kurzov

Proces akreditacie vzdelavacich programov vnimaja niektori respondenti ako ,,proces ktory
je obcas prekombinovany*.

Jeden zrespondentov sa nevedel vyjadrit k skisenostiam k akrediticii vzdelavacich
programov, nakolko ich programy nie su akreditované a zaroven uviedol, ze nie vSetky
programy je mozné akreditovat’.

Dalsi respondent uviedol, Ze proces akreditacie je v mnohych pripadoch ,,administrativne
narocny, byrokraticky a v mnohych pripadoch aj netransparentny*.

Iny respondent uviedol, Ze ,,ide o ve'mi formalny proces, ktory je zatial’ alokovany na
ministerstve Skolstva, ale je treba vytvorit’ profesiondlnu institaciu, ktora by akreditovala tieto
programy aj pre odborné vzdelavanie, kde by boli zapojené aj podniky aj vzdelavacie
inStitacie.*

Dalsi z respondentov uviedol, Ze ,,akreditacia vzdelavacich programov by mala priniest

zmysluplné programy, ktoré budi reagovat na urciti spolocensku potrebu, ktora bola
zosnimana“.

Otéazna ale ako uvadzaju respondenti zostava ,,otazka kontroly kvality, kde niekedy su
programy, ktoré¢ absolvujete bez toho aby ste ich platili a na druhej strane stt podobne zamerané
programy, za ktoré si ale musite zaplatit’ a niekedy si ich ani jednotlivei nemézu dovolit™.

Za problém povazuju jednotlivci aj to, Ze ,,sucasna akreditacia vysokoskolskych programov
skor len formélne napliia poziadavky praxe, v zmysle len doloZenia, resp. potvrdenia nejakého
papiera®. Stcasne to, o podl'a respondentov chyba je ,,spétna véizba k vysledkom akreditacie,
kedy vysledky akreditacie eSte stale neboli zverejnené“. Cize ako dodavaju respondenti
,hevieme ¢i akreditacia povedie k zmene alebo naopak nie*.

5.3.6 Zapojenie a nezapojenie sa do celoZivotného vzdelavania

Za hlavné dovody, kvoli ktorych sa jednotlivei zapajaji do celoZivotného vzdelavania st
,hevyhnutna potreba ziskat’ nové poznatky pre svoju pracu tak, aby sa zamestnanec stal
neustdle vyuZzitelnym. Narast poznatkov je velmi rychly asuvisi predovSetkym
s digitalizaciou, transforméciou, inovaciami a samozrejme s konkurencieschopnostou®.

Za iné dovody zapdjania sa respondenti uviedli ,,zmena spolo¢enskych potrieb prinesie
v istom okamihu zvySeny alebo zniZeni dopyt po danych profesiach, pripadne I'udia maju
potrebu rozsirit’ si svoju expertizu tzv. mat’ nie€o v zalohe, ak sa nieco stane, do istej miery
moze predchadzat’ syndromu vyhorenia, pripadne chci byt T'udia in, byt informovany.
V konecnom ddsledku ide o saturdciu osobnej potreby, byt pripraveny pre potreby trhu a vediet’
flexibilne reagovat™.

Ini respondenti uviedli, Ze ,,zapdjajl sa ti 'udia, ak to organizécia po nich chce, to je hlavna
pri¢ina preco sa zapdjaju ato je malo, vo vyspelej Eurdpe to funguje inak, kedy l'udia
aktivnejSie vyhl'adavaju takéto moznosti, u nds ak stratite pracu idete na trad prace a vtedy vas
rekvalifikuja®.

Za dovody, preco sa jednotlivei nezapdjajii do celozivotného vzdeldvania mozno podla
vyjadreni respondentov oznacit, Ze ,,ak im vzdelavanie negarantuje zamestnanie da sa to istej
miery povazovat’ za zbytocné. Dany problém je mozné riesit’ napr. podobnym spdsobom ako v
zahranici, kde je systém doplnkového odborného vzdelavania, nastaveny tak, Ze institlcie, ktoré
vzdeldvaja, st zavislé aj od toho, ¢i sa absolvent uplatni na trhu prace (tzv. income share

160



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

agreement v USA, UK). Cast’ poplatku za vzdelavanie je uhradena az po tom, ako si absolvent
najde zamestnanie®.

Inym dévodom je napr. aj kulturna mentalita alebo osobné nastavenie daného jednotlivca.
Podr’a slov jedného z respondentov ,,m6ze byt dovodom aj charakter prace, ktory vyzaduje aby
sa jednotlivec pravidelne vzdelavat’ v nejakej oblasti®. Dodava vsak: ,,neznamena to, ze ked’
niekto robi v Kii tak sa ma cely zivot ucit’, avSak aj u l'udi, kde je praca opakujica sa, by mali
tito 'udia zvySovat’ svoju hodnotu na trhu a musia hl'adat’ ako byt’ uzito¢ni, resp. mali by mat’
nejaké zadné vratka“.

Dalej respondenti uviedli, Ze ,,problémom je, Ze podniky netladia na celoZivotné
vzdelavanie, napr. neexistuje informacny systém, ktory by regiondlne ukazoval, aka je cena
prace v roznych povolaniach, napr. chcel by som zarabat' viac, mal by dostat’ relevantnu
kvalitntl informdciu, aka je perspektiva, ¢o sa deje, kde sa dokazem posunut’, pri¢om v zahranici
takéto systémy existuju‘. Pripadne ,,podniky radSej investuji do reklamy alebo do agentury,
ktorda im l'udi dovezie, namiesto toho, ze by si vyskolili I'udi v blizkom okoli podniku.
Problémom je v tomto pripade ako doddva respondent ,,z14 persondlna politika“.

Vo vseobecnosti patri medzi dovody nezapajania sa podl'a respondentov ,,nedostato¢na
kontrola kvality, ekonomick4 nedostatocnost, resp. cena vzdelavacich kurzov, geograficka
nedostupnost’, ktora zvysuje v kone¢nom dosledku néklady pre ucastnika®.

Ako dodava jeden zrespondentov ,,zédkladnou pri¢inou je chybajlici tlak so strany
zamestnavatelov na zamestnancov, nedostatok ¢asu na vzdelavanie, nizka motivécia,
nedostatocnd ponuka so strany vzdelavacich instittcii.*

Podrla vysledkov jedného z prieskumov uvedeného respondentom ,,az 80 % pracovnej sily
na trhu prace sa nechce vzdelavat, ¢o bude pre zamestnavatel'ov predstavovat’ problém
a zaroven riziko®.

5.3.7 Navrhy na zlepSenie systému vzdelivania (vzdelavaci systém, celoZivotné
vzdelavanie)

Systém celoZivotného vzdelavania v zmysle navrhu odportcani, ktoré nebuda zvySovat
verejné vydavky by bolo podl'a respondentov mozné zlepsit’ napr. ,,jednoznacéne flexibilnejSim
prispésobovanim vzdelavacich programov*.

Vzdelavaci systém je pritom nutné zladit' s trhom prace, sucasne by mali existovat
flexibilnejSie sposoby a administrativne menej narocné spdsoby prijimania pracovne;j sily.

Podl'a jedného zrespondentov pre prijimanie zahrani¢nej pracovnej sily by pomohlo
»vytvorenie jednoduchej Struktiry jazyka s urcitymi slovami, aby dokazali zahranic¢ni
pracovnici porozumiet’ jazyku a podniky by nemuseli venovat ¢as na vysvetl'ovanie®.

Iny respondent uvaddza, Ze prave systém ,mikro-kreditov by mohol zlepsit' systém
celozivotného vzdeldvania“. Stcasne to ¢o by mohlo pomdct ,je identifikovanie, ktoré
neformalne vzdelavanie by mohlo byt napr. kvalitativne substiticiou formalneho vzdelavania
a titulov, sucasne aké kompetencie budi mikro-kreditmi pokryté a ktoré budu zamestnavatel'mi
akceptované“. Vo vysledku ako dodéva respondent bude ,,nutné pristipit’ aj k zmene dizky
vysokoskolskych programov*.

Jeden zrespondentov uvadza, Ze ,niekedy sa vo vyrobnej sfére nepracuje korektne
s motivaciou a udrZatelnostou. O pracovnu silu sa treba starat, pricom nejde len o formu
finan¢nu, ale st to aj iné benefity, ¢i uZ v podobe vzdeldvania alebo poskytnutia sabatikalu. Ak
mame drahy stroj, chceme k nemu postavit’ cloveka, ktory bude vediet’ ¢o ma robit’ a nebudeme
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mat’ obavu, Ze ho pokazi. Motivaciou a zvel'adovanim pracovnej sily dokédzeme vytvarat
pridani hodnotu, ktord bude podniku vracat’ investovany kapitdl a bude ho pomdhat
zvelad’ovat™. Preto je nevyhnutné, ako doddva respondent ,,zladit’ systémy vzdeldvania s trhom
prace a nevzdialit’ sa pritom od hodnoty zmyslu vzdelania®.
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6 Odporucania

Na zéklade zisteni z tejto analyzy vyplynulo niekol’ko odporucani, ktoré by mohli zlepsit
v buducnosti situdciu na trhu prace na Slovensku.

Preukazali sme, ze globalne trendy vedu k zapajaniu Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0 do
globalnej ekonomiky. Tieto trendy bude musiet’ reflektovat’ vzdelavaci systém a trh prace. Je
potrebné zamerat’ sa na vychovu a vzdelavanie, ktoré bude prepojené na rozvoj potrebnych
zruénosti. Zmeny musia pokracovat’ v obsahovej néplni vzdeldvania. Potrebny je ustup od
memorovania smerom k vzdeldvaniu soft skills. Potrebu tychto zru¢nosti potvrdzuju aj data
Profesia.sk

Trh prace ovplyviiuju nové technoldgie, medzi ktoré sme zaradili technoldgiu Big Data,
Internet veci aumelt inteligenciu. VSetky tieto nové technologie treba zaclenit' do
vzdelavacieho systému a budu sa s nim musiet’ vysporiadat’ MSP.

Odporucania su aj smerom k zelenej ekonomike. Podiel zelenych zamestnani stiipa a preto
sa javi, ze je dnes zbytocné vzdelavat’ napriklad banikov, no treba sa zamerat’ na sluzby, ktoré
stivisia so zamestnanim v zelenych sektoroch ekonomiky.

Zasadnym problémom sa stdva demograficky vyvoj. Ten je problematicky na celom svete,
Slovensko nevynimajic. Je potrebné prijat’ legislativne zmeny, ktoré budu reflektovat
demografické zmeny. V tejto stvislosti sa ukazuje byt problémom predcasny odchod do
dochodku po 40 odpracovanych rokoch. Tuto dobu je treba predizit. Tiez je potrebné
pokracovat’ v predlzovani veku odchodu do déchodku v zmysle priemernej dizky dozitia. Tiez
je potreba udrzania porodnosti na sucasnej urovni, resp. jej zvysenia. Pomoct’ trhu prace by
mohli aj opatrenia zamerané na skorSi navrat matiek z materskej dovolenky, skor$i néastup
mladych na trh prace (napriklad skratenim doby §tadia na vysokych Skoléach, ¢i zruSenim 9.
ro¢nika). Témy vyzaduju spolocenskt diskusiu, ktora by mala zacat’.

Dal$im odpora¢anim by mohlo byt zamerat' sa na riesenie dlhodobej nezamestnanosti.
Vicsina z evidovanych nezamestnanych st dlhodobo nezamestnani. Je potrebné zavadzanie
rekvalifikaénych programov a zamerat' sa na odstraiiovanie dlhodobej nezamestnanosti.
Vzdelanostna urovenn dlhodobo nezamestnanych je podpriemernd, zvacsa su to l'udia so
zékladnou Skolou. Maju aj stratené pracovné navyky.

Dobrym trendom sa javi byt prilev zahrani¢nych obcfanov na slovensky trh prace.
Paradoxne takémuto prilevu najviac pomohlo rozputanie vojny na Ukrajine vo februari 2022,
kedy prilev ukrajinskych obCanov vyrazne narastol. Je potrebné pokracovat’ v priatel'skych
politikach vo¢i migrantom a ich zamestnaniu.

Dalsiu problematiku predstavuje 3kolstvo, ktoré je previazané strhom prace. Polet
slovenskych vysokoskolskych $tudentov v Ceskej republike prekvapivo klesa. Napriek tomuto
zisteniu mozno konStatovat,, ze zlepSovanim kvality slovenského vysokoskolského prostredia
je mozné ocakavat' znizenie odlivu slovenskych Studentov z krajiny. Odchod asi 16 %
absolventov slovenskych strednych §kdl do zahranicia kazdoro¢ne nie je udrzatelny trend.

Dal§im odporu¢anim by mohlo byt lepsie regulovanie strednych a vysokych $kol. Na
strednych skolach klesa pocet ucitel'ov a pocet Ziakov na ucitel’a stupa, na vysokych skolach je
trend opacny. Pocty vysokoskolskych ucitel'ov neklesaji. To znamena, ze na vysokoskolského
ucitel’a pripadd coraz menej Studentov. Vysoké Skoly maju nevyuziti kapacitu. Opatrenie by
malo byt zamerané na optimalizaciu poctu vysokych $kol, fakult a poctov vysokosSkolskych
ucitelov.
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Opacna situdcia je na strednych $kolach a $pecialne na strednych odbornych $kolach. Skoly
maju Coraz VvAaCSi problém nachadzat odbornikov na niektoré oblasti, najmi technického
a remeselného zamerania (majstri odbornej vychovy, ucitelia odbornych predmetov). Tu je
naopak potreba posilnenie. Demografia sa dotyka aj ucitel'ov a je potrebné, aby prislusné
autority na to mysleli.

Pri datovej analytike sme zistili, Ze nie je mozné samostatne extrahovat’ data pre MSP.
Pritom podla naSho néazoru ide o informéciu, ktora by mala byt relevantnym organom
dostupnd. V pracovnych miestach méze vzniknut’ diskrepancia medzi poziadavkami velkych
zamestnavatel'ov a MSP. Odporucame zlepsSenie zberu dat zo strany UPSVaR aj podla
velkostnej kategdrie zamestnavatel'ov.

Pri odportac¢aniach vychadzame aj z nazorov respondentov, ktori uvadzali svoje sklisenosti
na trhu prace stvisiacich so zabezpecenim zvysenia kvalifikacie a rekvalifikacie zamestnancov
a taktiez zo skusenosti vzdelavacich institacii, resp. expertov posobiacich na Slovensku.

V analyze sme poukézali na vyrazny nesulad na trhu prace, kedy ponuka Studijnych
programov na strednych a vysokych Skoldach nezodpovedd poziadavkam zo strany
zamestnavatel'ov. Dévodom modze byt nizka miera spoluprace medzi strednymi, vysokymi
Skolami a praxou, ale sic¢asne aj medzi Skolami na rdéznych urovniach. Jednym z moznych
rieSeni je zavedenie vac¢Sej miery spoluprace medzi Skolami napr. zapdjanim podnikov do
komisii na fakultach $kol a obnova spravnych rad vysokych §kdl v zmysle pripomienkovania
Studijnych programov relevantnych pre prax.

Inym odporti¢anim stvisiacim so strednymi Skolami a aj existujicim nesuladom je
momentalne nastaveny typ maturitnych skuSok, ktoré zatial nereflektovali meniace sa
poziadavky na trhu prace. Jednym z rieSeni by mohli byt IB diplomy, kedy si jednotlivec
vyberie z roznych predmetov, r6znej obt'aznosti, roznych spdsobov hodnotenia a cely posledny
ro¢nik by bol venovany ukonceniu Studia. Absolvovanim IB Skoly by mali byt napr. vSetci
absolventi schopni kriticky mysliet’ a rieSit’ komplexné problémy, mali by byt schopni lepSie
sa adaptovat’ na dynamicky sa meniace prostredie okolo nich.

Dalsim identifikovanym problémom v analyze je aj momentilne nastaveny systém
financovania strednych a vysokych $kol, kedy st Skoly financované na zéklade poctu Studentov
a nie na zéklade uplatnenia absolventov v odbore. Financovanie strednych a vysokych §kol by
malo byt priamo naviazané na uplatnenie absolventov.

Z rozhovorov s respondentami vyplynulo aj d’alSie odporucanie ato je zavedenie istej
formy ,,dudlneho* vzdeldvania na vysokych Skoldch. Navrhovanymi spo6sobmi s napr.
absolvovanie praxe v podniku, resp. v organizacii v zavislosti od Studijného programu ako
jedného z predmetov, za ktoré Student ziska kredity. Sucasne je ale nutné preukazat’, Ze prax sa
nerobi len formélne v zmysle splnenia kritérii, ale Student redlne preukaZze, Ze to ¢o sa naucil
vie aj vykonavat’. Sti€asne respondenti odporacaji, Ze ak chce §tat, aby sa Studenti zapajali do
praktickej formy vyucby v podobe praxe musi tuto prax aj financne podporovat. Inou
z moznosti je zavedenie funkénych podnikovych Stipendii.

V systéme dualneho podnikania je ¢astokrat problém v pripade malych podnikov zapojit’ sa
do dudlneho podnikania, nakol'ko Castokrat tieto podniky nemaji pracovnu silu navyse, ktora
by mohla ,,sty¢nym* dostojnikom pre ziakov zapojenych do dualneho vzdeldvania. Z toho
dovodu sa tieto podniky mnohokrat nezapdjaji do dudlneho vzdelavania, iked podla
respondentov ide o jeden zo spdsob ako rieSit’ nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.
Odporucanim je teda napr. po vzore Nemecka vytvarat’ na urovni vysSich tzemnych celkov
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vzdelavacie centra®!8, resp. v blizkosti strednej alebo vysokej §koly, ktoré by mohli disponovat’

najnovsimi vzdelavacimi a digitdlnymi technologiami a poskytovali by vzdeldvanie pre treti az
Stvrty ro¢nik, resp. pre prvy alebo druhy stupeni vysokych §kél, pricom podniky by mohli do
takychto centier zadavat’ svoje projekty a urcit' €o sa rieSenim ma ziak, Student naucit’.
V takychto centrach by uz prebiehalo dovzdelavanie ¢loveka na mieru s dostatoénymi zdrojmi.
Forma centier je cesta pre ziskanie praxe a praktickych skiisenosti, ktort riesia aj iné krajiny?*°.

DalSou alternativou by bolo vytvorenie PPP projektov, napr. vytvorenim centra
excelentnosti v blizkosti strednej alebo vysokej Skoly. Mnohé z podnikov vedia poskytniat
svoje know-how, linky, stroje, poskytnut’ trénerov, t. j. vytvorit’ investiciu, avSak nevedia to
urobit’ sami a potrebuju k tomu partnera, ktorym by bol verejny sektor v podobe statu a Skoly.

Z pohl'adu nedostatku pracovnej sily je odporicanim vytvorit’ tzv. sukromno-prospesné
prace, ktoré¢ by fungovali podobne ako verejnoprospesné prace, avsak realizovali by sa
v podnikoch. LCudia bez pracovnych navykov alebo dlhodobo nezamestnani by v podnikoch
vykonavali jednoduché ¢innosti, kedy by mohla byt cast mzdy dotovand a vyhodou pre
jednotlivca by bolo prave ziskanie pracovnych navykov.

Z pohladu celozivotného zamestnania je odporic¢anim vytvorit’ digitalny nastroj, podobne
po vzore napr. Estonska, zamerany na identifikaciu profilu zru¢nosti jednotlivca a jeho kariérny
moznosti. Tento ndstroj by mal jednotlivcom poskytnut informaciu o jeho moznostiach
a sposoboch ziskania dodatoénych zrucnosti a v nadvédznosti na to stanovit formalne
a neformalne aktivity pre ich ziskanie. Pokial’ by tento néstroj sucasne porovnaval aj cenu prace
v jednotlivych profesidch a uvadzal, aké zru¢nosti su v danej profesii potrebné, bolo by mozné,
aby jednotlivec cielenym sposobom zmenil svoju profesiu. Uvedeny nastroj by bol sucasne
pomockou aj pre podniky nakolko by pomohol identifikovat’, aké zru¢nosti si vyZzadované od
jednotlivca na danej pozicii, resp. aké kompetencie podnik potrebuje napr. po vzore Nemecka
a Vel'kej Britanie. Vyhodou néstroja by bolo aj porovnavanie jednotlivcov a profesii, a siasne
by a akym sposobom by mal podnik realizovat’ zvySovanie kvalifikacie

Inym odporacanim je v pripade celoZivotného vzdeldvania zaviest ulavy pre
zamestnavatel'och bud’ v podobe ulav na odvodoch alebo danovych ulav, kedy v pripade, ze
zamestnavatel' preukaZe, Ze uviac ako polovici zamestnancov realizoval relevantné
vzdelavanie vo vztahu k predmetu ¢innosti, §tat by jeho snahu ocenil tl'avou.

Dal3im odporti¢anim je podobne ako pri vyskume zaviest’ ,,super odpocet, kedy naklady na
vzdelavanie nebudu vstupovat’ so 100 % hodnotou, ale mohli by vstupovat’ s hodnotou 200 %
alebo 300 %. Nutné by bolo urobit’ systém motivacny, pripadne odmenovat’ tych, ktori
investuju prave do vzdelavania a do zru¢nosti buducnosti tzv. ,,future oriented skills* vo vztahu
k Priemyslu 4.0., digitalizacii, umelej inteligencii a zelenej transformacii. Pre podnik to bude
motivaciou, aby svojich zamestnancov vzdelaval.

218 Vy§3i izemny celok nemusi byt nevyhnutne zriad’ovatelom
219 https://web.berlinsbi.com/generic-
programmes?source=google&medium=cpc&campaign=B:BSBI_S:Google N:Search_G:Non-
Visa_P:Generic_C:Berlin&term=study%20in%20germany&device=c&adposition=&creative=631043895014 &1
oc_physical ms=9062585&cq net=g&cq plt=gp&cq_src=google ads&cq_term=study%20in%20germany&cq
cmp=18715691658&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAoeGuBhCBARISAGIKY7x9ZmByfNBCJ W11V3gtQdP
QyULILDbrnTj0GOFI6TEtSioCVecV2QaAi rEALw_wcB#Why%20Choose%20BSBI?
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Inou alternativou by mohli byt danové Gl'avy na ,,internych® trénerov, kedy naklady na
vzdeldvanie si nizSie, sucasne je systém efektivnejsi, pretoze poskytuje Skolenia, ktoré su
v sulade so stratégiou podniku.

Za problematicki respondenti povazuju aj sucasnd platna legislativu zameranu na
prijimanie zahrani¢nej pracovnej sily, kedy st sucasné podmienky prijimania zahrani¢nej
pracovnej sily zna¢ne demotivacne tak pre podnik ako aj pre jednotlivca. Odporicanim je
skratit’ najmi Statom stanovené lehoty viaZzuce sa k prijimaniu pracovnej sily (lehota uradu
a cudzineckej policie SR).

166



Budtcnost’ trhu prace z pohl'adu MSP SBA

Z.aver

Analyza o trhu prace v kontexte malych a strednych podnikov (MSP) v spojeni s globalnymi
zmenami, ako je zelend transformadcia, nastup priemyslu 5.0 a demografické trendy ponuka
pohlad na aktudlnu situaciu a vyzvy na Slovensku. Tento prehlad reflektuje zlozitost’ a
dynamiku moderného trhu préce, zdoraziujlic rozhodujiuce faktory, ktoré ovplyviiuji MSP a
pracovnikov v kontexte aktualnych globalnych trendov.

Dlhodoba nezamestnanost’ na Slovensku ostdva vyzvou, pricom je nevyhnutné venovat’
pozornost’ nesuladu medzi vzdelavanim a potrebami trhu prace. Vysoka nezamestnanost’ je
Casto spojend s nedostatoCnou prispdsobivostou pracovnikov, nevyhovujucim vzdelanim
a stratou pracovnych navykov.

Rozvoj MSP méze byt kli¢om k rieSeniu tejto situacie. Podporovanie MSP je nielen
ekonomicky prospesné, ale tiez prispieva k tvorbe novych pracovnych miest. Avsak, uspech
MSP zéavisi od schopnosti prisposobit’ sa novym podmienkam, celit konkurencii a
implementovat’ udrzatel'né postupy.

Globalne zmeny vytvaraju nové prilezitosti pre MSP, najmd v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie, zavaddzaniu progresivnych technologii a udrzatelného manaZzmentu.
Vytvaranie stimulov a politik, ktoré podporuji MSP v tychto odvetviach, mézu mat’ pozitivny
dosah na trh préce, ktory musi reflektovat’ aj vzdelavaci systém.

Demografické zmeny predstavuju d’alsiu dimenziu, ktora ovplyviluje trh prace. Starnutie
populacie a nedostatok kvalifikovanych pracovnikov mozu viest’ k nedostatku pracovne;j sily,
¢o by mohlo obmedzit’ rast MSP. ZvySovanie investicii do vzdelavania, odbornej pripravy a
podporovanie inovacii modéze pomoOct zmiernit' tieto vyzvy a prispievat k udrzatelnému
ekonomickému rozvoju.

V zavere mozno konstatovat’, Ze trh prace na Slovensku a vo svete stoji pred komplexnymi
vyzvami, ktoré si vyZaduju koordinované usilie zo strany verejného a sikromného sektora.
Podpora MSP, priemyslu 5.0 a zelenych technologii a zaroven primeranad reakcia na
demografické trendy mozu vytvorit’ udrzatelné a inkluzivne prostredie pre rast a inovacie. Je
nevyhnutné, aby sa politiky a stratégie zameriavali na vyvazeny rozvoj, ktory zohladiuje
ekonomické, socidlne a environmentalne aspekty, aby sme dosiahli trvalo udrzatel'ny rozvoj v
oblasti trhu prace.
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