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Vo vSeobecnosti plati, ze podnikanie by malo ,stat minimalne na dvoch pevnych pilieroch, ktorymi su
financna, resp. hospodarska stabilita a kvalitny manazment. Rodinny podnik potrebuje pre svoju stabilitu
o Jeden pilier navyse a tymto pilierom je rodina.”[1]. Rodinné podnikanie v sebe spaja podnikatelskd
a rodinnu zlozku ako trvalo prepojené faktory.

Téma podpory rodinnych podnikov (dalej len ,RP") dlhodobo rezonuje v diskusiach vedenych v
instittcidch EU. Uvedend téma je dolezitd pre kazdy z clenskych Statov. Ani na Slovensku nie je
problematika rodinného podnikania novym fenoménom. Prvé rodinné podniky, zalozené na nasom
Uzemi, ktoré vznikali na zaklade slobodného rozhodnutia nakupovat, spravovat a predavat majetok[2],
sa zacali vo vacsej miere rozvijat v druhej polovici 19. storodia. Avsak, vplyvom politického vyvoja doslo
v 50. a 60. rokoch 20. storocia takmer k uplnému zaniku sukromného podnikania. To sa zacina na
Slovensku znovu kreovat az po roku 1990. Kym vacSina podnikov v Slovenskej republike vznikla ako
Uplne nova podnikatelska jednotka, medzi rodinnymi podnikmi sa najdu aj také, ktoré sa
transformovali zo Statom vlastneného podniku na sukromny podnik, pricom sa do riadiacich Struktdr
podniku zacali zapajat aj Clenovia rodiny. V takto vytvorenych podnikoch uz mohlo dojst aj ku druhej
generacnej vymene majitela. Uvedené podniky su v prostredi SR skor vynimkou ako pravidlom.

Najma vplyvom spolocenskych zmien na Uzemf dnesného Slovenska nie je mozné najst RP s takou
dlihou tradiciou, ako je to v inych krajinach, kde doslo k viacnasobnej generacnej vymene vo vedeni RP.
Prikladom z Eurdpy su RP v Taliansku a Nemecku, ktoré na trhu s rovnakou znackou a vo vlastnictve
rovnakej rodiny pésobia od druhej polovice 19. storocia.[3] Historicky wvoj v Ceskoslovensku spdsobil,
ze aj ked sa fungujuce RP na trhu udrzali pocas dlhSieno obdobia, ¢asto doslo ku zmene ich nazvy,
alebo ku zmene vlastnictva. RP sa transformovali na verejné/sStatne podniky a nasledne znova na RP.
V stcasnosti sa ku dlhodobo pésobiacim rodinnym podnikom, ktoré boli zalozené v Ceskoslovensku
zaradzuju napriklad Koh-i-nor (od roku 1994 je znova vo vlastnictve rodiny Briza), Petrof (vyroba
klavirov, zalozena v roku 1864, v roku 2001 sa znova vratila rodine). Medzi najstarsie podniky, ktoré na
Slovensku pdsobia, patri aj Matador, ktory bol zalozeny v roku 1905 a do majetku rodiny Rosinovej sa
dostal v 90. rokoch 20. storocia.

V analyze identifikujeme a nasledne analyzujeme problémy, ktoré zatazuju rodinné podniky na
Slovensku. Cielom dokumentu je na zaklade analyzy zhrnut odporucania veduce k zmierneniu bariér,
s ktorymi sa rodinné podniky na Slovensku v sucasnosti stretavaju. Na dosiahnutie ciela sme okrem
teoretickych podkladov wvyuzili aj rozhovory so zastupcami rodinnych podnikov a odbornikmi
poskytujucimi poradenské sluzby rodinnym podnikom. Sucastou spracovania tejto témy je zhrnutie
praktickych, ale aj teoretickych poznatkov s prepojenim aktualnej pravnej Upravy na Slovensku
a v okolitych krajinach tykajucich sa rodinného podnikania.

[1]1 Rodinna firma: tri piliere Uspechu rodinného podnikania. 2011. In: Dane a Uctovnictvo. €. 4. [Online, 06.02.2020]. Dostupné
na: https://www.epi.sk/odborny-clanok/Rodinna-firma-tri-piliere-uspechu-rodinneho-podnikania.htm
[2] Poznamka: nie na zaklade vlastnickeho prava majetku viazuceho sa k Slachtickému postaveniu

0 4 [3] Za najstarsi rodinny podnik na svete sa povazuje podnik, ktory pésobi v podnikatelskej oblasti hotelierstva - Hoshi Ryokan.
Ide o japonsky rodinny podnik, ktory bol zalozeny uz v roku 718.



05

V prvej kapitole sa venujeme definovaniu pojmu rodinny podnik.
Nakolko legalna definicia rodinného podniku v slovenskom pravnom
poriadku absentuje, analyzovali sme iniciativy, ktoré sa problematikou
v minulosti zaoberali spolu so sucasnymi iniciativami zameranymi na
podporu pravneho zakotvenia pojmu RP. Sucastou kapitoly je aj
porovnanie aktualneno stavu definovania rodinného podniku
v okolitych krajinach - Ceskej republike, Polsku, Madarsku, Rakusku a
Taliansku. Vzhladom k tomu, ze sa rodinné podniky od klasickych podnikov
odliSuju prave vzajomnymi rodinnymi vazbami, v druhej kapitole sme sa
venovali vzajomnému postaveniu a pdsobeniu clenov rodiny v RP, ako aj
kategorizacii RP.

Tretia kapitola je venovana problematike generacnej vymeny.
V sucasnosti je predmetna téma RP vysoko aktualna, nakolko prave teraz
nastalo obdobie, kedy zakladatelia slovenskych rodinnych podnikov
potrebuju podniky odovzdat dalSej, nastupujicej generacii.

Popri hlavnej téme generacnej vymeny sme spracovali odovzdanie RP z
hladiska majetkového nastupnictva, ktoré je predmetom Stvrte]
kapitoly. Doslo k identifikovaniu vybranych moznosti odovzdania RP spolu
s poukazanim na nedostatky a moznosti inSpiracie sa v inych pravnych
poriadkoch upravujucich nastroje prerozdelenia majetku podniku, ktoré su
svojou povahou vhodnejSie pre RP.

Obsahom piatej kapitoly je aprava podmienok dedenia rodinného
podniku spolu s uvedenim moznosti prejavenia vole zakladatelov RP vo
veciach prerozdelenia majetku rodinného podniku.

Siesta kapitola sa venuje podpornym programom a iniciativam
vytvorenym u nas aj v zahranici zacielenych prave na RP.

Posledna, siedma kapitola, vychadza nielen zo samotnej analyzy, ale aj
z odporucani odbornikov na rodinné podnikanie. Na tomto zaklade sme
sformulovali niekolko praktickych rad, ktoré mézu RP pomoct v priprave
a zvladnutiu zlozitych situacii slvisiacich s rodinnym podnikanim. Zaver
tejto kapitoly je venovany zhrnutiam a navrhu zmien platnej
legislativy.

Pri  samotnom spracovani témy nam vo vyraznej miere pomonhli
skasenosti podnikatelov zUlastnenych na podujatiach organizovanych
SBA v KoSiciach a Bratislave. Svoje nazory na tému rodinného podnikania
prezentovali zastupcovia rodinnych podnikov zo Slovenska v zlozeni
zastupcov ako zakladajucej, tak aj nastupujucej generacie. Rovnako
dolezité skusenosti na podujatiach odprezentovali aj zastupcovia
organizacii, ktoré poskytuju RP poradenské sluzby a so zastupcami RP
kazdodenne spolupracuju. Zakladny obraz o Slovenskych rodinnych
podnikoch sme ziskali aj z kvantitativneho prieskumu a z volne
dostupnych informacii vzorky podnikov, ktoré sa za rodinné podniky sami

.

oznacuju.
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SNAHY.0.DEFINOVANIE POJMU.RODINNY PODNIK

Za zakladny problém, ktory sa v teorii a praxi RP na Slovensku vyskytuje, mozno povazovat dihodobo
absentujlcu definiciu pojmu rodinny podnik alebo rodinné podnikanie. Definovanie pojmu RP je
zdsadnym problémom aj z pohladu EU, kedZe velkost, forma a odvetvie pdsobenia RP s velmi
réznorodé. Hoci prevazna vacsina RP patri do skupiny MSP, na trhu existuju aj RP, ktoré su zaradené
do kategorie velké, dokonca nadnarodné spolo¢nosti.

V roku 2015 portal Business Insider zverejnil zoznam najvacsich rodinnych podnikov, ktoré su na trhu
obchodované s trhovou kapitalizaciou viac ako 1 miliarda dolarov a rodinny podiel je najmenej 20 %.

e

Do zoznamu najvacsich rodinnych podnikov bolo zaradenych 920 RP z 35 krajin sveta, spomedzi

/v

ktorych pochédza az 64 % podnikov z rozvijajucej sa Azie.[4]

V januari 2019 bol zverejneny rebricek 750 rodinnych firiem, ktoré na trhu posobia minimalne 20
rokov. V sukromnej spoloc¢nosti ovladaju minimalne 50 % a vo verejne obchodovatelnej minimalne 32
% hlasovacich prav. V prvej desiatke sa umiestnilo najviac podnikov z USA v pocte pat, tri podniky
z Nemecka a po jednom podniku z Holandska a Indie.[5]

- Vybrané UspesSné RP vo svete
Kraiina Pocet RP Vybrané
1 v rebricku rodinné podni

USA 171 Walmart Inc.; Berkshire Hathaway Inc.; Ford;
Cargill, Incorporated; Koch Industries, Inc.

» Pacific Construction Group Company Ltd:;
Cina a Hongkong 4lalé Johnson Electric Holljdi.ngs itdy
24 Tata Sons Ltd; Hinduja Group Ltd;
Public Joint Stock Company Magnit;
Suske 1 Novolipetsk Steel
Nemecko 119 Volkswagen AG; BMW AG; Schwarz
Gruppe
Holandsko 15 Exor NV; Heineken Holding NV
Rakisko 6 Red Bull GmbH; D. Swarovski KG
3 Eurocash SA; NEUCA S.A.
1 AGROFERT, a.s.
Chorvatsko 1 Agrokor d.d.
Mad’arsko 0
Slovensko 0

Zdroj:  BRAIN, D. 2019. The Worlds Top 750 Family Businesses Ranking. [Online,10.02.2020]. Dostupné na:
https://www.famcap.com/the-worlds-750-biggest-family-businesses/.

Rovnako ako je odlisSna velkost RP, je aj predmet podnikania RP rozmanity. Kym v RP
medzinarodného, az nadnarodného charakteru previada podnikanie v oblasti financii, [T
technolégiach, ropnom a naftarskom priemysle, ale aj v oblasti zdravotnej starostlivosti, RP
s lokalnou pdsobnostou sa zameriavaju viac na poskytovanie sluzieb a tovarov miestnej
komunite. Mnoho RP pOsobi v oblasti polnohospodarstva, potravinarstva,hotelierstva,
reStauracnych sluZieb, obchodu alebo ako subdodavatelia pre velké podniky. Prave podniky
pbdsobiace v uvedenych oblastiach maju ¢asto charakter mikro, malych alebo strednych podnikov.

[4] STERN, C. 2015 The 21 biggest family- owned businesses in the world. [Online, 07.02.2020]. Dostupné na:
https://www.businessinsider.com/the-worlds-21-biggest-family-owned-businesses-2015-7

07 [5] BAIN, D. 2019 The World’s Top 750 Family Businesses Ranking. [Online,07.02.2020]. Dostupné na:
https://www.famcap.com/the-worlds-750-biggest-family-businesses/



Vytvorit jednotnu definiciu, pre tak rozmanité skupiny podnikov, je pomerne zlozité. Ani najdenie
zakladnych odlisnosti rodinnych podnikov od ,obycajnych” podnikov, nemusi byt rozhodujucim
faktorom pri ich definovani. Rovnako ako existuju odliSné definicie RP, tak aj znaky RP sa podla
jednotlivych autorov odliSuju. Za znaky, na ktorych sa prevazna vacsina autorov zhodne, su:

1.RP je ovplyvnovany troma druhmi cielov - podnikovymi, vlastnickymi a rodinnymi. Rozhodujuce je
vediet tieto ciele zosuladit, aby nedochadzalo k rozporom vo vnutri RP.

2.Do riadenia a chodu podniku zasahuju vo vyraznej miere emocie. Aj ked mnoho podnikatelov sa
snazi tieto emocné zasahy eliminovat, v praxi nie je mozné sa im vyhnut, kedze ide o prepojenie
podniku a rodiny.

3.Zakladatel podniku ma zvycajne dlhodobé ciele a RP chce odovzdat nasledujlcej generacii. Preto je
pre kazdého podnikatela dolezité uspesSne zvladnut generacnu vymenu. V pripade, Ze k nej neddjde
z dévodu nezaujmu nasledovnikov o RP, povazuje sa to nie len za citové, ale aj manazérske zlyhanie.

4.Vyvojovy cyklus RP sa prelina s rodinnym cyklom, ¢o sa nasledne odraza na vyvoji RP ako celku.

5.RP wytvaraju zvycajne ,Specialnu”, osobitnd atmosféru a kultdru, ktord nasledne prenasaju do zivota
podniku, a aj do vztahov s obchodnymi partnermi.

Znaky RP budu blizSie analyzované v nasledujucich kapitolach. Z uvedeného dévodu sa v tejto Casti
predovsetkym zameriame na zakladny problém, ktorym je definicia pojmu rodinny podnik.

: Model F-PEC
Teoretici sa vymedzenim pojmu RP
zaoberaju pomerne intenzivne.
V' jednotlivych  krajinach a  medzi
jednotlivymi  autormi  sa nachadza
mnozstvo definicii pojmu RP, ktoré sa
navzajom podobajd, doplnaju, alebo su
Uplne nezavislé. Nie vsetky definicie su
zavazné alebo pravne  zakotvené
Podiel na Generdcia Prekrsvanie hodnt v pravnych  predpisoch.  Jednym
viastnom kapitali zakladatela rodiny 2 podniku

z pohladov na wvymedzenie RP,
pomocou ktorého sa meria sila vplyvu
rodiny na podnik je model F-PEC

Ovladanie
(Elenovia aj
neclenovia rodiny)

Manazment
[Elenovia &)
neélenovia rodiny
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Generacia aktivna
vo vedeni podniku

Generacia aktivna v
organizacil podniku

Pocet Elenov
rodiny aktivne sa
podielajucich na

cinnosti

Podnikova kultdrs
rodinného podniku

(Family influence trough Power,
Experience and Culture) z roku 2001.
Model F-PEC bol autormi vytvoreny na
Ucely medzinarodného porovnavania
RP. Napriek jeno vwhodam spocivajucim
Vv pomernej prehladnosti
a jednoduchosti je v praxi vyuzivany len
vo velmi obmedzenej miere.

Zdroj: Korab, V., Hanzelkova, A, Mihalisko, M. 2008.
Rodinné podnikani. Brno: Computer Press.
ISBN978-80-251-1743-6.



Najstarsi model RP bol definovany Renatom Tagsurim a Johnom Davisom z Harvard Business School v
roku 1978. Ide o model troch kruhov, v ktorych sa zastupca RP nachadza v jednej z definovanych
oblasti 1 -7.

Na zdklade modelu vieme urcit, ktord z oséb : Model troch kruhov
zainteresovanych na RP, ma aké ciele a v akej
pozicii sa v RP nachadza. Ciele rodinného
prislusnika, ktory sa na aktivitach RP nepodiela
(1) su odlisné od cielov financného majitela
podniku, ktory do cinnosti rodiny ani firmy
nezasahuje (2) a rovnako sa odliSuju od cieloy,
ktoré ma zamestnanec, ktory je zapojeny do
Cinnosti firmy, ale nepatri do rodiny a nie je ani
financne prepojeny s podnikom (3).

V pripade, Ze niektord z o0sOb zaradenych
do vysSie uvedenych skupin pinf viaceré Ulohy,
nachadza sa vo vnutri kruhov, ktoré su
vzajomne prepojené.[6]

Zdroj: WOJEWODA, M. Czym jest firma rodzinna? [Online, 21.02.2020].
Dostupné na: http://familybusiness.ibrpolska.pl/model-trzech-okregow/

Specifikom RP sa stava zavislost medzi zdcastnenymi osobami, pricom do fungovania podniku sa
dostavaju vplyvy rodiny a financného maijitela podniku, ktoré sa nasledne odrazaju vo vsetkych
oblastiach cinnosti podniku, rodiny a financiach. V takto fungujucom RP sa nenachadza ziadne
postavenie, ktoré by bolo z hladiska podniku neutralne. Aj preto sa rodinnym podnikom odporuca,
aby riadenie podniku, alebo clenstvo v dozornej rade zverili osobam, ktoré stoja mimo systém troch
kruhov. DIhodoby uspech RP zavisi od zosuladenia zaujmov 0sob, ktoré sa

nachadzaju kdekolvek vo vnutri kruhov.

Napriek vSetkym rozdielnostiam a Specifikam rodinnych podnikov, existuje potreba definovania pojmu
RP. Eurdpska unia uz niekolko rokov presadzuje nizSie uvedenu definiciu rodinného podniku,
ktora vychadza z viacerych definicii RP, ktoré si vytvorili jednotlivé clenské Staty. Predmetnu definiciu
mozno povazovat zapomerne Sirokd a vseobecnd. Podla EU by definicia RP mala vychadzat
z nasledujuceho znenia:

1.Vacsina rozhodovacich prav je vo viastnictve fyzickej osoby (fyzickych o0sob), ktord
zaloZila podnik, alebo vo vlastnictve fyzickej osoby (fyzickych o0sob), ktord nadobudla
kapitdlovy podiel v podniku, alebo vo vlastnictve ich manzelov/manzeliek, rodicov deti
alebo deti priamych dedicov.

2.Vacsina rozhodovacich prav je nepriamych alebo priamych.

3.Aspori jeden zdstupca rodiny alebo jeho pribuzny je formdlne zapojeny do riadenia firmy.

4.Ak v pripade spolocnosti obchodovanych na burze osoba, ktora podnik zaloZila alebo
v nej ziskala podiel, (alebo rodina ¢i potomkovia takejto osoby, Ci tychto osob) viastni
minimalne 25 % rozhodovacich prav vyplyvajucich z ich podielu na zakladnom imani.[7]

(6] Clen RP, ktory v podniku nepracuje, ale ma podiel na majetku RP sa nachadza v pozicii 4. Cislo 6 predstavuje rodinného
prislusnika, ktory je zamestnancom v RP, ale nepodiela sa na viastnictve RP. Osoba, ktord ma podiel na vlastnictve RP a je v RP aj
zamestnana, ale nepatri do rodiny, sa nachadza v pozicii 5. Prienik vSetkych troch oblasti tvori - ¢len rodiny, zamestnany v
urcitej forme pracovného pomeru v podniku s majetkovym podielom v podniku je oznaceny Cislom 7.

U g [7] Nezavazna definicia vytvorend skupinou expertov Eurdpskej komisie v roku 2009. [Online, 05.02.2020]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/growth/smes/promoting-entrepreneurship/we-work-for/family-business_sk



Eurdpska uUnia odporuca clenskym Statom prijat definiciu RP s uvedenymi znakmi z dévodu ,Keby
eurdpske staty takuto definiciu prijali, umoznilo by to zozbierat kvantitativne udaje, na zdklade ktorych by sa
po suhrnnej syntéze mohli vypracovat statistiky o tychto podnikoch.[8]

V slovenskom pravnom poriadku legalna definicia ,rodinny podnik” alebo ,rodinné
podnikanie” absentuje. V pravnych predpisoch mame definované len samostatné pojmy ako su:
,podnikanie”,,podnik”, ,rodina”, ¢i ,blizka osoba”.

V' zmysle znenia ustanovenia § 2 ods. 1 zakona ¢ 513/1991 Zb. Obchodného zékonnika v zneni
neskorsich predpisov sa podnikanim rozumie ,sustavnd cinnost vykondvand samostatne podnikatelom
vo vlastnom mene a na vlastnd zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku alebo na ucel dosiahnutia
meratelhého pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospodadrsku Cinnost registrovaného socialneho podniku
podla osobitného predpisu.”

Ustanovenie 8 5 Obchodného zdkonnika stanovuje, ze ,Podnikom sa na ucely tohto zakona rozumie
subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatelovi a sluZia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju
povahu maju tomuto ucelu sluzit”

Podla ¢l. 2 prvej vety zakona ¢. 36/2005 Z. z. o rodine a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov je rodina vymedzena nasledovne ,Rodina zalozend manZelstvom je zdkladnou
bunkou spolocnosti.” Z uvedeného vyplyva, ze pojem rodina nie je blizSie Specifikovany, pricom ide len
0 jeho stru¢né vymedzenie.

Zakon €. 40/1964 Zb. Obciansky zakonnik v znenf neskorsich predpisov (dalej len ,Obciansky zakonnik”)
v ustanoveni §8 116 upravuje, ze: ,Blizkou osobou je pribuzny v priamom rade, surodenec a manZzel; iné
osoby v pomere rodinnom alebo obdobnom sa pokladaju za osoby sebe navzdjom blizke, ak by ujmu, ktord
utrpela jedna z nich, druha dévodne pocitovala ako viastnu ujmu.” Z citovaného ustanovenia vyplyva, ze za
0soby sebe navzajom blizke m&zeme povazovat aj partnera/partnerku resp. druha/druzku, ktori sa
mozu v RP podielat na rodinnom podnikant.

Podla viacerych nazorov, vzhladom na vyvoj spolocenskych pomerov doslo k prekonaniu tradicne;
definicie rodiny.K vymedzeniu pojmu rodina v slvislosti s definovanim pojmu RP sa priklana aj Serina,
ktory uvadza, ze ,pod pojmom rodina je Casto chdpany len manzelsky vztah, pripadne vztah deti a rodicia.
Pre potreby RP je potrebné Sirsie vymedzenie pojmu rodina a vztahov medzi nimi."19]

Prvé vainejSie pokusy o definovanie RP vo forme samostatného zakona o rodinnom
podnikani na Slovensku, sa uskutocnili v rokoch 2013 a 2015[10]. Skupina poslancov predlozila
Narodnej rade SR prvy navrh zakona o rodinnom podnikani v roku 2013, pricom tento navrh zakona sa
dostal az do tretieho citania legislativneho procesu. Navrh znenia zakona nakoniec NR SR neschvalila.

[8] Stanovisko Eurdpskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru na tému ,Rodinné podniky v Eurépe ako zdroj ozivenia

hospodarskeho rastu a lepSich pracovnych miest” (2016/C 013/03)

[9] Mgr. Peter Serina, advokatska kancelaria, s.r.o. 2011. Rodinné podnikanie na Slovensku. [Online, 05.02.2020]. Dostupné na:

https://pdfslide.net/documents/ak-rodinne-podnikanie-na-slovensku-rodinne-podnikanie-na-slovensku-mgr-peter.html

[10] Navrhy zdkonov o rodinnom podnikani z roku 2013 a 2015 sU dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?
—I 0 sid=zakony/sslp&Text=0%20rodinnom%20podnikan%c3%ad&CisObdobia=6&FullText=False&StatelD=&CategorylD=-1&Predk
adatellD=-1&Predkladatel=&PredkladatelPoslanecld=-1&Ciastka=&CisloZz=



Druhy pokus o pravne zakotvenie rodinného podnikania sa zopakoval v roku 2015. ISlo takmer
0 identicky navrh znenia zakona z roku 2013 so zapracovanymi mensimi zmenami od povodne]
skupiny poslancov. Navrh tohto zakona sa dostal len do prvého citania a v tomto Stadiu NR SR
rozhodla, Zze nebude pokracovat v rokovanf o navrhu zakona.

Predmetom navrhovaného znenia zakona bola Uprava prav a povinnosti podnikatelov a clenov
obchodnych spolocnosti, ktori svoju podnikatelskd cinnost vykonavaju spolocne s dalsimi clenmi
rodiny prostrednictvom rodinného podniku. Zakon dalej vo svojom zneni upravoval formy podpory
rodinného podnikania stimulujuce clenov rodin na zakladanie rodinnych podnikov, upravuje
hospodarenie rodinnych podnikov a preberanie rodinnych podnikov, ako aj povinnosti Statu, ktoré s
tymito ¢innostami stvisia.[11]

Navrh zakona strucne definoval pojem rodinné podnikanie, za ¢o sa povazovala ¢innost rodinného
podniku. Rodinny podnik mohol podnikat v troch formach a to ako: obchodna spolocnost, rodinna
zivnost alebo rodinna farma.

V zmysle & 3 ndvrhu zakona o rodinnom podnikant:
Rodinnou obchodnou spolocénostou je spolocnost s rucenim obmedzenym alebo akciova
spolo¢nost zalozena podla osobitného zakona, v ktorej ¢lenovia rodiny vlastnia nadpolovicnd vacsinu

suhrnu penaznych i nepenaznych vkladov zakladneho imania spolocnosti a najmenej jeden z ¢lenov
rodiny je clenom Statutarneho organu alebo Statutarnym organom rodinnej obchodnej spolocnosti.

Rodinna Zivnost je Zivnostenskym podnikanim podla osobitného zakona, na ktorom sa svojou
pracou alebo majetkom podielaju najmenej dvaja clenovia rodiny a najmenej jeden z ¢lenov rodiny je
zivnostnikom podla osobitného zakona.

Rodinnou farmou je polnohospodarska vyroba podla osobitného zakona, na ktorej sa svojou pracou
alebo majetkom podielaju najmenej dvaja clenovia rodiny a najmenej jeden z clenov rodiny je
drzitelom osvedcenia o zapise do evidencie.

V' navrhovanom zakone bolo rodinné podnikanie definované ako ,podnikatelska cinnost, na ktorej sa
priamo zucastnuje viac ako jeden clen rodiny, pricom clenovia rodiny maju v podniku majoritny majetkovy
podiel a manaZzérsku kontroluT12].

Pomerne rozsiahlo bola téma rodinného podnikania a jeho definicie spracovana v roku 2018 SBA, v
ktorej sa uvadza, ze ,naprieC krajinami samotnej Europy existuje priblizne 90 roznych definicii rodinnych
podnikovT13].

[11] Znenie ustanovenia § 2 névrhu zékona o rodinnom podnikani z roku 2015.
[12] Moresova, M., Sedliacikova, M. 2018. Externé determinanty rodinnych podnikov na Slovensku. In: Scienta luventa. [Online,
16.01.2020]. Dostupné na: http://si.umb.sk/wp content/uploads/2018/06/Moresovi%C3%A1_Sedlia%C4%8DikoviC3%AT.pdf

—I —I [13] SBA. 2018. Studia rodinného podnikania na Slovensku. Strategickd cast. [Online, 15.01.2020]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf



Pre potreby Ministerstva hospodarstva SR pre rozvoj oblasti rodinného podnikania bola v Schéme na
podporu RP definovana skupina podnikov, ktorym moze byt podpora poskytnuta. V zmysle znenia
Schémy na podporu RP sa rodinnym podnikom rozumie:

skupina fyzickych osob, ktorych spdjaju pokrvné vizby alebo rozhodnutim sudu alebo zakonom
uznané vizby s rovnakym ucinkom (adopcia, manzZelstvo) alebo maju medzi sebou osobné,
vzdjomné vizby a maju zdujem tymito spolocnymi vézbami vytvorit vzdjomnu zdvislost,
previazanost a odkdzanost (druh, druzka) a spifiaju aspoii jednu z nasledovnych podmienok vo
vztahu k podniku:

1.jeden clen alebo viaceri viastnia viac ako 50 % podielov, hlasov alebo akcii v podniku;

2.Jeden clen alebo viaceri viastnia v podniku taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, Ze su schopni presadit
svoju volu proti ostatnym spoluviastnikom (dalej len ,ma vplyv’),

3.jeden clen alebo viaceri vykonavaju kontrolné funkcie v podniku a maju vplyv;

4.jeden clen alebo viaceri vykondvaju riadiace funkcie v podniku a maju vplyv.[14]

Témou RP sa dihodobo zaoberaju aj podnikatelské organizacie ako Zdruzenie podnikatelov Slovenska
a Slovensky Zivnostensky zvaz (dalej len ,SZZ7"). SZZ navrhuje prijat definiciu RP podobne ako v CR vo
forme uznesenia viady alebo ju zapracovat do Obchodného zakonnika a/alebo do zivnostenského
zékona. SZZ dia 23.10.2019 navrhol definiciu RP v nasledovnom znent:

Rodinnym podnikom je rodinnd obchodnd spolocnost alebo rodinnd Zivnost.

1.Rodinnou obchodnou spolocnostou je bez ohladu na vysku trZieb alebo pocet zamestnancov
obchodna spolocnost, v ktorej nadpolovicny pocet spolocnikov tvoria clenovia jednej rodiny a aspon
Jeden clen tejto rodiny je jej statutdrnym organom, alebo v ktorej clenovia jednej rodiny priamo alebo
nepriamo vykondvaju vacsinu hlasovacich prav a asporn jeden clen tejto rodiny je ¢lenom Statutarneho
organu tejto obchodnej spolocnosti.

2.Rodinna Zivnost je podnikanie, na ktorom sa svojou pracou alebo majetkom podielaju najmenej dvaja
Clenovia jednej rodiny a najmenej jeden z clenov tejto rodiny je drzitelom Zivnostenského alebo iného
obdobného opravnenia alebo je opravneny podnikat z iného dovodu.

3.Za €lenov jednej rodiny sa pre ucely rodinného podniku povazuju spolocne pracujuci manzelia, alebo
aspon s jednym z manzelov spolocne pracujuci ich priamy pribuzni podla & 117 zakona ¢. 40/1964 Zb.
Obcianskeho zakonnika (otec, syn vnuk, matka, dcéra vnucka), alebo spolocne pracujuci surodenci a ich
priamy pribuzny.[15]

[14] MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR. Schéma na podporu rodinného podnikania (2017 - 2020) (schéma pomoci de

minimis).  [Online, 16.02.2020]. Dostupné na: https://www.justice.gov.sk/PortalApp/Handlers/StiahnutPrilohu.ashx?

IdPriloha=149272. 5

[15] Slovensky zivnostensky zvaz. 2019. Navrhy SZZ k vytvoreniu legislativneho ramca pre rodinné podnikanie v SR. [Online,
'I 2 20.02.2020]. Dostupné na: https://www.szz.sk/stanoviska-a-vyhlasenia-szz/313-navrhy-szz-k-vytvoreniu-legislativneho-ramca-

pre-rodinne-podnikanie-v-sr.ntml



DOVODY VEDUCE K VYTVORENIU DEFINICIE RODINNE
PODNIKANIA

Zastupcovia rodinnych podnikov, ktori pri okruhlych stoloch organizovanych SBA,[16] diskutovali na
tému problémov rodinného podnikania, pricom sami seba (ako rodinny podnik) definovali ako entitu,
ktora je silne zavisla od rodinnych vztahov, ktoré sa do podnikania automaticky dostavaju. Podnikatelia
uviedli viacero znakov, podla ktorych sa ich forma podnikania povazuje za rodinny podnik.

Z postrehov vyberame nasledovné definicné znaky: RP je akykolvek lokalny podnik, ktory zamestnava
aspon jedného clena rodiny; ide o podnik, ktory svojou existenciou a ¢innostou ma urcity dopad na
najblizSiu rodinu zakladatela; nevyhnutna participacia clenov rodiny v podniku; aspon 51 % podniku
k zakladatelovi. Napriek uvedeniu viacerych znakov RP sa podnikatelia navzajom nezhodli na spolocnej
jednotnej definicii RP, aj ked spolocné znaky RP sa nachadzali v kazdej z charakteristik.

Medzi odbornikmi, nielen teoretikmi, silnie potreba jednotného definovania pojmu RP. Dévody pre

prijatie definicie RP su:

1.Definicia umozni poznat pocet a charakter RP nachadzajucich sa v krajine a umozni aj ich
medzinarodné porovnavanie a vyskum.

2.Umozni lepSie prisposobenie sucasnej legislativy RP v oblasti zamestnanosti, dedenia, platenia dani
a odvodov.

3.Ulah¢i RP pristup k financiam urcenym Specialne pre RP na domacej aj medzinarodnej drovni.

4.Pomoze RP udrzat podnikanie vo vnutri rodiny a to Specialnymi programami cielenymi na RP, alebo
pomo&ze predat RP novému podnikatelovi.

5.Poradi RP ako sa dostat na medzinarodny trh aj ku medzinarodnym projektom zameranym na RP.

6.Pomdze vytvorit platformu pre stretavanie sa zastupcov RP na vzajomnu vymenu skudsenosti
a znalosti.

7.Dokaze vytvorit Specialne programy (vzdelavania, mentoringu, networkingu a pod.) pre zastupcov
RP.

Na oblast rodinného podnikania je zameranych aj viacero medzinarodnych aliancii a zdruzeni, ktoré
organizuju prieskumy o RP, pre clenov organizuju rozlicné mitingy, konferencie, workshopy a iné
aktivity. Vacsina tychto organizacii posobi hlavne v USA. Viacro¢ny vyskum RP realizovali napriklad
nadnarodné spolocnosti PwC a Deloitte, no slovenské RP boli zaradené len do jedného z poslednych
realizovanych vyskumov. Dovodom mdze byt aj to, ze zdruzenia, alebo organizacie, ktoré by boli
zamerané vylucne na RP a podporu ich ¢innosti na Slovensku viac - menej absentuju a v etablovanych
podnikatelskych organizaciach zacala téma rodinného podnikania rezonovat az poslednych rokoch,
kedy prvy krat dochadza ku generacnej vymene.

[16] Podujatia nazvané ,okruhle stoly” boli organizované SBA v dfioch 13.11.2019 v KoSiciach, a dna 20.11.2019 v Bratislave, so
zameranim sa na tému identifikovania bariér rodinnych podnikov na Slovensku. Na uvedené podujatie boli prizvani zastupcovia

—I 3 rodinnych podnikov z radov podnikatelov a tiez odbornici z radov poradenskych spolocnosti poskytujucich sluzby rodinnym
podnikom.



UPRAVA RODINNEHO PODNIKANIA VO VYBRANYCH
KRAJINACH EU

Problém legalneho ukotvenia pojmu RP v zavaznych pravnych predpisov je vysoko aktualnou témou,
nakolko mnoZstvo krajin vo svete pouZiva viacero definicii rodinného podnikania. Krajiny EU sa
najCastejSie priklanaju k nezavaznej definicii o RP wvytvorenej Eurdpskou komisiou. V tejto casti
dokumentu sme sa zamerali na zistenie situacie o definovani RP v krajinach V4 (Polsko, Ceska republika
a Madarsko), v RakUsku a Taliansku. Spomedzi uvedenych krajin iba CR ma zatial na zéklade uznesenia
vlady definovany pojem RP a Rakusko ma ciastoCnu pravnu Upravu nachadzajicu sa vo viacerych

pravnych predpisoch.

RP sa v Ceskej republike povaZuje za jeden z vyznamnych prvkov podnikania na trhu. Dhom
01.01.2014 nadobudlo ucinnost nové znenie zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik a do pravneho
poriadku CR bol zavedeny pojem rodinny zavod. V zmysle ustanovenia § 700 ods. 1 Obcianskeho
zakonnika sa za ,rodinny zavod povazuje zavod, v ktorom spolocne pracuju obaja manzelia alebo aspon s
Jednym z manzelov pracuje aj ich pribuzni az do tretieho stupria alebo osoby s manzelmi zosvagrené az do
druhého stupna, a ktory je vo viastnictve niektorej z tychto osob. Na tieto osoby, ktoré trvalo pracuju pre
rodinu alebo rodinny zavod sa hladi ako na clenov rodiny zucastnenych na riadeni rodinného zavodu.”

Cielom pravnej Upravy rodinného zavodu je ,,vyplnit priestor, v ktorom clenovia rodiny skutocne
pracuju pre rodinny podnik bez toho, aby ich prdva a povinnosti boli upravené osobitne
uzatvorenou zmluvou. 7 uvedeného dovodu sa vyslovne uvddza, Ze sa tieto ustanovenia nepouzijd, ak je
rodinny zavod zalozeny na zaklade spolocenskej zmluvy, zmluvy o tichom spolocenstve alebo na zaklade
zmluvy upravujucej medzi stranami pracovny pomer.”[17] Pravna Uprava rodinného zavodu sa nebude
v praxi aplikovat na pripady, v ktorych rodinny zavod ovlada pravnicka osoba s obchodnymi podielmi
niektorych ¢lenov rodiny a tretimi osobami.

Dalsi charakteristicky znak rodinného zavodu spociva v tom, Ze nie je dblezity predmet podnikania, ale
dolezité su osoby, ktoré sa na jeho riadeni podielaju. Plati pravne pravidlo, podla ktorého existuje
rovnaké postavenie trvale pracujuiceho clena rodiny v rodinnom zavode s clenom rodiny, ktory sa stara
o domacnost. Uvedenym pravidlom je snaha zdbraznit, ze osobna starostlivost o rodinu a ich ¢lenov
ma rovnaky vyznam ako poskytovanie majetkového plnenia. Pravna Uprava rodinného zavodu je
obsiahnuta v ustanoveniach 8 700 az § 707 Obcianskeho zakonnika.

Po dlhotrvajlcich pripravach a procese schvalovania, bola v CR nakoniec prijatd definicia rodinného
podniku. Stalo sa tak Uznesenim viddy CR zo dria 13.05.2019 ¢. 330 o vymedzeni rodinného podniku
v CR. V zmysle schvélenej definicie rodinnym podnikom je rodinna obchodna korporacia alebo
rodinna Zivnost.

1 4 [17] MAREK, K. 2017. Ceska Uprava rodinného zavodu. In: Justicna revue. roc. 69. ¢. 8-9. s. 1071-1077.



1.Rodinnou obchodnou korpordciou je obchodnad korpordcia, v ktorej je nadpolovicny pocet spolocnikov
tvoreny clenmi jednej rodiny a aspon jeden Clen tejto rodiny je jej Statutdrnym organom alebo v ktorej
Clenovia jednej rodiny priamo alebo nepriamo vykonavaju vdacsinu hlasovacich prav a aspon jeden clen
tejto rodiny je clenom Statutarneho organu tejto obchodnej korpordcie. Za rodinnu obchodnu korporaciu
sa povazuje tieZ obchodna korpordcia, v ktorej vacsinu hlasovacich prav vykonava v prospech jednej
rodiny spravca fondu alebo spravca zvereneckého fondu, ak je sucasne aspon jeden clen tejto rodiny
Clenom Statutarneho organu fondu, alebo spravca zvereneckého fondu.

2.Rodinnd Zivnost je podnikanie, na ktorom sa svojou pracou alebo majetkom podielaju najmenej dvaja
Clenovia jednej rodiny a najmenej jeden z clenov tejto rodiny je drzitelom Zivnostenského alebo iného
obdobného opravnenia alebo je opravneny na podnikanie na zaklade iného dovodu.

3.Za ¢lenov jednej rodiny sa pre tcely rodinného podniku povazuju spolocne pracujuci manzelia alebo
partneri alebo aspon s jednym z manzelov alebo partnerov aj ich pribuzni az do tretieho stupria osoby s
manzelmi alebo partnermi zosvagrenymi aZz do druhého stupria, dalej osoby pribuzné v priamej linii,
alebo surodenci. Ak je medzi nimi osoba, ktord nemd pind pravnu sposobilost, zastupuje ju pri hlasovani
zdkonny zastupca, pokial je neplnoletd, inak opatrovnik.[18]

Napriek tomu, ze by sa mohlo zdat, Ze oba pojmy (RP a rodinny zavod) sa navzajom prelinajd, podla
vyjadreni pravnikov, moze k prekryvaniu pravnych predpisov dojst len zriedka. VysSie uvedena
,definicia rodinného podniku je vyrazne SirSia a zahrniuje tieZ (bezné) situdcie, kedy je rodinné
podnikanie vykondvané formou Zivnosti so zapojenim ostatnych clenov rodiny na zdklade
pracovnoprdvnych vztahov alebo prostrednictvom obchodnych spolocnosti, v ktorych sa na
viastnickej a riadiacej pozicii podielaju clenovia rodiny. Cielom definovania rodinného podniku, na rozdiel od
rodinného zdvodu, nie je majetkova alebo existencnd ochrana clenov rodiny participujucich na rodinnom
podniku (ta je v tomto pripade zaistend ndastrojmi zavazkového, korpordtneho alebo pracovného prava), ale
formdlne zakotvenie rodinného podniku ako takého.”T19]

Podla Udajov z roku 2013 maju ,rakuske RP v priemere 29 rokov. Vdcsina rodinnych podnikov (90 %) je
riadena len jednou generdciou. Polovica (50 %) RP je stdle riadend esSte len prvou generdciou, 20 % RP je
v rukdach druhej generdcie, 12 % RP bolo odovzdanych tretej generacii. Iba 8 % RP vlastni a riadi stvrta alebo
neskorsia generacia.”T20] V Rakusku vychadzali definicie RP do roku 2009 prevazne z definicie M.

Voglera a za RP sa povazoval taky podnik, ktory spifal tri kritéria:
1.,0soby majetkovo zainteresované na podniku musia byt clenmi jednej rodiny.
2. Jednotlivi clenovia rodiny alebo celd rodina musi byt v takej pozicii, Ze dany podnik oviddajd. Vécsinou je to spojené
s hlasovacimi pravami.
3.ManaZment RP sa regrutuje z clenov rodiny, ktori musia mat pevnd volu riadit dany podnik tak, aby sluzil danej rodine na
zaistenie Zivobytia121]

Aj ked v sucasnosti v Rakusku previdda definicia RP z tvorby EU, trvald absencia jednotnej definicie
pojmu RP dava moznost vzniku aj dalsich definicii. Napriklad Wennberg povazuje za RP taky podnik,
ktory je vo vlastnictve dvoch alebo viacerych clenov rodiny v domacnosti (manzelsky par) alebo v

biologicky prepojenej rodine (otcovia, matky a deti), ktoré ziju v tej istej alebo inej domacnosti.[22]

[18]Ministerstvo primyslu a obchodu CR. 2019. Rodinné firmy se dockaly, vidde schvalila definici rodinného podnikani. [Online,

12.02.2020] Dostupné na: https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/rodinne-firmy-se-dockaly--vlada-

schvalila-definici-rodinneho-podnikani--246105/ .

[19]Asociace malych a stfednich podnikl a Zivnostnik CR. Pro¢ ukotvit rodinné firmy v ceském pravnim radu? [Online,

12.02.2020]. Dostupné na: https://www.rodinnafirma.net/cz/proc-ukotvit-rodinne-firmy-v-zakone

[20] ZINIEL, W,. VOITHOFER, P. 2016. Family business successions in Austria - satisfaction and the incumbent-successor

relationship. In: Vezetéstudomany/Budapest management review. ro¢. XLVIl. ¢ 11. ISSN 0133-0179. [Online, 18.02.2020].

Dostupné na: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2520/1/VT2016n11p29.pdf.

[21]Korab, V., Hanzelkova, A., Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1743-6.

[22]ZINIEL, W. VOITHOFER, P. 2016. Family business successions in Austria - satisfaction and the incumbent-successor

relationship. In: Vezetéstudomany/Budapest management review. ro¢. XLVIl. ¢ 11. ISSN 0133-0179. [Online, 18.02.2020].
‘I 5 Dostupné na: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/2520/1/VT2016n11p29.pdf.



Ostatné vybrané krajiny vyuzivaju na definovanie pojmu rodinny podnik viaceré definicie. S velmi
podobnou definiciou RP, ktora vychadza z M. Voglera sa mame moznost stretnut aj v Polsku. Na
webovej stranke www.praca.pl, ktora je obdobou webovej stranky www.istp.sk, je uvedena jedna
z mnohych definicii RP, podla ktorej sa za RP povazuje taky podnik, v ktorom spriaznené osoby
prijimaju strategické rozhodnutia a ktory ma zostat pod kontrolou nasledujucich generacii. V rodinnom
podniku je viac ako jeden clen rodiny priamo zapojeny do riadenia, pricom v podniku sa pocita
S viacerymi generaciami a vacsina kapitalu je v rukach pribuznych. Zaroven je RP pre zakladatelov

zakladnym zdrojom prijmu.[23]

Podla encyklopédie riadenia je v Polsku za RP povazovana ,hospoddrska jednotka so zaregistrovanou
prdvnou formou, ktord splfia urcité podmienky:
1.V rodinnom podniku musia pracovat najmenej dvaja pribuzni.
2.Aspori jeden clen rodiny musi zohravat vyznamnu ulohu v procese riadenia organizacie.
3.5polocnost sa nazyva rodinny podnik, ked' rodinni prislusnici viastnia vacsinu kapitalu spolocnosti.
4.Kltcovym zdrojom prijmu rodiny je prijem generovany spolocnostou.
5.0rganizdacia sa musi vnimat ako rodinny podnik.”124]

V Case, ked Institut pre rodinné podniky v Polsku dostal od Eurdopskej komisie poziadavku na zistenie
poctu RP v Polsku, bolo potrebné prijat jednu z mnohych definicii RP, ktoré sa v Polsku vyuzivali. V tom
Case Dbola wytvorena patstupnova definicia rodinnych podnikov, ktora poukazuje na Udroven
profesionalizacie, od potencialne rodinnych podnikov po nastupnicke spolocnosti. Hoci to nie je
dokonala definicia, ukazuje, aké réznorodé mozu RP byt.[25]

Tak ako Polsko a Rakusko nemaju jednotnu definiciu RP, neexistuje pravne zakotvenie definicie ani v
Madarsku. Pre potreby poskytovanych dotacii rodinnym farmam, je na Uzemi Madarska definovany
a prijaty pojem rodinna farma - polnohospodarsky rodinny podnik. Rodinné farmy vsak tvoria len jednu
zlozku z mnozstva RP, ktoré na uzemi Madarska podnikaju. BudapesStianske centrum pre rozvoj
podnikania LAB pri Ekonomickej univerzite v Budapesti vytvorilo vlastnu definiciu pojmu RP. Definicia
vychadza ako z medzinarodnej praxe, tak aj z madarskych sSpecifik RP. Za RP sa povazuje podnik, ktory
vlastni rodina v podiele 51 % - 100 % alebo jej rodinnf prislusnici sa podielaju na riadeni podniku.
Majetok podniku je Uplne alebo Ciastocne urceny na prevod v ramci rodiny.[26]

Judit Filep Cs&kné, vedecky riaditel budapestianskej LAB, povazuje Ceskd republiku v prijati definicie RP
za vzor a bol by rad, keby sa podobna aktivita realizovala aj v Madarsku. Napriek tomu uvadza, ze gj
ked sami vytvorili definiciu pojmu RP, predpokladd, ze v pravnej Uprave a pre Statistické Ucely zberu dat
o podnikoch bude vytvorena nova definicia, ktora bude na tieto Ucely vhodnejSia a bude vychadzat
z pravneho systému Madarska. ,Dvojaké” definicie zaroven nepovazuje za problém, nakolko obe sa
podla jeho nazoru pouziju na rézne Ucely.[27]

[23]Firmy rodzinne - definicja, wady i zalety, specyfika zarzadzania. 2019. [Online, 21.02.2020]. Dostupné na:

https://www.praca.pl/poradniki/rynek-pracy/firmy-rodzinne-definicja,wady-i-zalety,specyfika-zarzadzania_pr-3177.html

[24]Zemanek, A. Firma rodzinna. [Online, 21.02.2020]. Dostupné na: https://mfiles.pl/pl/index.php/Firma_rodzinna

[25]Wojewoda, M. Czym jest firma rodzinna? [Online, 21.02.2020]. Dostupné na: http://familybusiness.ibrpolska.pl/model-

trzech-okregow/

[26]Timar, G. 2018. A csaladi vallalkozas is csak kkv. [Online, 21.02.2020]. Dostupné na: https://www.vg.hu/manager-magazin/a-

csaladi-vallalkozas-is-csak-kkv-1203619/

[27]Nem  mindegy, mit nevezink csaladi  vallalkozasnak. 2018. [Online, 21.02.2020]. Dostupné na:
‘I 6 https://piacesprofit.nu/kkv_cegblog/nem-mindegy-mit-nevezunk-csaladi-vallalkozasnak/4/
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S pomedzi eurdpskych krajin ma Taliansko najsilnejSiu tradiciu rodinného podnikania. RP v tejto
krajine sa vyznacuju dlhovekostou. Vo Family Business[28] bol publikovany rebricek 100 najstarsich RP
sveta, pricom sa v nom nachadza az 15 talianskych RP. Za najstarsi taliansky RP sa povazuje Fonderia
Pontificia Marinelli zalozeny v roku 1 040 zameriavajuci sa na vyrobu zvonov.

Definicia rodinného podniku bola do talianskeho pravneho systému zavedend v roku 1975
ustanovenim 8§ 230 Obcianskeho zdkonnika,[29] v ktorom sa uvadza, ze sa za RP povazuje podnik,
ktory vlastnia a v ktorom pracuju ¢lenovia rodiny. Do podnikania sU zapojeny blizky rodinny prislusnici
od manzela/manzelky zakladatela RP az po osoby, s ktorymi je zakladatel spriazneny pribuzenskym
vztahom. Clenovia rodiny mézu v podniku pracovat ako zamestnanci a/ alebo vystupovat len ako
vlastnici RP. Obe skupiny os6b mdzu na konci roka ziskat vynosy zo zisku. Uvedené ustanovenie sa
povazuje za zaruku pre kohokolvek, kto je sucastou rodiny a nepriamo prispieva k socialnemu
a hospodarskemu blahobytu rodinnych podnikov. Zaroven je potrebné dodat, ze podla dostupnych
Udajov viac ako dve tretiny podnikov sU Uplne vo vlastnictve rodin, pricom len malo podnikov je
ovladanych absolutnou vacsinou rodiny.

Z porovnania vybranych krajin, je mozné dospiet k zaveru, 7e v sucasnosti ma Ceské republika
najkomplexnejSiu pravnu Upravu rodinného podnikania. DIhoro¢nu ciastocnd pravnu Upravu pojmu
rodinny podnik ma Rakusko. V tejto krajine maju rodinné podniky pomerne dihd tradiciu a v niektorych
podnikoch uz doslo k odovzdaniu RP tretej a neskorSej generacii. V Taliansku je definicia rodinného
podniku zakotvena priamo v Obcianskom zakonniku, no existuju aj dalSie nezavazné definicie. V
Madarsku a Polsku sa wvytvaraju iniciativy, ktoré apeluju na zakonodarcu, aby upravil rodinné

podnikanie v legislative.

[28] The world's oldest family companies. [Online, 11.03.2020]. Dostupné

na:http://www.griequity.com/resources/industryandissues/familybusiness/oldestinworld.html

[29] Family Business Successful Succession. An Overview of the Environment for Family Businesses in Italy. National Report.

2017 [Online, 11.03.2020]. Dostupné na: https://www.fabuss-project.eu/wp-
1 7 content/data/IO1/FB_ENV_ITALY.pdf#page=6&zoom=100,116,337
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Systematické skimanie RP na Slovensku zatial absentuje a zakladné znalosti o slovenskych RP su
obmedzené. Aj ked nie je mozné presne definovat RP z ddévodu existencie len nezavaznych definicii RP,
v dnoch 29.10. - 6.11.2019, SBA realizovala dotaznikovy prieskum, v ktorom doslo k osloveniu priblizne
200 podnikov, o ktorych sa predpokladalo, ze by mohli patrit do skupiny RP (kritériami boli vlastnicke
prava k RP zhromazdené v rukach aspon dvoch rodinnych prislusnikov alebo podnik sam deklaroval,
ze je RP). Odpovede na dotaznik sme ziskali od 31 podnikov, ¢o predstavuje 15,5 % dotaznikovl
navratnost. Napriek vSetkym nedostatkom, ktoré sudvisia s nizkym poctom dotaznikovych odpoved;,
o rodinnom podnikani boli ziskané aspon zakladné informacie, ktoré sme nasledne doplnili gj
rozhovormi so zastupcami RP pri okruhlych stoloch organizovanych v KoSiciach a Bratislave.[30]

Cielom dotaznikového prieskumu bolo zistit zakladné informacie o RP veduce k moznosti
rozdelenia RP do kategorii. Uvedenému sme prisposobili aj Struktdru dotaznika. Dotaznik
obsahoval 7 otazok, z toho 3 boli otvorené a 4 uzavreté otazky, pricom posledna z otvorenych
otazok bola informativna, tykajuca sa e-mailovej adresy zastupcu RP. Vyhodnotené otazky
z dotazntka sme zaradili do prislusnej kapitoly tohto dokumentu, ktora sa skdmanou
problematikou zaobera. V tejto Casti sme pouzili zistenia z prvych troch dotaznikovych
odpovedi.

Prvou otazkou sme mali v umysle dozvediet sa, kolko clenov rodiny je zapojenych do

rodinného podnikania, okrem majitela podniku. Odpovede sa pohybovali od jedného po
maximalne 5 dalsich ¢lenov rodiny.

Pocet clenov rodiny zapojenych do RP
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Zdroj: dotaznikovy prieskum SBA

Na zaklade dotaznikovych odpovedi sme dospeli k zaveru, Ze v oslovenych RP okrem majitela
podniku sa na chode RP podielaju eSte 1 - 5 rodinni prislusnici, pricom vo vacsine podnikov je
pocet spolupracujucich rodinnych prislusnikov vyssi ako 1, ale nie vySsi ako 5. NajpocetnejSou
odpovedou bolo, ze do ¢innosti RP su zapojeni dvaja rodinni prislusnici (32,26 %).

[30] Podujatia nazvané ,okruhle stoly” boli organizované SBA v dnoch 13.11.2019 v KoSiciach a dha 20.11.2019 v Bratislave so
-I 9 zameranim sa na tému identifikovania problémov rodinnych podnikov. Na uvedené podujatie boli prizvani zastupcovia
rodinnych podnikov z radov podnikatelov a tieZ odbornici poradenskych spolo¢nostf poskytujicich sluzby rodinnym podnikom.



BARIERY RODINNEHO PODNIKANIA SBA

Druhou otazkou sme chceli zistit, aké je postavenie rodinnych prislusnikov v RP. Vzhladom k tomu, ze
najma v malych firmach moéze jeden clovek zastavat viac funkcii, respondentom bol pri tejto otazke
umozneny vyber z viacerych odpovedi. Preto aj konecny sucet odpovedi nie je 100 %, ale vyjadruje
podiel respondentov, ktori oznacili dani moznost.

Graf 2: Pozicia dalSieho ¢lena rodiny v RP popri zakladatelovi
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Zdroj: dotaznikovy prieskum SBA

Z odpovedi respondentov vyplyva, ze prevazna vacsina rodinnych prislusnikov pdsobi vo
vlastnickych Struktdrach, kona v mene RP a zastava manazérsku poziciu. Len 6,45 %
respondentov uviedlo, ze dalsi Clen rodiny je zamestnancom. A7 48,39 % respondentov
uvadza, ze dalsi clen rodiny podielajuci sa na rodinnom podnikani je v pozicii ¢lena dozorne;
rady.




BARIERY RODINNEHO PODNIKANIA SBA

V otazke cislo 3 dotaznikoveho prieskumu sme sa zamerali na to, aby sme zistili v akom
pribuzenskom vztahu su clenovia rodiny ku zakladatelovi RP. KedZe sme predpokladali, ze
v podniku pdsobi aj viac rodinnych prislusnikov, respondenti si mohli vybrat aj viac odpovedi.

Graf 20 Vztah rodinnych prislusnikov spolupracujucich v RP k zakladatelovi RP
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Zdroj: dotaznikovy prieskum SBA

NajCastejsie v RP posobili manzel/manzelka (58,06 %), ale rovnako silne zastupené
boli aj deti zakladatelov RP (54,84 %). V mensej miere sa na podnikani RP podielali
rodicia (38,71 %) a eSte v mensej miere to boli surodenci, ktori nedosiahli ani 20 %
pocet odpovedi. Najmensou mierou sa na podnikani RP podielali clenovia Sirsej
rodiny. Z dotaznikovych odpovedi teda vyplynulo, Ze najcastejSie sa do RP zapdja
najuzsia rodina podnikatela.

V roku 2018 bola publikovana studia Moresovej a Sedliacikovej[31], v ktorej autorky
uvadzaju vysledky prieskumu realizovaného na Slovensku na vzorke 228 RP. Z
vyhodnotenych dotaznikov vyplynulo, ze 25 % RP vlastni manzel/manzelka, rodicia,
deti alebo potomkovia rodinnych prislusnikov. Teda Stvrtina opytanych RP je
v rukach uzko definovanej rodiny.

Velmi podobné vysledky o RP zistili aj vyskumnici z LAB v Madarsku. Podla vlastne]
definicie RP LAB, vyselektovali RP, ktoré splMaju vopred stanovené kritérid a na
zaklade nich zistili, ze az v 73 % nie je zakladatel jedinym vlastnikom RP. Najviac RP
je vo vlastnictve manzelov (47,6 %), na druhom mieste s 32,8 % su deti. Menej Casto
sa spominaju aj ostatni ¢lenovia rodiny.[32]

[31]Moresova, M., Sedliacikova, M. 2018. Externé determinanty rodinnych podnikov na Slovensku. In: Scienta luventa. [Online,
2 1 16.01.2020]. Dostupné na: http://si.umb.sk/wp-content/uploads/2018/06/Moresovi%C3%A1_Sedlia%C4%8Dikovs%C3%AT.pdf
[32] Budapest LAB. [Online, 21.02.2020]. Dostupné na: https://budapestlab.hu/index.php/rolunk/



KLASIELKAGIA,RODINNYCH PODNIKOV

Vychadzajuc z teoretickych podkladov a na zaklade zisteni zo Slovenska a Madarska mozeme rozdelit
RP podla toho, kto je zakladatelom RP:

1.Rodi€ovsky RP - zakladatelom RP je jeden z manzelov alebo obaja manzelia. V pripade, ze
zakladatelom je len jeden z manzelov, riadenie RP je urCené na zaklade toho, aky osobnostny typ je
zakladatel (autoritativny, demokraticky). Osobnostny typ zakladatela sa prejavuje na riadeni RP
najma vo faze zalozenia RP a nasledne vo faze pripravy a odovzdavania RP nasledujucej generacii.

2.ManzZelsky RP - m&ze byt zalozeny oboma manzelmi spolo¢ne alebo druhy partner do podniku
pristupi. Ak su zakladatelia manzelia, potom je vhodné primerané rozdelenie (vymedzenie) Uloh
v riadeni aj zodpovednosti. V pripade, ze nie sU presne vymedzené ulohy manzelov v RP, mbze
dochadzat ku konfliktom nielen vo vnutri podniku, ale tieto problémy sa mézu nasledne prenasat aj
do rodinného zivota.

3.Sarodenecky RP - napriek tomu, Ze Strazovska L., Strazovska E. a Kroslakova[33] zaradzuju tento
typ RP do pribuzenského, v analyze povazujeme za potrebné vyclenit tento typ RP ako osobitnu
skupinu. RP na Slovensku byva zakladany surodencami, ktorf sa na sprave a riadeni podniku
podielaju spolocne a v RP dcasto zamestnavaju dalsich rodinnych prislusnikov. Tak ako
v rodicovskom type podniku, aj tu je potrebné jasné vyclenenie pozicie a postavenia stirodencoy,
rovnako ako presné urcenie podielu na zisku/strate RP. Okrem toho je potrebné vymedzit a
postavenie tych ¢lenov rodiny, ktori sa do rodiny dostali alebo dostand vydajom. Nemenej dblezité
je stanovenie pravidiel v pripade, Ze jeden zo sUrodencov chce z podniku odist alebo naopak, do
rodiny pribudne zivotny partner/partnerka jedného zo sUrodencov, pripadne postupne aj ostatnych
surodencov.

4.Pribuzensky RP - je Specificky typ podniku, RP spolo¢ne zalozili pribuzni v SirSom ponimani
(bratanci, sesternice, tety, strykovia a dalsi). U tychto RP sa predpoklada ich najmensia miera
sudrznosti a podnik mbze Casto skoncit predajom podniku mimo rodinu alebo ponechanim si RP
len jednym pribuznym.

5.Viacgeneracny RP - o tomto type podniku mdzeme castejSie hovorit v krajinach (napr. Taliansko,
Nemecko, Francuzsko, Velka Britania a Japonsko), ktoré maju dlhd tradiciu RP a kde podnik funguje
pocas viacerych generacii. RP ma zvycajne podobu holdingu alebo trustu, pricom pocas vyvoja alebo
v rokoch kreovania podniku jasne doslo k definovaniu, aké osoby sa moézu podielat na riadeni
podniku a na jeho vysledkoch. Takymto sp6sobom mdbze vzniknut RP, ktory je len v rukach jednej
rodiny a ich priamych nasledovnikov alebo v rukach SirSej rodiny, teda viacerych pribuznych rodin.

2 2 [33]Moresova, M., Sedliacikova, M. 2018. Externé determinanty rodinnych podnikov na Slovensku. In: Scienta luventa. [Online,
16.01.2020]. Dostupné na: http://si.umb.sk/wp-content/uploads/2018/06/Moresov%C3%AT1_Sedlia%C4%8Dikov%C3%AT.pdf



LIOTNY.GYKLUS RODINNEHO PODNIKU A MANAZMENT
RODINNEHO PODNIKU

Kazdy podnik prechadza viacerymi vyvojovymi fazami. Rovnako aj RP maju vyvojové fazy,
ktoré su naviac ovplyvnené aj rodinnym vyvojom. Zdkladné fazy vyvojového cyklu RP sU
charakterizované vo viacerych zahrani¢nych publikaciach, ktoré sa RP zaoberaju. Korab, Hanzelkova a
Mihalisko[34] uvadzaju model zZivotného cyklu RP podla Rosenbauera.

Zivotny cyklus RP podla Rosenbauera Podstata tohto modelu
spociva v tom, ze podnikatel
prichadza na trh s nowym
napadom, resp. myslienkou
a podnik zacina  svoju
podnikatelskd cinnost fazou
zavédzania a rastu. Casto je
druhd polovica alebo
koniec fazy rastu podniku

spojena so Zivotnou fazou

odchodu zakladatela
z podniku a nastupom
novej generacie do

podniku. Preto je v tejto faze
zivotného cyklu RP ddlezité
uspesné zvladnutie
generacnej vymeny. Hoci nova
generacia majitelov RP
nastupuje  do  pomerne
stabilizovaného RP, stretava

Zdroj: Korab, V., Hanzelkova, A, Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer — Sa S novymi vyzvami, ktoré je
P . ISBN 978-80-251-1743-6 , z z .
ress ndtend zvladnut.

Tieto sa tykaju nielen samotného fungovania RP s novym vedenim, novymi vztahmi, ale aj s tym, ze
povodny produkt, ktory RP prinasal najvyssie prijmy, je potrebné inovovat alebo nahradit novym,
ktory zabezpedi dalsi rast a rozvoj podniku. Nezvladnutie tejto fazy vyvoja podniku méze sposobit
jeho zanik.

Aj ked mnoho podnikatelov, nielen tych, ktori maju RP, nepokladaju strategicky plan za délezity, mal
by byt sucastou kazdého podniku. Strategicky plan RP by mal byt vytvoreny uz vo faze zavedenia
podniku na trh. Kazda generacia by mala vychadzat zo stratégie svojich predchodcov a strategicky
plan inovovat a doplfat. Vytvorit Gplne odligny stratégiu fungovania RP v akejkolvek faze Zivotného
cyklu mbze byt Uspesné, ale zvylajne je to velmi rizikovy krok. A kedze RP maju tendenciu
minimalizovat riziko podnikania, pravdepodobnost zasadnej zmeny fungovania RP je pomerne
nizka.

2 3 [34] Korab, V., Hanzelkova, A., Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1743-6.



Ovela CastejSie si nastupujuca generacia v ramci RP sama vytvara nové, vlastné projekty, ktorymi
doplfa zékladny premet podnikania. Vznik dalSich pridruZzenych projektov k hlavnému predmetu
podnikania moze viest k zalozeniu holdingu. Niekedy sa zalozenie holdingu v RP podari aj samotnému
zakladatelovi RP a to rozsirovanim predmetu podnikania a vytvaranim novych, prepojenych podnikov.

V ramci vyvojovych faz podniku dochadza aj ku zmenam v riadeni RP:

1.V prvej fdze existuje iba podnikatel - zakladatel RP, ktory vykondva funkcie viastnika aj riadiacej osoby.

2.Pod vedenim a viastnictvom zakladatela su potomkovia zapojovani do riadenia a zodpovednosti (typické
pre prvd a druhd generaciu).

3.Dochadza k pociatocnému oddeleniu viastnictva a riadenia, zalezitosti rodiny su stdle riesené neformalne
(typické pre druhu generdciu).

4.Dochddza k dplnému oddeleniu viastnictva a riadenia, manazment sa stava profesiondiny a je zamerany
na riadenie podniku, nezaoberd sa zdleZitostami rodiny. Vznika rodinnd rada, ktord dohliada na chod
podniku, vznikaju formalne zmluvy tykajdce sa viastnictva (typické pre druhu alebo tretiu generaciu).

5.Dochadza k prvotnému oddeleniu rodiny a viastnictva, manazment sa zodpovedd vyhradne viastnikom,
rodinnd rada riesi iba rodinné zdleZitosti (typické pre tretiu generaciu).

6.Dochadza k dplnému oddeleniu rodiny a viastnictva, rodinna rada sa sklad z prislusnikov velkej rodiny
vratane vzdialenejsich pribuznych. To je typické pre velké, vereine obchodovatelné spolocnosti.[35]

V kazdej faze existencie RP sa do jeho cinnosti priamo alebo nepriamo zapajaju ¢lenovia rodiny. Pozicia
rodinnych prisludnikov v RP moZe byt rozlicna. Clen rodiny méze byt majitelom/spolumajitelom
RP, m&ze byt €lenom vedenia RP, ¢lenom dozornej rady alebo zamestnancom, pripadne v RP
nemusi zastavat Ziadnu poziciu a napriek tomu mdze byt aktivnou zloZzkou avsak, nepriamo
participujucou na RP[36]. Kazdd z tychto pozici v sebe zahfha na jednej strane povinnosti
a zodpovednost za plnenie uloh, na druhej strane aj financné alebo iné formy vyhod plyndce
z konkrétneho postavenia v RP. Nie napriek tomu, ale prave preto, ze hovorime o RP, mali by byt jasne
vymedzené povinnosti a prava vyplyvajuce z daného postavenia v RP. Ak tieto ulohy nie su
vymedzené hned na zaciatku, existuje moznost tlaku a frustracie z ¢innosti RP a nasledne sa tieto tlaky
mo&zu prejavit v rodinnom zivote. To mdze spadtne ovplyvnit zivotnost a ¢innost rodinného podniku.

Vlastnicke vztahy v RP mdzu byt spletité, no aspon zaklady slvisiace so zalozenim a fungovanim RP sa
nachadzaju v zakladajucich dokumentoch podniku, v ktorych aspon cast vztahov je upravena. Vztahy
medzi majitelmi podniku moézu byt vymedzené na dIhSie obdobie. Z tohto hladiska sa ako
problematicka javi generacna vymena alebo predcasny odchod majitela/zakladatela z podniku. Pri
spravnom nacasovani generacnej vymeny a nastaveni podmienok v zakladatelskej zmluve podniku vSak
ani nepredvidané udalosti nemusia znamenat zasadny problém vo fungovani RP.

[35]MACHEK, O. 2017. Rodinné firmy. Praha: C.H.Beck. ISBN 978-80-7400-638-8.
2 [36]Prikladom mdze byt Clen rodiny ako je stary rodic, ktory sa aktivne na chode podniku nepodiela, ale rodine, ktora RP vedie
4 pomaha starostlivostou o chod domacnosti alebo o deti.



Nasledujuci text sa venuje vykonu jednotlivych pozicii v RP, teda riadeniu (predstavenstvo, dozorna
rada) a osobitne zamestnavaniu rodinnych prislusnikov v RP.

V riadeni RP m6zu nastat viaceré situacie:

1.RP je riadeny vlastnikmi. Podnik riadi jeden vlastnik alebo viaceri vlastnici (partnersky
manazment). Krajnou situaciou v partnerskom manazmente je, ak vSetci vlastnici RP sU zaroven aj
manazermi.

2.RP je riadeny rodinou (v odbornej literatlre uvadzany aj ako manazment ,klanu“[37]). Manazment
RP md&ze byt tvoreny clenmi rodiny, ktori sa na majetku RP nemusia podielat. Podnik tak m&ze byt
riadeny surodencami, kde sa mdze vyskytovat pripadna rivalita alebo nezaujem o manazment RP.
Medzi rodicom/rodi¢mi a sirodencami mdzu tiez nastat problematické vztahy, ktoré sa nasledne
prejavia v riadeni RP. Ako problematické sa javi postavenie zatov a neviest, ktoré sa do RP dostali
sobasom. Casto po vstupe do RP sleduju viastné ciele, ale mézu vyvolat aj rivalitu medzi manazérmi
RP. Negativne a narusené vztahy v RP mdzu spdsobit jeho Upadok a niekedy aj rozpad celej rodiny.
Ani wyltcenie novych rodinnych prislusnikov z manazmentu RP nemusi byt najstastnejSim rieSenim,
najma ak sa podnikové problémy prenasaju do zivota rodiny. Pomerne v obmedzenom rozsahu sa
vyskytuje manazment ,klanu”, kedy sa do manazmentu RP zapaja SirSia rodina.

3.RP je riadeny externymi manazérmi. VV takom pripade hovorime o profesionalizacii riadenia RP.
Na Slovensku sa tomu RP vo velkej miere vyhybajd, najma vzhladom k tomu, ze niektoré RP maju
s externymi spolupracovnikmi negativne skudsenosti. Komplikacie v suvislosti s externym
manazmentom mozu byt spbsobené vySkou odmenovania a sledovanim zaujmu externého
spolupracovnika v RP. V zahranici dochadza k ciastocnému alebo Uplnému prevzatiu riadenia v RP
externymi manazérmi v situaciach rastuceho obratu RP, pricom vlastnicke prava k RP rodine
ostavaju.

e

Spolupraca s externymi odbornikmi moze byt pre RP zaujimava. Nemusi pritom ist priamo o externy
manazment. Oblasti, kde je mozné v RP wyuzit externych poradcov je viacero. RP sa napriklad casto
stretavaju s nedostatkom odbornikov v niektorych profesiach a ich pracovné vytazenie alebo slabé
skusenosti s trhom prace im vyber vhodnych zamestnancov - manazérov stazuju. Rovnako moéze
najma maly RP vyuzit outsourcing a vybrané cinnosti Uplne zverit do ruk odbornikom mimo RP.

Aj na Slovenskom trhu existuju poradenské spolocnosti, ktoré sa zaoberaju vylu¢ne poradenstvom pre
RP. Jednou z nich je FONDATI & PARTNERS - Family Business Advisor, ktora poskytuje poradenstvo
a pomoc v oblasti vyhladavania a ziskania manazérov do RP, rozvoj makkych zrucnosti (tzv. soft skills)
zamestnancov v RP, ale aj pripravu na generacnu vymenu.[38] Poradenstvo v oblasti

rodinného podnikania maju vo svojom portfoliu ponukanych sluzieb aj iné spolocnosti, ako je napriklad
RSM Consulting SK s.r.o.,, HUMAN INSIDE s.r.o., EY, KPMG, Amrop Jenewein Group. Externi odbornici

mo&zu byt vhodni ako poradcovia alebo priamo sa podielat na korporativnom riadeni RP.

2 [37]Korab, V., Hanzelkova, A., Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1743-6.
5 [38] O nas. [Online, 12.02.2020]. Dostupné na: https://fondati.sk/



KORPORATIVMNERIADENIE RODINNEHO PODNIKU

Korporativne riadenie podniku (corporate governance; alebo aj sprava a riadenie podniku) je riadenie
podniku zamerané na dlhodobé, strategické ciele. Tvori ho systém pravidiel, postupov a procesov,
ktorymi je firma riadend a kontrolovana. Cielom korporativneho riadenia je vyvazenie zaujmov
viacerych zainteresovanych skupin (akcionari, vedUlci pracovnici, vedenie, zakaznici, dodavatelia,
financnici, vlidda a komunita). NajcastejSie sa uplatnuje vo velkych podnikoch, kde dochadza k
prelinaniu sa zaujmov réznorodych zaujmovych skupin.

Napriek tomu, ze RP na Slovensku zatial nepatria medzi velké spolocnosti, podla modelu troch
kruhov[39] sa pri riadeni a fungovani RP stretavaju minimalne zaujmy troch skupin -vlastnikov, rodiny
a zamestnancov. Preto je vhodné systém korporativneho riadenia vyuzivat aj v RP. Nastroj, ktorym je
mozné zabezpecit fungovanie systému korporativneho riadenia sU zakonom stanovené organy
spolocnosti - riadiaci, vykonny a kontrolny organ, kde okrem zamestnancov a majitelov RP sa na
riadeni RP bude podielat aj rodina a to vo forme rodinnych institucif,

Rodinné institucie ,su platformou pre pravidelné stretdvanie sa a diskusiu rodin a ulahcuju komunikdciu,
su tieZ instituciami, ktoré voci podniku vyjadruju ich potreby a poziadavky”[40] Ak ma RP vhodne
nastavené fungovanie rodinnych institucii, potom ma zvyCajne stanovené aj jasné ciele, prava
a povinnosti jednotlivych clenov rodiny, jasny hodnotovy systém a pravidla fungovania podniku,
napriklad v podmienkach prijimania alebo odchodu rodinnych prislusnikov do a z podniku, ale
napriklad aj pri podnikovych pozickach rodinnym prislusnikom. Potreba vytvorenia rodinnych institdcif
rastie spolu s rastom rodiny a poc¢tom rodinnych prislusnikov zapojenych do podnikania.

Rodinné institlcie moézu mat prisne formalnu, aj neformalnu podobu. V zavislosti od velkosti rodiny
a zapojenia ¢lenov rodiny do chodu a fungovania RP mbzu mat rodinné institlcie nasledovnu podobu:

1.Rodinného stretnutia - asi najcastejSia forma rodinnej institlcie. Ide o stretnutie rodiny, kde sa
neformalne diskutuje o fungovani RP. M&ze to byt stretnutie manzelov (aj ked aktivne zapojeny do
RP mbze byt len jeden z nich) alebo stretnutie rodicov a deti.

2.Rodinného zhromazZdenia. Je to formalnejSia forma rodinnej institucie uplatnovana najma v RP,
ktoré presli viacerymi generacnymi vymenami a RP, v sUcasnosti, patri SirSej rodine (bratanci,
sestrenice a pod.). Z formalnejSej podoby vyplyva aj minimalna povinnost stretnutia aspon raz
ro¢ne. Hoci je zhromazdenie urcené primarne vsetkym dospelym clenom rodiny, stretavaju sa na
nom aj deti (rodina rozhodne, ¢i ide o deti od Utleho veku alebo ide o vekové obmedzenie napriklad
nad 15 rokov). U¢ast deti na rodinnom zhromazdenf je déleZitéd pre budovanie rodinnej komunity
a pre vytvaranie vztahu k RP a jeho hodnotam. Rodinné zhromazdenia sa zvycajne zaoberaju dvoma
zakladnymi otazkami - vztahmi v rodine a cinnostou RP. V oblasti zameranej na RP sa diskutuju
najma strategické ciele podniku, ktoré sa nasledne odovzdavaju clenom vykonného organu.
Clenovia rodiny sa oboznamuji s fungovanim RP, jeho financovanim a cinnostou. V oblasti
zameranej na rodinu sa diskutuju najma otazky novych clenov rodiny, ale aj odovzdanie vlastnictva.

2 [39] Vysvetlenie modelu troch kruhov uvadzame v prvej kapitole tohto dokumentu.
6 [40] KORAB, V., HANZELKOVA, A., MIHALISKO, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1843-6.



3. Rodinnej rady, ktora je formalizovanou institdciou. Podobne ako rodinné zhromazdenie, aj rodinna
rada je urCena najma tym RP, kde sa stretavaju zaujmy viacerych rodin patriacich do spolo¢ného
JKlanu”, Zvycajne sa vytvara vtedy, ak je v rodine viac ako 15 dospelych ¢lenov rodiny, ktori do RP
nejakym spésobom zasahuju (mbdzu, ale nemusia sa priamo podielat na RP). Dell sa na rodinnu
dozornud radu, vnutornd radu a rodinny wvykonny vybor. Rodinna rada sa zaoberd nielen
posilnovanim rodinnej komunity, ale aj ,planovanim a tvorbou rodinnej politiky. Hlavné ciele
rodinnej rady su planovanie nastupnictva a priprava budlcej generacie na prevzatie rodinnej firmy
a koordinacia zapojenia clenov rodiny do RP a zaistenie suladu cielov firmy a cielov rodiny”.[41]
Dobre zlozena rodinna rada kopiruje zlozenie rodiny (zastUpenie viacerych generacii, rodin).

4. Dalgich institUcif (stretnutia akcionarov, rodinny vzdelavaci vybor a pod.)[42]

Vztahy v korporativne riadenom podniku Vztahy medzi rodinnou  in&tittciou

a organmi spolocnosti by sme mohli

zhrndt do nasledujucej vizualizacie,

kde rodinna institucia vytvara pravidla

pre postavenie clenov rodiny, ktorf sa

na RP podielaju a odporucania dava

Clenom najvyssSieho riadiaceho organu.

Tieto odporucania sa tykaju pésobenia

Majvy33i riadiaci organ Clenov rodiny v RP (zamestnavanie,
spolocnosti Cerpanie Uveru, investicie a pod.). Na
druhej strane pravidla pre fungovanie

rodinného podniku vypraciva vykonny

organ, ktory nasledne dava rodinnej

institdcii odporucania, ktoré sa tykaju

Rodinnd indtiticla Clenov rodiny. Postavenie vSetkych
zakladnych institdcii by malo byt

presne vymedzené a definované, aby

odporucania jednej zo zaujmovych

skupin nezasahovali a neobmedzovali

Vykonny organ spolocnosti Y. , .
yronny organ s ¢innost a fungovanie RP.

Zdroj: vlastné spracovanie SBA

Délezity dokument, ktory by mal byt vysledkom dobrého fungovania rodinnej institucie by mal byt
rodinny protokol (rodinna ustava). Pojem rodinny protokol je pomerne mladym pojmom a jeho
potreba sa zrodila v podnikoch s dlhSou historiou. RP vnimali, ze pre ich fungovanie ma vyznam mat
vytyCené zakladné smerovanie a principy fungovania RP, ktoré maju viac-menej odporucaci charakter,
napriek tomu sa ¢lenovia RP tymito pravidlami riadia. Hoci rodinny protokol nemusi a ani by nemal byt
nemenny, jeho zaklad by mal byt pravidlom pre fungovanie RP pocas dlhSieho obdobia ako je obdobie
jednej generacie. Aj to je dovod, na zaklade ktorého by mali RP venovat pozornost jeho tvorbe a nemal
by to byt len formalny doklad, ktorym sa v RP nik neriadi. Na formulacii rodinného protokolu by sa
okrem clenov rodiny mal podielat aj externy nestranny prvok, ktory ma skdsenosti s tvorbou rodinnych
protokolov a zaroven medzi nim a rodinnymi prislusnikmi existuje vzajomna dovera. Proces tvorby
rodinného protokolu prebieha vo forme stretnuti, workshopov, ale aj individualnych rozhovorov, je
zvyCajne dlhSie trvajucou zalezitostou a mal by definovat zakladné vztahy vo vnutri rodiny a medzi
rodinou a podnikom. Sucastou rodinného protokolu by mali byt definované hodnoty, ktoré rodina
uznava a ktorymi sa riadi.

2 [41] MACHEK, O. 2017. Rodinné firmy. Praha: C.H.Beck. ISBN 978-80-7400-638-8.
7 [42] Korab, V., Hanzelkova, A., Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1843-6.



Vzhladom k tomu, ze rodinny protokol je neformalny dokument, ktory je vytvoreny pre konkrétnu
rodinu, vztahy v rodine a v RP, jeho obsah sa prispésobuje Specifickym podmienkam fungovania RP.
Literatdra sa nezhoduje v tom, ¢o by mal rodinny protokol obsahovat. Podla Servusa[43] by mal
rodinny protokol zahfnat:

1.Vymedzenie zakladnych hodnét rodiny vo vztahu k viastnictvu RP (vlastnictvo, obchodné podiely,
predaj obchodnych podielov, ochota spolocne rozvijat RP, zakladné zasady RP a ochota sa nimi
riadit aj v budlcnosti).

2.Z3kladné principy pre zapojenie clenov rodiny do RP vo vsetkych poziciach (zamestnandi,
manazment, majitel, clenovia organov, akcionar). Vymedzenie postavenia ¢lenov rodiny v RP sa
tyka nielen jednej generacie, ale vztahuje sa aj na pravidla generacnej vymeny - od Uplného zakazu
pracovat v RP alebo podielat sa na manazmente RP po benevolentnejsi pristup, kde suU jasne
definované principy prijimania rodinnych prislusnikov do RP, ich vzdelanie, skudsenosti, vztahy
k zamestnancom a ostatnym rodinnym prislusnikom.

3.Z&kladné principy suvisiace s prevodom/predajom podielov v RP. \/yClenenie osdb, ktoré
mozu ziskat viastnicky podiel na RP a na zaklade ¢coho mdézu podiel v RP ziskat (napriklad len Uzka
rodina alebo len clen rodiny, ktory je aktivny v RP, alebo len podla rozhodnutia valného
zhromazdenia).

4.Nastavenie komunikacnych pravidiel, ale aj pravidiel stretavania sa clenov rodiny a prenosu
informacif.

5.0rgany rodiny a ich prepojenie s organmi RP.

6.Zakladné pravidla na rieSenie pripadnych konfliktov.

7.Pravidla tykajuce sa buducej dpravy rodinného protokolu.

Podla Koraba, Hanzelkovej a Mihaliska by mal rodinny protokol obsahovat nasledujuce aspekty
rodinného podniku, ktoré sa ¢iasto¢ne prelinaju s predchadzajucimi a ¢iastocne ich doplhaju:
1.,Pravidla pre zamestndvanie clenov novej generacie.

2.Pravidla pre zamestnavanie a kariérny rozvoj pre zamestnancov z rodiny.

3.Pravidla pre odmenovanie clenov rodiny.

4. Pravidla pre predavanie podniku dalsej generacii, vratane veku odchodu do dochodku.

5.Pravidla vlastnictva, vratane kipnych a predajnych zmlav.

6.Dividendova politika.

7.Politika dovolenky pre clenov rodiny.”[44]

Rodinné institdcie a rodinna Ustava by sa mali stat neoddelitenou sucastou kazdého rodinného
podniku. Odbornici na rodinné podnikanie asto uvadzaju, ze tieto instituty napomahaju rodinnym
podnikom zvladat tazké zivotné situacie s miernejSimi nasledkami. Presné nastavenie podmienok v RP
napomaha k predchadzaniu vzniku sporov vo vnutri samotnej rodiny.

[43] Servus, S. Rodinnd Ustava - moderni zaklad pro rozvoj rodinné firmy (1-3). [Online, 25.02.2020]. Dostupné na:
https://drive.google.com/file/d/1fH820j_BGrw_hAt9316K1ko6LcKOavpj/view
2 8 [44]Korab, V., Hanzelkova, A.,, Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1743-6.



ZAMESTNAVANIE.GLENOV-RODINY. V RODINNOM PODNIKU

Prirodzenou sucastou fungovania RP je, ze v nom pracuju aj clenovia rodiny. Postup pri vybere
rodinného prislusnika do zamestnania a jeho pracovny vykon a odmenovanie by mali byt sUcastou
rodinnej Ustavy, a to aj v pripade, Ze ide 0 maly podnik. Zamestnavanie rodinného prislusnika v RP byva
Casto dvojsecna zbran. Kym na jednej strane mobze byt rodinny prislusnik silnou pomocou
a nenahraditelnym c¢lenom rodinného podniku, na druhej strane mézu nastat situacie, kedy je clen
rodiny pri prijimacom pohovore zvyhodnovany v porovnani s nerodinnym uchadzacom o pracovné
miesto alebo naopak, na rodinného prislusnika sa mézu klast vysSie poziadavky ako na nerodinného
buduceho zamestnanca. V rodinnom podniku sa moézu vyskytnut psychodynamické problémy

v podobe:

1.Nepotizmu, ide o uprednostnovanie ¢lena rodiny pred externym zamestnancom. Zvyhodnovanie
rodinného prislusntka moze mat rézne podoby - napriklad vyssi plat na rovnakej pozicii ako
u externych zamestnancov, kariérny rast bez toho, aby mal rodinny prislusnik schopnosti na
riadiacu poziciu. Nasledny dopad na zamestnancov aj na podnik je ¢asto dlhodobo negativny.

2.,Dojenie financii z podniku’ mdze mat pre podnik rovnako dlhodobé negativne dosledky, najma
ak z podniku vyberaju peniaze ¢lenovia RP, ktori do RP prispievaju malou alebo ziadnou mierou.

3.Rodinné myty, ktoré sa vyskytuju v kazdom RP. M6zu sa tykat stereotypov (kazdy clen rodiny ma
v RP vyhradené nemenné miesto), zakladatelov (nikdy sa nemylil, pracoval bez prestavky a pod.),
historie (vytesnené negativne sklsenosti alebo nelspechy RP), mytus obetného baranka alebo aj
mytus mesiasa.

4.1né, ku ktorym mdzeme zaradit napriklad problémy spojené s komunikaciou v ramci rodiny alebo
vo vnutri RP, surodeneckd rivalitu, syndrém rozmaznaného dietata a pod.

Napriek tomu, Ze uvedené problémy sa mozu vyskytnit aj v nerodinnom podniku, v RP
ohrozuju fungovanie nielen podniku, ale aj celej rodiny. Preto je dllezité snazit sa tieto
problémy ¢o najviac eliminovat. Na to by mali slUzit spravne nastavené pravidla fungovania RP a casto
aj pohlad nezainteresovaného alebo externého poradcu.

Pravna Uprava zamestnavania clenov rodiny v RP sa nachadza v ustanoveni 8 2a zakona ¢. 82/2005 Z.
z. 0 nelegalnej praci a nelegalnom zamestnavani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. V zmysle uvedeného ustanovenia: ,Nelegdlna prdca nie je praca, ktort pre
fyzicku osobu, ktora je podnikatelom, alebo pre pravnicku osobu, ktord je spolocnostou s rucenim
obmedzenym a ktord md najviac jedného spolocnika, ktory je fyzickou osobou, vykonava pribuzny v
priamom rade, surodenec alebo manzel tejto fyzickej osoby alebo tohto spolocnika, ak tento pribuzny v
priamom rade, surodenec alebo manzel je dbchodkovo poisteny, je poberatelom dochodku podla
osobitnych predpisov alebo je Ziakom alebo studentom do 26 rokov veku.” Uvedené plati obdobne aj pre
definovanie pojmu nelegalne zamestnavanie. Pravna Uprava, zamestnavanie rodinnych prislusnikov
bez nahrady mzdy za vykonanu pracu, umoznovala pred 01.01.2020 len Zivnostnikom. Novela zakona
€. 320/2019 Z. z., rozSirila tuto moznost aj pre spolocnikov s.r.o., ktorymi su fyzické osoby a zaroven ide
0 jediného spolocnika s.r.o.
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Z uvedeného vyplyva, ze:

e Clenovia rodiny zivnostnika alebo spolocnika (fyzickej osoby) jednoosobovej s.r.o. mézu v RP
vypomahat bez naroku na mzdu/odmenu;

e pre zamestnavatela sa znizi administrativa na zamestnanca, nakolko sa neuzatvara pracovna
zmluva alebo niektora z dohod;

e zamestnavatel nemusi vyplacat €lenovi rodiny mzdu a teda neplati ani odvody a dane;

e pribuzny musi byt socialne zabezpeceny, teda bud je poberatelom dbéchodku, déchodkovo
poisteny alebo ziakom/Studentom do 26 rokov;

e ustanovenie sa vztahuje len na nasledujuce skupiny oséb:
pribuzny v priamom rade - dieta, rodi¢, vnuca, stary rodi¢, nevztahuje sa vsak na osoby v pozicif
svokrovcov, Svagrov;
surodenec - nie je rozhodujuce ¢i sUrodenci maju len jedného alebo oboch spolocnych rodicov;
manzel - mbze ist aj 0 manzela, ktory nezije v spolocnej domacnosti, pripadne su manzelia
v rozvodovom konani;

e nie je obmedzeny pocet takychto zamestnancov, ani v pomere k celkovému poctu zamestnancov.

Ak budu splnené vysSie uvedené zakonné podmienky nepdjde o nelegdlnu pracu clenov rodiny.
V opacnom pripade za porusenie zakazu nelegdlneho zamestnavania hrozi ulozenie pokuty
v zakonom stanovenej vyske.

DOZORNARADA,V RODINNOM PODNIKU

Dozorna rada je kontrolny organ v spolocnosti s rucenim obmedzenym aj v akciovej spolocnosti.
Dozornu radu by mali mat vytvorenu aj RP. V pripade, Ze sa v manazmente RP nenachadza ani jeden
externy manazér, nezavislost dozornej rady sa mdze prejavit tym, ze RP za Clena alebo clenov dozornej
rady vymenuje nezavislého/ych externych clenov. Nezavislost dozornej rady by sa mala prejavit v RP
v riadeni a samotnej cinnosti a vykonnosti podniku, aj ked napriklad v automobilovom rodinnom
podniku firmy Porsche ¢i Ford[45] su ¢clenmi dozornej rady rodinni prislusnici. Nezavislého experta,
ktory sa bude podielat na chode RP odporuca aj P. Drucker, ktory ,v tejto suvislosti konStatuje, ze
pokial ide o manazment, vyzaduje rodinny podnik svoje vlastné a velmi odlisné pravidla, ktoré sa musia
velmi dosledne dodrziavat z dévodu prezitia firmy. V tejto suvislosti stanovil citovany autor tri zakladné
pravidla, ktorych fungovanie podporil prikladmi z praxe.

e Prvé pravidlo - ak chceme zamestnat vo firme rodinného prislusnika, musi byt aspon taky schopny
ako ktorykolvek z ostatnych zamestnancov podniku.

e Pravidlo druhé - pritomnost cudzieho cloveka v manazmente firmy, tento Clovek vacsinou byva
financnym riaditelom a pod. Je velmi dblezité, aby tato osoba, hoci ma priatelské vztahy s rodinnymi
prislusnikmi, udrziavala urcity odstup od tejto rodiny. Drucker neodporuca, aby sa tento
zamestnanec zucastnoval rodinnych oslav a podobnych rodinnych udalosti, aby si tento clovek
zachoval potrebnu uctu, ale i odstup, aby nikdy nemieSal pracovné a rodinné zalezitosti. Aj ked
v podnikatelskej praxi sa mbzeme Casto stretndt s porusenim prave tohto pravidla.

o Posledné, tretie pravidlo sa tyka nastupnictva vo veducich funkciach. Je ddlezité, aby sa rieSenim
otazok tykajucich sa nastupnictva v danom podniku zaoberal niekto z externého okolia, kto nepatri
k rodine a ani nepracuje vo firme. Len tak sa d& zabranit konfliktu zaujmov v zmysle toho, ¢o by
chcela rodina a toho, ¢o je pre podnik najlepsie."[46]

[45] Seveikova, A. 2018. 5 svetoznadmych rodinnych firiem, ktoré sa predavaju z generécie na generéciu. [Online, 24.02.2020].
Dostupné na.: https://finweb.hnonline.sk/generacna-vymena/1839605-5-svetoznamych-rodinnych-firiem-ktore-sa-predavaju-z-
generacie-na-generaciu 5

3 0 [46] Gabrhelova, G.; Krasna, S.; Cepelova, S.; Gallova, L. 2018. Vybrané aspekty rodinného podnikania v medzinarodnom
podnikatelskom prostredi. Dubnica nad Vahom: Viysoka Skola DTI. ISBN 978-80-89732-80-7.



BARIERY RODINNEHO PODNIKANIA SBA

Tato infografika, predstavuje vzorku 157 vybranych slovenskych podnikov, ktoré o sebe deklaruju, ze sa
povazuju za rodinné podniky. Vybrana vzorka RP nie je vyjadrenim celkového poctu RP na Slovensku.

Obrazold 5: Prehlad roku zaloZenia, rozmiestnenia v SR a zlozenia RP
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Rodinné podniky, podnikajuce na Slovenskom trhu dihsiu dobu, sa stretavaju s prvou vacsou skuskou,
odliSnou od beznych podnikatelskych kriz, a to generacnou vymenou, v praxi oznacovanou aj ako
odovzdanie podniku alebo proces nastupnictva. Pojmom generacna vymena sa oznacuje proces,
ktorym dochadza k prechodu a manazmentu podniku z jednej generacie na druhu.

Servus, Elischer a Horacek uvadzaju SirSi pohlad na nastupnictvo, resp. generacnd vymenu
a odovzdanie majetku ako na ,dlhodoby proces planovania, pripravy a riadenia transferu
zodpovednosti, kapitdlu, kompetencii moci, ktory zahfiia mnoho krokov zameranych na zaistenie
kontinuity, pokracovania a rozvoj rodinného podniku a Casto tieZ konkrétnej podnikatelskej
rodiny naprie¢ generdciami.”[47] ZvyCajne je generacna vymena dlhodobym procesom, ktory trva
niekolko rokov, zazivaju ho podniky, ktoré su na trhu 15 a viac rokov a je spojena s vymenou
manazmentu (manazérska vymena) a prechodom vlastnickych prav (vlastnicka vymena) k RP. Hoci sa
na generacnU vymenu nazerd casto z pohladu odovzdania manazmentu RP nastupcovi resp.
nastupcom, nesmieme zabudnut ani na majetkové odovzdanie RP. Zvycajne sa tieto formy odovzdania
RP chapu ako jeden celok, avsak ma vyznam ich rozliSovat. Kym pod manazérskym nastupnictvom
zvyCajne rozumieme odovzdanie pozicie riaditela v RP, vlastnicke nastupnictvo (presnejSie prechod
vlastnickych prav) znamena rozhodnutie ,kto ma prevziat viastnictvo a tym aj zodpovednost za udrZanie
vizie zakladatela”.[48]

Generacna vymena sa prejavuje predovsetkym vo vnutri podniku, a to v spojeni s potrebou zapojenia
nového nastupujuceho manazmentu do vSetkych oblasti ¢innosti podniku. Zaroven je ddlezité, aby
zmena vo vedeni bola akceptovana zo strany zamestnancov, pricom by bolo vhodné zachovat
kontinuitu v oblasti podnikatelskej vizie, ako aj obchodnych vztahov s dodavatelmi a odberate/mi[49].
Dolezitou skutocnostou, pri generacnej vymene je fakt, ze nastupujica generacia sa vyrazne odlisuje
od generacie odchadzajucej. Rozdielnost sa prejavuje nielen v oblasti dosiahnutého vzdelania
a nadobudnutych skudsenosti, ale aj vztahom k praci a k ostatnym zamestnancom. Proces odovzdania
podniku ma svoju vlastnd vnutornu dynamiku, ktora v kazdom pripade vyrazne zmeni aj fungovanie
RP. Z uvedeného vyplyva skutocCnost, ze je pomerne maly zaujem nasledovnikov prevziat RP. ,Napriklad
v Polsku, kde je situdcia s generacnou vymenou v rodinnych firmdch velmi podobnd ako u nds, vacsinu
rodinnych firiem stdle riadia zakladatelia a len 8,1 % ndslednikov, potomkov, chce prevziat zodpovednost za
buducnost firmy.”150] Naopak, prikladom dobre fungujlicich RP s Uspesne zvladnutou generacnou
vymenou je Nemecko a Taliansko, pricom prave v Taliansku sa jeden vinarsky RP odovzdava uz na 30.
generaciu (na trhu funguje uz od roku 1 308).[51]

[47] Servus, S. Elischer, D. Horacek, T. 2018. Aktualni otazky nastupnictvi pfi rodinném podnikani. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7552-643-4.
[48] Servus, S. Elischer, D. Horacek, T. 2018. Aktualni otazky nastupnictvi pfi rodinném podnikani. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7552-643-4. )
[49] MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR. Schéma na podporu
rodinného podnikania (2017 - 2020) (schéma pomoci de minimis). [Online,
16.02.2020]. Dostupné na: https://www.justice.gov.sk/PortalApp/Handlers/StiahnutPrilohu.ashx?ldPriloha=149272.
[50] Rodinné firmy to nie je druhd liga ani strednd ftrieda. 2019. [Online, 16.01.2020]. Dostupné na:
http://www.ezisk.sk/clanok/rodinne-firmy-to-nie-je-druha-liga-ani-stredna-trieda/4657/

3 4 [51] Novak, F. 2016. Recept na miliardy aneb Rodinné firmy staré stovky let. [Online, 20.02.2020]. Dostupné na:
https://www.dotyk.cz/publicistika/recept-na-miliardy-aneb-rodinne-firmy-stare-stovky-let-20160922.html



BARIERY RODINNEHO PODNIKANIA SBA

Slovenské RP sa prevazne nachadzaju v Stadiu pripravy generacnej vymeny, avsak najdu sa aj také RP, v
ktorych sa uz generacna vymena realizovala. V dotaznikovom prieskume, realizovanom medzi RP, sme
sa zastupcov RP pytali aj na problematiku generacnej vymeny.

Otvorend otazka v dotaznfku sa tykala dizky pdsobenia RP na trhu. Odpovede sa roznili
a pocet rokov na trhu sa pohyboval v rozmedzi od 3 rokov po 33 rokov, ¢o zhodne uviedli po 1
respondentovi. Dalej dfzku pdsobnosti RP na trhu respondenti uviedli nasledovne:

e Presne 25 rokov pésobi na trhu 5 respondentov (16,13 %).
e Pdsobnost na trhu do 25 rokov uviedlo 17 respondentov (54,84 %).
e Viac ako 25 rokov pésobnosti, uviedlo 9 respondentov (29,03 %).

Vo vacSine pripadov ide o skusenejSie podniky, ktoré su vo faze pripravy na generacnu
vymenu alebo si nou uz presli.

Otazka cislo 5 bola zamerana na hlavnd podnikatelskd cinnost vykonavanu v RP. Vzorka
respondentov mala k dispozicii 10 kategoril ¢innosti podla SK NACE, z ktorych mali moznost
vyberu.

.

Graf 4: Hlavna obchodna Cinnost, v ktorej RP podnikaju
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Zdroj: dotaznikovy prieskum SBA

Vzhladom k ziskanym informaciam si mozeme vSimnut, ze odpovede z dotaznika maju skor
orientacny vyznam, kedze niektoré kategorie podnikatelskej ¢innosti v odpovediach neboli
zastupené, a teda obsah odpovedi nezodpoveda realnemu obrazu RP na Slovensku.

RP zapojené do dotaznikového prieskumu, najcastejSie podnikaju v oblasti stavebnictva, ale
pomerne silne sU zastUpené aj RP s hlavnou obchodnou dcinnostou velkoobchod
a maloobchod a v rovnakom pomere zastUpenia s priemyselnou vyrobou. Najmenej RP
z dotaznikového prieskumu pdsobi v oblasti opravy motorovych vozidiel a motocyklov.
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Posledna, uzavreta dotaznikova otazka sa tykala generacnej vymeny, v ktorej sme ponukli na vyber 6
odpovedi v nasledovnom zneni: generacna vymena uz prebehla; generacna vymena eSte neprebehla,
ale pripravujeme sa na nu; zatial neuvazujeme o generacnej vymene; generacna vymena neprebehne,
nakolko nie je nasledovnik; generacna vymena neprebehne, nakolko mam v umysle podnik predat a
generacna vymena neprebehne, nakolko mam v plane ukoncit podnikanie. Rovnako ako pri
predchadzajucej otazke, aj v tomto pripade si respondenti vybrali iba 4 odpovede, zvySné moznosti
neboli vwyuzite.

Graf 5. Zivotna faza RP z pohladu generacnej vwmeny
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Zdroj: dotaznikovy prieskum SBA

NajCastejSimi odpovedami zastupcov RP boli nasledovné: zatial o generacnej vymene
neuvazujl a zatial generacna vymena neprebehla, ale pripravujeme sa na nu (zhodne po
35,48 %). Stvrtina podnikov (25,81 %) odpovedala, 7e generacna vymena u? prebehla. Iba
3,23 % RP uviedlo, Ze planuje ukoncit podnikanie, a preto generacnu vymenu ani neplanuju.

V 16,13 % RP, v ktorych generacna vymena uz prebehla, uvadzaju, ze do podnikania su
zapojené aj deti. Na druhej strane, v tych RP, v ktorych spolupracuju predovsetkym
manzelia/manzelky az 25,81 % podnikov neuvazuje o generacnej vymene a 22,58 % RP
uvadza, Ze sa na generacnu vymenu pripravuju.

Podobné odpovede na otdzku dizky pésobenia RP na trhu ziskali vo svojom prieskume aj
Moresova, SedliaCikova[52], ktoré uvadzaju, ze 50 % RP existuje na trhu 16 - 25 rokov a iba
7,17 % RP podnika viac ako 26 rokov. Z vysledkov rovnakého vyskumu vyplyva, ze 37,5 %
opytanych RP chce prenechat podnik rodinnym prislusnikom (potomkom).

3 B [52]Moresova, M., Sedliacikova, M. 2018. Externé determinanty rodinnych podnikov na Slovensku. In: Scienta luventa. [Online,
16.01.2020]. Dostupné na: http://si.umb.sk/wp-content/uploads/2018/06/Moresov%C3%A1_Sedlia%C4%8DikovsC3%AT.pdf



Generacnou vymenou sa v ramci svojej diplomovej prace zaoberala aj MajoroSova[53], ktora tiez
realizovala dotaznikovy prieskum medzi 44 rodinnymi podnikmi na Slovensku. Z dotaznikovych
wysledkov wyplynulo, Ze najviac RP na trhu posobi 20 - 29 rokov (30 respondentov). Co sa tyka
generacnej vymeny, tak v 66 % opytanych RP eSte generacna vymena neprebehla.

Podnikatelia, ktori vlastnia RP maju zaujem odovzdat podnik nasledujicej generacii, co potvrdilo 73 %
opytanych podnikov, pricom az 61 % podnikatelov planuje odovzdat RP synovi (dalsich 18 % planuje
odovzdat RP dcére a zvySnych 21 % planuje prerozdelit podnik medzi viacerych nastupcov).
Negativnym zistenim je, ze az 63 % podnikov nemalo pripraveny Struktdrovany plan nastupnictva.

GENERACNA VYMENA AKO STRATEGICKY PROCES
RIADENIA RODINNEHO PODNIKU

Od roku 1990 dochadza na Slovensku, ale aj v ostatnych byvalych centralne riadenych ekonomikach,
k prvej velkej generacnej vymene v RP. Vo vedeni mnohych RP, ktoré zacali podnikat v 90. rokoch
minulého storocia su manazéri, ktori dosiahli vek odchodu do déchodku a zvazujud moznosti rieSenia
otazky, kto bude nasledujucim manazérom/vlastnikom RP. V pripade, ze je podnik na trhu uspesny, ma
jeho majitel tri moznosti - generacna vymena, predaj podniku/pripadne jeho zlucenie s inym
podnikom alebo likvidacia podniku.

Ako generacna vymena, tak aj predaj podniku ¢i zlucenie je dlhodoba zalezitost a je potrebné sa na nu
dobre pripravit a to nielen z pozicie odchadzajuceho majitela, ale aj na pozicii nastupujuceho
majitela/manazéra podniku. Dobre pripraveny a realizovany proces generacnej vymeny moze trvat aj
10 a viac rokov. O tom, ze generana vymena je narocna, sveddi aj velké mnozstvo RP, ktoré nezvladnu
ani prvud generacnu vymenu. Ostatné RP, v ktorych je snaha o odovzdanie podniku na druhd a dalSiu
generaciu, predstavuje odovzdanie podniku stale vysSie riziko nelspechu.

Aj ked by mal byt proces generacCnej vymeny jednou zo stratégif, ktorymi sa RP riadi, nemal by byt
jedinou stratégiou. Nastupnictvo by nemalo byt jedinym cielom RP. Malo by byt prostriedkom na
dosiahnutie dlhodobych cielov RP, ktoré predurcuju zivotnost RP. Empirické Studie tykajuce sa RP
identifikovali 5 najdélezitejsich cielov RP:

o Vlastnit RP orientovany na motivaciu clenov RP.

e Zaistit financnu istotu a prosperitu viastnikom a ich rodine.

o Vyrabat kvalitné produkty.

o Uskutocnovat inovdcie produktového portfolia.

e Riadit RP s ohladom na persondlny rast, socialny rozvoj, samostatnost.[54]

Tak ako vsetky strategické cinnosti v podniku, aj proces generacnej vymeny je potrebné dlhodobo
planovat a na vymenu pripravit generaciu zakladatelov/sUcasnych majitelov RP, ale aj nastupujlcu
generaciu. Nacasovanie odovzdania RP je pre zachovanie kontinuity podniku velmi dolezite.
S pripravou nastupujucej generacie je potrebné zacat co najskor, viaceri autori, ale aj samotni
podnikatelia odporucaju zacat v detskom veku (0 - 15 rokov).
[53] Majorosova, B. 2017. Planovania nastupnictva v rodinnych podnikoch. Diplomova praca na Fakulte manazmentu UK
Bratislava pod vedenim M. Holienku. [Online, 29.01.2020]. Dostupné na:
https://www.amrop.sk/pdf/others/2017/planovanie_nastupnictva_v_rodinnych_podnikoch.pdf

3 7 [54] Heskova, M., Vojtko, V. 2008. Rodinné firmy - zdroj regionalniho rozvoje. Zelenec: Profess Consulting. ISBN 978-80-7259-
062-9.



Vo veku dietata, okolo 15 roku veku, je vhodné zvarit, ktoré z deti, pripadne ci vSetky deti, maju
predpoklady na zastavanie urcitej funkcie v RP a ¢i budu ochotné nasledovat rodicov v RP. V tomto
obdobi sa odporuca zacat s profesionalnou pripravou (Studium, prax, praca v RP).

Priblizne vo veku medzi 20. - 40. rokom dietata, je vhodné zakladatelom podniku vybrat nastupcu,
ktory zvyCajne vo vyssom veku prevezme podnik a urci budlce smerovanie podniku. Zvolenie
spravneho nacasovania prevzatia podniku nastupcom z hladiska manazérskeho nastupnictva zalezi od
pripravy a rozhodnutia sucasného majitela RP. Ani skoré, ale ani neskoré odovzdanie RP neprinasa RP
whody a v oboch pripadoch je mozné, ze nastupca prevzatie odmietne, ¢im je zachovanie RP
ohrozené. Priprava na generacnu vwymenu v RP casto prechadza fazami, ktoré by sa dali zhrnut
v nasledovnom obrazku.

Fazy v procese odovzdania RP

Sacfasny majitel RP

Pofiatocna nechut QOdpor k prevzatiu RP plynuci zo
odovzdat podnik wvztahu so sucasnym majitelom
Uvedomenie si nutnosti Prekonanie odporu a averzie k
odavzdania podniku daliej siCasnému majitelovi

generacii [najastejiie rodid)

Odovzdanie podniku Prevzatie podniku

Odluéenie sa od RP Vedenie RP

Zdroj: KORAB, V., HANZELKOVA, A, MIHALISKO, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN
978-80-251-1843-6.

KOMU,0DOVZDAT, RODINNY PODNIK

Rodinny podnik je entita, ktora sa vyvija v Case, pricom na jej vyvoj posobi mnozstvo vnutornych
a vonkajsich faktorov. Specifikum rodinnych podnikov, v porovnani s beznymi podnikmi, predstavuje
vyrazny vplyv rodiny a jej vzajomné vztahy. Prave vztahy v rodine mézu silne ovplyvnit cely proces
odovzdavania podniku z generacie na generaciu. Vstup novej generacie do RP dava podniku moznost
vytvorit novu stratégiu, zaviest noveé formy riadenia RP, zmenit vnltorné nastavenie RP, inovovat a pod.
Na druhej strane, mdzu byt tieto zmeny, pre podnik aj negativom spocivajucom v strate trendu
smerovania ¢i nastavenia RP, jeho povedomia u zakaznikov alebo aj strate dobrého mena, o moéze
viest aj k zaniku RP. Rodina sa tak stava ako motivatorom rozvoja RP, tak aj obmedzujdcim prvkom
v dalSom rozvoji RP.

Zakladatel, pripadne sucasny majitel RP sa pri odovzdavani RP venuje viacerym zasadnym otazkam ako
nalozit s RP. NajcastejSie rozhodnutie vedie k snahe odovzdat RP nastupujucej generacii. Vtedy je
potrebné rozhodnut, ¢i péjde o manazérske a/alebo vlastnicke odovzdanie.
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Z viacerych dévodov (napriklad nie je dedic, nie je ochota prevziat podnik, ¢lenovia RP sa rozhodnd, ze
v podnikanf nechcd pokracovat) je vsak mozné RP Ciastocne ponechat vo vlastnictve rodiny. V tom
pripade mobze ist o zluCenie s inym domacim alebo zahrani¢nym podnikom, o predaj podniku

manazérom, alebo aj o predaj akcii osobam stojacim mimo rodiny. V krajnom pripade sa majitel moze
rozhodnut aj pre likvidaciu a nasledny zanik RP.

Z hladiska odovzdania podniku nasledovnikovi/nasledovnikom, je potrebné definovat 3 zakladné kroky.
Komu sa RP odovzda, kedy a ako sa RP odovzda novej generacii.

Dolezitou otazkou pri generacnej vymene je, kto sa stane novou osobou v pozicii majitela a manazéra

RP zaroven. Pravdepodobne najcastejsou volbou v RP je dieta zakladatela podniku. Pri volbe nastupcu

md&ze nastat niekolko situacii, ktoré si vyzaduju Specifické riesenie:

1.Rodi¢, ktory odovzdava RP a ma viac deti sa potrebuje rozhodnut, ktoré z deti bude zastavat
poziciu manazéra RP a aké postavenie voci RP budu dalSie deti zastavat.

2.Rodic, ktory odovzdava RP ma jedno alebo viac deti a tie nemaju zaujem o prevzatie RP.

3.Rodic planuje odovzdat RP jednému alebo viacerym vnucéatam.

4.RP prejde procesom profesionalizacie a na poziciu manazéra bude vybrany manazér, ktory
nepatri do rodiny.

5.Rodi¢ prevedie Cast majetku RP do nadacie, zvereneckého fondu alebo trustu.[55]

6.Kombinacia predchadzajucich moznosti.

7.Rodi¢ podnik preda alebo inym spdsobom ukon€i podnikatelsku ¢innost v RP.

Rovnako ako sme uvadzali v predchadzajucom texte, aj teraz je potrebné skonstatovat, ze univerzalny
postup ako vybrat nasledovnika, ktorému sa podnik odovzda, neexistuje. Rozhodnutie je v Uplnej
kompetencii majitela RP a pri svojom rozhodovani by si mal vypocut minimalne nazory rodinnej rady.
Svoje rozhodnutie mdze zvazit aj po diskusiach so zamestnancami RP alebo s externym poradcom.
O tom, ze rozhodnutie komu odovzdat RP nie je jednoduché, diskutovali aj zastupcovia RP pri
okruhlom stole v KoSiciach a PreSove za uUcasti zastupcov SBA. Rovnako autori, ktori sa touto témou
zaoberaju uvadzaju, ze spravne rozhodnutie o vybere nasledovnika v RP je vrcholom
manazérskeho uspechu. Okrem toho, ze vyber na dlhé roky ovplyvni aj samotny podnik, vyrazne sa
podpiSe aj pod dalsie vztahy v rodine.

V pripade, ze rodi¢ ma viacero deti, ma moznost sa rozhodnut pre vyber jedného z deti, pricom
vyber zavisi od viacerych faktorov (napr. méze ist o najstarSieho potomka, pripadne to dieta, ktoré ma
zaujem o prevzatie RP alebo najzodpovednejsie z deti). Vyber jedného dietata na jednej strane moze
pdsobit v urcitej oblasti priaznivo, nakolko nerozdrobuje manazment, na druhej strane nemusi ist
0 najlepsi vyber kandidata. Najma pri tomto vybere sa mdzu prejavit rozlicné negativne tendencie,
ktoré sa prenasaju z rodinnych vztahov do podniku (napr. preferencia jedného dietata pred ostatnymi,
vyber rozmaznaného dietata alebo naopak despotického, vyber dietata bez manazérskych schopnosti
a pod.). Zaujimavou a pomerne malo preskimanou oblastou v ramci RP je odovzdanie RP otcom
dcére, ale aj samotné postavenie Zien v RP. Machek[56] uvadza, Ze pri odovzdavani RP nastupujlcej
generacii su uprednostnovani synovia pred dcérami. Dcéra zvyCajne prebera RP vtedy, ak nie je iny
dedi¢ RP (vtedy je dcéra na odovzdanie pripravovana rovnako ako syn) alebo v neStandardnych
situaciach, kedy na prevzatie RP nebola dlhodobo pripravovana (brat odide z podniku, nahla smrt,
RP/rodina prechadza krizou a pod.

[55] Vymenované institlty, vsak nie je mozné pouzit v slovenskych podmienkach, nakolko ide o nastroje prerozdelenia majetku,
3 g ktorych pravna Uprava sa nachadza v zahranicnych pravnych systémoch
[56] MACHEK, O. 2017. Rodinné podnikani. Praha: C.H.Beck. ISBN 978-80-7400-638-8.



Rozhodnutie rodica moze byt aj také, ze vSetky deti povazuje za rovnocenné a poveri ich striedavym
riadenim RP, spocivajucom v striedani funkcnych obdobi pre kazdé z deti. Podla Koraba, Hanzelkovej
a Mihaliska ide o nevhodné rozhodnutie, pretoze ,ked sa jeden z potomkov zapracuje vo svojej funkcii,
konci jeho funkcné obdobie a riadenie prebera dalSie z jeho det[57]. Rovnako za idedlne nepovazuju
ani spolocné rozhodovanie deti. V takom pripade by podnikovy manazment cCiastocne nahradzal jednu
z foriem rodinnej institlcie. Hoci ani toto rieSenie nemusi byt idealne, v porovnani s predchadzajlcou
formou (striedavy manazment) je efektivnejsSie rozdelit manazment podniku medzi viac deti
podla toho, na aku poziciu sa najviac hodia. To znamena, ze okrem pozicie manazéra RP mozu
ostatni sUrodenci zastavat poziciu financného, vyrobného alebo napriklad aj marketingoveho riaditela
RP. Najvacsou prekazkou pri takomto rozdeleni moze byt surodenecka rivalita alebo potreba

dodatocného vytvorenia funkcie pre niektoreé z det.

Prikladom dobre zvladnutého odovzdania RP viacerym detom je majitel podniku Koh- i- noor, Vlastislav
Briza, ktory do riadenia podniku postupne zapojil okrem synov aj synovca. Kazdy z tychto clenov rodiny
ma na starosti inU Cast riadenia podniku. Zaroven, si majitel ponechal Ucast na rozhodovani a to
v pripade investicie, ktora je vysSia ako 1 milion Ceskych korun. Takdto investiciu musi sucasny majitel
podniku schvalit.[58]

Jednou z moznosti ako rozhodnut, ktoré dieta je na poziciu noveho nastupcu vhodne, je emocny
pohlad nastupcu na RP, pricom kazdé z deti mdze mat na RP iny pohlad. Servus, Elischer a
Horacek[59] uvadzaju, ze u potomkov sa mozu vyskytnut nasledujuce postoje:

1.Potomok ma kladny vztah k RP - ,Je to prilezitost a som rdd, ze mam takuto moznost”. Ak sa v RP
najde takyto jeden alebo viaceri potomkovia, je to pre dalSi rozvoj a rast RP idedlne rieSenie.
ZvyCajne su tito nasledovnici s RP Uzko spati a maju chut ucit sa a RP nasledne aj rozvijat.

2.Neutralny vztah k RP - ,Ked'je tu takd moznost, preco by som hladal niekde inde?”V tomto pripade
je postavenie sucasného majitela RP zlozitejSie. V pripade, Ze v RP sa vyskytuje iba jeden
nasledovnik s neutralnym vztahom k RP alebo viaceri nasledovnici maju rovnaky postoj k RP, je
predpoklad, ze RP nakoniec prevezmd, ale ako sa RP bude dalej vyvijat, zavisi od toho, ako sa
nasledne vyvinie vztah k RP. RP hrozi, ze sa novy majitel RP bude na podnik pozerat skor ako
zamestnanec a nie ako majitel podniku.

3.Nutnost - ,Rodicia si to Zelali, tak je potrebné podnik prevziat, hoci by som radsej ...” Aj taka situacia,
kedy dedic¢ prevezme RP ako urcitl formu obety alebo zavazku voci rodicom je pomerne Casta.
V pripade takto prevzatého podniku vsak nevieme urcit, kam bude RP smerovat. Nasledny vyvoj RP
je silne ovplyvneny postojom dedica, ktory RP prevzal z nutnosti.

4.Jedina Sanca - ,£ste Ze sa zamestndm v nasom podniku, lebo inde by som pracovat nemohol (asi by
ma nevzalj).” V tomto pripade je dolezité, aby uvedené nastavenie dedica vnimal rodic, ale aj
samotny dedi¢ rovnako. Problém nastane, ak si tento postoj dedica nechce ani jeden z nich priznat.
V pripade, Ze si tento postoj uvedomia obaja, alebo aspon rodi¢, potom je vhodné uvazovat
napriklad o profesionalizacii RP, pripadne o predaji alebo zluceni RP.

5.Negativny vztah - ,Vidim stres a tlak, ¢o preZivali moji rodicia, a nechcem viest rovnaky Zivot.
Odmietanie prevzatia RP mbze byt signalom veducim nielen k profesionalizacii RP, ale aj na jeho
zluCenie alebo predaj. Vo vSetkych pripadoch, ktoré mézu nastat je potrebné si uvedomit, Zze postoj
dediCov je zavisly od rodiny, vychovy a od vztahov, ktoré panuju nielen v rodine, ale aj v samotnom
RP.

"

[57] Korab, V., Hanzelkova, A., Mihalisko, M. 2008. Rodinné podnikani. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1843-6.
[58] Novotny, P. 2019. V Cesku maju rodinné firmy vacsiu tradiciu nez na Slovensku. [Online, 22.02.2020]. Dostupné na:
https://focus.hnonline.sk/biznis/clanok/1955857-v-cesku-maju-rodinne-firmy-vacsiu-tradiciu-nez-na-slovensku

4 0 [59]Servus, S. Elischer, D. Horacek, T. 2018. Aktualni otazky nastupnictvi pri rodinném podnikani. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7552-643-4.



Ako problematické sa javi odovzdanie RP do rdk manzelov alebo manzeliek, ktoré sa do RP dostali
vydajom. Pripadny rozvod manzelov nastupnickej generacie, by mohol vyUstit do rozpadu RP.

Napriek tomu, Ze sa profesionalizacia alebo predaj podniku javi ako relativne jednoducheé riesenie, nie
je to tak. Zakladatel podniku ma k RP citovy vztah a odovzdat podnik do cudzich ruk je pre neho casto
krajné rieSenie. Aj na proces profesionalizacie alebo predaja podniku je potrebné sa dostatocne
pripravit.

Délezitou otazkou je, kedy je potrebné k profesionalizacii RP pristupit. V pripade nastupu novej
generacie do vedenia podniku sa k profesionalizacii RP pristupuje najcastejSie vtedy, ak deti alebo
vnucata su prilis malé na to, aby podnik prevzali. DoCasna profesionalizacia podniku, tak moze byt
rieSenim na preklenutie ¢asu, kym znova budd moct podnik riadit rodinni prislusnici. Zaroven je to
vhodna priprava na cboznamenie sa s c¢innostou aj riadenim podniku a dieta mdze ziskat novy pohlad
na riadenie RP. Profesionalizacia RP znamena prijat vhodnych zamestnancov na poziciu manazéra.
Primarne malé podniky mbzu mat s najatim profesionalov problémy. Nie je to len otazka spravneho
vyberu a Casu, ktory je potrebny venovat vyberu, ale tychto profesionalov je do RP potrebné ,prilakat”
a udrzat. Konkurenciou su v tomto pripade vsetky podniky, pricom malym RP mdzu ostatné podniky
konkurovat najma vySSimi mzdami a inymi formami odmien pre manazérov na urovni senior[60]. RP by
mal vediet manazérovi ponuknut iné benefity, ktoré v nerodinnom podniku neziska (napr. flexibilny
pracovny cas, Specialnu pracovnu atmosféru, podiel na zisku a pod.).

Profesionalizacia RP moZe mat dve podoby - manaiZment je cely tvoreny externymi
pracovnikmi alebo manaZment je tvoreny ciastoc¢ne clenmi rodiny a ciasto€ne externymi
zamestnancami RP. V oboch pripadoch je mozné nasledne pristupit k navratu manazmentu do ruk
rodiny alebo k predaju RP neclenom rodiny. Profesionalizacia RP je dobrym nastrojom na pripravu
nasledovnikov, ktori po urcitom case nastUpia v RP na poziciu manazérov. V pripade, ze majitel RP
nema nasledovnika, ktory by RP prevzal alebo nema vhodného nasledovnika alebo Ziaden
z nasledovnikov nema zaujem o prevzatie RP, je jednou z moznosti predaj RP. Tak ako vsetky
podnikové cinnosti, aj proces predaja RP by mal byt naplanovany. Majitel RP by mal podnik predavat
v Case, ked je podnik na trhu stabilizovany a vykonny. Mal by vediet, kde sa podnik nachadza a kam
smeruje, aké su v podniku nastavené hodnoty. O rozhodnuti predat podnik by mala rokovat aj rodinna

rada alebo ina forma rodinnej institucie.

KEDY.0DOVZDAT,RODINNY PODNIK

Ako uz bolo uvedené, odovzdat RP by nemal byt ciel podniku, iba cesta, ako ho udrzat a zabezpecit
naplnenie strategickych cielov podniku. Okrem toho, ze majitel RP vybera dedica, ktorému odovzda
manazment RP, je velmi dblezité nacasovanie kedy k odovzdaniu dojde. Pritom pri predani RP novej
generacii nemdzeme hovorit o tyzdnovej, mesacnej, dokonca ani o rocnej zalezitosti. Na odovzdanie
a prebratie RP sa musia pripravovat obe strany. Ako rodic¢, ktory RP odovzdava, tak aj deti, ktoré RP
prevezmU. Preto by sa mali deti s RP zzivat od detstva. Mali by byt prirodzenou sucastou RP - jeho

Cinnosti, procesu vyroby, riadenia a v urcitom veku aj financovania.

Za spravne rozhodnutie, zapdjat deti do chodu RP, povazovali vSetci Ucastnici okruhlych stolov
v KoSiciach a Bratislave, a to ako samotni zakladatelia RP, tak aj buduci nastupnici, ktori sa postupne do
riadenia RP dostavaju alebo uz aj dostali.

4 1 [60] MACHEK, O. 2017. Rodinné podnikani. Praha: C.H.Beck. ISBN 978-80-7400-638-8.



Pociato¢ny odpor deti v niektorom zivotnom obdobi, zvyCajne nastupnici prekonaju, nadobudnuté
skusenosti z pomocnych prac v podniku, vacsinou v dospelosti zuzitkuju. Potomkovia zakladatelov sa
pocas brigad v podniku oboznamujl s procesmi fungovania podniku a spoznaju zamestnancov
podniku, pricom ziskaju realnu predstavu o chode a riadeni RP. V pripade, Ze nova generacia ma
zaujem prevziat RP, je Casto na jeho prevzatie pripravena skor ako generacia odchadzajuca.
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Vacsie problémy s odovzdanim RP nasledovnikom mdéze mat rodic, pricom
mdbzeme hovorit ako o vedomych, tak aj podvedomych dévodoch. Medzi ne
mdbzeme zaradit napriklad to, ze sUcasny manazér RP rieSi kratkodobé, operativne
Ulohy a nema cas venovat sa vychove a planovaniu nastupnictva v RP. RodiC sa
obava odovzdat RP dedicovi z viacerych ddvodov - vyhyba sa otazke starnutia
a nepripusta si, Ze je ¢as na odchod; obava sa, 7ze nasledovnik nezvliddne riadit RP,
pripadne ho bude riadit inak ako to bolo pocas jeho manazovania; obava sa
buducnosti, kedy ,nebude mat co robit”, lebo uz nebude prirodzenou sucastou
RP; nevie najst vhodného nasledovnika; iné dovody.

Spb6sob ako prebehne generacna vymena obsahuje nielen naplanovanie
generacnej vymeny, vyber vhodného casu, kedy sa samotna vymena uskutocn,
ale aj spbsob, ako sa zrealizuje. Na planovani generacnej vymeny by sa mala
podielat aj rodinna rada a najma pri druhej a vyssej generacnej vymene by mali
byt zasady odovzdavania RP uvedené v rodinnej Ustave/rodinnom protokole.
Nastupujuca generacia by mala mat zabezpelené vzdeldvanie, a to ako
formalne, tak aj neformalne vo forme praxe, brigady v samotnom RP, ale aj v inych
podnikoch doma alebo v zahranici. Prave tieto skusenosti, ktoré nadobudli dedici
RP v inych podnikoch dokazali neskor v pozicii manazéra RP ocenit a vyuzit.
V neposlednom rade je potrebné dokazat vyjasnit vztahy rodina - podnik, aby
najma po odchode z vedenia podniku nedochadzalo ku konfliktom vyplyvajucim
z nového vedenia podniku. Pri generacnej vymene by sa nemalo zabudat ani na
odchadzajuceho clena rodiny. Je potrebné zabezpecit pre neho adekvatnu
financnd odmenu, ¢ uz jednorazovd alebo aj dlhodobu pocas celého
dochodkového zivota. Aspon pocas prvych rokov po odchode manazéra do
dochodku by mal mat tento rodic pocit, ze esSte stale je sucastou podniku, ktory
sam vybudoval alebo rozvijal. Casto sta, ak sleduje chod RP obcasnymi

pravidelnymi alebo nepravidelnymi navstevami RP. Niekedy staci, ak ma
odchadzajuci riaditel podniku nadalej vyclenené svoje pracovné miesto v podniku
alebo ak v RP dokazu jeho manazéri este stale vyuzit jeho odbornd pomoc a
skusenosti. Odchadzajuci manazér moze vystupovat v Ulohe Cestného riaditela
podniku alebo ako konzultant, ¢i manazér vo vztahu ku okoliu podniku.

Vo vSetkych fazach odovzdania podniku novej generacii je mozné vyuzit
poradenstvo a pomoc poradenskych firiem. V zahranic¢i sU viaceré z nich
Specializované len na generacnd vymenu v RP. Ich pomoc a odborné rady, ako aj
skusenosti s postupom odovzdavania RP novej generacii byvaju najma
v problémovych situaciach nenahraditené.



MAJETKOVE
NASTUPNICTVO



Pocas generacnej vymeny a s nou suvisiaceho majetkového nastupnictva je dolezité prerozdelenie
majetku podniku. Specifikum RP spociva v tom, Ze sa majetok podniku ¢asto prelina s majetkom
rodiny. Odbornici Specializujuci sa na rodinné podnikanie odporucaju rodinnym podnikom striktne
oddelit majetok rodiny od majetku rodinného podniku.

Ak sa zakladatel rozhodne prerozdelit obchodny majetok RP uz pocas svojho Zivota ma viacero
moznosti v podobe darovania alebo predaja majetku. Pre pripad smrti, mdze spisat zavet, pricom
nesmie z dedenia

vynechat neopomenutelnych dedicov. Ak zavet nie je spisany, po smrti zakladatela majetok, ktory
vlastnil, prejde do dedicského konania.

Jednou z moznosti prerozdelenia majetku za zivota zakladatela podniku je rozdelit majetok podniku
medzi osoby, ktoré si zvoli. Ak ma zakladatel podniku napriklad viac deti méze rozdelit majetok réznymi
sposobmi. Prerozdelenim majetku svojim potomkom sa zvycajne zakladatelia snazia predist nezhodam
medzi potomkami po smrti zakladatela, zabezpecit medzigeneracnu kontinuitu, ochranit a zabezpecit
majetok.

AKTUALNE MOZNOSTI ODOVZDAVANIA RP NASLEDNIKOM
V PODMIENKACH SR

Majitel' rodinného podniku mobze pocas svojho zivota previest na ind osobu obchodny podiel
v spolocnosti alebo realizovat prevod zivnosti.

Prevod obchodného podielu

V' najcastejSie sa wvyskytujucej pravnej forme obchodnej spolocnosti, spolo¢nosti s rucenim
obmedzenym, mozno disponovat s obchodnym podielom. V rodinnom podniku je z formalneho
hladiska pomerne jednoduché previest obchodny podiel medzi ¢lenmi rodiny. V zmysle § 114 zdkona
C. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Obchodny zakonnik")
obchodny podiel predstavuje prava a povinnosti spolo€nika a im zodpovedajucu uGcast na
spolo€nosti. jeho vyska sa urcCuje podla pomeru vkladu spolocnika k zakladnému imaniu spolocnosti,
ak spoloCenska zmluva neurcuje inak. Kazdy spolocnik méze mat iba jeden obchodny podiel. Pokial sa
spolo¢nik zUcastnuje dalSim vkladom, zvysSuje sa jeho obchodny podiel v pomere zodpovedajicom
vySke dalSieho vkladu.

Prevod obchodného podielu sa uskutocnuje zmluvou o prevode obchodného podielu za splnenia
podmienok, ze prevod obchodného podielu spolocenska zmluva dovoluje a su splnené formalne
nalezitosti zmluvy, ktoré upravuje Obchodny zakonnik. V. zmluve o prevode obchodného podielu
medzi ¢lenmi rodiny je preferovana jednoduchost zmluvnych ustanoveni, zvycajne sa
obchodny podiel prevadza bezodplatne alebo odplatne, ale nie v plnej vySke trhovej ceny
obchodného podielu. Dolezité je stanovit datum ucinnosti prevodu obchodného podielu, ak ide
0 odplatny prevod obchodného podielu je podstatné urcit vysku kupnej ceny a datum splatnosti.
Prerozdelenie a nasledny prevod obchodného podielu sa v RP rozni, pricom vySka podielu zvycajne
odraza vnutorné pomery ¢lenov rodiny v RP.
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V' niektorych RP sU obchodné podiely medzi clenmi rodiny rozdelené rovnomerne. V inych su
obchodné podiely medzi ¢lenmi rodiny rozdelené podla aktivnosti ¢lena rodiny, podla funkcie, miery
zodpovednosti a podobne. V dalSich RP sa vacsinovy obchodny podiel sustreduje v rukach zakladatela
podniku a ostatni ¢lenovia maju vyrazne nizSie podiely. V RP sa Casto stretavame aj s pripadmi, kedy
neaktivni Clenovia rodiny vlastnia obchodny podiel rovnako ako aktivni clenovia, nakolko zakladatel
podniku chce zabezpecit pre vSetky svoje deti a manzelku rovnaké prerozdelenie obchodnych podielov
bez ohladu na ich participaciu v RP.

Podiely v obchodnej spolocnosti je mozné prevadzat aj postupne. V pripade ak jeden zakladatel rozdeli
obchodny podiel medzi viacerych spolocnikov je nevyhnutné si v spolo€enskej zmluve upravit
vzajomné fungovanie, pricom ide o zavazné a formalne upravenie prav a povinnosti spoloc¢nikov.
Popri spoloCenskej zmluve si mozu clenovia nastavit pravidla spolocného fungovania pravne
nezavaznou (moralne zavaznou) rodinnou Ustavou.

Prevod Zivnosti

Slovenska pravna uprava neumoznuje odovzdanie Zivnosti zo Zivnostnika na int osobu, ani
ak ide o rodinného prislusnika. Pricina uvedeného obmedzenia ma zaklad v tom, ze zivhostenské
opravnenie sa povazuje za subjektivne pravo, viazuce sa na konkrétnu osobu, ktora pre jeho udelenie
splnila zakonom pozadované podmienky. V Ceskej pravnej Uprave uz existuje pojem ,rodinna
zivnost“[61], ktora poskytuje ciastocne vyhody spolocného podnikania viacerych clenov rodiny
podnikajucich pod spolo¢nou rodinnou zivnostou.

Dosiahnut prevod Zivnosti na ini osobu alebo iného ¢lena rodiny je moZné predajom celej
Zivnosti zmluvou o predaji podniku. Podmienkou predaja zivnosti je, aby potomok disponoval

Zivnostenskym opravnenim na svoje meno (pripadne na obchodnu spoloc¢nost, ktorej je vliastnikom).

Dal$ou z moznosti odovzdania Zivnosti je vklad Zivnosti do zakladného imania obchodnej spolo¢nosti,
ktord zalozili potomkovia. V takomto pripade, sa zivnostnik, vkladom stal spolocnikom obchodne;
spolocnosti, pricom nadobudol prava (podiel na zisku, moznost podielat sa na riadeni obchodnej
spoloc¢nosti) a povinnosti spolocnika.

Zakon ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon) v zneni neskorsich predpisov
ustanovenim & 13 upravuje pravidla pokracovania v zivnosti pri umrti fyzickej osoby (zivnostnika).
Predmetné ustanovenie upravuje mozZnost pokracovat v Zivnosti dedicom Zivnostnika.
Pokracovanie v zivnosti dedicmi je potrebné oznamit zivnostenskému uradu do jedného mesiaca od
skoncenia konania o dedicstve. Ak vsak do Siestich mesiacov od skoncenia konania o dedicstve dedicia
neziskaju vlastné zivnostenské opravnenie, nemézu dalej zivnost prevadzkovat. Pozostaly manzel, ktory
bol spoluvlastnikom majetku pouzivaného na prevadzkovanie zivnosti alebo ktory tento majetok alebo
podiel na nom nadobudol dedi¢stvom, moze pokracovat v zivnosti aj po uplynuti lehoty Siestich
mesiacov na zaklade zivhostenského opravnenia porucitela.

4 5 [61] BlizSie sa tomuto pojmu venujeme v prvej kapitole tohto dokumentu.



NASTROJE PREROZDELENIE MAJETKU RP V ZAHRANICNE)
PRAVNEJ UPRAVE

V' aktualnej pravnej Uprave je priestor na zlepSenie zakonnych podmienok odovzdania majetku
patriaceho RP dalsim pokracovatelom v podnikani. Slovenska pravna Uprava ma v tejto oblasti znacné
rezervy. Aj slovensky pravny systém pozna spravu cudzieho majetku.[62] VSeobecna a zaroven
komplexnejSia pravna Uprava zverenia spravy cudzieho majetku v slovenskom pravnom poriadku
absentuje. V tejto Casti dokumentu by sme radi upriamili pozornost na moznosti spravy majetku
nastrojmi, ktoré su vyuzivané v inych pravnych poriadkoch.

Trust a zverenecky fond suU najcastejSie uvadzané nastroje, slUziace na prerozdelenie majetku RP,
s viacerymi vyhodami. Uvedené prerozdelenie majetku je zalozené na vlozeni majetku alebo jej Casti
majitelom do trustu i zvereneckého fondu (pripadne nadacie urcenej na sukromne Ucely), pricom
spravu nad tymto majetkom bude vykonavat tretia poverena osoba.

V slovenskej pravnej uprave sa s konceptom oddelenia vlastnictva ako su trust alebo
zverenecky fond spajaja urcité problémy v situaciach, ,ked majetok, ktory spravca spravuje je
oddeleny od jeho viastného majetku. Teda existuje akoby druhy typ viastnictva, ktory sa odlisuje od toho
zdkladného, a to najmd rozsahom prav s nim spdtych. Slovensky prdavny poriadok, rovnako ako
vacésina inych kontinentdlnych prdvnych poriadkov, uzndva vsak iba jediny unitdrny typ
vlastnictva.'[63] Zjednodudene povedané, Ustava Slovenskej republiky[64] upravuje len jediné
vSeobecné vlastnictvo. Vlastnicke pravo vsetkych viastnikov ma rovnaky zakonny obsah a ochranu.
Z uvedeného vyplyva, Ze nie s momentalne vytvorené podmienky pre aplikovanie, v nasich pomeroch,
inStituty ako su trust alebo zverenecky fond, nakolko nemoze existovat vlastnictvo s mensim rozsahom
prav.

Zverenecky fond v zmysle €eskej pravnej tpravy

Priklad zalozenia zvereneckého fondu sa Casto uvadza pri prerozdeleni majetku rodinného podniku.
Zverenecky fond sa méze zriadit aj v situaciach, ked nie je mozné odovzdat podnik hned inemu clenovi
rodiny a zaroven podnik nechce zakladatel predat. Zakladna pravna Uprava zvereneckého fondu sa
nachadza v ustanoveniach § 1448 - 1474 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik. V zmysle § 1448
Obcianskeho zakonnika sa ,,zverenecky fond vytvori vyclenenim majetku z viastnictva zakladatela
tak, Ze ten zveri spravcovi majetok zmluvou alebo zriadi zverenecky fond pre pripad smrti pre

,y s

urcity ucel a zverenecky sprdvca sa zaviaZze tento majetok drzat a spravovat.”

Dal3imi charakteristickymi znakmi typickymi pre zverenecky fond su:

e ide o subor vycleneného majetky;

e majetok je vyCleneny pre dosiahnutie urcitého Ucelu;ucel zvereneckého fondu moze byt verejne
prospesny alebo sukromny;

e nema pravnu subjektivitu, nie je pravnickou osobou;spravou majetku je povereny spravca;

e spravca fondu vykonava vliastnicke prava k vy¢lenenému majetku vo fonde, vo vlastnom mene a na
Ucet fonduy;

[62] Napr. zakon o advokacil pozna spravu majetku klienta advokatom, avsak nejde o priamu pravnu Upravu spravy cudzieho

majetku, )

[63] LUCIVJANSKY, M. 2013. Drzanie obchodného podielu v prospech inej osoby v Slovenskej republike. In: Justi¢na revue. roc.
4 6 65 ¢ 6-7,5.846-858.

[64] Z&kon €. 460/1992 Zb. Ustava Slovenske] republiky v platnom znenf



e majetok v zvereneckom fonde nie je v nikoho vlastnictve - ani spravcu, ani zakladatela, ani
beneficienta;

e zvereneckym spravcom moze byt fyzicka osoba alebo pravnicka osoba, ktora je menovana
zakladatelom;

e zverenecky fond musi mat viastné oznacenie, ktoré zaroven vyjadruje jeho Ucel.

Zverenecky fond vznika dnom zapisu do evidencie zvereneckych fondov. V pripadoch ak bol
zverenecky fond zriadenym pre pripad smrti, fond vznikne az smrtou zriadovatela. Zverenecky fond
zriadeny pre sukromny Ucel slUzi v prospech urcitej osoby. Tento fond je mozné zriadit aj za Ucelom
investovania a dosiahnutia zisku, ktory sa rozdeli medzi zakladatelov, zamestnancov, spolocnikov alebo
iné osoby. Do zvereneckého fondu je mozné viozit majetok ako st nehnutelnosti, penazné prostriedky
alebo obchodny podiel na s.r.o., akcie pripadne iné cenné papiere.

Za vyhody zvereneckého fondu sa najcastejSie povaZuja anonymita zakladatela
a beneficientov a dosiahnutie pravnej ochrany majetku. Zverenecky fond sa ¢asto vyuZiva
pri rieSeni problému nastupnictva v rodinnych podnikoch. Nakolko dedicské konanie moze
vyvolat spory medzi dedi¢mi, zvereneckym fondom je mozne takejto situacii predchadzat.

Prostrednictvom zvereneckého fondu je mozne stanovit pravidla, v zmysle ktorych clenovia rodiny
budu neskdr s majetkom disponovat. Do zvereneckého fondu je mozné vlozit aj spolo¢nost, pricom
vloZzena spolocnost vo zvereneckom fonde realne nadoblda majetok, hospodari s nim a vykonava
podnikatelskd ¢innost. Dochadza tak k oddeleniu majetku ako i k jeho anonymizacii a za splnenia
urcitych podmienok aj k nepostinnutelnosti exekuciou. Dosiahnuty zisk spolocnosti viozenej do fondu
je prijmom zvereneckého fondu a spravca zvereneckého fondu s nim hospodari, pripadne ho
nasledne vyplaca beneficientovi.

Za nevyhody, ktoré su spojene s instititom zvereneckého fondu mozno oznacit to, ze ide o relativne
novy institut, ktory si vyzaduje uplatnenie v praxi a zaroven nie je jasny postoj sudnej praxe
v pripadoch vzniku sporov.

Trust podla pravnej Gpravy majucej povod v angloamerickom pravnom systéme

Trust pochadza z angloamerického pravneho systéemu, pricom ide o flexibilnG pravnu upravu,
s vysokou mierou pravnej ochrany. Podstata trustu spociva v uplnom oddeleni majetku
zriadovatelom. Majetok je vyCleneny do trustu a zriadovatel straca vlastnicke pravo k tomuto
majetku. Trust sa zriaduje pre Uzitok inej osoby, nie pre zriadovatela.

Majetok je spravovany spravcom podla vole zriadovatela. V zmluve o zalozeni trustu sa urcia
presne prava a povinnosti spravcu pri nakladani s vlozenym majetkom a pravidlad rozdelenia zisku
vytvoreného pri sprave viozeného majetku. V tomto pravnom vztahu vystupuju tri subjekty:
zriadovatel (settlor/grantor/founder), ktory prevedie svoje vlastnictvo urcitého majetku na spravecu
(trustee), ktorého ulohou je spravovat, tento vymedzeny majetok, v prospech opravneného
(beneficiary).

47



Podla toho ako vznika trust ide bud o:
e express trust” vznika na zaklade jednostranného vyhlasenia zriadovatela, alebo
e implied trust” je vytvoreny priamo zo zakona na zaklade urcitej pravnej skuto¢nosti.

Vyhodami vyuzitia tohto institutu s anonymita zriadovatela a beneficientov, nakolko informacie
0 tychto subjektoch nie su zname verejne. V obchodnom registri, katastri nehnutelnosti alebo inych
obdobnych registroch bude uvedené meno spravcu a nie vlastnika majetku ¢i opravneného.

Urcenymi opravnenymi mozu byt viaceré osoby. Je mozné poverit aj viacero spravcov. Trust
poskytuje vysoku flexibilitu pre konkrétne situacie (napr. na Upravu spoluvlastnickych vztahov,
dedenie alebo investovanie a mnoho dalsSich), dalej poskytuje stabilitu a v niektorych pripadoch
aj danové vyhody. Trust v porovnani s obmedzeniami zavetu umoznuje vydedit aj tzv.
neopomenutelnych dedicov. Takymto spésobom je mozné uchovat celistvost majetku a predchadzat
tak jeho deleniu medzi viacero osob.

Medzi hlavné nevyhody moZno oznacit moZnost Uplnej straty kontroly nad majetkom
a potencialne vysSie naklady na zriadenie a prevadzku trustu.

Treuhand podla pravnej Upravy majicej pévod v germanskom prave

Treuhand (v niektorej literatire uvadzane aj ako Treuhandverhdltnis) nie je priamo zakotveny
v nemeckom a rakuskom prave. P6vod tohto institutu sa nachadza v nemeckej judikature. Na rozdiel
od vySSie uvedeného trustu ma iba zavazkovo-pravny charakter. Treuhandom sd v mensej miere
chranené prava tretich osob.

Tento nastroj na rozdelenie majetku podniku je mozné zriadit v prospech tretej osoby alebo aj vo
vlastny prospech, ktory najcastejSie slUzi pri zabezpecCovacom prevode vlastnictva. Treuhand je
jednym zo spdsobov spravovania a investovania cudzieho majetku.

,Nemecké pravo dalej pozna otvoreny treuhand, kde je postavenie zmluvnych stran zndme tretim
osobam, a ktory sa vyuziva najmad pri sprave majetku notarom alebo investicnymi spolocnostami, a skryty
treuhand, ktory je beZnejSou formou tohto institutu a je vyuzivany na rozlicné (Casto aj nezakonné) ucely,
medzi inymi aj na drzanie obchodného podielu pre ind osobu.”

V Rakusku je sprava cudzieho majetku najcastejSie postavena na troch pravnych institdtoch a to na
zmluve o treuhande, mandatnej zmluve alebo na plnej moci, ktora je zvyCajne sucastou mandatnej
zmluvy.[65]

[65] LUCIVJANSKY, M. 2013. Drzanie obchodného podielu v prospech inej osoby v Slovenske] republike. In: Justi¢na revue. ro¢.
4 8 65,¢ 6-7,5.846 - 858.



DEDENIE V
RODINNOM
PODNIKU



Dedenie majetku rodinného podniku je v nasich podmienkach pomerne novym predmetom zaujmu,
0 ktorom je potrebné diskutovat a dostavat do popredia v prostredi rodinného podnikania. Na
Slovensku sa vznik podnikania spaja najma s devatdesiatymi rokmi 20. storocia. Medzi¢asom, viaceré
deti povodnych zakladatelov podnikov dospeli a aktualnou sa stava otazka odovzdania podniku z prvej
generacie podnikatelov na druhd generaciu. Z uvedeného dbévodu sa podnikatelia €oraz viac
zaujimaju o moZnosti rozdelenia podniku medzi deti uz za Zivota. SnaZia sa predist
problémom vyplyvajucim z prerozdelenia rodinného majetku, ktoré mézu nastat po zakladatelovej
smrti. Zakladatelia sa tiez zaoberaju otazkami, ¢i a ako moézu uplatnit svoju volu tykajucu sa
smerovania podniku po jeho smrti. V zahranici je tato problematika dedenia a odovzdania podniku uz
davno pertraktovanou témou. Mnoho zahrani¢nych podnikov uz preSlo generacnou vymenou
a nadobudlo tak skidsenosti a poznatky, ktoré ziskali pocas tejto transformacie.

Slovenska pravna Uprava dedenie rodinného podniku alebo obchodného podielu v RP nijakym
sposobom nerozliSuje od dedenia v beznom podniku. Je potrebné vsak zdbraznit, ze prave proces
dedenia rodinnych podnikov si vyZaduje reformu a do istej miery jeho prispdsobenie
Specifikam rodinného podnikania. \V zavere tejto kapitoly uvedieme navrhy na mozné zlepsenie.

Proces dedenia ma za ciel odovzdanie majetku, veci a prav dalsSim nastupcom. Aby bolo mozné
zakladatela je potrebné sa na predmetné obdobie vopred pripravit. Ked nastane umrtie zakladatela
podniku je nevyhnutné, aby nastupnici boli v tomto Case pripraveni prevziat riadenie RP. Zakladatel
mobze RP pripravit na svoj odchod viacerymi sposobmi. Ma moznost prejavit svoju volu v zavete,
pricom zakon je limitujuci v tom, ze uklada mnozstvo podmienok. Majetkové usporiadanie si mozu
rodinni prislusnici nastavit uz za zivota viacerymi sposobmi, jednym z nich je darovanie.

Dedenie tzv. pokrvnou liniou znamena, ze po smrti zakladatela/ky podniku prechadza majetok
rodinného podniku priamo na deti. Pozostald manzelka sa nachadza rovnako ako deti v prvej
dedicskej skupine, to znamena, ze tiez zdedi jeden z podielov na majetku podniku. Potencialny
problém mbéze spbsobit vydaj pozostalej manzelky, ¢im sa moze k riadeniu, resp. do Struktdr podniku
dostat dalSia osoba. Zakon neumoznuje zakladatelovi podniku, stanovit si podmienky, ktoré by
nadobudli platnost az jeho smrtou, z uvedeného dbvodu, takéto konanie pozostalej manzelky nie je
mozné tymto spoésobom obmedzit. V podnikoch, v ktorych je viac deti sa celkovy majetok prerozdeli
medzi deti a manzelku vo viacerych podieloch, ¢im pozostala manzelka bude disponovat len
mensinovym podielom a nebude mat vacsinu hlasovacich prav. Zakonny institit moznosti zrusenia
BSM pri zacati podnikania v pripadoch, ked jeden z manzelov podnika je mozné vyuzit len za zivota, po
smrti podnikatela majetok podnikatela a teda aj RP prechadza do dedi¢ského konania.

Ustanovenie 8 5 Obchodného zakonnika definuje pojem podnik ako ,subor hmotnych, ako aj
osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré
patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju povahu maju tomuto
ucelu sluzit.” Z uvedeného vyplyva, ze za podnik sa povazuje , urcity celok podnikatelskej ¢innosti
prevadzkovanej v ramci jedného podnikatelského subjektu.”[66]

[66] Dedenie podniku a obchodného podielu. 2013. In: PRO BONO 08/2013. [Online, 31.01.2020]. Dostupné na:
5 0 http://www.ulclegal.com/sk/bulletin-pro-bono/ine/4915-dedenie-podniku-a-obchodneho-podielu



Ak vlastnikom podniku bola len jedna fyzicka osoba (ide o podniky zalozené fyzickou osobou
podnikatelom alebo jednoosobovou s.r.o.), je cely podnik predmetom dedenia. \V pripade ak ide
0 obchodnu spolo€nost s viacerymi spolo€nikmi predmetom dedenia je obchodny podiel
porucitela, za podmienky, ze spoloCenska zmluva nevylucuje dedenie. Dedic, ktory zdedi podnik po
fyzickej osobe podnikatelovi, mbze podnikat pod doterajsim obchodnym menom, avsak je potrebné

k obchodnému menu pripojit dodatok oznacujlci nastupnictvo a meno nastupcu.

DEDENIE OBCHODNEHO PODIELU V 0BCHODNE)
SPOLOCNOSTI S VIACERYMI SPOLOCNIKM]

V zmysle ustanovenia 8 116 ods. 2 prvej vety Obchodného zakonnika ,,Obchodny podiel sa dedi."”
Rovnako ako vSetok majetok po porucitelovi (zakladatelovi RP), aj obchodny podiel bude zaradeny do
dedic¢ského konania. Smrtou spolo¢nika prechadza zo zakona obchodny podiel priamo na dedica
alebo viacerych dedicov. Smrt jedného zo spolocnikov viacosobovej s.r.o. nie je dbvodom na zrusenie
spolo¢nosti a preto obchodna spolocnost aj po smrti spolo¢nika méze nadalej pokracovat v
podnikatelskej ¢innosti.

Vyluéenie dedenia obchodného podielu

V' zmysle rovnakého ustanovenia 8 116 ods. 2 druhej vety Obchodného zakonnika ,,Spolo¢enska
zmluva mézZe dedenie obchodného podielu vylucit, ak nejde o spolo¢nost's jedinym spolocnikom."
Zakon spoloc¢nikom teda dava tuto moznost, aby wylucili dplne dedenie obchodného podielu, ¢im
spolocnici zamedzia vstup do podniku dalsSim osobam. Vylucenie dedenia obchodného podielu musi
byt valnym zhromazdenim prijaté eSte pred smrtou niektorého zo spolocnikov, teda v Case ked vSetci
spolocnici eSte ziju. Ak by valné zhromazdenie predmetné rozhodnutie o vyldceni dedenia prijalo po
smrti niektoreho zo spolocnikov (¢im by mali v Umysle zamedzit zdedeniu obchodného podielu
dedicom), bolo by takéto rozhodnutie neplatné a nemalo by ziadne pravne Ucinky.

Prikladom, kde by bolo mozné uvedené vylUcenie dedenia pouzit je rodinny podnik, ktory zalozili dvaja
surodenci. Obaja surodenci sa pri zalozeni rodinného podniku dohodnu na tom, Ze ich manzelky a deti
nebudU zasahovat do ich podnikania. Ak nastane pravna skutocnost - smrt jedného zo sudrodencoy,
nebudl mdct jeho dedicia vstupit do vlastnickych a riadiacich Struktdr podniku.

Vylicenim moznosti dedenia ,sa v rdmci dedicského konania obchodny podiel neprejedna spolu
s ostatnym majetkom a prejde priamo na spolocnost. \/ pripade, ak obchodny podiel neprechddza na
dedicov, vznikda tymto osobam prdavo na vyrovndvaci podiel.“[67] Z uvedeného vyplyva, ze dedici
neziskaju v takomto pripade podiel na spolocnosti, ziskaju vSak adekvatne protiplnenie, ktoré je
najcastejSie vyjadrené v peniazoch. Vzniku prava na vyrovnavaci podiel urCeny dedicom nemobze
spoloCenska zmluva zamedzit. Vyrovnavaci podiel sa vypocita pomerom splateného vkladu
zomretého spolocnika k splatenym vkladom vsetkych spolocnikov, ak spoloc¢enska zmluva
neurcuje inak.

5 1 [67] BERACKA, O. 2014. Dedenie obchodného podielu a moznosti jeho Upravy zo strany spolo¢nosti. In: Danovy Special. ¢. 2.



Dedenie obchodného podielu

Ak spoloCenska zmluva umoznuje dedenie obchodného podielu dedicom, vstupuju dedicCia do
obchodnej spolocnosti na miesto porucitela. Nakolko, obchodny podiel prechadza na dedicov zo
zakona, dedi€¢ obchodného podielu nema mozZnost rozhodnut sa, ¢i obchodny podiel po
porucitelovi prijme alebo bude od spolocnosti poZadovat vyplatenie vyrovnavacieho
podielu. V pripade, ak by dedi¢ chcel zabranit prechodu obchodného podielu mbze odmietnut
dedicstvo, avsak len ako celok, kedZe nie je mozné dedic¢stvo odmietnut iba z casti. Druhou moznostou
je zruSenie Ucasti v spoloc¢nosti sidom a to v pripade, ak od dedica nemozno pozadovat, aby zostal
spolo¢nikom v spolocnosti. Uvedené situacie najcastejSie rieSia pozostalé manzelky, ktoré nemaju
zaujem pokracovat v manzelovom podnikani, pripadne aj deti, ktoré si zvolili UpIné iné povolanie ako je
oblast podnikania ich rodica.

V pripadoch, ak v spoloc¢nosti su spolo¢nikmi rodic a plnolety potomok a nastane smrt rodica, aplikuje
sa koncentracna zasada, ktora spociva v tom, ze jeden spolo€nik mézZe mat v tej istej obchodnej
spoloc€nosti len jeden obchodny podiel. , 7o znamend, Ze ak spolocnik zdedi obchodny podiel po inom
spolocnikovi, nema dva obchodné podiely, ale dbjde k ich kumuldcii, teda spojeniu v jeden obchodny
podiel.168]

LAk je dediCov viac a nedéjde medzi nimi k dohode, ktory z nich zdedi obchodny podiel, nastane
situacia, ze jeden obchodny podiel zdedia viaceri dedicia (spolocny obchodny podiel, spoluvlastnictvo).
Tito spoluvlastnici vystupuju vo vztahu k spolocnosti ako jeden vlastnik o prdva viaZuce sa k tomuto
podielu vykondvaju prostrednictvom spolo€éného zdstupcu. V pripade, ak chcu byt dedicia samostatnymi
spolocnikmi, musia pozZiadat valné zhromazdenie o suhlas (musi byt pri tom zachovana zakonom stanovena
minimdina vyska vkladu kazdého spolocnika).”169]

V zmysle ustanovenia § 182 ods. 1 zakona ¢. 161/2015 Z. z. Civilny mimosporovy poriadok v zneni
neskorsich predpisov sprava dedicstva po umrti zakladatela podniku sa zabezpedi tak, ze: ,,Sprdvcu
dedi¢stva alebo jeho casti ustanovi sud najmé z okruhu dedicov alebo z okruhu oséb blizkych
porucitelovi; za spravcu dedicstva moze byt ustanoveny aj notar, ak v tomto konani nie je sudnym
komisarom. Ak je predmetom dedenia podnik, ustanovi sud za spravcu dedic¢stva osobu, ktora ma
skusenost's vedenim podniku.”

Aktualna pravna Uprava obmedzuje moznost urcit konkrétneho dedica do buducna, ktory nadobudne
obchodny podiel spolocnosti. ,Spolocenska zmluva na zdklade sudnych zaverov nesmie byt' v zneni, kde by
bol konkretizovany dedic alebo skor osoba, na ktord obchodny podiel prejde. Takéto ustanovenie
spolocenskej zmluvy by bolo podla zdverov sudu neplatné.”70]

[68]BANACKA, L. 2007. O nasledkoch smrti spolo¢nika s.r.o. In: Justi¢na revue, roc¢. 59, €. 1, s. 57 - 65.
[69] Dedenie podniku a obchodného podielu. 2013. In: PRO BONO 08/2013. [online, 31.01.2020]. Dostupné na:
http://www.ulclegal.com/sk/bulletin-pro-bono/ine/4915-dedenie-podniku-a-obchodneho-podielu

5 2 [70] BERACKA, O. 2014. Dedenie obchodného podielu a mozZnosti jeho Upravy zo strany spolo¢nosti. In: Darovy Specidl ¢. 2.



DAN Z DEDICSTVA

Dan z dedicstva bola zrusena v ramci danovej reformy ku dnu 01.01.2004 zakonom ¢. 554/2003 Z. z. o

dani z prevodu a prechodu nehnutelosti. Zaroven zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov ustanovuje, ze:

e podla 8 3 ods. 2 pism. a) predmetom dane z prijmu nie je prijem ziskany dedenim
nehnutelnosti, bytu, nebytového priestoru, ich casti alebo hnutelnej veci, prava alebo inej
majetkovej hodnoty;

e podla 8 9 ods. 1 pism. b) od dane je oslobodeny prijem z predaja nehnutelnhosti
nadobudnutej dedenim (postupnym dedenim) v priamom rade alebo niektorym z
manZelov, ak uplynie aspon pdat rokov odo dna nadobudnutia tejto nehnutelnosti
preukazatelne do vlastnictva alebo spoluvlastnictva porucitela (porucitelov) alebo vyradenia z
obchodného majetku, ak bola tato nehnutelnost zahrnutd do obchodného majetku, okrem prijmoyv,
ktoré plynu danovnikovi podla zmluvy o budicom predaji nehnutelnosti uzavretej do piatich rokov
od jej nadobudnutia alebo od jej vyradenia z obchodného majetku, aj ked kdpna zmluva bude

uzagvorena az po piatich rokoch od jej nadobudnutia alebo vyradenia z obchodného majetku. |
Z wysSie uvedeneho wyplyva, ze ak dojde k nadobudnutit nehnutelnosti dedenim” je mozné

nehnutelnost dalej predat bez vzniku povinnosti priznat a zaplatit dan z prijmu po uplynuti piatich
rokov odo dna jej nadobudnutia do vlastnictva porucitela, tj. porucitel bol vlastnikom nehnutelnosti
aspon pat rokov pred svojou smrtou. V pripade jej predaja pred uplynutim stanoveného obdobia je

dedic povinny priznat prijem z predaja a zaplatit dan.

Pre porovnanie v niektorych krajinach EU sa platf dari z dedi¢stva v roznych sadzbéach. Z dostupnych
informacif:

v Polsku sa dan z dedicstva vyrubuje podla viacerych kritérii, ktorymi su stupen pribuznosti
s porucitelom a hodnota nadobudnutého majetku. Sadzba dane sa pohybuje medzi 3 % az 20 %.
Od tejto dane je oslobodené dedicstvo: manzela/manzelky, dietata, vnucat a sestier/bratoy,
nevlastnych deti, nevlastného otca a nevlastnej matky;

e v Madarsku je mozné dedi€sku dan ulozit vo vyske od 2,5 % (ktoru je potrebneé zaplatit za
bytové priestory do 18 milionov HUF) do 40 % (ktora sa vztahuje na dedicstvo dedicov patriacich
do 3. skupiny, okrem pripadu bytovych priestorov, kde sa uplathuje zvyhodneny poplatok). Dedicia,
ktorf patria do 1. skupiny, mdzu vyuzivat vynimku z dedicskych poplatkov az do hrani¢nej hodnoty
20 milionov HUF. Priami pribuzni zavetcu vratane pribuznych na zaklade adopcie mbézu vyuzit
vynimku z plnej vySky dedic¢skych poplatkov bez ohladu na hodnotu dedeného majetkuy;

e v Ceskej republike pre osoby z prvej kategérie (predkovia a potomkovia, manzel) a druhej
kategorie (surodenci, neter a synovec, manzelia deti, deti a rodicia zosnulého, faktické spoluzitie)
bola dan zruSena v roku 1998 (pre prvu kategériu) a v roku 2009 (pre druhu kategoériu).
Pre tretiu kategoriu (ostatni nadobudatelia) vyska dane zavisi od hodnoty dedicstva. Napriklad pre
sumu 1 000 000 CZK je dan 35 000 CZK (3,5 %). Pre sumu 5 000 000 CZK je dan 260 000 CZK. Pre
sumu 10 000 000 CZK je dan 680 000 CZK;

e v Rakusku bola dan z dedi¢stva zruSend dna 01.09.2008. Napriek tomu nadobudnutie

nehnutelnosti dedenim podlieha dani z prevodu a prechodu nehnutelného majetku.[71]

3 [71] Ako sa dedi majetok z cudziny a po cudzincoch v ramci Unie. 2014. [Online, 05.02.2020]. Dostupné na:
5 https://uzitocna.pravda.sk/ako-vybavit/clanok/306961-ako-sa-dedi-majetok-z-cudziny-a-po-cudzincoch-v-ramci-unie/



NAVRHY.NA.MOZNE.ZMENY. V DEDICSKOM KONANI
RODINNYCH PODNIKOV

Rodinné podniky sa od beznych podnikov liSia predovSetkym prepojenostou rodinnych vztahov. Pre
zakladatelov rodinnych podnikov je naroc¢né prijat také rozhodnutie o rozdeleni majetku RP, aby
malo €o najmensi negativny dopad na vzajomné vztahy clenov rodiny a rodinu ako takd. Ak chcd
zakladatelia rodinného podniku rozdelit majetok medzi rodinnych prislusnikov je vhodné, aby najskor
oddelili majetok rodiny od majetku rodinného podniku.

Podla slovenskej pravnej Upravy nie je mozné vyclenit cast majetku pre zverenecky fond (ako
to upravuje Ceska pravna Uprava), v ktorom sa presne urci, ktora cast/podiel a v akom
pomere majetku pripadne urcenym potomkom. To znamena, ze zakladatel podniku nemoze
Uplne rozdelit podnik tak, aby ucinky rozdelenia vznikli az jeho smrtou. Podla Obcianskeho
zakonnika je mozné pre pripad smrti spisat zavet, v ktorom porucitel (v nasom pripade
zakladatel podniku) rozdeli a odkaze majetok svojim potomkom. Zavet ma vSak svoje
mantinely, ktoré spoc€ivaju v neopomenutelhosti niektorych dedicov a nemoZnosti
klast podmienky a prikazy.

V zmysle ustanovenia § 478 Obcianskeho zakonnika ,akékolvek podmienky pripojené k zavetu
nemaju pravne nasledky” to znamena, ze porucitel nemozZe podmienit ziskanie majetku
dedicom Ziadnou podmienkou alebo zakazom, pripadne neméze vyjadrit prikaz ako
sa ma nalozit s majetkom, nakolko takéto podmienky budu neplatné.

Dal$ou obmedzujicou podmienkou zavetu, ktord mdze byt v rodinnom podnikanf dolezita je
upravena & 479 Obcianskeho zakonnika ,Maloletym potomkom sa musi dostat aspon
tolko, kolko robi ich dedi¢sky podiel zo zakona, a plnoletym potomkom aspon tolko,
kolko robi jedna polovica ich dedi¢ského podielu zo zakona. Pokial tomu zdavet odporuje, je v
tejto Casti neplatny, ak nedoslo k vydedeniu uvedenych potomkov.” V nadvaznosti na citované
ustanovenie je mozné uviest, ze: ,Porucitel’ musi zanechat kazdému potomkovi tolko, kolko mu
prikazuje zakon, t.z. v pripade maloletych deti bez matky nemdze nakladat so svojim majetkom
vObec, nakolko v zmysle zdkona pripadne majetok rovnym dielom obom jeho maloletym detom.
Porucitel im nemdéze urcit ziadneho opatrovnika ani urcit Ziadne podmienky ohladom dalsieho
pokracovania podnikania.”T72].

Majetkové pomery je mozné usporiadat uz pocas zivota aj prostrednictvom darovania.
Z hladiska nakladov a uspory casu je vyhodnejSie nadobudnutie majetku
darovanim nez dedenim. Rovnako ako sa neuplatiuje dan z dedicstva, ani pri darovani sa
dan nevyrubuje. Délezité je vSak poznamenat, ze darovanie je potrebné vykonat len za zivota
darcu. Podla ustanovenia 8 628 ods. 3 Obcianskeho zakonnika ,,Neplatna je darovacia
zmluva, podla ktorej sa ma plnit az po darcovej smrti.”.

[72] Mgr. Peter Serina, advokatska kancelaria, s.r.o. 2011. Rodinné podnikanie na Slovensku. [Online, 05.02.2020]. Dostupné
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Ak by sme porovnali dedenie zo zévetu a darovaciu zmluvy, ,,€o do obsahu md zdvet v podstate
rovnaké ucinky ako darovacia zmluva - zavet mozno v tomto smere oznacit ako darovanie pre pripad
smrti. S ohladom na naklady spojené s dedenim je z tohto hladiska lepSou alternativou darovacia
zmluva za Zivota darcu. Navyse pre tvorbu zdvetu su zdkonom ustanovené prisnejSie formdlne
podmienky pre jeho platnost. Dalsou vyhodou darovania ako by sa mohlo na prvy pohlad zdat je to, Ze
darovanie ¢o do kvantity majetku nie je zakonom nijako limitované - pri zdvete totiz obmedzuje
testamentarnu dispoziciu kategoria tzv. neopomenutelnych dedicov.”T73]

Aktuadlne rodinné podnikanie by potrebovalo dedicské konanie urobit viac flexibilnym.
Uvedené by sa mohlo docielit prijatim legislativnych zmien v Ob&ianskom zakonniku Upravou
ustanoveni o dedeni tak, aby umoznovali zakladatelovi podniku pre pripad smrti presadit si také
poziadavky, ktoré odrazaju jeho predstavy o odovzdani rodinného podniku. S uvedenym sa spdja
vytvorenie moznosti stanovit v zavete urcité (realne splnitelné) podmienky pre dedicov ako nakladat
s majetkom rodinného podniku po smrti zakladatela, moznost zakladatela vybrat si spomedzi deti
napr. len jedného nastupcu pokracovatela RP alebo urcit konkrétnu osobu, ktora zdedi obchodny
podiel v spolocnosti (s vopred udelenym suhlasom valného zhromazdenia) bez zakonnych obmedzeni

ako je napr. institut neopomenutelnych dedicov.

Daldim problémov pre rodinné podniky je samotny priebeh dedi¢ského konania. Podla skisenosti
niektorych podnikatelov kvalita poskytovanych sluzieb notdrov v dedicskom konani, v ktorom
pozostalostou je podnik nie je postacujica. Namietaju zdihavost priebehu dedi¢ského konania
a nedostatoCné prepojenie registrov notara s roéznymi registrami napr. bank a inych institdcif
prostrednictvom elektronickej formy. Pri nahlom umrti vlastnika podniku dochadza k zablokovaniu
bankovych Uctov, rieSi sa otazka uvolnenia financnych prostriedkov na poskytnutie miezd
zamestnancov, vyplatenie faktur dodavatelom a podobne, Co si vyzaduje promptnd sucinnost notara.

[73] CENTIK, T. 2016. Darovanie vs. dedenie medzi rodinnymi prislusnikmi — Pre a Proti. [Online, 06.02.2020]. Dostupné na:
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PODPORNE INICIATIVY
RODINNYCH PODNIKOV

NA SLOVENSKU A VO
VYBRANYCH KRAJINACH EU




Napriek tomu, ze sa na Slovensku dlhsi cas vedie diskusia o potrebe spoluprace s RP a medzi RP
navzajom, dlhsSie etablované zdruzenie, ktoré by sa Specializovalo len na pomoc rodinnym podnikom,
poskytovalo poradenstvo RP a presadzovalo ich zaujmy neexistuje. Aj ked sa na Slovensku mdzeme
stretnut s viacerymi organizaciami, ktoré rodinné podnikanie podporujd, nepatri to medzi ich primarne
ciele a praca s rodinnymi podnikmi je len jednou z aktivit, ktorym sa venuju. K takym organizaciam patri
Slovensky zivnostensky zvdz a a Zdruzenie podnikatelov Slovenska (ZPS). Zdruzenie podnikatelov
Slovenska v roku 2017 zacalo v ramci svojich aktivit akcentovat aj tému rodinného podnikania
a generacnej vymeny. ZPS a SZZ iniciovali spolo¢ne s MH SR v rdmci SBA viacero aktivit tykajlcich sa
rodinného podnikania, ktoré vyustili do vytvorenia Schémy na podporu rodinného podnikania. Ide
0 néstroj, ktory poméha rodinnym podnikom zvliddnut generacnt vymenu. Ciastocne sa RP venuje
Slovenska asociacia malych a strednych podnikov (dalej len ,SAMP"), ktora v roku 2018 vyvinula
niekolko aktivit v oblasti podpory RP. Zastupcovia SAMP sa zUcastnili stretnutia klubu rodinnych
podnikatelov v Prahe a realizovali dotaznikovy prieskum medzi RP na Slovensku. Zo sukromnych
spoloc¢nosti sa dlhodobo pomerne aktivne téme RP na Slovensku venuje spolocnost Amrop Jenewein,
ktora usporaduva odborné seminare a konferencie na témy, ktoré s RP slvisia[74]. Dal3imi
spolo¢nostami, ktoré poskytuju poradenstvo rodinnym podnikom v SR su RSM Consulting SK s.r.o.,
HUMAN INSIDE s.r.o., FONDATI & PARTNERS, s.r.o., EY, KPMG a SBA. Propagacii RP a pribehov
rodinnych firiem sa venuju Trend, Podnikajte.sk, Forbes, Profit a Hospodarske noviny.

V nadvaznosti na svoje niekolkorocné aktivity v téme RP, vytvorilo v januari 2020 ZPS Platformu
ZdruZenia podnikatelov Slovenska pre rodinné podniky ,s viziou stat sa v oblasti rodinného
podnikania doveryhodnym, transparentnym a dlhodobym partnerom pre vsetky rodinné firmy na
slovenskom trhu a podciarknut tak vyznam rodinného podnikania.

Ulohou platformy je:

e V' mene rodinnych firiem presadzovat ich zaujmy aj v oblasti legislativy a viadnej podpornej politiky, aby
rodinné firmy mohli dlhodobo a zodpovedne pdsobit na slovenskom trhu.

e Identifikovat problémy, ktoré su Specifické pre rodinné firmy, pomdhat im hladat riesenia, poskytovat
pristup k poradenskym sluzbam.

e Vytvorit priestor na stretavanie a vymenu skusenosti jednotlivych rodinnych podnikov.

e Napomahat k zvySovaniu povedomia sirsej verejnosti o vyzname rodinného podnikania pre ekonomiku
a hladat najucinnejSie sposoby ako ho spolocensky ocenit.

ZPS pre tento ucel uzatvorilo strategické partnerstvo s nasledujuacimi institdciami:

1.Slovak Business Agency: je organizdciou na podporu MSP, ktorej je ZPS zakladatelom spolu s MH SR a
SZ7 a preto vie zabezpeCit synergiu medzi fungovanim platformy, podpornymi programami
a opatreniami MH SR ako aj schémou SBA pre rodinné firmy.

2.Ekonomicka univerzita, Fakulta podnikového manazmentu: neddvno udspesne dokoncila  velky
medzinarodny projekt zamerany na rodinné firmy, pricom jeho konkrétne vysledky - databazu rodinnych
firiem, on-line monitor a porovnavaciu analyzu rodinnych firiem, budd moct aktivne vyuzivat clenovia
platformy.

3.Renomované poradenské spolocnosti - Jenewein Group, RSM Consulting SK s.r.o., ktoré sa dlhodobo
venuju komplexnému poradenstvu pre slovenské rodinné firmy“75].

[74] Rodinné podnikanie. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: https://www.amrop.sk/sk/rodinne-podnikanie/
[75] ZdruZenie podnikatelov Slovenska zalozilo platformu pre rodinné podniky. [Online, 17.02.2020]. Online. Dostupné na:
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Podpora rodinného podnikania prostrednictvom SBA. V ramci Schémy na podporu rodinného
podnikania 2017 - 2020 (schéma pomoci de minimis) pod gesciou Ministerstva hospodarstva SR
vykonava aktivity a poskytuje nastroje na podporu rodinného podnikania. Malé a stredné podniky, ktoré
splfaju definiciu rodinného podniku sa méZu bezodplatne (bez spolufinancovania) uchadzat o
nasledujuce sluzby poskytované SBA:

e Odborné poradenske sluzby - vo forme konzultacii, mentoringu a koucingu v roznych oblastiach.

e Vypracovanie analyz, studii, prieskumov trhu, navrhov opatreni na zlepSenie postavenia rodinného
podniku na trhu, koncepci, stratégii a pod. a poradenstvo s tym suvisiace.

e Podpora Ucasti RP na seminaroch, tréningoch, prednaskach, Skoleniach a pod. k téme rozvoja
rodinného podnikania.

e Podpora RP Uhradou nakladov suvisiacich s uUcastou na veltrhoch, konferenciach a inych
medzinarodnych podujatiach (cestovné naklady, vydavky na ubytovanie, Ucastnicke poplatky).

InStitadt rodinného businessu[/6] zalozila Erika Matwij, ktora sa od roku 2010 venuje téme
rodinného podnikania na Slovensku. Cielom institUtu je vykondvat aktivity, ktoré vedu k podpore
a rozvoju slovenskych rodinnych podnikov. Prvymi aktivitami Institdtu su Akadémia nastupcov a
Medzinarodny kongres rodinnych firiem. Institut tiez poskytuje RP poradenské sluzby.

Ekonomicka univerzita v Bratislave, Fakulta podnikového manazmentu spolu s dalSimi partnermi
zo Slovenska, Ceskej republiky, Rakuska, Talianska, Chorvétska a Polska tri roky spolupracovali na
projekte ENTER-transfer. Hlavnym zamerom projektu bolo napomdct s procesom nastupnictva
v rodinnych firmach, ktoré sa stava jednym z najvyznamnejSich problémov sucasnosti v strednej
Europe. Okrem prace s RP vo forme skoleni a budovania praktickych kompetencif ,chce projekt prispiet
k posilneniu kapacit subjektov verejného sektora pri podpore ndstupnictva, ako aj k rozvoju kompetencii
mladych podnikatelov, majitelov rodinnych podnikov a ich potomkov pre uspesnu realizaciu tohto
transformacného procesu.

Dalsim z pldnovanych vystupov projektu je vytvorenie online portdlu spdjajuceho spolocnosti hladajice
ndstupnikov a mladych spolocnosti s ambiciou prevziat vedenie inej firmy. Vdaka vypracovanym stratégiam
zohladnujucim Specifika jednotlivych participujucich krajin, budd moct subjekty verejného sektora vytvarat
vhodné podmienky pre nastupnictvo firiem na lokalnej a regiondlnej drovni”. Webova stranka projektu:
http://www.interreg-central.eu/Content.Node/ENTER-transfer.ntml.[77]

[76]Institdt rodinného businessu. [Online, 25.02.2020]. Dostupné na: https//www.irbslovensko.sk/institut-rodinneho-

businessu/
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Ceska republika si potrebu vzajomnej spoluprace RP uvedomuje vo vac3ej miere v porovnani so
Slovenskom. Z uvedeného dbvodu je na vzajomnu spolupracu a podporu vytvorenych viacero
organizaci. Medzi tieto organizacie patri Asociacia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov CR
(dalej len ,Asociacia”), ktora sa RP intenzivne venuje od roku 2012. Medzi jej zakladné aktivity v oblasti
RP patri ¢innost v legislativnej oblasti (napriklad Uspesné ukotvenie definicie RP v pravnom predpise
v roku 2019), organizacia konferencii, okruhlych stolov, stretnuti nastupnikov a aktivity obdobného
charakteru. Dalej sa venuje usporadlvaniu sUtaZi, tvorbe prieskumov a analyz, vzdeldvaniu,
poradenstvu, vydavaniu praktickych publikacii a zaroven, doslo k vytvoreniu aj univerzitnej platformy.
V ramci svojich aktivit preferuje stretavanie sa so zastupcami RP v regidonoch a usporaduva stretnutia
zastupcov RP priamo v regiénoch, kde posobia. Dalej sa snazi na Skolach presadit predmet alebo
Studijny program venovany RP. Ponuka mentoring, seminare, Skolenia a vytvara siete RP, kde moézu
zastupcovia RP vzajomne zdielat svoje skusenosti a zaroven uverejnuje pribehy UspeSnych RP.[78]
Asociacia sa kazdy rok venuje Specialnej téme, na ktoru je jej Cinnost v danom roku zamerana. Rok
2020 je rokom malého podnikania, 2019 bol rokom digitalneho podnikania a rok 2018 bol Asociaciou
vyhlaseny za rok RP.

So 3pecidlnym zameranim len na RP p6sobf v CR Asociacia rodinnych firiem (dalej len ,Asociécia
RF), ktora je platformou pre zdielanie hodndt, vizii, pristupov a rieSeni. Vdaka tomu, ze spolupracuje
s odbornikmi, ktori sa venuju réznym oblastiam podnikania, mbze poskytnut pomoc a rady svojim
Clenom, ¢i ide o kazdodenné alebo o strategické rozhodnutia. Vdaka clenstvu v Asociacii RF mozu jej
Clenovia budovat osobné kontakty, zdcasthovat sa spolocCenskych akcif, stretavat sa s odbornikmi
z rbznych oblasti podnikania.[79]

Viacero organizacii, ktoré zdruzuju RP sa nachadzaju aj v Polsku. V roku 2008 vznikla vo VarSave
Iniciativa pre rodinné podniky (Inicjatywa Firm Rodzinnych, dalej len ,IFR"), ktora je v sucasnosti
najvacsou organizaciou zastupujucou RP v Polsku. Medzi strategické ciele, ktoré ma IFR kreované
patria:

1.Podpora rodinnych podnikov ako obchodného modelu - budovanie socialneho povedomia, ze
rodinny podnik je sam osebe hodnotou.
2.Integracia rodinnych podnikov - budovanie komunity, ktora musi konat pre spolocné dobro.
3.Witvaranie podmienok pre hladké fungovanie rodinnych podnikov - vytvorenie podporného
systému  prostrednictvom  legislativnych iniciativ  tykajucich  sa  cinnosti  rodinnych
podnikov[80].
IFR vyvija viacero aktivit zameranych na RP. V spolupraci s Polskou agentlrou pre rozvoj podnikania
realizovala najvacsi projekt odbornej pripravy a poradenstva pre rodinné podniky. Venuje sa podpore
a propagacii RP a z iniciativy ¢lenov IFR sa wvytvorili nové organizacie vratane Institat pre rodinné
podniky a Nadacia pre rodinné podniky. Prostrednictvom IFR uskutocnili vyskum a uverejnili
spravy o fungovani rodinného podnikania v Polsku, najvacsie poradenské spoloc¢nosti: KPMG, Deloitte
a PwC. IFR pravidelne organizuje konferencie, Skolenia, prednasky, integracné a mentorské stretnutia,
ako aj workshopy na vymenu skdsenosti, organizuje stretnutia so zastupcami RP, pomaha vzdelavat
mladez v oblasti RP a podnikatelskej etiky. V ramci propagacnej ¢innosti vydava casopis pre RP
a prevadzkuje portal pre RP www.portal.firmyrodzinne.eu, ktory je jedinecnou globalnou informacnou
databazou o rodinnych podnikoch.[81]

[78] Asociace malych a strfednich podnikd a Zivnostnikd CR. Rodinné firma. [Online, 12.02.2020]. Dostupné na:
https://www.rodinnafirma.net/
[79] Asociace rodinnych firem. O nas. [Online, 12.02.2020]. Dostupné na: https://www.asociacerf.cz/#onas
[80] O Stowarzyszeniu. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: http://firmyrodzinne.pl/o-nas/witaj/
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Asociacia polskych rodinnych podnikov (Stowarzyszenie Polskich Firm Rodzinnych, dalej len
,SPFR"), je zdruzenie rodinnych podnikov, ktoré sa zameriava na vzajomnu pomoc, propagaciu a rozvoj
s vyuzitim potencialu, ktory poskytuje vedecky svet. Podporuje ¢lenov asociacie v oblasti nastupnictva a
sukromného majetku. SPFR vytvara platformu, v ktorej spaja vedu so svetom podnikania, poskytuje RP
priestor na konzultacie, rieSenie beznych problémov, vymenu nazorov. Tak ako vo viacerych krajinach
Vychodnej Eurdpy, aj polska SPFR ma ako jednu zo svojich priorit generacnu vymenu a svojim ¢lenom
ponuka pomoc v oblasti dedenia, dani, bankovnictva, bankrotov, fungovania obcianskych a

obchodnych spolo¢nosti, ale v pripade potreby poskytuje aj hibkovt analyzu situacie spolo¢nosti.[82]

Nadacia rodinnych podnikov (Fundacja Registrovana ochrannd znamka ,rodinny podnik”
Firm Rodzinnych, dalej len ,FFR"), bola zalozena
v roku 2011. Cielom nadacie je integrovat,
podporovat a propagovat aktivity tykajuce sa
RP. Vdaka aktivitam nadacie je mozné vyuzivat
pomoc, znalosti a skdsenosti inych rodinnych
podnikov pocas mentorskych stretnuti v
rodinnych podnikoch. Nadacia FFR sa vo svojej
¢innosti zameriava na organizovanie stretnuti,
seminarov a konferencii, aj na mentoring
poskytovany RP. O p&sobeni a cinnosti RP
vydava FFR Casopis publikovany v Stvrtrocnom
intervale. FFR vyuziva registrovand ochrannu
znamku ,rodinny podnik”, ktord mézu vyuzivat
RP a tym informovat obcanov, ze produkty
pochadzaju z RP[83]. Ochranna znamka je
registrovana okrem Polska, aj vo vSetkych
Clenskych krajinach Eurépskej Unie. Zdroj: https://ffr pl/en/familybusinessbrand/

Institat pre rodinné podniky (Instytut Biznisu Rodzynneho, dalej len ,IBR") bol zalozeny v roku 2011
a podobne ako SPFR podporuje prienik medzi RP a vyskumnymi pracovnikmi, a to v ramci platformy,
ktora funguje vo vnutri IBR. Cielom IBR je podpora RP v Polsku, ale aj rozvoj profesionalizacie RP
a generacnej vymeny. Na naplnenie ciela je v ramci IBR uskutocnovanych mnoho vedeckych vyskumov
a analyz tykajucich sa RP, ktoré su prezentované nielen v casopise, ale aj na kongresoch, ktoré IBR
usporaduiva[84]. IBR prevadzkuje webovu stranku www.Familybusiness.pl, ktory je zamerany priamo na
rodinné podniky s cielom nielen poskytnut informacie o RP, podnikatelské pribehy, navody, ale aj
moznosti profesionalizacie RP. Autormi clankov sU rodinni podnikatelia, experti IBR z Polska,
predstavitelia z oblasti vedy a médif.[85]

[82] Stowarzyszenie Polskich Firm Rodzinnych. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: http://spfr.pl/

[83] Fundacja Firmy Rodzinne. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: https:/ffr.pl/en/the-foundation/
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[85] Co robimy. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: https://www.ibrpolska.pl/o-nas/co-robimy/



So zameranim sa na RP p&sobi v Rakusku viacero organizacif a platforiem. Ch. Fuchs je expertom na
rodinné podniky, ktory na svojej stranke uvadza, Ze RP poskytuje poradenstvo v oblasti rieSenia
problémov RP, generacnej vymeny, manazmentu prepojenia podnikania a rodiny, ale aj predaja RP
a dedenia[86].

Familienunternehmen je zdruzenim zameriavajucim sa svojou ¢innostou na vyskum a propagaciu
rodinnych podnikov. V ramci svojej cinnosti podporuje prepojenie vedy a praxe RP, manazment RP,
generacnu vymenu v RP, pravne, ekonomické a socidlne poradenstvo pre RP, podporuje spolupracu
medzi RP nielen v Rakusku, ale aj v zahranici[87].

Spolu s Federdlnym ministerstvom pre rodiny a mldde?, Obchodnou komorou Stajerska a 3tyrmi
platformami pre rodinné podniky zalozila nadacia Julius Raab zaciatkom roka 2017 ,,Siet rodinnych
podnikov” - jedinecna spolupraca pre Rakusko. Medzi zakladné ciele Siete RP patri generacna vymena,
posilnenie prenosu poznatkov z vyskumu a vyucby do praktického diania a snaha postavit samotné
rodinné podniky do centra vedecke] prace. Nadacia je aktivna v podnikatelskej oblasti a usporaduva
seminare a workshopy, venuje sa vybranym podnikatelskym témam, ktoré sa tykaju MSP[88].

Land & Forst Betriebe Osterreich existuje od roku 1807 a je zamerana na mladu generdciu, ktora
prevezme rodinné podniky v oblasti polnohospodarstva a lesného hospodarstva. V tejto oblasti v roku
2016 spustilo iniciativu Next Generation, ktora je informacnou a sietovou platformou pre mladez -
Clenov zdruzenia vo veku 18 az 40 rokov. Cielom je udrziavat buducu zivotaschopnost tychto rodinnych
podnikov prostrednictvom trvalo udrzatelného riadenia. Okrem generacnej vymeny poskytuje
zdruzenie aj obchodné, pravne a rodinné poradenstvo, organizuje prednasky, workshopy, exkurzie.
Zdruzenie sa snazi pre svojich ¢lenov organizovat neformalne stretnutia,

v ramci ktorych si navzajom vymienaju informacie a vytvaraju siete[89].

~Family Business Network Austria" (dalej len ,FBN"), ponuka svojim ¢lenom platformu na vymenu
skusenosti a kontaktov s narodnymi a medzinarodnymi spoloc¢nostami. Osobitnym zameranim je
prenos know-how prostrednictvom workshopov, prednasok, seminarov a navstev spoloc¢nosti. V oblasti
vyskumu existuje spolupraca s Vyskumnym astavom pre rodinny podnik (dalej len ,FoFu”) na WU
Vieden od roku 2009°[90]. FoFu pristupuje k RP holisticky a preto sa do vyskumu zapdjaju Studenti
réznych akademickych odborov (podnikova administrativa, psycholdgia, sociolégia a pravo). Vo svojich
projektoch sa zameriava napriklad na stratégie v oblasti digitalizacie, manazment RP v zavislosti od
réznych generacnych stupnov[91].

Podpore RP v Madarsku sa venuje viacero institucii a platforiem. Medzi najvyznamnejSie patri
Budapestianske podnikatelské centrum LAB a informacie su dohladatelné aj na blogu skupiny S.
Horvath!

Blog o RP skupiny S. Horvath! Si vwtycil za hlavny ciel prepojit praktické sklsenosti s poradenstvom a
mediaciou plynuce z rodinného podnikania a od inych podnikatelov s RP, ktoré tieto postupy
vyhladavaju. Skupina poskytuje poradenstvo v oblasti riadenia a rieSenia sporov pre stredné a velké
spoloc¢nosti a zaroven sa povazuju za priekopnikov v oblasti poradenstva pre RP[92].

] Family business. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: https://www.fuchs-consult.at/familienverfassung/

] Familien Unternehmen. [Online, 17.02.2020]. Dostupné na: https://www.familienunternehmen.co.at/index
1Julius Raab Stiftung. [Online, 17.02.2020].Dostupné na: https://www.juliusraabstiftung.at/
]
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Budapestianske podnikatelské centrum LAB podporuje Sirenie podnikatelskej kultdry a posilnuje
domace malé a stredné podniky zdielanim poznatkov. Jeho cielom je ,stat sa jednym z najuznavanejsich
think tankov v rozvoji podnikania v strednej Eurdpe193]. Okrem ostatnych aktivit, ktorym sa LAB venuje,
bolo jednou z ¢innosti aj vyskumny program pre RP, ktory ako prvy v Madarsku Studoval charakteristiky
tychto podnikatelskych subjektov. Podnikatelské skusenosti LAB zdiela prostrednictvom casopisy,
organizuje Skolenia na témy, ktoré podporuju aj rozvijaju Uspech podnikania, zapdja sa do
medzinarodnych vyskumnych projektov a vykonava aktivity zamerané na aplikovany vyskum[94].

V nasledujucej infografike uvadzame prehlad aktivit, ktoré su v jednotlivych krajinach realizované za
Ucelom podpory vzniku a fungovania RP. Za krajiny, v ktorych je rodinnym podnikom venovana znacna
pozornost mozno oznacit Cesku republiku, Polsko a RakUsko. Aj ked sa urcitd miera pozornosti RP
venuje, aj v Madarsku a Slovensku, a v oboch krajinach p&sobia viaceré spolocnosti, ktoré s na
podporu RP zamerané, ich aktivity nie su v porovnani s Rakuskom a Polskom koncentrované na jednom
mieste alebo na niekolkych prehladnych webovych strankach poskytujucich Siroké spektrum informacii
pre RP. Z uvedenych dbvodov vidime priestor pre vyraznejSiu podporu rodinného podnikania na
Slovensku.

Porovnanie podpornych aktivit urcenych RP
Aktivity zamerané na R (Semindre,

Ekolenda, workshopy )
Wiskaimn tykajiei sa RP
Aktivity zamerané na RP [Semindre,
fknlenia, werahopy ...)
Vyskam tysajisel £ RP
Generaind vimena (poragensto) Ceska republika

aMER IR ARE

Rakisko

Ch. Fisshs, FBM, Aktivity ramerané na RF (Semindre,

Familenutemehmen, Mhﬂnﬂlﬂfﬁrmh
Julius Roast, Land o Wiskurm bjlicl 52 RP
Betriebe Dmuereich Generaingd wmena (poradensto)
Akfivity zamerané na RP (Semindre,
ikolenia, workshogy )
Gemeraina vymena [poradenstvo) PD'—SkU
IFR, SFFR, FFR,
1=t}
Slovensko
Aktivity Tamerant na RP (Semindie,
Feolenia, workshogy -.)
Propagacia RP (pribetyy RP, pee
Easopis ramenany na BP ) -'-“..r:':--:-.: ZMP5
Instiut rodinneho businessu
Skenalks Busines Agerncy
Madarsko
e A Zdroj: vlastné spracovanie SBA

[93] Budapest LAB. Online. Dostupné na: https://budapestlab.hu/index.php/rolunk/
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ZAVERY A
0DPORUCANIA



Pokial si podnik presne uvedomuje to, kam smeruje, kde je jeho miesto,
aké hodnoty vyznava, potom mobze jednoduchsie prekonat zdanlivo
tazké obdobia a docielit pozadovany efekt v podobe dlhodobej
prosperity a udrZatelnosti.[95]

ODPORUCANIE:PRE DODINNE PODNIKY

NajlepSim spbsobom ako prekonat tazkosti, ktoré so sebou prinesd neocakavane udalosti je predvidat
pripadny vznik problémov, ich mozny dopad a zaroven vytvorit preventivne opatrenia, ktoré by sa
zasluzili o zmiernenie negativnych dopadov.

V prvej Casti tejto kapitoly uvadzame odporucania sformulované odbornikmi na podnikatelské
prostredie. Odporucania mdzu byt RP napomocné v priprave a zvladnutiu zlozitych situacii savisiacich
s rodinnym podnikanim. kazdy rodinny podnik a jeho podnikanie je Specifické, predmetné riesSenia
nemusia byt na rodinny podnik vSeobecne aplikovatelné. Rodinné podniky suU oproti beznym
podnikom Specifické prepojenostou vzajomnych rodinnych vazieb medzi vlastnikmi, riadiacimi
a vykonnymi clenmi podniku, ktori su zaroven aj clenmi rodiny.

RIADENIE,RODINNEHO PODNIKU

Tak ako v priebehu existencie rodinny podnik rastie, rozvija sa portfélio jeho podnikania, narasta pocet
zamestnancov, podnik vytvara vyssi obrat, generuje zisk, zaroven sa aj manazment podniku cleni do
viacerych Struktdr a vznikaju v nom pocetnejSie a zlozitejSie vztahy. S narastom povinnosti
a wytazenostou clenov rodiny prichadzaju aj rézne problémy. Za Ucelom zachovania kontinuity
rodinného podnikania je nevyhnutné vytvorit vhodnua Struktiru riadenia rodinného podniku.
V rodinnom podnikani vystupuju tri dolezité subjekty, s nimi: rodina, vlastnici a manazeéri. Dolezité pre
RP je vytvorit stratégiu rodinného podniku, nastavit dostatocné kontrolné mechanizmy, viest
vzajomnu komunikaciu ¢lenov rodiny (vlastnikov, riadiacich ¢lenov rodiny aj neaktivnych ¢lenov rodiny)
s manazérmi, pripadne s dalSimi zainteresovanymi osobami podielajucimi sa na chode RP.

Rodinné podniky maju moznost vytvorit tzv. rodinna radu (family governance) alebo inak povedané
formé n - zvolavané rodinné stretnutia. Ide o stretnutia celej rodiny nie len aktivnych clenov
participujucich v RP (napr. aj manzelka, ktora v RP nijakym sposobom nepomaha, by mala byt
zUcCastnena na rodinnej rade). Rodinné stretnutia by sa mali organizovat aspon raz rocne (odporuca
sa vsak CastejSia frekvencia stretnuti). SUcastou tychto stretnuti by malo byt strategické planovanie,
ktoré by malo vyustit do navrhu strategického planu RP. Rodinna rada by sa mala zhodnut na
rodinnych cieloch a hodnotach, na rozvoji podniku, na rozdeleni resp. zabezpeceni majetku
podniku a na priprave nastupnictva a odovzdania podniku dalSej generacii.

Dolezité je tiez vytvorit, v podniku zastupitelnost ak by sa niektorému z riadiacich ¢lenov rodinného
podniku stala neocakavana udalost (napr. smrt, invalidita a pod.). Vytvorenie (generalneho)
plnomocenstva pre niektorého dalSieho zodpovedného clena rodinného podniku napomoéze
zvladnut tazku, nepredvidatelnu situaciu a zabezpeci zachovanie kontinuity podniku.

[95] JUDY, M. 2017. Rodinné firmy na rozcesti. Jak postupovat pfi nastupnictvi, dédictvi a udrzeni rodinné soudrznosti. Praha.
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Clenovia rodiny by sa mohli dohodnut na podmienke, Ze plnomocenstvo by sa pouzilo len
v nevyhnutnych situaciach, aby nedochadzalo k zneuzitiu plnej moci pre vlastny prospech. Zakladatel
podniku by mal aspon raz ro¢ne informovat svojich najblizsich, ktori sa na podnikani spolu s nim
podielaju, ako sa rodinnému podniku darf, aky je aktudlny stav, ako sa podnik wyvija. Clenovia rodiny
zainteresovani v rodinnom podniku by r |" 1at informacie o tom v akych bankovych instituciach ma
podnik vytvorené Ucty, ¢i ma podnik alhy, poznat vztahy s doélezitymi dodavatelmi, nakolko tieto
informacie budu pri indispozicii zakladatela velmi dblezité.

VYMEDZENIE POSTAVENIA,CLENOV RODINNEHO PODNIKU

Pre dosiahnutie Uspechu v rodinnom podnikani sU osobné a rodinné vztahy rovnako dolezité ako
ekonomicka Uspesnost podniku. Na riadeni rodinného podniku sa podielaju viacerf rodinni prislusnici,
ktori zastavaju v podniku rézne pozicie s réznym podielom zodpovednosti. Niektorym c¢lenom rodiny
mobze na RP zalezat viac, niektorym menej. V rodinnom podniku mdzu vystupovat aktivni clenovia
rodiny aj neaktivni Clenovia rodiny, ktori vSak maju vo firme zaujmy napr. poberatelia benefitov
a Vynosov.

Rodinné vztahy mozu spdsobit nerovnovahu v RP, ¢o sa mbze nasledne prejavit na chode RP. Z
uvedeného vyvstava potreba nastavenia jasnych pravidiel a Uloh aktivnych a pasivnych clenov rodiny
v RP. Je nevwyhnutné presne definovat, kto a aké postavenie bude v RP zastavat. Taktiez je potrebné
nastavenie pravidiel pre pasivnych clenov rodiny aké prava a naroky im prisldchajd, aky maju podiel na
hlasovacich pravach, velkost ich podielu na majetku RP.

RieSenie uvedenej situacie ponlka spisanie tzv. rodinnej ustavy, Cize urcitého dokumentu, ktory
sice nebude pravne zavazny, ale bude zavazny moralne. Obsahom predmetného pisomného
dokumentu je sabor zasad a postupov upravujucich spravu a podnikanie rodinného majetku.
Zmyslom rodinnej Ustavy je ,stmelit rodinu, stanovit zakladny kodex hodndt a uchovat a odovzdat akeési
zdkladné principy, ktoré by mali dedicia od svojich predkov prijat a po pripadnych ciastocnych korekcidch
dalej presadzovat."196]

Cast podnikatelov zaviedlo vo svojom RP pravidlo o tom, Ze pridruzené osoby (mysli sa osoby v pozicii
manzelka/manzel, druzka/druh) sa nemdzu vobec podielat na chode RP, teda ani ako vypomoc.
Zastavaju totiz nazor, ze sa narusi chod RP a zaroven sa problémy podnikania budud prenasat do
osobnych vztahov.

Podla nazorov inych podnikatelov nie je potrebné vyluCovat z chodu RP pridruzené osoby ako su
zatovia, nevesty, pripadne clenov SirSej rodiny, pricom podla nich je potrebné zachovat moznost, aby
sa uvedené osoby podielali na ¢innosti rodinného podniku. Na tom by sa mala zhodnut cela rodinna
rada alebo ina rodinna institdcia. Tieto takzvané pridruzené osoby mdzu mat na RP pozitivny vplyv,
ktory sa prejavi napr. v novych napadoch na zlepsenie vyrobnych procesov, vytvoreni noveho produktu
alebo zodpovednom pristupe k praci a pod.

Pre zlepSenie vnutorného prostredia v RP a zamedzeniu vzniku rozporov je potrebné si zmluvne
upravit postavenie, pravomoci a ulohy €lenov rodiny v rodinnom podniku, idedlne pisomnou
zmluvou.

[96] HERZ, V. Rodinny byznys. Generacni prechod z otce-zakladatele na potomky je jednim z nejvétsich rizik v Zivote kazdé
6 rodinné firmy. [Online, 20.01.2020]. Dostupné na: https://www.havelpartners.cz/wp-content/uploads/2019/04/euro-top-
5 miliardari-2018_generacni prechod-z-otce-zakladatele-na-potomky-je-jednim-z-nejvetsich-rizik-v-zivote-kazde-rodinne-firmy.pdf



Specidlne by mali byt zmluvne upravené vztahy tych ¢lenov rodiny, ktori sa stali stcastou rodiny
a potencialne aj clenmi RP tak, ze sa do rodiny prizenili/vydali. Potencialne postavenie novych
rodinnych prislusnikov moze byt stanovené este pred ich vstupom do RP v rodinnej dstave. Rovnakym
spdsobom by mali byt upravené aj vztahy v pripade, ze sa ¢len RP rozvedie. Tieto Upravy by sa mali
tykat aj deti rozvedenych clenov RP. V zahrani¢nych pravnych instititoch napomahaju predchadzat
takymto pripadnym problém s pridruzenymi osobami predmanzelské zmluvy. Slovenské pravne
predpisy tento institut predmanzelskych zmldv neupravuju.

EXTERNY MANAZMENT,V RODINNOM PODNIKU

Niektoré rodinné podniky zamestnavaju externych manazérov, ktori im ulahcuju riadenie podniku
a odbremenuju tak vlastnika rodinného podniku, aby sa mohol venovat rodine a svojim konickom.
Vyuzivanie externych manazérov sa uplatnuje najcastejsie v stredne velkych a dynamicky sa
rozvijajucich podnikoch. Niektori podnikatelia, vsak externych manazérov nezamestnavaju, nakolko
podla ich ndzoru nemaju s nimi dobré skusenosti. Cast podnikatelov uvadza, Ze sa im skor osvedcilo
dosadit na manazérsku poziciu dlhorocného zamestnanca, ktory sa osvedcil aj v krizovych situaciach,
pozna hodnoty rodinného podniku, zamestnanci ho reSpektuju a zaroven disponuje manazérskymi

schopnostami.

Ako si poradit so situaciu, ak z podniku odide externy manazér? Obdobie pocas, ktorého nebude
manazér podnik riadit (alebo kym sa novy manazér zorientuje v chode podniku) méze spdsobit stratu
na obrate, pripadne premrhanie kiucovych prilezitosti pre podnik alebo vznik dalSich nakladov.
Podnikatelia maju tri moZnosti, kde hladat najvhodnejSieho adepta na manaZérsku poziciu:

e Prvou je skusit poverit vedenim podniku nastupcu (napr. potomka alebo osobu, ktorej chce
podnikatel v buducnosti odovzdat podnik), avsak nie vzdy je takato moznost uskutocnitelna,
malokedy vSetko do seba zapadne tak, aby to vyslo.

e Druhou je povySit interného zamestnanca, ktory sa javi ako najviac pripraveny zvladnut
vzniknutd situaciu.

e Tretou moznostou je najst vhodného manazéra z externého prostredia.

Hladanie externého manazéra je naroény a zdihavy proces. Pri wbere vhodného kandidata je
nevyhnutné zohladnit jeho doterajSie skusenosti, podnikatelské myslenie, postoj k hodnotam
rodinného podniku a mnoho dalsich faktorov. Od manazéra sa vyzaduje aj to, aby minimalizoval vznik
rizik a neriskoval zbytocne ak to nie je nevyhnutné, aby dokazal presadzovat zaujmy smerovania
rodinného podniku tak, aby boli ¢o najviac prinosné pre rozvoj podniku. Vyhodou externého
manazéra, na rozdiel od interného, moze byt v odstupe od podniku, a prave to mdze generovat nove
napady a zlepSenia s pozitivnym dopadom na cely rodinny podnik.

Pritiahnut kvalitného manazéra mdze byt skutocne tazké, preto sa niektori podnikatelia snazia
motivovat manazérov tym, ze im ponuknu urcity percentualny podiel zo zisku (alebo v niektorych
pripadoch percentualny podiel v spolo¢nosti). Predmetnu situaciu ohladne najdenia externého
manazZéra je mozné rieSit aj prostrednictvom poradenskych spolo€nosti (tzv. family
offices), ktoré sa zaoberaju poskytovanim sluzieb rodinnym podnikom v tom, ze im pomahaju vyriesit
krizové situacie. Poradenské spolocnosti poskytuju sluzbu "executive search”, teda vyhladavanie
vhodnych kandidatov na poziciu manazéra z externého prostredia, Sittho na mieru rodinnému
podniku.
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Prostrednictvom executive headhunter-a dochadza k vyhladaniu a posudeniu najvhodnejSieho
kandidata pre konkrétny rodinny podnik. Poradenské spolo¢nosti a ich konzultanti pracuju na principe
hibkovej analyzy RP, teda spoznania celého pribehu, pozadia a podnikatelského nastavenia
a fungovania rodinného podniku. Pri vybere neposudzuju len manazérske schopnosti a skisenosti

kandidata, ale aj osobnostné vlastnosti a objektivne kritéria (tradicie RP, majitelskd Strukturu, potreby
RP), ktoré si rodinny podnik vyzaduije.

Uvedena sluzba poradenskych spolocnosti moéze podnikatelom uSetrit €as, nakolko poradenska
spoloc¢nost vyhlada, oslovi kandidatov, dohodne si s nimi stretnutia a osobné pohovory. Moéze tiez
uSetrit naklady, ktoré mozu vzniknut pri obsadeni nevhodného manazéra, ktory v buducnosti mbéze
zlyhat. DalSia whoda sa prejavi aj v minimalizovani rizika obsadenia nevhodného kandidéta,
nakolko poradenské spolocnosti uz maju urcité skdsenosti a lepsie dokazu vybrat vhodnu riadiacu
0sobu.[97]

USPORIADANIE MAJETKU RODINY

V' pripade podnikov zaradovanych z hladiska velkosti do
kategorie - stredné si prerozdelenie majetku vyzaduje vyuzitie
inych nastroj ako pri malych podnikoch. Konsolidovanie majetku
do jedného uceleného rodinného holdingu mbze Uclelne
predchadzat vzniku niektorych problémov v rodine. Rodinny
holding pIni funkciu zabezpecCenia ochrany majetku. Vo
vseobecnosti mozno holding alebo holdingovia spolocnost
definovat ako kapitalovi spolo€nost, ,ktora sustreduje
baliky akcii samostatnych akciovych spolocnosti a pomocou
kontrolného balika akcii ovlada a kontroluje ich Cinnost
Holdingova spolocnost vystupuje voci spolocnostiam, ktoré oviada,
ako materska spolocnost a podriadené spolocnosti vystupuju voci
nej ako dcérske podniky. Holdingova spolocnost sa chape ako
vyjadrenie oviadania inych firiem pomocou kapitalu.”[98]

Vyhodami holdingového usporiadania su predovsetkym: kapitalové prepojenie; moznost vplyvat
na spravanie inych podnikov patriacich do holdingu; moznost realizacie reStrukturalizacnych zamerov
cestou prerozdelovania kapitalu; moznost rozloZit riziko podnikania napr. zriadovanim dcérskych
spoloc¢nosti na rizikové projekty; moznost lepSieho pristupu k finanénym zdrojom formou
Uverovych zdrojov alebo dodatocnych kapitalovych vkladov.

V rodinnom podnikanf koncentracia majetku sldzi k vhodnému nastaveniu majetkovych vztahov medzi
Clenmi rodiny, sltzi zamedzeniu nezodpovedného nakladania s majetkom rodinného podniku, stara sa

o prijmy rodiny z dlhodobého hladiska, zabranuje negativnym dopadom v zlozitych situaciach
podnikania.

V procese vytvorenia holdingovej spoloc¢nosti dochadza k presunu majetku rodinného
podniku, tak Ze buduacim subjektom, pod ktorym sa budua uskutocnovat vsetky
podnikatelské aktivity bude prave rodinny holding.

[97] Ako najst vhodného riaditela pre vasu rodinnd firmu. 2019. [Online, 31.01.2020]. Dostupné na:
https://www.etrend.sk/firmy/ako-najst-vhodneho-riaditela-pre-vasu-rodinnu-firmu.html

6 7 [98] KOLEMBUS, A. 2005. Pravne uUctovné a danové postavenie holdingu. In: Dane a Uctovnictvo. ¢. 7. [Online, 28.01.2020].
Dostupné na: https://www.epi.sk/odborny-clanok/Pravne-uctovne-a-danove-postavenie-holdingu.htm



Zriadenie rodinného holdingu si vyzaduje dodrzanie vSetkych legislativnych a danovych podmienok
v sulade s pravnymi predpismi a tiez adekvatne ocenenie presUvaného majetku. Prava a povinnosti
akcionarov (¢lenov rodiny, pripadne inych os6b) budld upravené zmluvou, ¢o zarucuje presné
stanovenie si pravidiel a minimalizovanie vzniku rozporov v rodine. ,Akciondri rodinného holdingu
ndsledne menuju manazérov jednotlivych spolocnosti, ktoré rodinny holding spravuje, resp. relevantne
vykonavaju svoje akciondrske prava v spolocnostiach, kde zastavaju mensinovd poziciu.”[99]

MYSLIET NA GENERACNU VYMENU VCAS

Témou generacnej vymeny v rodinnom podniku je nevyhnutné sa zaoberat uz v predstihu a je
potrebné planovat ju dlhodobo. Odovzdanie vedenia podniku nie je mozné uskutocnit v kratkom
Casovom obdobi ako je rok, nakolko tento proces je potrebné doékladne pripravit. Neocakavanou
udalostou v procese odovzdania podniku mbze byt zmena nazoru nastupcu o nepokracovani
v rodinnom podnikani. V lepSom pripade potomok, ktory nemal zaujem o pokracovanie v rodinnom
podniku zmeni nazor a rozhodne sa podnik prevziat. Proces odovzdania podniku je skutocne
komplikovany, pricom je potrebné nastavit a vysporiadat mnoho pravnych a majetkovych zalezitosti.
Zakladatel podniku sa tiez so svojou novou poziciou v zivote musi vysporiadat. Rodinné podniky maju
moznost vyuzit sluzby konzultantov - odbornikov na generacnd vymenu, ktori dokazu previest rodinny
podnik a jeho zastupcov tymto narocnym obdobim. V SR vzniklo viacero poradenskych spolocnosti
Specializujucich sa na poskytovanie sluzieb rodinnym podnikom.

Podla nazoru slovenskych podnikatelov[100] je idedlnym vekom na zapajanie nastupnika - potomka
do riadiacich funkcif priblizne okolo 20. roku zivota. So zacatim procesu odovzdania podniku by mal
zakladatel podniku uz v 50. roku zivota. Nasledne zakladatel rodinného podniku, by mal Uplne opustit
riadiace Struktury podniku najneskor v 65. roku zivota pricom, jeho pozicia v RP sa medzi 50. a 65.
rokom zivota zmeni na mentorskd. Na druhej strane, nastupujlca generacia, by mala odchadzajuce;
generacii poskytnut pocit uzitoCnosti a reSpektovat zaujem zakladatela o informacie o smerovani
podniku.

Vytvarat vztah k podniku a zapdajat potomkov - nastupnikov do chodu podniku odporucaju
podnikatelia uz v detstve. Podla skusenosti, vytvaranie vztahu potomkov k rodinnému podniku
nenasilnou formou je klicom k zavrseniu Uspesnej generacnej vymeny. V takychto pripadoch, ked
zakladatel braval svoje deti do podniku, pytal sa ich na nazor pri rozhodovani o menej ddlezitych
veciach, deti po dosiahnuti dospelosti vo vacsSine pripadov inklinovali k prevzatiu rodinného podniku,
nakolko im zalezalo na tom, aby sa podnik nedostal do ruk tretej osobe, ktora nie je sucastou rodiny.
PodrobnejSie sa tejto problematike venujeme v tretej kapitole tohto dokumentu.

Pri generacnej vymene je potrebné planovat nielen manazérske, ale aj majetkové nastupnictvo.
S majetkovym nastupnictvom je spojeny prevod celého majetku alebo jeho Casti uz pocas Zivota
zakladatela RP, alebo mbéze ist o prevod majetku vo forme dedicstva. Obe formy odovzdania majetku
dedicom maju svoje vyhody a nevyhody. V kazdom pripade je potrebné aj cast generacnej vymeny
tykajucej sa majetkového vysporiadania vopred premysliet, prehodnotit medzi clenmi rodiny
a nasledovnika pripravit aj na tuto cast generaclnej vymeny. Dedi¢ské konanie, ktoré by bolo
prispbsobené potrebam rodinného podnikania absentuje.

[99] Vite, co je to rodinny holding? 2014. [Online, 31.01.2020]. Dostupné na: https://rsm.cz/blog/novinky/privatni-klienti/vite-je-

rodinny-holding/

[100] Mysli sa podnikatelov zUc¢astnenych na podujatiach nazvanych ,okrdhle stoly”, ktoré boli organizované SBA v dnhoch

13.11.2019 v KoSiciach, a dna 20.11.2019 v Bratislave, so zameranim sa na tému identifikovania problémov rodinnych
6 8 podnikov. Na uvedené podujatie boli prizvani zastupcovia rodinnych podnikov z radov podnikatefov a tiez odbornici

poradenskych spolo¢nosti poskytujucich sluzby rodinnym podnikom.



Ako sme vysSie uviedli RP by potrebovali spruznit proces dedenia, nakolko momentalna pravna Uprava
uklada Ucastnikom dedicského konania mnozstvo obmedzeni a podmienok. V oblasti procesov, ktoré
su sucastou dedic¢ského konania by bolo potrebné zlepsit prepojenie registra notarov s registrami
inych institucii, ako su napriklad banky alebo danovy Urad. Aj toto by mohlo zrychlit a sflexibilnit
dedicské konanie v RP.

ODPORUCANIA PRE TVORCOV HOSPODARSKEJ POLITIKY
V 0BLASTI RODINNEHO PODNIKANIA

Rodinné podniky sa vo svojej kazdodennej
¢innosti  stretavajd s mnozstvom problémoy,
ktoré su sice vo vacSine pripadov totozné
s problémami malych a strednych podnikov na
Slovensku, ale niektoré z nich su Specifické pre
rodinné podniky. O definovani pojmu RP sa
vedu diskusie, nielen medzi akademikmi, ale aj
medzi  zastupcami  viacerych  profesijnych
organizacii upozornujucich na tento nedostatok.
Vzhladom na podporné aktivity EU  sa
predpoklada, ze s definovanim  pojmu
a naslednym zakotvenim v legislative jednotlivych
Clenskych $tatov EU mobzu byt poskytnuté
podporné  sluzby  veduce k  financnej
a nefinancnej podpore RP. Z tohto doévodu
vyplyva, Zze by bolo vhodné vytvorit taku definiciu
pojmu RP, ktora by bola vSeobecne platna
a Siroko akceptovatelna. O tom, ze definovanie
pojmu RP nie je problémom Slovenska svedcia aj
iniciativy, ktoré sa vyskytuju v krajinach EU, aj na
Urovni samotnej Eurdpskej unie.

Definovanie pojmu RP vSak nie je mozné bez zmeny pravnej Upravy spocivajuce] v specifikacii pojmu
rodina. V sucasnosti tak vyvstavaju otazky, ¢i za rodinny podnik mozno povazovat taky podnik, ktory
zalozili a spolocne spravuju napriklad druh/druzka bez manzelského zvazku, pripadne muz a Zena,
ktori ziju v spoloCnej domacnosti a o zalozeni rodiny eSte len rozmyslaju. Sucasna pravna Uprava
zatial neumoznuje zamestnanie druha/druzky v RP za rovnakych podmienok, ako inych clenov
rodiny. Bez legalnej definicie neexistuje ani zhoda v tom, ¢i skutocne podnik, ktory sa oznaci sam za
RP, mozno povazovat za rodinny podnik.

To, o na Slovensku urcite existuje, je urcita forma medialnej prezentacie rodinnych podnikov
v digitalnych meédiach. Pre rodinné podniky je potrebné wvytvorit komplexny portal, ktory by
informoval o dianf v RP, prinasal Uspesné pribehy, sustredoval poznatky z vyskumu o RP, ponukal
poradenstvo vo vSetkych Stadiach fungovania RP, usporaddval stretnutia zastupcov RP. Miesto, kam
sa mdzu Clenovia RP pozriet ak chcd ziskat nové informacie o RP na Slovensku, pripadne v zahranidi.
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V suvislosti s rodinnym podnikanim by bolo vhodné upravit aj niektoré zakony, ktoré maju priamy vplyv
na RP. Pravna Uprava dedenia v Obcianskom zakonniku uz dihSiu dobu nepresla Zziadnymi zmenami,
pricom wyvoj si vyzaduje urcité novelizacie. Vhodnou inSpiraciu modze byt Ceska pravna Uprava
zvereneckého fondu alebo trustu, ktory ma korene v angloamerickom pravnom systéme. Taktiez
dedenie zo zavetu je pre osobu vyjadrujucu svoju poslednu volu velmi obmedzujlce.

Prispbdsobenie podmienok rodinnym podnikom si vyzaduje aj prechod zo zivnosti na s.r.o., nakolko pri
tomto transfere dochadza k narastu nakladov, pricom zakladatel RP pokracuje nadalej v tej istej
Cinnosti, akurat v inej pravnej forme. ,Praktické by bolo aj rozsirenie okruhu 0sob, ktoré mozu byt v
rodinnej firme zodpovednym zastupcom bez pracovného pomeru na Sirsi okruh rodinnych prislusnikov a tiez
Sirsie vymedzenie 0sob - rodinnych prislusnikov, ktorych praca bez pracovného pomeru by nebola v rodinnej
firme nelegdlna.”T101]

Zavedenie do pravneho poriadku nastroj ako je predmanzelska zmluva, by velmi pomohlo v niektorych
zivotnych situaciach rodinnym podnikom.

Nakolko majetok v RP zvykne byt formalne napisany na roéznych clenov rodiny, resp. samotny majetok
nie je rozdeleny na majetok rodiny a majetok podniku, komplikaciu teda mdze spdsobit rozvod
manzelov. Taktiez moZnost zrusenia BSM pri zacati podnikania si vyzaduje skdr zmenu na povinnost
zruSenia BSM pri zacati podnikania, nakolko pri podnikani vo forme zivnosti dochadza k ohrozeniu
majetku aj druného manzela, ktory nepodnika a zaroven dochadza k ohrozeniu celého majetku rodiny.

[101] SETAFFY, J. 2018. Rodinné podnikanie slovenska legislativa osobitne nedefinuje. [Online, 12.02.2020]. Dostupné na:
7 0 https://www.podnikajte.sk/manazment-a-strategia/rodinne-podnikanie-slovenska-legislativa
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Zakon €. 161/2015 Z. z. Civilny mimosporovy poriadok v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik v zneni neskorsich predpisov
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