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Vyvoj svetovych trendov v su€asnosti ukazuje na jeden velmi silny a délezity fakt, a tym su
inovacie. Bez inovacii nebude mozné v blizkej buducnosti podnikat, vzdelavat, riadit podnik,
spolupracovat apod. Inovacie sa stali suCastou kazdodenného zivota najma u firiem.
Inovacie su dbélezité pre podniky, ale mézu byt aj suCastou osobného Zivota kazdého z nas.
V kombinacii s rozvojom osobnej kreativity sa napr. zamestnanec stane vyznamnym
a hodnotnym prvkom v podniku.

Tento trend svetovych inovacii si v8ak vyZaduje aj uréitu podporu, i uz zo strany Statu,
velkych firiem alebo sukromnych investorov. Inovacia musi mat svoj vyvoj, svoj Cas, aby
mohla dozriet. V suCasnosti pOsobiace svetové podniky sa snazia vytvarat priestor pre
inovacie v podobe inovaénych inkubatorov, mnohé krajiny implementuju rézne podporné
programy, univerzity hladaji nové spbésoby ako efektivne ugit, ale aj robit vyskum a vyvo;j,
zriaduju sa univerzitné inkubatory pre efektivnejSi transfer inovacii na trh atd. Jednym
z fenoménov tejto doby su startup firmy, mladé inovativne orientované firmy, ktoré sa snazia
prerazit na trhu so svojou prelomovou inovaciou. Na Slovensku je tato téma taktiez velmi
aktualna a zaujimava a vdaka tymto iniciativam sa zrychlili snahy o vytvaranie moderného
inovagného ekosystému so zameranim na inovativne podnikanie. Niekedy sa tato téma javi
az prili§ nafuknuta a objavuju sa aj prvé problémy, ktoré je potrebné rieSit. Klu€¢ovou bude aj
v tomto pripade spolupraca Sirokého spektra zainteresovanych subjektov, ako verejnych tak
aj sukromnych.

PredloZzena analytickd $tudia nadvazuje na predchadzajucu $tadiu s ndzvom ,Studia
o regionélnych néstrojoch na podporu vyuZitia inovaéného potencidlu SR*, kde v zavere
Stadie boli navrhnuté urc€ité odporucania pre zlepSovanie a budovanie inovaéného
ekosystému na Slovensku aj v podobe rbéznych inovativhych nastrojov. Tato analyticka
Studia sa orientuje na analyzu spoluprace najma v prostredi rizikového kapitalu na
Slovensku. Rizikovy kapital je jednou z mozZnosti ziskania finanénych prostriedkov pre
financovanie inovacnych projektov alebo inovacii, ktoré maju vacsiu mieru rizikovosti ako
bezné inovacné projekty. Prostredie rizikového kapitalu na Slovensku je zatial velmi slabo
rozvinuté, ale existuju iniciativy, ktoré napomahaju rozvoju inovacnych projektov, o ktoré by
mohli mat’ investori zaujem. DdleZitou suCastou celého prostredia rizikového kapitalu je aj
tvorba urcitého druhu spoluprace medzi verejnymi a sukromnymi fondmi. Téma spoluprace
je nosnou v tejto $tudii a zameriava sa na analyzu stéasného stavu. DalSou &astou je navrh
aktivit pre moznu spolupracu verejnych a sukromnych fondov. Okrem tejto témy sa v stadii
venujeme aj ,crowdfundingu®, €o je novy typ financovania inovaénych projektov
prostrednictvom velkej Skaly prispievatelov. Navrhujeme aj urcité nastroje pre zlepSovanie
prostredia pre inovativne podnikanie (napr. diskusna platforma, S$koliace programy,
budovanie kontaktnych databaz a starostlivost’ o kontakty).

Cielom analytickej Studie bolo vytvorit urdity su€asny obraz o spolupraci medzi verejnymi
a sukromnymi fondmi podporujice inovacie, inovacné projekty a zaroveh navrhnat
odporuéania pre efektivnejSie fungovanie takejto spoluprace. Dal$im cielom bolo zmapovat
spolupracu v prostredi rizikového kapitalu na Slovensku, ako jednej z alternativ financovania
inovacnych projektov ainovacii. Touto analytickou Studiou chceme nadviazat na tretiu
analyticku Stuadiu, ktora sa bude venovat vytvoreniu metodoldgie pre riadenie a facilitaciu

! SVAC, Vladimir. Studia o regionalnych nastrojoch na podporu vyuZitia inovadného potencialu SR. Bratislava : NARMSP, 2013
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postupov pre ziskavanie investorov pre inovaéné zamery. Cela séria analytickych studii bude
nakoniec urcitym podkladom pre vytvorenie zavere¢ného Regionalneho implementaéného
planu, ktory predstavuje finalny vystup projektu InnoFun.

1. Prehlad vybranych verejnych asukromnych fondov na
Slovensku a uloha sprostredkovatelov

Prostredie rizikového kapitalu na Slovensku je eSte vo svojich pociatkoch, ale vyvoj smeruje
k neustalemu zlepSovaniu, €o prispieva k procesu budovania celkového inovaéného
ekosystému na Slovensku. V tejto kapitole prinaSame prehlad vybranych verejnych
a sukromnych fondov pdsobiacich na Slovensku. Niektoré z nich sa uz podielali na podpore
inovaénych projektov ainovacii a slovenskych startupov. Zaujimavym zdrojom podpory
v podobe rizikového kapitalu je napr. zdruzenie 42Angles, ktoré je zaroven prepojené s co-
workingovym priestorom Mozgohouse v Bratislave (v suc€asnosti v Stadiu rebrandingu na
BrainHouse).

V uvodnej Casti tejto kapitoly uvadzame niekolko definicii rizikového kapitalu pre zjednotenie
chapania tychto pojmov, ktoré budeme vyuzivat v tejto analytickej Studii.

Definicia pojmu ,rizikovy kapital“:

Pod pojmom rizikovy kapital sa podfa webovej stranky Narodnej agentury pre rozvoj malého
a stredného podnikania (dalej len ,NARMSP*) rozumie?:

v financné prostriedky vkladané investorom do viastného imania spolo¢nosti, ktorych
akcie nie st zapisané a obchodovatelné na burze,

v’ prostriedok na financovanie zahajenia ¢innosti spolo¢nosti, jej rozvoja alebo expanzie,
kedy investor rizikového kapitalu nadobuda dohodnuty podiel na viastnom imani
spoloc¢nosti za to, Ze poskytne urcity objem finanéného kapitalu,

v' pri novo vznikajucich spolo¢nostiach — spoloéné zaloZenie podniku s periaznym
vkladom do zakladného imania zo strany spolo¢nosti rizikového kapitalu,

v’ rizikovy kapital je podielovy kapital poskytovany profesionalnymi spolocnostami
investujucimi do podnikov, ktoré disponuju potencidlom vyrazného rastu za tcelom
zahajenia &innosti, rozvoja alebo transformacie vlastnictva.”

Definicia rizikového kapitalu podla Magdalény Frefiakovej®:

L,Venture (rizikovy) kapital a rozvojovy kapital mézeme charakterizovat ako Specificky spbsob
financovania podniku alebo podnikatefského napadu. Predstavuje strednodoby alebo
dlhodoby externy kapital, ktory don vioZil investor. Investicie venture (rizikového) kapitalu su
spajané predovsetkym s financovanim zacinajicich podnikov (seed, startup alebo early
stage development S$tadium) a s financovanim inovacii a inovaénych aktivit. Investicie
rozvojového kapitalu mézu podporit podnik v neskor$ich fazach jeho Zivotného cyklu, napr.
zabezpedit zdroje na jeho dalsi rozvoj, expanziu alebo transformaciu.”

2 Rizikovy kapital. Pod pojmom rizikovy kapital sa rozumie. Dostupné na internetre: http://www.nadsme.sk/content/rizikovy-
kapital, cit. 10.2.2014

FRENAKOVA, Magdaléna. Venture kapital a rozvojovy kapital pre va$ biznis. Bratislava : Vydavatelstvo Trend, 2011, ISBN
978-80-89357-06-2, s.15.
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Vo svojej publikacii sa Frenakova dalej bliZzSie venuje popisu avyznamu rizikového
a rozvojoveho kapitalu, ¢o méze byt velmi dobrym podkladom pre dalSie uvahy, ale aj
aktivity smerom k budovaniu inova¢ného ekosystému na Slovensku.

Pre ucely tejto nasej analytickej Studie budeme vyuzivat pojem ,rizikovy kapital®, ktory bude
chapany najma z hladiska podpory zacinajucich (startup) firiem a ich Stadia rozvoja.

Definicia pojmu ,,startup“:

Chapanie pojmu startup bolo vysvetlené v predchadzajicej analytickej $tudii®. V tejto Studii
by sme chceli tuto definiciu eSte doplnit o chapanie z hladiska porovnania urcitych
charakteristickych vlastnosti malych a strednych podnikov a startupov. Startupy su niekedy
v8eobecne oznacované aj pojmom ,Innovation Driven Entities/Enterprises — IDE* (inovacne

riadené entity/podniky). V tabulke su charakteristiky oboch typov podnikov.

Tab.1: Porovnanie charakteristik dvoch typov podnikov

Malé a stredné podniky
(Small and Medium Enterprises)

Inovaéne riadené podniky
(Innovation Driven Entities/Enterprises)

Zameranie je len na lokalne alebo maximalne na
regionalne trhy

Zameranie podnikania je na globalne/regionalne trhy,
je viac rizikové a viac ambiciézne.

Inovacie nie su potrebné pre etablovanie malého
a stredného podniku, ani jeho dalSi rast, ani ako
hlavna konkurené¢na vyhoda, kvoli ktorej zaciname
podnikat.

Podnik je zalozeny na zaklade urcitej vyznamnej
inovacie a potencialnej konkurenénej vyhode tejto
inovacie. Hladaju sa tzv. prelomové inovacie (nova
technoldgia, novy biznis proces, novy biznis model,
nové sluzby apod.). Praca v takom podniku je skor
timova neZ individualna.

Pracovné pozicie su vykonavané najma lokalne (napr.
reStauracie, sluzby priemyslu, malé obchody so
Satstvom, kvetinarstva apod.)

Pracovné pozicie nemusia byt vykonavané lokalne.
Vdaka internetu je mozné pracu realizovat’ kdekolvek
na svete.

Je to skoér rodinny biznis alebo podnikanie s velmi
malym mnozZstvom externého kapitalu

Vlastnictvo podniku je diverzifikovanejSie, ¢ize mbze
mat SirSiu $kalu poskytovatelov externého kapitalu.

Podnik spravidla rastie linearne. Ak vlozite peniaze do
podniku, systém (prijmy, cash flow, prac. pozicie atd.)
rychlo zareaguje v pozitivnom smere.

Podnik zacina so stratou, avSak ak je Uspesny, tak ma
exponencialny rast. Vyzaduje si to hlavne investicie
pre rychly vstup na trh. Ak vlozite peniaze do podniku,
systém (rast obratu, cash flow, zamestnanci)
nereaguje az tak rychlo ako u malych a strednych
podnikov.

Zdroj: Vlastné spracovanie autora podla Bill Aulet

Prehlad vybranych verejnych fondov

Tab.2

- Disciplined Entreprenurship®.

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Slovensky rozvojovy fond, a. s. (SRF)

Investi€ény manazér (kontaktna
osoba)

Pavel Petrik, QUADRICA Private Equity, a.s., www.quadrica.sk

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava,
Tel.: + 421 2 3810 2440
Web: http://www.fondfondov.sk/

Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zaloZenia fondu 30.6.2006

* VAC, V., Ref. 1

5 AULET, Bill. Disciplined Entreprenurship. 24 steps to a successful startup. Wiley&Sons. 2013.
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Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pésobenie)

SR

Velkost fondu v Eurach

Nezisteny udaj (dalej len ,n.0.%)

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Min. vy8ka neur€ena
Max. vySka 1 327 756,75 EUR

Investi¢ny horizont

podla zmluvy flexibilng 1-4 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

Podpora MSP, pricom nepripustné odvetvia su:
e polnohospodarska prvovyroba,

farmarstvo,

vyroba zbrani,

vyroba alkoholickych napojov,

poskytovanie erotickych sluzieb,

prevadzka herni,

pasivny cestovny ruch,

e velkoobchodny a maloobchodny predaj.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Startup (Startovacie)
Development (rozvojové)

Iné doplfujuce informéacie

Opravnené su iba naklady logicky avecne spojené s realizaciou
podnikatel'ského zameru a Stadiom Zivotného cyklu spolo¢nosti.
Investi€nymi kritériami su:
e navratnost investicie,
kvalita manazmentu,
zabezpecenie odbytu,
vytvorenie/udrzanie pracovnych miest,
dopad na Zivotné prostredie nie je negativny,
inovativnost projektu.

Tab. 3

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Slovensky rastovy kapitalovy fond a. s. (SRKF)

Investi€ény manazér (kontaktna
osoba)

Boris Kostik, spoloénost Wood & Company, a.s. (“WOOD & Co")

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfondov.sk/
Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zaloZenia fondu

Jun 2008

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pdsobenie)

Sidlo a podstatna ¢ast’ podnikania spolo¢nosti musi byt na tzemi SR

Velkost fondu v Eurach

n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

priemerna vyska investicie je 3,5 mil. EUR

Investiény horizont

Strednodoby, t. j. 2 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

podpora MSP, nepripustné su Spekulativne investicie do vybranych tried
aktiv (komodity, derivatové inStrumenty), investicie do prevadzkovania
hazardnych hier

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Startup (Startovacie) — poskytnutie kapitalu v ivodnej faze
Development (rozvojové) — financovanie expanzie

Iné doplfiujuce informacie

Opravnené su iba naklady logicky a vecne spojené s realizaciou
podnikatelského z&meru a S$tadiom Zivotného cyklu spoloénosti.
Investiénymi kritériami su:
e rastovy potencial odvetvia a cielovej spolo¢nosti,
kvalita manazmentu,
realisticky podnikatelsky plan,
navratnost’ investicie,
vplyv fondu na riadenie cielovej spolo¢nosti.
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Tab. 4

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Fond Seed Capital, k. s.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

FUNDS MANAGERS, a. s.

Spolo¢nost zalozena v marci 2006 za ucelom poskytovania sluzieb
v oblasti private equity.

www.fundsmanagers.sk

info@fundsmanagers.sk

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfondov.sk/
Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zaloZenia fondu n.u.
Oblast posobenia (krajina, region, SR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Min. vySka 6 638,78 EUR
Max. vyska 331 939,19 EUR
Preferovana vyska 99 581,76 — 165 969,59 EUR

Investiény horizont

1 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

podpora MSP, pripustné odvetvia su: bez obmedzenia, nepripustné
odvetvia su: pofnohospodarska prvovyroba, farmarstvo, vyroba zbrani,
vyroba alkoholickych napojov, poskytovanie erotickych sluzieb, prevadzka
herni, pasivny cestovny ruch

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Seed (pociatocné)

Iné doplfujuce informacie

Opravnené su iba néaklady logicky a vecne spojené s realizaciou
podnikatel'ského zameru a Stadiom Zivotného cyklu spolo¢nosti.
Investi€nymi kritériami su:
e inovativnost podnikatelského zameru,
komercionalizovatelnost vyrobku a sluzby,
navratnost investicie,
kvalita manazmentu,
narast hodnoty podniku,
vy$Si podiel pridanej hodnoty.

Tab.5

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Fond inovacii a technolégii, a. s. (FIT fond)

Jeho poslanim je formou poskytovania rizikového kapitalu, podporit
podnikatel'sku iniciativu, atak rozvijat podnikanie, zamestnanost a
hospodarstvo smerom k inovativnej ekonomike. Vznikol ako reakcia na
vznikajuci dopyt po rizikovom kapitali na podporu podnikatelov
s napadmi a je vysledkom spoluprace Narodnej agentury pre rozvoj
malého a stredného podnikania (NARMSP) s investormi.

InvestiCny manazér (kontaktna
osoba)

Stengl Finance, a. s., Sumbalova 1A, 841 04 Bratislava
Radoslav Vasina, radoslav.vasina@stengl.sk, tel.: +421 915 835 671
Zdenko Hil¢ik, zdenko.hilcik@stengl.sk, tel.: +421 918 885 538

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfit.sk/

Email: info@fondfit.sk

Rok zalozenia fondu 2013
Oblast’ pdsobenia (krajina, region, SR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

20 000 EUR a viac

Investi¢ny horizont

n.u.
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Podpora priemyselnych sektorov rézne

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond Seed

podpori (seed, startup, early stage Start-up a spin-off
dev., expansion, exit) Expansion

Iné doplrfiujuce informacie

Tab.6

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Fond startovacieho kapitalu

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfondov.sk/
Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zalozZenia fondu 1995
Oblast’ pésobenia (krajina, region, SR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Min. vyska 6 638,78 EUR
Max. vy$ka 663 878,38 EUR
Preferovana vyska 199 163,51 — 265 551,35 EUR

Investi€ény horizont

Podla zmluvy flexibilna 1 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

podpora MSP,

e pripustné odvetvia su: priemyselna vyroba, vyrobné sluzby
(doprava, stavebna c&innost, opravarenské a servisné ¢innosti),
inovativne podniky, aktivny cestovny ruch (podpora turistického
ruchu smerom na Slovensko, prevadzka hotelov, penziénov).

e nepripustné odvetvia su: polfnohospodarska prvovyroba,
farmarstvo, vyroba zbrani, vyroba alkoholickych napojov,
poskytovanie erotickych sluzieb, prevadzka herni, pasivny
cestovny ruch, velkoobchodny a maloobchodny preda;.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Seed (pociatocné)
Startup (Startovacie)
Development (rozvojové)

Iné doplfujuce informacie

Opravnené su iba néaklady logicky a vecne spojené s realizaciou
podnikatel'ského zameru a Stadiom Zivotného cyklu spolognosti.
Investi€nymi kritériami su:
e navratnost investicie,
kvalita manazmentu,
zabezpecenie odbytu,
vytvorenie/udrzanie pracovnych miest,
dopad na Zivotné prostredie nie je negativny,
inovativnost projektu.

Tab.7

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Regionalny fond Startovacieho kapitalu

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfondov.sk/
Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zaloZenia fondu

2003

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pdsobenie)

Slovenska republika — Banskobystricky, Zilinsky, PreSovsky a Kosicky kraj

Velkost fondu v Eurach

n.u.

Skala investicie (velkost projektov

Min. vySka 6 638,78 EUR
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v Eurach)

Max. vySka 165 969,59 EUR
Preferovana vySka 66 387,84 - 99 581,76 EUR

Investiny horizont

Podla zmluvy flexibilna 1 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

podpora MSP,

e pripustné odvetvia su: priemyselna vyroba, vyrobné sluzby
(doprava, stavebna c&innost, opravarenské a servisné ¢innosti),
obchodné sluzby, aktivny cestovny ruch (podpora turistického
ruchu smerom na Slovensko, prevadzka hotelov, penziénov).

e nepripustné odvetvia su: polfnohospodarska prvovyroba,
farmarstvo, vyroba zbrani, vyroba alkoholickych napojov,
poskytovanie erotickych sluzieb, prevadzka herni, pasivny
cestovny ruch, maloobchodny predaj — pultovy preda;j.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Seed (pociatocné)
Startup (Startovacie)
Development (rozvojové)

Iné doplriujuce informacie

Opravnené su iba naklady logicky a vecne spojené s realizaciou
podnikatelského zameru a Stadiom zZivotného cyklu spolo¢nosti.
Investiénymi kritériami su:

e navratnost investicie,

e kvalita manazmentu,
e zabezpecenie odbytu,
e vytvorenie/udrzanie pracovnych miest,
e dopad na Zivotné prostredie nie je negativny,
e inovativnost projektu.
Tab.8
Nazov fondu a kratky popis (na ¢o Fond SISME
je fond zamerany)
Investi€ény manazér (kontaktna n.u.

osoba)

Adresa, kontaktné udaje, web

Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava
Tel.: + 421 2 3810 2440

Web: http://www.fondfondov.sk/
Email: fondfondov@fondfondov.sk

Rok zaloZenia fondu 2005
Oblast posobenia (krajina, region, SR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Min. vySka neurcena
Max. vyska 165 969,59 EUR
Preferovana vyska 66 387,84 — 99 581,76 EUR

Investiény horizont

Maximalna diZka kapitalove] investicie 1 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

podpora MSP,
e pripustné odvetvia su: inovativne projekty z oblasti priemyselnej
vyroby, vyrobnych a obchodnych sluzieb a novych technolégii
e nepripustné odvetvia su: polnohospodarska prvovyroba,
farmarstvo, vyroba zbrani, vyroba alkoholickych napojov,
poskytovanie erotickych sluZieb, prevadzka herni.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Seed (pociatocné)
Startup (Startovacie)

Iné doplriujuce informacie

Opravnené su iba naklady logicky a vecne spojené s realizaciou
podnikatelského zameru a Stadiom zZivotného cyklu spolo¢nosti.
Investiénymi kritériami su:
e inovativnost podnikatelského zameru,
komercionalizovatelnost vyrobku a sluzby,
navratnost' investicie,
kvalita manazmentu,
dopad na Zivotné prostredie nie je negativny.
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Tab.9

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Audiovizualny fond

e Upraveny zakonom ¢&. 516/2008 Z. z. o Audiovizualnom fonde.

e |de o verejnopravnu institdciu na podporu a rozvoj audiovizualnej
kultury a priemyslu.

e Fond nahradil grantovy program Ministerstva kultury.

e Podporu realizuje v ramci Styroch programov:
Program 1 Tvorba a realizacia slovenskych audiovizualnych diel
Program 2 Distribucia a iné uvadzanie audiovizuélnych diel na
verejnosti
Program 3 Vyskum, vzdeldvanie a edi¢na ¢innost v oblasti
audiovizualnej kultury
Program 4 Rozvoj audiovizualnych technoldgii v Slovenskej
republike.

Investi€ény manazér (kontaktna
osoba)

Adresa, kontaktné udaje, web

Audiovizualny fond, Grésslingova 53, 811 09 Bratislava
ICO: 42169330

Sekretariat: +421 (2) 5923 4545

Fax: +421 (2) 5923 4461

E-mail: sekretariat@avf.sk

Web: www.avf.sk/

Rok zaloZenia fondu 1.1.2009

Oblast’ pdsobenia (krajina, region, SR

lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov e Vysku minimalneho spolufinancovania upravuje dokument

v Eurach)

Struktra podpornej ¢&innosti. Podla § 18 ods. 10 zakona
516/2008 Z. z fond poskytne dotaciu zZiadatelovi o poskytnutie
finanénych prostriedkov, ktory pisomne preukaze, ze ma na
financovanie projektu, na ktory sa finanéné prostriedky pozaduju,
zabezpecené spolufinancovanie z vlastnych alebo z inych
zdrojov.
e VySku maximalnej podpory pre projekty v jednotlivych
programoch upravuje dokument Struktira podpornej &innosti
v aktualnom roku. VySka maximalnej podpory sa |iSi podfa
jednotlivych programov:
Program 1 — max. 85 tis. az 1,2 mil. EUR (v zavislosti od podprogramu)
Program 2 — max. 100 az 200 tis. EUR (v zavislosti od podprogramu)
Program 3 — max. 50 tis. EUR
Program 4 — max. 200 tis. EUR
e Podla zdkona o fonde administrativna uhrada za spracovanie
ziadosti je 0,1 % z pozadovanych finanénych prostriedkov,
najmenej v8ak 20 EUR a najviac 300 EUR. Administrativnu
Uhradu upravuje §21 Zakona o Audiovizualnom fonde.

Podpora priemyselnych sektorov

Audiovizualny fond finanéne podporuje:
e vyvoj, tvorbu a produkciu slovenskych audiovizualnych diel
vratane eurépskych koprodukcii,
e distribuciu, propagaciu a marketingovu podporu audiovizualnych
diel,
prezentaciu slovenskej kinematografie v zahrani¢i,
digitalizaciu kin a technologicky rozvoj v audiovizii,
filmové festivaly a prehliadky,
vyskum a vydavanie odborne;j literatury,
vzdelavanie, workshopy a tréningy pre profesionalov v audiovizii.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Fond poskytuje finan¢né prostriedky opravnenym Ziadatefom, ktori
splfiaju podmienky uréené v § 19 zakona o Audiovizualnom fonde.

Iné doplfujuce informécie

Audiovizualny fond poskytuje:
e dotacie,
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e Stipendia,
e pbzicky.
Zakladom zdrojov fondu je spojenie verejnych financii (Statny rozpocet) a
prispevkov od nestatnych subjektov, ktoré vo svojom podnikani pouzivaju
audiovizudlne diela:
e verejnopravna televizia (5 % z prijmov za reklamu a telenakup),
e sukromné televizie (2 % z prijmov za reklamu a telenakup),
e prevadzkovatelia kin (0,03 EUR za kazdu predanu vstupenku),
e distributéri audiovizualnych diel (1 % z prijmov za distribuciu
audiovizualnych diel okrem prijmov z kin),
e prevadzkovatelia retransmisie (1 % z prijmov za poskytovanie
retransmisie).
Plati pritom zasada, Ze prispevok Statu nesmie byt nizSi ako celkova
suma prispevkov od nestatnych subjektov. Na stranke fondu v sekcii FAQ
je pre potencialnych zaujemcov podrobne spracovany postup pri
podavani Ziadosti.

Tab.10

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Inovaény fond n. f.

e Je samostatnou neziskovou, nestatnou pravnickou osobou s
pdsobnostou na Uzemi SR. V pravnickych vztahoch vystupuje
fond pod svojim menom a nesie zodpovednost z tychto vztahov.

e Je to neinvesti¢ny fond zriadeny Ministerstvom hospodarstva SR
v zmysle ustanoveni zakona &€. 147/1997 Z. z. o neinvesti¢nych
fondoch.

e Vznikol na zaklade transformacie Nadacie na podporu technickej
politiky, ktora splynula s novozriadenym Inovaénym fondom n. f.

e Jeho ucelom je podporovat trvaly rozvoj duchovnych hodnét v
oblasti vedy, vyskumu a vyvoja, a tym urychlit inovaény rozvoj
v Slovenskej republike.

e Pracuje na principe obratkového (navratného) financovania.

InvestiCny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Inovacény fond n. f., Mierova 19, 827 15 Bratislava

Tel.: 02/4854 1537, 0907 607 255

Email: janatova@mhv.sk

Web: www.economy.gov.sk/-inovacny-fond-6195/127880s

Rok zaloZenia fondu

24.9. 2007

Oblast’ pésobenia (krajina, region, SR
lokalne pdsobenie)
Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Fond poskytuje névratni finanénd vypomoc do vySky 70 %
rozpoCtovanych nakladov projektu, ktorého rieSenie trva maximalne 2
roky. Ziadatel je povinny vratit poskytnutu finanénd vypomoc navysenu o
% uroku s roénym zakladom na urovni ¥ urokovej miery Eurdpskej
centralnej banky (platnej v defi vyberu projektov), max. vSak 2 %.

Investiény horizont

Doba splatnosti navratnej finanénej vypomoci je max. 4 roky od datumu
jej poskytnutia. So splacanim sa zacne ihned po ukonceni rieSenia
projektu, t. j. po zavedeni vysledkov rieSenia projektu do praxe.

Podpora priemyselnych sektorov

e O podporu méze poziadat pravnicka alebo fyzicka osoba so
sidlom na Uzemi SR, ktora svojim projektom preukaze, ze
efektivne naplni ucel fondu podla §3 Statutu.

e Musi podnikat v danej oblasti min. 1 rok (vo vynimoc¢nych
pripadoch aj menej ako 1 rok).

¢ Nesmie mat nedoplatky na daniach a poistnom, na jeho majetok
nebol vyhlaseny konkurz a nie je v likvidacii.

e Od vzniku fondu bolo podporenych 34 projektov z oblasti
strojarskeho, elektrotechnického, chemického priemyslu.

e Pre zabezpeCenie navratnosti poskytnutych finanénych
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prostriedkov Inovac¢ny fond pozaduje pri uzatvarani zmliv aj
zriadenie zalozného prava na majetok ziadatela financnej
VYypoOmoci.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

n.u.

Iné doplfujuce informéacie

Osobitni pozornost fond venuje podpore rozvojovych a koncep&nych
Studii, stanovujucich hlavné oblasti vyuzitia vysledkov vedeckych,
vyskumnych a vyvojovych rieseni. Dalej prispieva k pristup k domacim a
zahraniénym vedeckym, technickym, ekonomickym a finanénym
informaciam, podporuje ochranu domaceho duSevného vlastnictva a
know-how slovenskych subjektov a rozvoj podpornych nastrojov
technickej politiky. Postup podania Ziadosti je podrobne spracovany na
vy$8ie uvedenej web stranke fondu. Ziadost musi byt vypracovana na
predpisanych formularoch Ziadosti, ktoré su tiez k dispozicii na web
stranke fondu.

Tab.11

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Environmentalny fond
e Zriadeny Ministerstvom Zivotného prostredia Slovenskej
republiky zakonom €. 587/2004 Z. z. o Environmentalnom fonde
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
e |de ostatny fond na uskutoChovanie
starostlivosti o Zivotné prostredie.
e Je pravnickou osobou so sidlom v Bratislave. NembzZe byt
zriadovatelom ani zakladatelom inej pravnickej osoby.
e Poskytuje podporu formou dotacie alebo Uveru v zmysle zakona
€. 587/2004 Z. z. o Environmentalnom fonde a vyhlasky
€. 157/2005 Z. z., ktorou sa uvedeny zakon vykonava.

Statnej podpory

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Environmentalny fond, BukuresStska 4, 813 26 Bratislava
Telefon: +421/2/577 83 + klapka

Fax: +421/2/577 83 216

E-mail: info@envirofond.sk

Web: www.envirofond.sk

Rok zalozZenia fondu 2004
Oblast’ pésobenia (krajina, region, SR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Environmentalny fond poskytuje podporu formou Uveru za nasledovnych
podmienok:
e Urokova sadzba z uveru je vo vyske 1,00 % p. a.,
e splatnost uveru je od 5 do 15 rokov,
e ruCenie za Uver sa vyzaduje vo vySke 130 % z hodnoty
Ziadaného uveru (formy zabezpeky su konkretizované v prilohe k
Ziadosti o poskytnutie podpory formou uveru).
Pred schvalenim dveru posudzuje bonitu ziadatela, bonitu zabezpecenia
Uveru a bonitu projektu banka, ktora za poskytnuti sluzbu Gctuje
Environmentalnemu  fondu  poplatok  dohodnuty v  zmluvnych
podmienkach. Podmienky podpory formou dotacie a mimoriadnej dotacie
sU uvedené na stranke fondu, rovnako tak su na stranke uvedené aj
vSetky podmienky ziskania podpory formou Uveru. Fond ma spracovanu
priru¢ku pre Ziadatela o poskytnutie podpory formou dotécie a postup pre
prekladanie Ziadosti o Uver.

Investi¢ny horizont

n.u.

Podpora priemyselnych sektorov

Oblast zivotného prostredia - ¢innosti, ktoré si zamerané na dosiahnutie
cielov Statnej environmentalnej politiky na celostatnej, regionalnej alebo
miestnej urovni. Specifikacia &innosti podpory formou dotacie pre rok
2014 je nasledovna:
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A. oblast ochrana ovzdusia a ozénovej vrstvy zeme

B. oblast: ochrana a vyuzivanie véd

C. oblast: rozvoj odpadového hospodarstva

D. oblast: ochrana prirody a krajiny

E. oblast: environmentalna vychova, vzdelavanie a propagacia
F. oblast: prieskum, vyskum a vyvoj zamerany na zistovanie

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

n.u.

Iné doplnujuce informacie

e Nie je stanovena minimalna a maximalna vysSka dotacie na
jednotlivé &innosti podpory z Environmentalneho fondu. Vyska
poskytnutej podpory formou dotacie nie je ohrani¢ena a zavisi od
finanénych moznosti Environmentalneho fondu, avSak na
poskytnutie podpory formou dotacie nie je pravny narok.

o Kazdy ziadatel, ktory ziada o podporu formou dotacie (s
vynimkou havarii) je mimo poskytnutej pomoci povinny
zabezpecit iné zdroje (napr. vlastné) vo vySke min. 5% z
celkovych opravnenych nakladov projektu/Casti projektu. Max.
vySka podpory je 95 % z opravnenych nakladov projektu.

Prehlad sukromnych fondov rizikového kapitalu pésobiacich na Slovensku

Tab.12

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Arca Capital

Private equity skupina pésobiaca predovSetkym v oblasti venture kapitalu,
kde investuje svoje vlastné finan¢né prostriedky, najma formou vstupu do
zakladného kapitalu. Uplatfiuje hands-on pristup.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Arca Capital Slovakia, a. s., Bratislava Business Center V., Plynarenska
7/A, 821 09 Bratislava 2

Tel.: +421 (0)2 5825 3510

Fax.: +421 (0)2 5825 3511

Web: http://www.arcacapital.com/sk/

E-mail: info@arcacapital.sk

Rok zaloZenia fondu 2003

Oblast posobenia (krajina, region, Stredna a vychodna Eurdpa. Ma zastupenie v Bratislave, Prahe, Londyne
lokalne pésobenie) a v Kyjeve.

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Priemernad vyska investicie sa pohybuje v statisicoch az desiatkach
milibnov EUR, pri investiciach v desiatkach miliénov EUR, je mozné sa
spojit s regionalnymi partnermi

Investiény horizont

3 - 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

Podpora MSP, kfu€ovymi oblastami su:
e strojarenstvo,

potravinarstvo,

energetika,

Specialna chémia,

biotechnolégie,

ekolégia,

obaly,

IT, ICT, Internet,

média a telekomunikacie,

e iné.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

financovanie od rannej fazy firmy (tzv. seed alebo start-up) az po fazu
expanzie
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Iné doplriujuce informacie

Investi€nymi kritériami su:
e podnikatelsky zdmer,
rastovy potencial,
skusenosti a odhodlanost manazérskeho timu,
trhovy potencidl,
IRR,
moznost a spdsob exitu (predaj podielu vo vlastnictve).

Tab.13

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Credo Ventures
Je firma rizikového (venture) kapitalu, ktora sa sustreduje na spolo&nosti
vo faze early stage v strednej a vychodnej Eurdpe.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Credo Ventures, TechSquare 2.0, Kfizova 2598/4, 150 00 Praha 5
Ceska republika

Tel.: +420 211 153 210

Web: http://www.credoventures.com

Email: info@credoventures.com

Rok zaloZenia fondu

2009

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pésobenie)

stredna a vychodna Eurépa

Velkost fondu v Eurach

Inauguraény fond Credo Stage 1 v objeme 18 mil. EUR.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Typicka velkost investicie je 0,25 az 2 mil. EUR, nie su vSak vylu€ené aj
investicné prilezitosti v inej kapitalovej vyske.

Investiény horizont

n.u.

Podpora priemyselnych sektorov

Spolo€nosti s potencidlom vysokého rastu a medzinarodnymi ambiciami
v sektoroch informacné a mobilné technoldgie, internet, trhy starostlivosti
0 zdravie, pripadne iné sektory.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Financovanie early stage

Iné doplfiujuce informacie

Credo Ventures nezasahuje do operativheho riadenia podniku, avSak
vystupuje ako aktivny investor, ktory okrem finanénych prostriedkov
poskytuje svoje skusenosti a kontakty na strategickych a obchodnych
partnerov i poskytovatelov réznych sluzieb (pravnikov, auditorov,
uctovnikov, personalistov, konzultantov).

Tab.14

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Genesis Capital

Poskytuje rozvojovy kapital, pricom finanéné zdroje fondu sa investuju do
zakladného kapitalu alebo do obchodnych podielov spolo¢nosti. Pévodne
spravovala tri fondy, aktualne je k dispozicii uz len jeden fond: Genesis
Private Equity Fund Il (GPEF II).

Investi€ény manazér (kontaktna
osoba)

n.u.

Adresa, kontaktné udaje, web

Genesis Capital s.r.o., Na Safrance 22, 101 00 Praha 10
Ceska republika

Tel.: +420 271 740 207

Fax: +420 271 740 208

Web: http://www.genesis.cz

E-mail: genesis@genesis.cz

Rok zalozenia fondu

1999

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pdsobenie)

Ceska republika a Slovensko

Velkost fondu v Eurach

Genesis Private Equity Fund Il (GPEF 1) s velkostou 40 mil. EUR.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

2 az 9 mil. EUR, v spolupraci so spoluinvestormi aj vyssie investicie
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Investi¢ny horizont

3 — 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

Malé a stredné podniky

Tradi¢né priemyselné odvetvia Ceskej a slovenskej ekonomiky, ako aj na
relativne novy a rastuci sektor sluzieb. Napr.:

vysokoSpecializované vyroby spracovatel'ského priemysilu,
komeréné sluzby pre podnikovu sféru,

sluzby pre energetiku,

ekologické technoldgie,

Specializovanu chémiu a vyrobu stavebnych hmét,

starostlivost o zdravie,

sluzby pre volny &as,

vybrané bezpecnostné technoldgie,

$pecialne aktivity v maloobchodnej ¢innosti a pod.

Posudené vSak budu akékolvek investicné prilezitosti z akéhokolvek
odvetvia, ak spifiaju investiéné kritéria. Nepripustné oblasti financovania
su:

nehnutelnosti,

zbrojny priemysel,

hazardné hry,

zabava pre dospelych,

e tabakové vyrobky a liehoviny.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Financovanie akvizicii, manazérskych odkupov (management buy-out,
management buy-in, leveraged buy-out) a kapital na zaistenie rastu a
rozvoja spolo¢nosti.

Iné doplfiujuce informacie

Zastupcovia Genesis Capital nevstupuji do beznych prevadzkovych
zalezitosti portféliovych spolo¢nosti a firmy iba kontroluju prostrednictvom
Statutarnych organov. Investi¢nymi kritériami su:
e silny rastovy potencial,
e skuseny manazérsky tim,
e preukazatelna schopnost
projektov/stratégii.

uspesnej realizacie rozvojovych

Tab.15

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Neulogy Ventures

Prva slovenska spolo¢nost spravujuca fondy rizikového kapitalu, ktora
podlieha pravidlam a prisnej regulacii na vyspelom finanénom trhu
v Luxembursku. Vznikla vroku 2013. Investuje do zakladného imania
vymenou za minoritny podiel (typicky v rozmedzi 10 az 40 %). Spravuje
dva fondy, ktoré vznikli v ramci iniciativy JEREMIE na Slovensku:

e Slovensky inovacny fond (seed fond) — financovany zo zdrojov
OPBK (Operacny program Bratislavsky kraj) a OPVaV
(Operacény program Vyskum a vyvoj),

e Slovensky podnikatelsky fond (fond rizikového kapitalu) —
financovany z prostriedkov OPVaV a so sukromnych zdrojov.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

Ivan Stefunko

Adresa, kontaktné udaje, web

Mlynska dolina, llkovi€¢ova 2, nova budova FIIT STU, 841 04 Bratislava
Tel: +421 2 5441 41 00

Web: www.neulogy.vc/sk

Email: info@neulogy.vc

Rok zaloZenia fondu 2013
Oblast posobenia (krajina, region, SR
lokalne pdsobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Zavisi od prislusnej fazy financovania:
e v pociato¢nych fazach rozvoja (napr. v "proof-of-concept" Stadiu
a pred generovanim obratu) — kapital v rozmedzi 50 az 200 tis.
EUR,
e v neskorSich fazach — rozbehovy kapital v rozmedzi 300 tis. az
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1,5 mil. EUR s moznost'ou niekolkych kdl financovania.

Investi¢ny horizont

n.u.

Podpora priemyselnych sektorov

Mladé a zacinajuce spolo¢nosti zalozené alebo pdsobiace na Slovensku
s ambiciou uspiet na svetovych trhoch v sektoroch informaéné
a komunikacné technolégie, energetika, medicinska diagnostika.
V pripade zaujimavej prileZitosti je mozna investicia aj v inych sektoroch.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Poskytuje tzv. zarodo¢ny a rozbehovy kapital:
e seed, startup, early stage financovanie,
e financovanie v neskorSich fazach

Iné doplfiujuce informacie

Spolo¢nost zaujimaju ambiciézni podnikatelia, pricom investuje do firiem
podnikajucich v oblastiach, ktorym najviac rozumie a méa v nich vyznamné
know-how. Nezasahuje, ale do operativneho riadenia.

Tab.16

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

3TS Capital Partners

Veduca spolognost rizikového (venture) a rozvojového kapitalu v strednej
a vychodnej Eurdpe, ktora pbsobi v celom regiéne. Ma svoje kancelarie
v tychto mestach: Budapest, Praha, VarSava, Bukurest, Vieden, Istanbul.
Investiciou ziskava minoritny ako aj majoritny podiel v spolo¢nosti, ¢o
zavisi od konkrétnej investicie.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

Jifi Bene$

Adresa, kontaktné udaje, web

Uvadzame adresu akontakiné (daje kancelarie v Prahe (Ceska
republika), kedZze uvedena kontaktna osoba (Jifi Bene§) zodpoveda aj za
vyhladavanie potencialnych investi¢nych prilezitosti na Slovensku.

3TS Capital Partners, Americka 23, 120 00 Praha 2, Ceska republika
Tel.: +420 225 990 847

Fax.: +420 225 990 857

Web: www.3tscapital.com

Email: info@?3tscapital.com

Kontaktna osoba: Jifi Bene$§

email: jpenes@3tscapital.com

Rok zalozZenia fondu

e 1999 — FUND I - Technologieholding Central and Eastern
European Funds

e 2005 - FUND Il - 3TS Central European Fund Il

e 2007 — 3TS Cisco Growth Fund

e 2013 —3TS TCEE Fund llI

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pésobenie)

Cela stredna a vychodna Eurdpa (so sustredenim sa na krajiny: Pol'sko,
Ceska republika, Slovensko, Madarsko, Rumunsko a Bulharsko, dalej
Rakusko, Slovinsko, Chorvatsko, Srbsko, Esténsko, Litva, LotySsko,
Ukrajina a Turecko).

Velkost fondu v Eurach

Spravuje Styri fondy v objeme 330 mil. EUR:

e FUND I - Technologie holding Central and Eastern European
Funds: v objeme 66 mil. EUR bol plne investovany do 15
spolo¢nosti, pricom z 11 bol realizovany exit, zvySné Styri
zotrvavaju v aktivnom portféliu.

e FUND Il - 3TS Central European Fund II: v objeme 130 mil.
EUR. Tento fond v sucCasnosti aktivne investuje, primarne
realizuje investicie rastového kapitalu v objeme 5 az 15 mil.
EUR. V jeho portféliu je 6 spolo¢nosti.

e 3TS Cisco Growth Fund: primarne
rastového kapitalu vobjeme 1 az 4 mil
v sektoroch technoldgia, média, komunikacia.

e 3TS TCEE Fund Ill: vobjeme 103 mil. EUR pokracuje
v realizovani investicii rastového kapitalu v TIMES sektoroch

realizuje investicie
EUR do MSP

(Technology & Telecoms, Internet, Media & Marketing,
Entertainment & Education, Consumer and Business
Technology-Enabled Services).
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Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Zavisi od prislusného fondu (ako je uvedené pri charakteristike fondov).
Preferovana vyska investicie je v objeme 2 az 10 mil. EUR. Mozné su aj
investicie vo vy§Som objeme (az do 30 mil. EUR), pripadne spolo¢nost
dokaze syndikovat’ aj investicie vo va¢Som objeme.

Investiény horizont

zvy€ajne 3 — 5 rokov

Podpora priemyselnych sektorov

Prioritne je spolo¢nost zamerana na tieto sektory:

e technoldgie a telekomunikacie,

e medialne a marketingové sluzby,

e sluzby (obchodné, finan¢né, starostlivost o zdravie),

e  zivotné prostredie a energetika.
Zaroven sa sustreduje na rastové sektory Eurdpskej unie. Moze
poskytnut financovanie aj spolo¢nostiam, ktoré sa snazia expandovat do
regionu strednej a vychodnej Eurdpy.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Expansion
Buy-outs

Iné doplnujuce informacie

Spolo¢nost, ktora pozaduje kapital by mala mat pozitivny cash flow, bazu
stélych zakaznikov arastovu stratégiu. Mala by to byt spolo&nost
s inovativnymi  technolégiami, konkurencieschopnymi sluzbami na
globalnych trhoch alebo spolognost, ktora dokaze byt lidrom v prislusnej
krajine alebo regiéne.

Tab.17

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

G4 Investicny klub

je sukromny klub jednotlivcov — investorov, ktori hfadaju priestor pre
dalSie investicie. Investicny klub realizuje svoje investicie primarne
prostrednictvom  vstupov do zakladného imania  spolocnosti,
mezaninového financovania, po6zici

pricom ziskava minoritny alebo majoritny vlastnicky podiel na spolo¢nosti.
Uplatiiuje hands-on pristup.

Investi€ény manazér (kontaktna
osoba)

Investi€ény manazér pre equity projekty:

Ing. David Stalnik, email: david.stalnik@g4.sk
Investi€ény manazér pre start-upy, fondy a pozicky:
Ing. Martin Palkovi¢, email: martin.palkovic@g4.sk

Adresa, kontaktné udaje, web

G4 Investi¢ny klub, Rdontgenova 28, 851 01 Bratislava

Web: www.g4.sk
Email: g4@g4.sk

Rok zaloZenia fondu

n.u.

Oblast posobenia (krajina, region,
lokalne pésobenie)

slovenska alebo ¢eska firma

Velkost fondu v Eurach

Indikativnha suma vy€lenena na investicie pre rok 2013 bola 13 mil. EUR.

Skala investicie (velkost projektov
v Eurach)

Jednotliva investicia dosahuje radovo od 100 tis. az do 2 mil. EUR.

Investi€ény horizont

Realizuju dlhodobé investicie nad 7 rokov.

Podpora priemyselnych sektorov

Akykolvek sektor, okrem tazkého strojarstva.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Start-up
Growth
Expansion

Iné doplfiujuce informacie

Investi€nymi kritériami su okrem uz vySSie uvedenych aj:
e odchod/exit jedného z maijitelov alebo potreba dalSieho rozvoja,
e vynosy/trzby spolo¢nosti minimélne na drovni 1 mil. EUR, zisk
minimalne 100 tis. EUR.

Tab.18

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

42Angels

Ide o zdruzenie skusenych Ceskych a slovenskych podnikatelov s vasfiou
pre start-upy, ktora poskytuje seed (predsStartovacie=zarodo¢né)
financovanie s pridanou hodnotou. Ich misiou je poméct zacinajucemu
podniku, aby jeho idea prerastla do ziskového obchodu prave cez
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mentoring.

InvestiCny manazér (kontaktna
osoba)

Juraj Durig

Adresa, kontaktné udaje, web

Web: www.42angels.com
Email: pitch@42angels.com

Rok zaloZenia fondu n.u.
Oblast’ pésobenia (krajina, region, SR, CR
lokalne pésobenie)

Velkost fondu v Eurach n.u.
Skala investicie (velkost projektov n.u.

v Eurach)

Investi€ény horizont n.u.

Podpora priemyselnych sektorov

zacinajuce technologické firmy z oblasti softvéru a internetu.

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Seed (zarodo¢né=predstartovné) financovanie, ktoré ma charakter
financovania obchodnymi anjelmi.

Iné doplfujuce informécie

Pre zdruzenie 42Angels su klu€ovymi talent, vasen a vizia potencialneho
podnikatela (resp. timu), napad, ktory je skutocne novym a jedineénym,
produkty &i rieSenia vo faze napadu (alfa faza).

Tab.19

Nazov fondu a kratky popis (na ¢o
je fond zamerany)

Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska

V oblasti podpory inovaénych projektov ainovacii sa aktivizuje aj
Zdruzenie mladych podnikatelov Slovenska®. Jednym z problémov
mladych podnikatelov pri Starte ich vlastného biznisu je pociato¢ny
kapital. Zdruzenie realizuje niekolko podpornych aktivit v tejto oblasti:
Klub podnikatel'skych anjelov, Idemart.sk, investi¢né féra &i sutaze.

Investi€ny manazér (kontaktna
osoba)

Jan Solik, predseda zdruzenia

Adresa, kontaktné udaje, web

Web: http://zmps.sk

Rok zaloZenia fondu

2010

Oblast’ pdsobenia (krajina, region,
lokalne pdsobenie)

SR

Fazy rozvoja podniku, ktoré fond
podpori (seed, startup, early stage
dev., expansion, exit)

Pomoc s financovanim uvodnych faz podnikania

Iné doplnujuce informacie

Klub podnikatelskych anjelov Slovenska (KPAS) je neformalnou
iniciativou Zdruzenia mladych podnikatefov Slovenska, Narodnej agentury
pre rozvoj malého a stredného podnikania a Hospodarskych novin. Klub
vznikol v roku 2011 ako prva siet podnikatel'skych anjelov na Slovensku.
KPAS zdruzuje poprednych, najmd slovenskych podnikatelov a
manazérov, ktori maju zaujem investovat’ svoje skusenosti, €as a peniaze
do inovativnych podnikatel'skych zamerov.

Ideamart.sk je on-line trhovisko, ktorého cielom je sprostredkovat’ kontakt
medzi individualnymi investormi a perspektivnymi podnikatelskymi
projektmi, ktoré potrebuju kapital. Ideamart.sk vznikol ako odozva na
skusenosti Zdruzenia mladych podnikatefov s prevadzkou slovenskej

siete  neformalneho rozvojového kapitdlu pod nazvom Klub
podnikatel'skych anjelov Slovenska
6 Business Angels. Dostupné na internete: http://zmps.sk/nase-aktivity/business-angels.html, cit. 17.2.2014
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Uloha sprostredkovatelov

S laskavym dovolenim od autorky M. Frehakovej uvadzame pasaz z jej knihy ,Venture
kapital <’;i rozvojovy kapital pre vas biznis“ o Ulohe sprostredkovatelov v prostredi rizikového
kapitalu’:

,Katalyzatory (facilitators), oznaCovani aj ako sprostredkovatelia (intermediaries) alebo
poradcovia (advisors), su Specializované spoloénosti na trhu rizikového a rozvojového
kapitalu, ktoré vystupuju medzi manazérskymi spolo¢nostami (spravujucimi fondy rizikového
al/alebo rozvojového kapitalu) a cieflovymi podnikmi alebo medzi investormi (ktori realizuju
priame investicie) a ciefovymi podnikmi. Klientmi katalyzatorov (sprostredkovatelov) su bud
investori snaziaci sa o umiestnenie investicie, alebo podniky hladajuce investorov, pricom
katalyzatory (sprostredkovatelia) vich mene oslovuji manazérske spolo¢nosti, pripadne
samotnych investorov. Katalyzatorov (sprostredkovatelov) mozno na zaklade ich maijitefov
rozdelit do dvoch skupin, a to sukromné subjekty a ostatné subjekty (Statne, zmieSané)“.
Podla slov advokata Miroslava Chlipalu z Advokatskej kancelarie Bukovinsky & Chlipala,
s.r. 0., vpripade poradcov vyznamnu ulohu zohravaju pravni poradcovia a finanéni,
respektive darovi poradcovia. ,Rizikovy kapital prichadza vo vacSine pripadov do
neznameho prostredia, najma po pravnej a danovej stranke. Prave tu maju dblezité
postavenie poradcovia, od schopnosti ktorych zavisi Uspech investicie®, vysvetlil Miroslav
Chlipala. Medzinarodni investori velmi dbaju na to, aby boli transakcie v sulade s pravnym
poriadkom. Na druhej strane dafovi poradcovia musia zabezpedit dafova optimalizaciu.
Investori na ¢innost poradcov dohliadaju prostrednictvom auditu, priCom auditori v celej
Strukture vystupuju ako ex-post poradcovia.*

V podmienkach Slovenskej republiky nie je aktualne verejne znama ziadna siet’ katalyzatorov
(sprostredkovatelov) v oblasti rizikového (venture) arozvojového kapitalu. Za priklad
katalyzatora (sprostredkovatela) v podobe sukromného subjektu by sme v naSich
podmienkach mohli uviest mladu spolo¢nost M3 Partners &i spolo¢nost Neulogy, prikladom
katalyzatora (sprostredkovatela) v podobe ostatnych subjektov (Statne, zmieSané) je Klub
podnikatelskych anjelov Slovenska.

Aj ked literatura uvadza, ze klientmi katalyzatorov (sprostredkovatelov) mbézu byt tak
investori (ktori chcu investovat), ako aj podniky, ktoré hladaju investicie, predsa len ovela
pravdepodobnejSie je, Ze poradenské sluzby katalyzatorov (sprostredkovatelov) vyuZiju
podniky. Katalyzatory (sprostredkovatelia), tak mézu sprevadzat podnik a napomahat mu
v celom investiCchom procese od oslovenia investora aZz po exit investora z podniku,
konkrétne ide o tieto fazy investi¢ného procesu:

volba investora,

oslovenie investora,

predlozenie podnikatelského planu,
dohodnutie kone¢&nych podmienok investicie,
uzavretie zmluvy,

realizacia investicného projektu,

ukoncenie investicie (exit investora).

ISR NN NN

" FRENAKOVA, M. ref. 3, s. 39-40. DVORAK, I. - PROCHAZKA, P. Rizikovy a rozvojovy kapital. Venture capital. 1.vyd. Praha :
Management Press, 1998, s.28.
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2. Legislativny ramec anavrhy legislativhych zamerov pre
posilnenie vyuzivania inovativhych nastrojov

Tato kapitola sa venuje stru¢nému popisu hlavnych zakonov orientujucich sa na inovacie,
vyskum a vyvoj. Okrem tychto zakonov uvadzame aj zakon o kolektivnhom investovani, ktory
suvisi so spracovavanou témou v tejto analytickej $tadii. Medzi klu¢ové zakony patria®:

v' Zakon €. 172/2005 Z. z. — Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o
doplneni zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii €innosti vlady a organizacii ustrednej
Statnej spravy v zneni neskorSich predpisov (v zneni €. 233/2008 Z. z., 40/2011 Z. z.,
352/2013 Z. z.),

v’ Zakon €. 185/2009 Z. z. — Zakon o stimuloch pre vyskum a vyvoj a o doplneni zakona
€. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov (v zneni €. 40/2011 Z.
z.,547/2011 Z. z., 352/2013 Z. z., 363/2013 Z. z.)

v' Zakon €. 561/2007 Z. z. — Zakon o investi¢nej pomoci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (v zneni €. 56/2009 Z. z., 231/2011 Z. z., 547/2011 Z. z., 70/2013 Z. z.,
352/2013 Z. z.),

v’ Zakon ¢. 203/2011 Z. z. — Zakon o kolektivnom investovani (v zneni zakona ¢&.
547/2011 Z. z. a zakona €. 206/2013 Z. z.) zahffia Smernicu Eurépskeho parlamentu
arady 2011/61/EU z 8. juna 2011 o spravcoch alternativnych investiénych fondov a o
zmene a doplneni smernic 2003/41/ES a 2009/65/ES a nariadeni (ES) ¢. 1060/2009 a
(EV) &. 1095/2010°

Okrem tychto zakonov pre oblast podpory vyskumu, vyvoja a inovacii sa vyuziva aj podpora
v podobe Strukturalnych fondov. Tieto budu aj v programovacom obdobi 2014-2020 nosnym
pilierom podpory vyskumu, vyvoja a inovacii na Slovensku.

Struény popis zakonov pre podporu vyskumu, vyvoja a inovacii

Zakon ¢&. 172/2005 Z. z. — Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o
doplneni zékona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vliady a organizacii ustrednej Statnej
spravy v zneni neskorSich predpisov (v zneni zakona ¢&. 233/2008 Z. z., zakona ¢. 40/2011 Z.
Z. a zakona €. 352/2013 Z. z.) — tento zakon ustanovuje podmienky poskytovania Statnej
podpory vyskumu a vyvoja, postavenie a ulohy organov s pdsobnostou v oblasti vedy a
techniky vratane Agentury na podporu vyskumu a vyvoja, dlhodoby zamer Statnej vednej a
technickej politiky, narodny program rozvoja vedy a techniky a informacné zabezpecenie
vyskumu a vyvoja.

Formy podpory vyskumu a vyvoja:

1. Podpora vyskumu a vyvoja podla tohto zakona sa uskuto¢fiuje poskytovanim finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu formou nenavratnej podpory. Finanéné prostriedky sa
poskytuju prostrednictvom rozpoctovej kapitoly ministerstva Skolstva, ak tento zakon
neustanovuje inak.

2. Formy podpory vyskumu a vyvoja su:

8 Elektronické pravne informacie. Dostupné na internete: www.epi.sk, cit. 24.3.2014

o Smernica Eurépskeho parlamentu a rady 2011/61/EU z 8. jina 2011 o spravcoch alternatl’ynych investi¢nych fondov a o
zmene a doplneni smernic 2003/41/ES a 2009/65/ES a nariadeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) €. 1095/2010. Dostupné na
internete: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2011:174:0001:0073:SK:PDF , cit. 24.3.2014
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ucelova forma podpory vyskumu a vyvoja poskytnuta na zaklade sutaze podla § 18
ods. 1 (dalej len ,ucelova forma“),

b) institucionalna forma podpory vyskumu a vyvoja (dalej len ,inStitucionalna forma®“).

3. V ramci ucelovej formy poskytuje poskytovatel na zaklade sutaze uskutoénenej podla §

18 ods. 1 Ucelovo finanéné prostriedky na:

a) rieSenie projektov vyskumu a vyvoja,

b) rieSenie rozvojovych projektov.

4. Ugelovou formou podia odseku 3 pism. a) sa poskytuju finan&né prostriedky na riesenie:

a) projektov vyskumu a vyvoja prostrednictvom agentury,

b) projektov vyskumu a vyvoja v ramci Statnych programov vyskumu a vyvoja.

5. U&elovou formou podla odseku 3 pism. b) sa poskytuju finanéné prostriedky na rieSenie:

a) rozvojovych projektov prostrednictvom agentury,

b) rozvojovych projektov v ramci Statnych programov rozvoja infrastruktury vyskumu a
vyvoja.

6. Institucionalnou formou sa zabezpeduje:

a) poskytovanie finanénych prostriedkov na prevadzku infrastruktury vyskumu a vyvoja
Slovenskej akadémie vied rozpoltovanych v rozpoctovej kapitole Slovenske;j
akadémie vied,

b) poskytovanie finanénych prostriedkov verejnym vysokym Skolam a Statnym vysokym
Skolam na podporu vyskumu a vyvoja ako nevyhnutného predpokladu
vysoko$kolského vzdelavania.

Zakon €. 185/2009 Z. z. — Zékon o stimuloch pre vyskum a vyvoj a o doplneni zékona ¢.
595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov (v zneni zakona ¢&. 40/2011 Z.
z., zakona €. 547/2011 Z. z., zakona ¢. 3562/2013 Z. z. a zakona ¢. 363/2013 Z. z.) — Tento
zakon upravuje podmienky poskytovania stimulov pre vyskum a vyvoj pravnickej osobe,
ktora je podnikatefom, s cielom zvySit Uroven vyskumu a vyvoja a pésobnost organov Statnej
spravy pri poskytovani stimulov pre vyskum a vyvoj a kontrole ich pouZitia.

Ciel:

v' umoznit podnikatefom pristup k rieSeniu projektov vyskumu a vyvoja so zamerom, aby
vo vacsej miere zakladali svoj rozvoj a podnikatelské aktivity na vysledkoch vyskumu a
vyvoja,

v’ rozSirenie personalnych kapacit v oblasti vyskumu a vyvoja,

v zvySenie objemu investicii do vyskumu a vyvoja.

Druhy stimulov
Dotécia z prostriedkov Statneho rozpoctu na:
= podporu zakladného vyskumu, aplikovaného vyskumu, experimentalneho vyvoja
alebo
= vypracovanie Studie realizovatelnosti projektu alebo
= zabezpecenie ochrany priemyselného vlastnictva alebo
* docasné pridelenie vysokokvalifikovaného zamestnanca vyskumu a vyvoja,
» ufava na dani z prijmu.
Ziadatelia o stimuly
1. mikropodnikatel — poCet zamestnancov menej ako 10 a obrat za rok nizsi ako 2 mil.
eur alebo hodnota majetku nizSia ako 2 mil. eur,

10 Zakon o stimuloch pre vyskum avyvoja. Dostupné na internete: http://stimuly.vedatechnika.sk/index/ostimuloch, cit.

27.1.2014; Zakon o stimuloch pre vyskum a vyvoj a o doplneni zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich
predpisov. Dostupné na internete: http://stimuly.vedatechnika.sk/dokumenty/zakon-stimuly-VaV.pdf , cit. 27.1.2014
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maly podnikatel — pocet zamestnancov menej ako 50 a obrat za rok nizSi ako 10
mil. eur alebo hodnota majetku nizSia ako 10 mil. eur,

3. stredny podnikatel - poCet zamestnancov do 250 a obrat za rok nizsi ako 50 mil. eur
alebo hodnota majetku nizsia ako 43 mil. eur,

4. velky podnikatel — pocet zamestnancov vy$Si ako 250 a obrat za rok vy$si ako 50
mil. eur alebo hodnota majetku vysSia ako 43 mil. eur.

Zakon ¢. 561/2007 Z. z. — Zakon o investi¢nej pomoci a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (v zneni zakona ¢&. 56/2009 Z. z., zakona ¢. 231/2011 Z. z., zakona ¢. 547/2011 Z.
Z., zakona €. 70/2013 Z. z. a zakona ¢. 352/2013 Z. z.) — tento zakon deli projekty, ktoré je
mozné podporit, do Styroch kategérii:

v’ priemysel,

v’ cestovny ruch,

v' technologické centra,

v’ centra strategickych sluzieb.

VSetky typy projektov sa mézu uchadzat o pomoc v Styroch formach: finan¢na dotacia,
danova Ufava, prispevky na novovytvorené pracovné miesta alebo prevod
Statneho/mestského majetku na investora za zvyhodnenu cenu. Zakon okrem iného ponuka
investicni pomoc pre vybudovanie technologického centra alebo rozSirenie existujuceho
technologického centra. V zakone sa technologickym centrom rozumie miesto, v ktorom
prijimatel vykonava vyvoj alebo inovacie technicky vyspelych vyrobkov, technoldgii alebo
vyrobnych procesov, pri€om vyvoj alebo inovacia nezahffia bezné alebo pravidelné Upravy
vyrobkov, vyrobnych liniek, vyrobnych postupov, existujucich sluzieb a ostatnych
prebiehajucich operacii, ani ak by takéto upravy predstavovali zlepSenie; vyrobny proces sa
nepovazuje za Cinnost technologického centra. Podmienky pre ziskanie investi¢nej pomoci
v pripade technologickych centier su:

v" min. vyska investicie 500 tis. EUR,

v min. 250 tis. EUR musi byt krytych vlastnym imanim,

v" spolo€nost musi zamestnat min. 70% zamestnancov s vysoko$kolskym vzdelanim,
v" musi byt vytvorenych min. 40 novych pracovnych miest.

Zakon ¢. 203/2011 Z. z. — Zakon o kolektivnom investovani (v zneni zakona ¢. 547/2011 Z.
z. a zakona ¢. 206/2013 Z. z.), ktory zahfria Smernicu Eurépskeho parlamentu a rady
2011/61/EU z 8. juna 2011 o spravcoch alternativnych investiénych fondov a o zmene a
doplneni smernic 2003/41/ES a 2009/65/ES a nariadeni (ES) & 1060/2009 a (EU) é&.

1095/2010 (d'alej len ,smernica AIFMD*). Uvadzame bliz$i popis novely tohto zakona'":

Smernica AIFMD upravuje podmienky vykonavania subjektov kolektivneho investovania,
ktoré si nevyZaduju povolenie podla smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2009/65/ES z
13. jula 2009 o koordinacii zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych opatreni
tykajucich sa podnikov kolektivneho investovania do prevoditelnych cennych papierov
(UCITS). Ide najma o hedgové fondy, private equity, realitné fondy, komoditné fondy a fondy
rizikového kapitalu. Tieto fondy sa suhrnne oznacuju ako alternativne investi¢né fondy. V
podmienkach Slovenskej republiky mézeme do kategérie alternativnych investi¢nych fondov
zaradit' existujuce Specialne podielové fondy, pripadne fondy rizikového kapitalu a subjekty

! 206/2013 O kolektivnom investovani. Dostupné na internete: http://epredpisy.sk/predpisy-vo-viade/2520004-0-kolektivnom-
investovani, cit. 24.2.2014
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vykonavajuce Cinnost na zaklade prospektu podla zakona €. 566/2001 Z. z. o cennych
papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o
cennych papieroch).

Cielom smernice AIFMD je zriadit bezpeCny a harmonizovany ramec Eurdpskej unie na
monitorovanie a dohlad nad rizikami, ktoré by ¢innost spravcov alternativnych investi¢nych
fondov mohla spbsobovat voci investorom, protistranam, inym u€astnikom finanéného trhu a
voci finanénej stabilite a s podmienkou dodrZzania prisnych poZiadaviek umoznit spravcom
alternativnych investiénych fondov poskytovat sluzby a ponukat svoje fondy na vnutornom
trhu. Ide o harmonizaciu regulacie spravcov tychto fondov, ale nie harmonizaciu regulacie
samotnych fondov. S cielom zabezpecit, aby vSetci spravcovia alternativnych investi¢nych
fondov pésobiaci v Eurdpskej unii podliehali uc¢innej kontrole a dohladu, smernica AIFMD
zavadza pravne zavazny rezim povolovania a dohladu pre subjekty, ktoré alternativne
investi¢né fondy v Eurdpskej unii riadia. Tento rezim sa uplatfiuje bez ohladu na pravny
domicil riadeného alternativneho investicného fondu. VSetci spravcovia alternativnych
investi¢nych fondov, ktori chcu pbsobit v Eurdpskej unii, budd musiet ziskat povolenie od
prislusného organu svojho domovského Elenského $tatu a budu tieZ spifiat minimalne
poziadavky na kapitalovu primeranost. Smernicou AIFMD sa dalej ustanovuju minimalne
pravidla pre vykon spravy alternativneho investicného fondu a poskytovanie predzmluvnych
a zmluvnych informacii profesionalnym investorom, s cieflom zabezpegit primeranu uroven
ochrany investorov. Dalej smernica AIFMD predpoklada osobitné poziadavky na spravcov
alternativnych investi€nych fondov, ktori riadia alternativne investi¢né fondy s vyuzitim
pakového efektu (leverage), vyzaduje sa, aby spravcovia alternativnych investi¢nych fondov
poskytli svojim investorom jasny opis investiCnej stratégie vratane opisu druhov aktiv a
vyuzivania investi¢nych technik (vratane pakového efektu), pravidla spatného odkupu
(redemacie) podielov za Standardnych a vynimocnych okolnosti, postupy ocefovania,
informacie o systéme riadenia rizik ako aj informacie o poplatkoch, nakladoch a vydavkoch
spojenych s investovanim. Na podporu u&inného dohfadu nad obozretnym vykonavanim
¢innosti spravcov alternativnych investiénych fondov na makrourovni budd spravcovia
alternativnych investiénych fondov tiez povinni pravidelne nahlasovat Narodnej banke
Slovenska hlavné trhy a nastroje, s ktorymi obchoduju, svoje hlavné expozicie, Udaje o
dosiahnutych vysledkoch a koncentracie rizik. Ide o ramcovu smernicu, na vykon ktorej budu
v ramci Lamfalussyho procesu vydané vykonavacie opatrenia Eurdpskej komisie vo forme
nariadeni. V nadvaznosti na zmeny v zakone €. 203/2011 Z. z. o kolektivnhom investovani
bola vyvolana aj nutnost novely zakona o cennych papieroch, najma pokial ide o indtitat
ponuky majetkovych hodndt, ktory v suasnej podobe uZz nema opodstatnenie a musi sa
prispbsobit rezimu alternativnych investi€nych fondov podla zakona.

Navrhy legislativhych zamerov pre posilnenie vyuzivania inovativhych nastrojov

Dopad zmien v globalnej ekonomike ma za nasledok rastuci podiel investicii do vyskumu
a vyvoja ainovacii. Inovacie sa stali vyznamnym nastrojom v konkurenénom boji a na
inovaciach zavisi aj dalSie prezitie podnikov. Rastuci pocet viadnych iniciativ v réznych
krajinach ponuka rbézne podporné nastroje na rozvoj inovativneho podnikania, ¢o sa
povazuje za zaklad pre produktivitu a buduci hospodarsky rast krajiny. VIady sa snazia viac
podporit aktivity vo vyskume a vyvoji najma poskytnutim réznych stimulov pre vyskum
a vyvoj, aby prilakali viac investorov a investicii do tejto oblasti. Vlady krajin si tak uvedomuiju
ur€ité prepojenie medzi podporou vyskumu a vyvoja a dlhodobym udrzatefnym rastom
hospodarstva krajiny, dokonca aj v €asoch hospodarskej krizy. Zameranie sa na podporu
vyskumu a vyvoja a inovacii sa tak stava kluCovym nielen pre podnikatelské subjekty, ale aj
pre krajiny a ich hospodarstvo. Ako priklady pre navrhy legislativnych zamerov uvadzame 2
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programy z krajin irsko a Izrael, ktoré mézu byt indpiraciou pre slovensky systém podpory
inovacii a inovacnych projektov.

lrsky program dariovych ulav pre vyskum a vyvoj

Jednym z prikladov vyuzivanym v zahrani¢i je nastroj so zameranim na danové ufavy pre
vyskum a vyvoj. Spoloénost’ KPMG spracovala celosvetovy prehfad stimulov pre vyskum a
vyvoj'? v roznych krajinach. Ako jeden z prikladov uvadzame krajinu irsko®, ktora vyuziva
tento nastroj na podporu vyskumu a vyvoja v podnikoch. V irsku je mozné uplatnit si 25% na
vyskum a vyvoj v podobe hotovosti alebo ulavy na dani pre znizenie danovych zavazkov
podniku. Tento spdsob predstavuje priblizne % celkovej Statnej podpory pre podnikatel'ské
inovéacie. Daldiu % podpory predstavuju priame dotadné granty na vyskumno-vyvojové
a inovaéné projekty. Urava na dani je velmi délezita pre kontinualne investicie do vyskumu
a vyvoja v podnikatelskom sektore v irsku. Podla viadneho prieskumu™ skoro 90% firiem
zvysilo svoje investicie do vyskumu a vyvoja prave od spustenia moznosti uplatnenia si ulavy
na dani na vyskum a vyvoj. Tento spdsob podpory vyskumu a vyvoja bol uvedeny v roku
2004 prostrednictvom Zakona o financiach (Finance Act). V roku 2013 finanéné oddelenie
vykonalo urcité hodnotenie tejto podpory a dospelo k tymto vybranym zaverom:

v 60% podnikov v irsku uplatiiujucich si dafiové dfavy si doméace a40% su
multinacionalne korporacie,

v 60% podnikov v irsku indikovalo, Ze investovali do vyskumu a vyvoja menej, pokial
neboli danové ulavy dostupné,

v daflové Ulavy su délezitou sucastou pri lakani zahraniénych investicii do irskych
pobocCiek etablovanych zahrani¢nych podnikov. 5 zo 6 podnikov povedalo, Ze prave
ulavy na dani hrali vyznamnu rolu pri lakani R&D projektov do tychto etablovanych
pobociek.

d

Izraelsky technologicky inkubaény program

Daldim prikladom a indpiraciou pre spracovanie legislativneho zameru je Technologicky
inkubaény program', ktory bol vroku 1991 spusteny v $tate Izrael. Tento program bol
administrovany Kancelariou hlavného vedca (Office of the Chief Scientist) na izraelskom
Ministerstve priemyslu, obchodu a prace. Cielom tohto programu bolo transformovat
inovativne technologické napady, ktoré su prili§ rizikové a prili§ v skorej faze pre siukromnych
investorov do zivotaschopnych startup firiem, ktoré po inkubacii budd schopné ziskat
peniaze od sukromného sektora. Dal$imi sekundarnymi cielmi boli:

1. spropagovat vyskumno-vyvojové aktivity v periférnych a menSich oblastiach krajiny,

12 KPMG’s Global R&D Incentives Practice. Dostupné na internete: http://www.kpmg.com/IE/en/services/Tax/RD/Pages/Global-

RD-Incentives.aspx, cit. 27.1.2014

Innovation Monitor 2013/2014. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/IE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/innovation-monitor-2013-2014.pdf, cit.
27.1.2014; Getting the most out of your R&D tax credit claim. Dostupné na internete:
http://www.kpmg.com/IE/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/getting-the-most-out-of-your-rd-tax-credit-claim-
jan-2014.pdf, cit. 27.1.2014; Tax Guide Ireland 2013. Dostupné na internete: http://www.idaireland.com/news-
media/publications/library-publications/ida-ireland-publications/investing-in-ireland/IDA-Tax-brochure-2013-final.pdf, cit.
27.1.2014
14 Review of Ireland’s Research and Development (R&D) Tax Credit 2013. Dostupné na internete:
http://www.budget.gov.ie/Budgets/2014/Documents/Department%200f%20Finance %20Review%200f%20R&D%20Tax%20Cred
it%202013.pdf, cit. 27.1.2014

15 Technological Incubators Program. Dostupné na internete: http://www.incubators.org.il/article.aspx?id=1703, cit. 27.1.2014
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2. vytvorit investi¢né prilezitosti pre sukromny sektor, vratane rizikového kapitalu,
3. zintenzivnit transfer technolégii z vyskumnych institacii do priemyslu,
4. vytvorit inovativnu a podnikatelsku kulturu v Izraeli.

V sucasnosti existuje v Izraeli 24 inkubatorov pre inovativne startupy, z ktorych je 22
technologicky orientovanych, jeden je priemyselny inkubator a jeden je so zameranim na
biotechnoldgie. V inkubatoroch sa nachadza priblizne 180 firiem.

Izraelské startup inkubatory su sukromné entity, ktoré poskytuju pre mladé inovativne
podniky: pracovné prostredie, administrativne sluzby, technologické a podnikatel'ské odborné
vedenie, pravnu aregulacni pomoc pri podnikani. Ziskanie licencie pre inkubatory sa
realizuje cez verejnu sutaz, v ktorej vitaz ziska licenciu na 8 rokov pre etablovanie
inkubatora v lzraeli. Zaroven inkubator ma pravo zasielat grantové Ziadosti pre podporu
inovaénych projektov za ucelom etablovania novych startup firiem. Sutaz je otvorena pre
kohokolvek, lokalne alebo zahrani¢né entity. Medzi podielnikmi su€asnych inkubatorovych
licencii su: venture kapitalisti, private equity skupiny, biznis anjeli, lokalne a multinacionalne
korporacie. Inkubacna doba projektu v technologickom inkubatore je priblizne 2 roky a
celkovy rozpocet pre tieto dva roky sa pohybuje v rozmedzi od 500.000 az do 800.000 USD.
Presna vySka vSak zavisi od oblasti aktivit a narocnosti projektu. 15% celkového rozpoctu je
financovanych inkubatorom a 85% celkového rozpoctu je financovanych vliadou vo forme
grantu, ktory bude vyplateny spatne iba v pripade uspechu. Startup firma potom vyplati 3%-
5% z vygenerovaného obratu vlade, az kym nie je dotacia v plnej vySke vratena spolu aj
s urokom. Priblizny balik finanénych zdrojov, ktory vliada vyc€lenila na tento program v roku
2010 predstavoval vySku 50 mil. USD.

Zhrnutie:

Tato kapitola sa v struCnosti venovala oblasti legislativy na podporu vyskumu, vyvoja
a inovacii. Uviedli sme dva priklady podpornych programov v krajinach irsko a lzrael, ktoré
sa moOzu stat inSpiraciou aj pre spracovanie obdobnych programov na Slovensku, ktoré
mdbzu mat’ aj oporu v zakonoch. Obe tieto iniciativy maju v tychto krajinach vysoku prioritu, ¢o
je aj vyznamne podporované vladami tychto krajin.

3. Crowdfunding a rizika pre verejnych investorov

Crowdfunding sa v poslednych rokoch stava zaujimavym finanénym a podpornym nastrojom
pre rOzne typy projektov. Tento spésob finan¢nej podpory sa prejavoval uz v podobe réznych
zbierok napr. pri Zivelnych pohromach alebo réznych dobro€innych zbierkach apod.
V sucasnosti sa tento spdsob financovania stava stale viac popularnym aj v oblasti rozvoja
a nastartovania podnikania a podpory inovativnych startupov. Tento spdsob financovania sa
vdaka internetu stava novym a rychlym nastrojom na ziskanie finanénych prostriedkov,
marketingu, validovania projektu a jeho Zivotaschopnosti. V odsekoch niZSie prinaSame
niekolko definicii crowdfundingu:

Podla Wikipedie’® je tento pojem niekedy oznadovany ako crowdfinancing alebo
crowdsourced capital, po slovensky tzv. davové financovanie alebo davova podpora. Je to
spbsob ziskavania kapitalu pre nové projekty a podniky pomocou vyZiadanych

16 Crowdfunding. Dostupné na internete: http://sk.wikipedia.org/wiki/Crowdfunding, cit. 21.1.2014
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mikroprispevkov od velkého mnoZstva zuclastnenych. Charity a neziskové organizacie
vyuZivaju tento zbierkovy model uz dlhd dobu v offline kontexte; avSak s prichodom
socialnych médii a web 2.0 technolbgii sa crowdfunding stal Zivotaschopnym zbierkovym
mechanizmom aj pre dalSie skupiny.

V $tudii Crowdfunding Architecture’” sa crowdfunding definuje ako davové financovanie. Je
to vyvoj online skupiny pre investiénu kampari s ciefom vygenerovat’ financie na Specifické
projekty. Tento spbésob umoZrniuju uréité internetové fundraisingové webstranky na
zintenzivnenie podpory komunit a financovanie réznych podnikov vo forme malych investicii.

Zjednodu$ené chapanie slova crowdfunding prinada autor ¢lanku Zmeny zaplati dav, Daniel
Suchy: crowdfunding je financovanie cez internetové komunity®.

Crowdfunding je podla Jakuba Augustina z blogu obchodnimodely™, spésob financovania
projektov (fubovolného typu) pomocou drobnych prispevkov od komunity uZivatelov. Ide o
zdruZovanie pefiazi na spoloCny ucel, ako dobrovolny prejav podpory alebo uznania.
Crowdfunding je zaloZzeny na uZivatelskej komunite, ktora sleduje diela alebo napady
autorov, ktoré hodnoti finanénymi prispevkami podla vlastného uvaZenia. Finanéné
prispevKky st povaZzované za dary a nezarucuju Ziadnym spésobom podiel na diele, na ktoré
prispievaju. Crowdfunding méze sluzit ako prvotna financna injekcia, ktora pomdéze projektu
zaclenit sa na trh.

Princip fungovania crowdfundingu je na obrazku 1.

v SHERVAN, Sebastian — GREL, Kevin Berg. Crowdfunding Architecture. Customized Research Report Prepared For The
American Institute of Architects. Massolution. 2013. Dostupné na internete:
http://www.aia.org/aiaucmp/groups/aia/documents/pdf/aiab097668.pdf, cit. 21.1.2014
® sucHyY, D. Zmeny zaplati dav. Casopis Trend 25.april 2013. s.48-49.

AUGUSTIN, J. Crowdfunding ako nastroj financovania malych projektov. Dostupné na internete:
http://obchodnimodely.blogspot.sk/2012/03/crowdfunding-ako-nastroj-financovania.html, cit. 21.1.2014
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3. Zverejnenie prezentacie
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5. Vyvoj projektu

Obr. 1: Princip fungovania crowdfundingu. (Vlastné spracovanie autora podla nesta.org)

Tento spbsob financovania projektov vroku 2013 dosiahol podfa poradenskej firmy
Massolution (http://www.massolution.com/) objem investicii vo vyske 2,7 miliardy USD.

Odhad pre rok 2013 bol na urovni 5,1 mid. USD®. Crowdfunding sa ukazuje ako
Zivotaschopna, $kalovatelna alternativa k verejnému a stikromnému financovaniu?®'. Tradi¢ny
spbsob financovania bol zaloZzeny na ziskani velkého mnozZstva finanénych prostriedkov od
jedného alebo menSieho pocétu investorov, zdrojov. Na druhej strane, crowdfunding je
postaveny na drobnych sumach od velkej skupiny jednotlivcov. Podla viacerych literarnych
zdrojov? mézeme crowdfunding rozdelit do $tyroch zakladnych skupin (Tab.20):

Tab. 20: Skupiny crowdfundingu

Forma Forma navratnosti Motivacia sponzora

prispevku
Donation-based | Dotécia (dar) Nehmotné vyhody Vnutorna asocialna motivacia, napr.
crowdfunding projekt ,| Make Rotterdam*®®, alebo

20 SHERVAN, Sebastian — GREL, Kevin Berg., Ref. 17.

2013 CF Crowdfunding Industry Report, dostupné na internete: http://www.compromisoempresarial.com/wp-
content/uploads/137356857-Massolution-2013CF-Excerpt-Revised-04182.pdf , cit. 21.1.2014

KREMBALA, P. Ako na crowdfunding?, dostupné na internete: http://www.creativeindustry.sk/ako-na-crowdfunding/, cit.
21.1.2014; Crowdfunding Industry Report -Market Trends, Composition and Crowdfunding Platforms, dostupné na internete:
http://www.crowdfunding.nl/wp-content/uploads/2012/05/92834651-Massolution-abridged-Crowd-Funding-Industry-Report1.pdf,

cit. 21.1.2014; BAECK, P. — COLLINS, L. - WESTLAKE, S. Crowding in. How the UK’s business, charities, government, and
financial system can make the most of crowdfunding. NESTA, 2012

http://en.imakerotterdam.nl/ , cit. 21.1.2014
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crowdfundingova  kampan  ,BikeShare
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Kansas City*"’, alebo pomoc pri
zdravotnych problémoch ludi, dotacie na
medicinske ucely apod.

Reward-based Dotacia

crowdfunding

(dar)/
pred-objednavky

Odmeny, ale tiez aj
nehmotné vyhody

Kombinacia vnutornej a socialnej motivacie

a tuzby po odmene. Priklad
crowdfundinového web portalu je
Kickstarter, dalSi priklad tohto typu

crowdfundingu je kampar s nazvom ,Let's
build a Goddamn Tesla Museum® v rdmci
indiegogo.com.

ponuknuta aj urcita forma
odmeny. Nehmatatelna
vyhoda ako dalSi faktor
pre mnohych investorov.

Lending-based Pé&zicka Splacanie uveru | Kombinacia vnutornej, socialne a financnej
crowdfunding s urokmi.  Pri urcitych | motivacie.

socialne  motivovanych

pézickach st droky

odpustené.
Equity-based Investicia Navratnost investicie | Kombinacia vnutornej, socialnej a finanénej
crowdfunding v urcitej dobe, ak | motivacie.

podnikanie dobre

funguje.  Niekedy je

Pri crowdfundingu su najcastejSie podporované projekty so zameranim na socialnu oblast,
podnikanie, tvorbu filmov aumenie, hudbu, energie a Zivotné prostredie atd. Castymi
podporenymi projektmi v socialnej oblasti su projekty so zameranim na rozvoj mesta
(zlepSovanie verejného priestoru), vacsie projekty napr. v oblasti energetiky a zZivotného
prostredia (veterné turbiny), v oblasti podnikania ide skér o nastartovanie podnikania vo
forme predobjednavok v naslednej kombinacii so ziskanim rizikového kapitalu. Dalej ide
o projekty podpory lokalneho podnikania lokalnymi crowdfundingovymi prostriedkami. Na
obrazku 2 je rozdelenie projektov podla skupiny crowdfundingu. Vysledky prieskumu
spracovala spolo¢nost Massolution?.

Investicla
18%

24 http:/ineighbor.ly/, cit. 21.1.2014

po¥ika
2%

admena
11%

Obr. 2: Rozdelenie poctu projektov podla skupiny crowdfundingu

25 SHERVAN, Sebastian — GREL, Kevin Berg., Ref.17

Funding Policies to bring Innc

ation to finance/market/peop

‘__.

dotacia/dar
49%
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Vyhody crowdfundingu?:

v mbéze vyplnit chybajuce finanéné prostriedky pre malé a stredné podniky (<1mil. eur)
najma v pociato€nych fazach podnikania ato bez vzniku zavazkov, ako je to napr.
v pripade investorov,

moznost financovat inovativne a nezvyajné projekty, ktoré by investori nepodporili,
crowdfunding pomaha zacinajuce projekty hodnotit' s vyuzitim principu ,wisdom of the
crowd®,

mobilna aplikacia okrem financnych prispevkov ziska rovno aj uzivatelov,

aj malé lokalne projekty mézu byt financované lokalnymi zdrojmi,

pomaha prilakat rézne iné formy financovania,

je to viac nez len ziskanie penazi na projekt, je to urcity druh prieskumu trhu a vcelku
dobry a nie prili§ ndkladny marketing,

moznosti pre nastartovanie spolutcasti s verejnym sektorom (napr. verejné fondy),
moznosti pre vznik spoloénych platforiem s verejnym sektorom,

spajanie motivacie ludi pre financovanie hodnotnych projektov,

nizSie transakéné naklady,

demokratizacia financovania,

prechod od hromadnej vyroby k osobnej vyrobe.

AN

ASANANEN

ANENE NN NN

Nevyhody crowdfundingu:

v’ riziko odcudzenia napadu,
v' obmedzené pole pésobnosti, crowdfunding funguje vyluéne na internete,
v' nesystémovy pristup pri podpore projektov.

V tabulke 21 uvadzame vybrané priklady svetovych crowdfundingovych webovych
platforiem?’, ktoré umozfuju vytvorit uréiti ponuku projektov pre podporovatelov (funderov) a
zaroven pomahaju vytvarat ur€itu interakciu medzi tymito dvoma skupinami. Slovensko je
v tejto oblasti v Uplnych zaciatkoch. Podla nasSich dostupnych informacii na Slovensku
existuje zatial jediny crowdfundingovy portal s nazvom Ideas Starter.

Tab. 21: Prehlad vybranych svetovych crowdfundingovych platforiem

Svetové crowdfundingové platformy
AP —————— v
%*indiegogo | KICK Selfstarter FUNDABLE M MicroVentures
www.mdrl:qoqo_co www.kickstarter.com www.selfstarter.us www fundable com www.microventures.com
: & FundedByMe | “Pecphndi ifii cowdcube.com J SEEDRS
WWW.ZODA.Com www.fundedbyme.com www.peoplefund.it www.crowdcube.com www.seedrs.com
*, @Fll'lllgl:lﬂe #2 peaioces YK CROWDFUNDER™ © SoMolLend
buzzbnk www.fundingcircle.com http://peerbackers.co | www.crowdfunder.co.u | https://www.somolend.co
www.buzzbnk.org m/ k m/

26

KLEVERLAAN, R. Crowdfunding in Europe Funding
http://slideshare.net/kleverlaan, cit.

21.1.2014;

KREMBALA, P. Ako

Innovation and growth of SMEs. Dostupné na internete:
na crowdfunding? dostupné na

internete:

http://www.creativeindustry.sk/ako-na-crowdfunding/, cit. 21.1.2014; AUGUSTIN J. Crowdfunding ako nastroj financovania

malych

projektov.

Dostupné  na

internete:

http://obchodnimodely.blogspot.sk/2012/03/crowdfunding-ako-nastroj-

financovania.html, cit. 21.1.2014; BAECK, P. — COLLINS, L. - WESTLAKE, S., ref. 20., s.7-10.

Directory of Sites. Dostupné na internete: http://www.crowdsourcing.org/directory, cit. 21.1.2014; 10 Crowdfunding Sites To
Fuel Your Dream Project. Dostupné na internete: http://www.hongkiat.com/blog/crowdfunding-sites/, cit. 21.1.2014

V4

INTERREG IVC

Ly

Eurogean Urion
[y



DI nnotun |

Slovenska crowdfundingové platforma

Prvy slovensky crowdfundingovy portal: http://ideasstarter.com/

V oblasti crowdfundingu je Slovensko v pociatkoch ato aj v ziskavani finanénych zdrojov.
Jednym z uspednych slovenskych projektov je startup firma CulCharge (produktom je
najmenSia nabijatka na smartfébny na svete), ktora ziskala finanéné prostriedky na svoj
produkt prostrednictvom crowdfundingovej kampane v IT sektore?. Za 40 dni, po¢as ktorych
prebiehala ich kamparn na portéli Indiegogo, si CulCharge predobjednalo viac ako 3000
zakaznikov zo 71 krajin sveta. Celkova suma predobjednavok mala hodnotu viac ako 94 tisic
USD (priblizne 69 tisic eur).

Domnievame sa, ze tento spdsob by mohol byt jednym z nastrojov financovania slovenskych
startup projektov, ale aj vedeckych projektov na univerzitach alebo akadémii vied. O podpore
vedy tymto spdsobom sa piSe aj na blogu startuprack®. Okrem finanénych prostriedkov
z crowdfundingovej kampane, vlastnici projektu ziskavaju aj rychly feedback na ich produkt
a marketing. Prave tieto dve oblasti su pre vlastnikov projektu velmi dolezité, i potencialni
zakaznici maju zaujem o ponukany produkt/sluzbu. To umozni rychle napredovanie pri
zmene stratégie a rozvoji buduceho biznisu. Tento spdsob financovania inovativnych
projektov by bolo mozné kombinovat aj dal§imi potrebnymi investiciami od sukromnych
investorov rizikoveho kapitalu.

Rizika pre verejnych investorov

V suvislosti s crowdfundingovym financovanim sa vynaraju aj urc€ité nevyhody, o ktorych sme
sa v kratkosti zmienili vy$Sie, avSak tento typ financovania este potrebuje dihsi ¢as pre svoj
rozvoj, pre zistenie vSetkych vyhod a nevyhod. Tato skupina financovania prinasa vsak aj
urcité rizika a prilezitosti pre iné typy finanénych zdrojov, ako napr. verejné fondy rizikového
kapitalu. PrinaSame niekolko vybranych rizik pre verejnych investorov spojenych
s crowdfundingom. Tieto rizika sa v8ak mézu pretavit aj do novych spbsobov spoluprace
a tvorby novych kooperaénych vztahov. Prehlad niekolkych rizik a prilezitosti:

v verejné fondy mézu mat snahu napojit svoje aktivity na systémové prvky budovania
inovacného ekosystému danej krajiny, avSak crowdfunding je skér charakterizovany
ako nesystémovy pristup, ktory moze narusit systémovost verejnych iniciativ,

v verejné fondy sa dostavaju pod konkurenény tlak zo strany alternativneho rychleho
zdroja ziskania finanénych prostriedkov na inovacné projekty/napady. Tato nova forma
financovania projektov vo svete si ziskava stale vacSiu popularitu a méze ohrozit
fungovanie verejnych fondov, ba dokonca méze spdsobit’ aj zanik niektorych fondov,
ktoré nebudu schopné rychlo reagovat na podmienky trhu,

v" verejné fondy budu musiet hladat nové cesty fungovania, napr. vo forme spolutc¢asti
na crowdfundingovych kampaniach, alebo spolo¢né aktivity so sukromnymi
investi¢nymi fondmi,

2 REVILIAK, Viliam. Corwdfunding umoziuje otestovat’ trh. Dostupné na internete:

http://www.podnikajte.sk/financie/c/1083/category/financie-na-podnikanie/article/crowdunding-reviliak.xhtml, cit. 21.1.2014
Crowdfunding=8anca pre vedu a vyskum. Dostupné na internete: http://blog.startuprack.com/2013/01/crowdfunding-sanca-

pre-vedu-vyskum.html#!/2013/01/crowdfunding-sanca-pre-vedu-vyskum.html, cit. 21.1.2014

U SUCHY, D., ref. 5
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v verejni investori nedokazu globalne obsiahnut, ¢o si myslia zakaznici, a tym stracaju
napojenost na svetove trendy,

v' verejni investori nemaju globalny dosah, nedokazu ponuknut napr. typ globalneho
marketingu, ako poskytuje forma crowdfundingu, nedokazu povedat, ¢o presne budu
chciet zakaznici apod.,

v’ ziskanie finanénych prostriedkov od verejnych investorov (fondov) moéze byt
naroénejSie z hladiska posudzovania projektov/napadov, niekedy az zbytoCne velké
mnozstvo vyZiadanych podkladov od vilastnikov projektov,

v verejné fondy disponuju len s Uzkym okruhom hodnotitelov inovaénych projektov, ktori
sa mozu mylit,

v verejné fondy maju obmedzené mnozstvo finanénych prostriedkov na rozvoj nadejnych
projektov, nedokazu financovat projekty vacésieho objemu, atak Sirokej sektorovej
8kaly aku umozriuje crowdfunding,

v verejné fondy nie vzdy disponuju odbornymi znalostami z danej problematiky pri
posudzovani projektov,

v’ verejné fondy opatrnejSie posudzuju velkost rizika, pri crowdfundingu ta miera klesa
vzhlfadom k malym €iastkam, ktoré poskytuju podporovatelia,

v niekedy sa trh moéze Uplne ina¢ spravat, ako si myslia investori, ¢i uz verejni alebo
sukromni a nemusia tak odhadnut to, ¢o zakaznik v skuto¢nosti chce.

4. Sucasny stav spoluprace verejnych a sukromnych fondov

Popis sucasného stavu spoluprace verejnych a sukromnych fondov na Slovensku bude
vychadzat najmd zo situacie avyvoja trhu rizikového kapitalu v SR. Tento trh je na
Slovensku stale slabo rozvinuty av skutoCnosti Slovensko ma len malo moznosti pre
financovanie inovacii a inovacnych projektov touto alternativhou formou, vzhlfadom k nizkej
ponuke atiez aj dopytu®’. Na Slovensku poésobi niekolko zahraniénych fondov spolu
s fondmi, ktoré su pod spravu Fondu fondov, s.r.o. vramci Narodnej agentlry pre rozvoj
malého a stredného podnikania. Do skupiny podpornych fondov vyskumu, vyvoja a inovacii
mobzeme zahrnut aj fondy pdsobiace pri niektorych ministerstvach ako napr. Inovaény fond,
Environmentalny fond, Audiovizualny fond alebo novo pripravovany fond s nazvom Dunajsky
regionalny vyskumny a inovacny fond (DRRIF), na ktorého realizaciu bol vybrany uchadzac
Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky®’. Velku skupinu
finanénych zdrojov pre vyskumné, vyvojové a inovacné projekty budu tvorit prostriedky zo
Strukturalnych fondov pre roky 2014-2020. Suc€asny stav spoluprace je preto velmi tazké
popisat nakolko cely ekosystém este nie tak rozvinuty, aby dochadzalo k nejakym velkym
kooperacnym aktivitam medzi jednotlivymi skupinami fondov. Inym problémom méze byt aj
rastuci pocCet réznych podpér v podobe fondov, &im sa zvySuje neprehladnost a slaba
prepojenost, ¢o mdze spdsobit’ aj zdvojenost ponuk pre financovanie projektov. Podnikatel
popri svojich podnikatelskych aktivitach nedokaze tieto vSetky ponuky finanénych podpor

¥ FRENAKOVA, M. Ponuka a dopyt na trhu rizikového kapitalu v SR. Dostupné na internete:
http://semafor.euke.sk/zbornik2007/pdf/frenakova.pdf , cit. 11.2.2014.

Urad pre verejné obstaravanie. 2315 — VNA Vestnik & 36/2014 - 20.02.2014, dostupné na internete:
https://www.uvo.gov.sk/evestnik/-/vestnik/233675, cit. 24.3.2014. Pozn. Dunajsky regionalny vyskumny a inovacny fond
(DRRIF). Projekt Dunajsky regionalny vyskumny a inovacny fond (dalej len DRRIF je vlajkovym projektom Priority 7
(vedomostna spolocnost’ vyskum, vzdelavanie a informacné technoldgie) Stratégie EU pre dunajsky region (dalej len Dunajské
stratégia), ktorého hlavnym cielom bude mobilizovat a rozdelovat finanéné zdroje na podporu rozvoja aktivit v oblasti vyskumu
a inovacii v krajinach dunajského regionu.
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vyhladat a ani sam spracovat. Aj napriek tomu sme sa snazili popisat aspon niektoré
charakteristiky spoluprace, ktoré su zhrnute v tejto kapitole.

Kapitola je roz&lenend do dvoch hlavnych skupin zaverov a postrehov o su¢asnom stave
spoluprace verejnych a sukromnych fondov. Prva skupina zaverov sa orientuje na popis
situacie v tomto rozvijajucom sa inovaénom ekosystéme. Druhu skupinu zaverov a postrehov
tvoria urcité viditelné znaky ako napr. problémy a bariéry rozvoja prostredia rizikového
kapitalu. Na tuto kapitolu 4 nadvazuje kapitola 5.2, ktora je zamerana na navrhy spolo¢nych
postupov a aktivit pre efektivnejSie vyuzivanie moznosti pre spolupracu fondov na
Slovensku. Pre ucely tejto Studie budeme vyuzivat verejné fondy rizikového kapitalu
zamerané na podporu inovacii a inovacnych projektov, ktoré su v sprave spolo¢nosti Fond
fondov, s.r.0. Spravované fondy v ramci spolo€nosti Fond Fondov, s.r.o. su:

4 fondy rizikového kapitalu bez pravnej subjektivity:
v" Fond $tartovacieho kapitalu,
v Regionalny fond Startovacieho kapitalu,
v Fond SISME,
v" Fond INTEG.

4 fondy rizikového kapitalu so samostatnou pravnou subjektivitou®*:
v' Fond Seed Capital, k.s.,
v Slovensky rozvojovy fond, a.s.,
v’ Slovensky rastovy kapitalovy fond, a.s.,
v Fond inovacii a technoldgii, a.s.

Sucasna situacia na slovenskom trhu v sektore verejnych a stukromnych fondov aich
vzajomnej spoluprace je v tejto analytickej Studii spracovana na zéklade niekolkych vstupov:

v’ zavery a odporuéania z predo$lej analytickej $tudie s nazvom ,Studia o regionalnych
nastrojoch na podporu vyuzitia inovaéného potencialu SR*,

v" rozhovory s relevantnymi zastupcami verejnych a sukromnych fondov a inovativnych
startup firiem (rozhovory prebehli v priebehu mesiacov januar az februar 2014;
v pripade rozhovorov nebola spracovana ziadna metodika, iSlo skér o nezavazné
rozhovory, ktoré sa orientovali na zistenie nazoru, postrehov, skusenosti z diania okolo
prostredia rizikového kapitalu na Slovensku, vzajomnej spoluprace medzi verejnymi
a sukromnymi fondmi a mozného dalSieho vyvoja alebo navrhu opatreni pre zlepSenie
daného stavu),

v' znalosti a pozorovanie sucasného vyvoja inovaéného ekosystému na Slovensku
s dérazom na rizikové inovacné projekty (spolocnost KPMG Slovensko, spol. sr.o. je
jednym z aktivnych prvkov v rozvoji inova¢ného ekosystému na Slovensku),

v dostupné informaéné zdroje o vyvoji prostredia rizikového a rozvojového kapitalu na
Slovensku.

3 Pozn.: So zastupcami troch fondov sme sa stretli a prediskutovali sucasny stav prostredia rizikového kapitalu a spoluprace
na Slovensku. Fond Seed Capital, k.s., ktorého manazérom je spolo¢nost Funds Managers je nedostupny.
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Popis suéasnej situacie spoluprace verejnych a sukromnych fondov zameranych na
podporu inovacii a inovaénych projektov:

Rozvoj prostredia s rizikovym kapitdlom podporujucim inovacie a inovacné projekty je na
Slovensku slaby. Toto konstatovanie je mozné vidiet uz zo zaverov, ktoré uvadzala
Frefiakova vo svojej publikacii Venture kapital a rozvojovy kapital pre vas biznis**. Niektoré
Crty slovenského trhu rizikového a rozvojového kapitalu, ktoré Frefiakova na zaklade svojho
prieskumu zosumarizovala v roku 2010 su stale aktualne®:

v' pomerne maly trh rizikového a rozvojového kapitalu,
v absencia $tatnych programov na rozlozZenie rizika pri investiciach do zaciato¢nych faz
vyvoja podniku,

v’ slaba orientacia krajiny na inovativne podnikanie,

v malo vysokokvalitnych inovaénych projektov (tzv. prelomovych inovacii),

v nedostatok manazérskych skusenosti,

v  absencia Sirokej podnikatelskej kultury a ochoty vstupovat do rizikovejSich
podnikatelskych aktivit,

v slaba informovanost, nedostato¢né povedomie o moznostiach financovania inovacii

ainovacnych projektov prostrednictvom fondov rizikového kapitalu, ale aj
prostrednictvom inych verejnych zdrojov,

v’ chybajuce Uspesné pribehy zo Slovenska,

v atd.

Tento stav potvrdzuju aj realizované rozhovory so zastupcami fondov rizikového kapitalu
a startup firmami. Tieto navySe uvadzaju aj dalSie problémy a bariéry v rozvoji inovaéného
ekosystému. Dobrou spravou je, ze rastie pocCet fudi aktivne zaujimajucich sa o oblast
rizikového kapitadlu a celkovy ekosystém na Slovensku sa meni klepSiemu. Napr.
informovanost o moznostiach uplatnenia rizikového kapitalu pre rozvoj startup firiem sa
vyrazne zvysila. Cela komunita startup firiem je viac-menej organizovana a dobre sa
navzajom informuje. Pésobnost’ subjektov ako napr. Slovenska asociacia private equity a
rozvojového kapitalu (SLOVCA), ZdruZenie mladych podnikatefov Slovenska (ZMPS),
spolo¢nost Neulogy, Websupport, The Spot, Mozgohouse/Brainhouse, aktivity biznis anjelov
a dalSich subjektov prispievaju k celkovému budovaniu inovaéného ekosystému, povedomia
o inovativnom podnikani a moZnostiach ziskania rizikového kapitalu. DalSie pozitivne
aktivity, ktoré tvoria inovacny ekosystém na Slovensku su:

v’ zaloZenie co-workingovych priestorov The Spot Bratislava, Mozgohouse/Brainhouse
Bratislava, Connect Bratislava, Clusterhouse Bratislava, Impact Hub Bratislava,
Eastcubator Kosice, VTP Zilina,

v' aktivity podporujuce rozvoj startup komunity ako napr. Startup Weekend, Startup Camp
a pod.,

v/ organizovanie inovaénych startup sutazi napr. StartupAwards.SK, Podnikatelsky
napad roka, Inovativny ¢in roka,

v’ realizovany prvy prieskum o startup komunite na Slovensku s nazvom KPMG Startup
Survey 2013,

v' zaloZzenie konzultaéného priestoru s nazvom LKPMG Startup Studio® pre
vysokopotencialne inovativne startupy.

3 FRENAKOVA, M. ref.3, Venture kapital..., 5.91-92;
% FRENAKOVA, M. ref. 31. Ponuka a dopyt...
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Niektoré problémy alebo bariéry rozvoja prostredia podpory inovaénych projektov
prostrednictvom fondov rizikového kapitalu (tieto postrehy vzidli z osobnych rozhovorov
s odbornikmi z oblasti fondov rizikového kapitalu a so zastupcami inovativnych startup firiem
alebo co-workingovych startup priestorov na Slovensku):

v

v

LSRN N N N

AN

\

slabé kooperativne uvazovanie verejnych fondov (novozalozené fondy alebo iniciativy
niekedy duplikuju chyby, ktorymi si uz raz presli iné fondy v sikromnej sfére);
problémom je mnohokrat aj neskusenost ludi pdsobiacich vo verejnych fondoch,
chybajuce skusenosti s pdsobenim v sukromnej sfére;

slaba motivacia verejnych fondov pri intenzivnejSich a efektivnejSich aktivitach (chyba
tlak zo strany nadriadenych organov);

fondy rizikového kapitalu su vacsinou inak zamerané nez napr. verejné fondy, z toho
vyplyva, Ze sa tazko hfada prienik pre vzajomnu spolupracu;

nizka miera akceptacie rizika uverejnych fondov, ktoré je inherentne spojené
s financovanim startup projektov ($tat méze mat problém financovat rizikové projekty,
ktoré su vo velkej miere neuspedné a presvedCit' tak verejnost, Ze investované peniaze
sa vratia s odstupom &asu, ak bude Uspesny aspon jeden velky inovacny projekt);
nedostato¢ny marketing verejnych fondov;

slaba motivacia, ba skér az averzia sukromnych subjektov spolupracovat’ s verejnymi
institiciami vzhlfadom na nestabilnost, neodbornost, nizku biznis profesionalitu,
byrokraciu, atd';

celkova agenda podpory malych a strednych podnikov, startupov nema jedného
majitela, jednu hlavnu agendu. Podpora inovacii a inovacnych projektov je rozdrobena
medzi podnikatelskymi agentirami (SIEA, NARMSP, SARIO, ASFEU, APVV, atd.);

na Slovensku je slaba podpora ,seed” a ,startup® firiem;

myslenie ludi nie je orientované na biznis;

chybajuca podpora podnikatel'ského inovaéného ekosystému uz na Skolach;

historické zazemie podnikania na Slovensku je velmi slabé;

fragmentovanost' na univerzitach, podozrievavost voci fondom rizikového kapitalu;
nekoordinovana spolupraca ministerstiev v oblasti podpory vyskumu, vyvoja, inovacii,
inovativneho podnikania — rézne typy podobnych fondov podpory;

vela mladych excelentnych talentov odchadza do zahranicia za lepSimi podmienkami;
vysoké percento slabych startup projektov, malo prelomovych inovacii — malo
prilezitosti pre investicie;

kvalita a poziadavky na inovativne projekty sa znizuje (situacia: americky trh rizikového
kapitalu je pre slovenské startupy velmi naro¢ny, EU trh je skér dostupny, ale aj tak je
malo vysoko kvalitnych slovenskych projektov v tomto prostredi, tretiu uUroven tvoria
trhy rizikového kapitalu pdsobiace v CR alebo v SR, kde su nizsie naroky na kvalitu, o
mobze byt spdsobené aj tym, ze sukromné fondy nemaju zaujem investovat’ prave kvoli
vysokému riziku z hladiska kvality projektov a naslednej nizkej vynosnosti. Tu potom
zohravaju rolu verejné fondy, ktoré mézu tito medzeru nezaujmu sukromnych fondov
vyplnit, avSak uz s nizSimi kvalitativnymi narokmi;

Stat nevenuje velku pozornost rozvoju inovativneho podnikania, z &oho dalej prameni
aj slaby zaujem sukromnych investorov o takyto trh;

chybajuce jednoduché programy podpory startup projektov (dobry priklad Sirokej
ponuky programov pre rozvoj startupov ma irsko);

chybajuca pomoc startup projektom marketingovo zvladnut a uviest produkt na trh
smerom do zahranicia;
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v nedostato¢ny dopyt po rizikovom kapitali zo strany malych a strednych podnikov, av§ak
v su€asnej dobe sa objavuje zaujem o rizikovy kapital zo strany novodobych firiem
alebo firiem novej éry podnikania tzv. startupov;

slabé inovacné aktivity tradi€nych malych a strednych podnikov na Slovensku;
potrebna je zmena myslenia voéi neuspechom, neuspech je potrebné brat ako
prilezitost poucit’ sa, zosilniet, ziskat sklsenosti.

AN

Prostredie sukromného a verejného rizikového kapitalu na Slovensku je v pociatoénych
fazach svojho rozvoja a prispievaju k tomu aj rozvinutejSie okolité mesta, kde je vacsi dopyt
ako napr. Vieden, Budapest, Praha, VarSava. Z tychto miest sa daju lahko riadit aktivity
rizikovych fondov na Slovensku a nemusia mat priamo sidlo v Bratislave. Uvazuje sa tiez aj
o tom, ze verejné fondy rizikového kapitalu by nemuseli vébec existovat. Pre stat su dost
nakladné najma z hladiska ich spravovania a nie vzdy musi byt investicia efektivha ako
v pripade stikromného investora. Stat by mohol skér pomahat v inych oblastiach ako napr.
pri akviziciach, €i zvySovani imania, kde je potrebné urobit Due Diligence — tu by mohol stat
participovat’ pri financovani spracovania takej studie do urcitej dohodnutej vysky a vyuzivat
sluzby profesionalnych auditorskych firiem. Inym navrhom na podporu méze byt podpora
startup firiem v procese pripravy pre investora, ide najma o pravne a finanéné poradenstvo
a pod. V niektorych pripadoch sa vSak niektori odbornici z prostredia rizikového kapitalu skoér
obavaju vzajomnej konkurencie, takze o spolupraci neuvazuju. O spolupraci sa da hovorit
len v tych pripadoch, kde su podniky vzajomne poprepdjané vlastnickou Strukturou alebo
v pripadoch, ked verejné fondy potrebuji pomoc sukromnej spolocnosti (napr. na riadenie
fondov alebo na sprostredkovanie tychto fondov konecnym prijimatefom finanénych
prostriedkov, teda podnikom). Zatial je tento trh na Slovensku vefmi maly a slaby, Cize
vzajomna spolupraca sa nejako viditelne ani neprejavila. Jednym zo zdrojov napadov
a projektov vyskumu a vyvoja su univerzity a Slovenska akadémia vied. Ako uz bolo vysSie
spomenuté, jednym z problémov je maly pocet vysoko atraktivnych a vysoko potencialnych
vyskumnych, vyvojovych a inovaénych projektov, ktoré by sa mohli pretavit do globalnych
obchodnych prilezitosti, ¢o by prildkalo zaujem investorov rézneho typu asnad aj ich
vzajomnej spoluprace. V tejto suvislosti by pomohli aktivity smerujiuce k nastaveniu
financovania verejného vyskumu a vyvoja vo vyske, ktora sa vyrazne priblizuje hodnotam vo
vyspelom svete. To sa nasledne odrazi aj v kvalite a atraktivite vyskumnych a vyvojovych
projektov v globalnom rozmere. Je tazké dosahovat svetové vyskumno-vyvojové vysledky
s lokalnou slovenskou podporou financovania vyskumu, vyvoja a nasledne inovacii. Ako
konkrétny priklad spoluprace verejnych a sukromnych fondov je mozné uviest nedavno
zaloZenu sukromnu spoloénost Neulogy Ventures, ktora spravuje fondy v ramci iniciativy
JEREMIE. Jeden fond (konkrétne seed fond) je financovany zo zdrojov operaénych
programov (verejné zdroje), druhy fond, ktory spravuje (fond rizikového kapitalu) je
financovany jednak z prostriedkov operacného programu a taktiez zo sukromnych zdrojov.
Jej sesterska firma Neulogy zasa sprostredkovava financovanie rizikovym kapitalom
a potencialneho zaujemcu odporu€a prave na Neulogy Ventures. V mnohych pripadoch,
ucastnici rozhovorov spomenuli aj problém ziskania kvalitnych startup projektov, do ktorych
by sa oplatilo investovat. Investori vyzaduju kvalitu (mysli sa tym nielen kvalita produktu, ale
aj schopnosti prezentovat produkt na vysokej urovni, schopnosti jednat s investormi,

% Neulogy Ventures. Dostupné na internete: http://www.neulogy.vc/sk, cit. 18.2.2014, Pozn. Holdingovy fond JEREMIE na
Slovensku je financovany zo $trukturalnych fondov EU (Operaény program Konkurencieschopnost a hospodérsky rast
(OPKAHR), Operacény program Vyskum a vyvoj (OPVaV), Operacny program Bratislavsky kraj (OPBK)) a je riadeny Eurépskym
investicnym fondom (EIF) cez Slovensky zaruc¢ny a rozvojovy fond (SZRF), s.r.o. EIF vybralo Neulogy Ventures ako spravcu
nastrojov rizikového kapitalu; seed fondu a fondu rizikového kapitalu, ktoré su uréené na financovanie inovativnych zacinajucich
podnikov a MSP s vysokym potencialom rastu. Slovensky inovacny fond (seed fond) je financovany zo zdrojov OPBK a OPVaV.
Slovensky podnikatelsky fond (fond rizikového kapitalu) je financovany z prostriedkov OPVaV a zo stkromnych zdrojov.
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pripravy pre investiciu atd.) svetovej alebo minimalne eurdpskej urovne, ¢o je niekedy
problém. Jednym z moznych rieSeni je vacsie otvorenie sa svetu alakaniu zahraniénych
startupov smerom na Slovensko (ako to bolo napr. v pripade krajiny Cile). AvSak tato
moznost nebude az taka jednoducha, najmd z dbvodu slabych trhovych a obchodnych
prilezitosti.

Zhrnutie:

Sucasny stav spoluprace medzi verejnymi a sukromnymi fondmi na Slovensku vnimame
skor ako zriedkavy nez systematicky a rozvinuty. Doposial realizovana forma spoluprace sa
prejavovala iba v rovine rozhovorov, drobnych rad a vymeny skusenosti, zriedka aj
spoluu€asti na nejakych aktivitach, napr. pri organizovani startup sutazi. Oblast’ spoluprace
tychto dvoch skupin fondov je tak v Uplnych zaciatkoch. Chybaju skusenosti a modely zo
zahraniCia ako in3piracia, a tiez aj napojenie na podobné systémy inych krajin v zahranici.
To sa mbdze prejavit napr. v budovani spoluprace s obdobnymi zahrani¢nymi
podnikatelskymi agenturami ako je NARMSP. V tejto kapitole sme zaznamenali niekolko
postrehov a zaverov o sucasnych problémoch a bariérach pre spolupracu. V kapitole 5.2 su
spracované konkrétne navrhy pre vyuzitie moznosti pre spolupracu a zvySenie efektivnosti
spoluprace verejnych a sukromnych fondov zameranych na podporu inovacii a inovaénych
projektov.

5. Navrh odporucéani na efektivnhejSie vyuzitie moznosti
spoluprace verejnych a sukromnych investorov

5.1 Navrh diskusnej platformy pre podnikatelov a poskytovatelov
finanénych zdrojov

Diskusna platforma méze byt jednym z dobrych nastrojov zdielania informacii medzi
podnikatelmi a poskytovatelmi finanénych prostriedkov na podporu inovaénych aktivit.
Navrhovany koncept diskusnej platformy bude vychadzat z potrieb oboch hlavnych skupin.
Tieto potreby je potrebné neustale identifikovat a prispésobovat k tomu danu diskusiu
v ramci webového diskusného portalu. Ugelom a zarover aj cielom navrhovanej diskusnej
platformy je zvySit informovanost podnikatelskej sféry o moZnostiach verejnej, ale
i sukromnej (napr. sukromné fondy rizikového kapitalu) podpory inovaénych projektov a
rozvoja inovativneho podnikania. Dal$im ciefom diskusnej platformy je ziskavat spatnu
vazbu na poOsobnost, systémovost a efektivhost ponukanych verejnych podpornych
nastrojov, ale aj inovaéné napady a skusenosti UCastnikov diskusnej platformy pre ich
zlepSenie. Diskusna platforma je priestorom pre online komunikaciu medzi skupinami so
spoloénym zaujmom, ktora umozni nachadzat’ lepSie rieSenia a rozhodnutia pre investicie do
podpory inovativneho podnikania na Slovensku.

Navrh diskusnej platformy medzi podnikatefmi a poskytovatelmi finan¢nych zdrojov sa moze
realizovat na principoch, ktoré popisala KovalCikova vo svojom prispevku o diskusnej
platforme®’: ,Participécia, ktord umoZriiuje Ucast verejnosti na réznych Urovniach, vedie
priamo i nepriamo k tomu, Ze sa rozhodovacie procesy stavaju transparentnejSimi a

37 KOVALCIKOVA, 1. Online diskusna platforma ako nastroj zvy$ovania obgianskej participacie v akademickom prostredi.
Dostupné na internete: http://www.cice.zcu.cz/files/Kovalcikova_Iveta.pdf, cit. 28.1.2014
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efektivnejsimi. ObCianska participacia umoZzriuje, aby ludia do rozhodovania videli, rozumeli
mu, podielali sa na riom, kontrolovali ho, a tym sa priamo stali ,spolumajitefmi“ rozhodnuti,
ktoré ovplyvriuja aj ich zivot.*”

Navrhovana diskusna platforma by preto mala spinat niekolko zakladnych principov:

v' umoznit diskusiu o navrhovanych zameroch investovat verejné finanéné prostriedky do
rozvoja inovativheho podnikania apod.,

umoznit’ porovnavanie plusov a minusov navrhovanych a realizovanych rozhodnuti,
zbierat' a zdielat’ informacie od podnikatelov, startupistov a dalSich zainteresovanych
ucastnikov diskusnej platformy,

ziskavat spatnu vazbu na realizované rozhodnutia, aktivity,

vytvorit konzultacie, ktoré umoznia riadiacim pracovnikom robit’ lepSie rozhodnutia,
umoznit ucast’ pri formulacii stratégii, politik, navrhov rozvojovych programov a pod.,
umoznit diskusiu aj s inymi U¢astnikmi zo zahranicia (tato Cast diskusnej platformy si
vSak vyZaduje komunikaciu v anglickom jazyku, ¢o by bolo mozZné spracovat az
v dalSej faze po otestovani na lokalnom slovenskom trhu),

vyhladavat odbornikov pre diskusné témy,

vytvorit nielen diskusiu u€astnikov, ale vytvorit aj priestor pre zdielanie najnovsich
poznatkov (knowledge) z oblasti inovacii, startup sveta, podnikania atd'.,

v umoznit’ vylepSovat obsah diskusnej platformy podla najnovSich svetovych trendov.

AN RN

AN

Navrh Struktury diskusnej platformy je na obr. 3. Struktura vychadza zo suéasnych trendov,
pricom sucastou diskusnej platformy su aj dalSie rozSirené charakteristiky webstranky. Tieto
su rozdelené do troch hlavnych skupin, ¢im sa vytvori priestor pre pritiahnutie vacsieho
mnoZstva zaujemcov a to nielen ucastnikov diskusii. Vyznamnou inSpiraciou pre vytvorenie
diskusného portalu mézu byt najmd tieto svetové inovatné webstranky:
http://innovationexcellence.com, http://steveblank.com, www.entrepreneurship.org.
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Tri hlavné skupiny navrhovanej diskusnej platformy su:

1. Diskusna Cast platformy

2. Edukaéné materialy
3. Audio-video ¢ast

Weblinky na iné
svetové stranky

Prehlad odbornikov

Vzdelavaci program

Kniznica ¢lankov

Odporucané knihy-
abstrakty

Zber praktickych
poznatkov o inovaciach

Pribehy o inovativhom
podnikani

Interviews

Obr. 3: Navrh Diskusnej platformy NARMSP

Podnikanie

Manazment inovacii
Riadenie startup firmy
Ziskavanie finan¢nych prostriedkov na rozbeh firmy

Stratégia startup firmy

39

Registracia

Témy na diskusiu

Identifikacia problémov

Diskusna Platforma
NARMSP

Diskusné prispevky

oy

Hodnotenie diskusnych
prispevkov

Hodinové otazky pre
expertov

Uspesne aplikované
navrhy v rdmci diskusie

Hlasovacie ankety

Webinars

Audio and Video
materialy

Témy pre diskusiu je mozné rozdelit’ do viacerych vacésich celkov:

Rozvojové programy a inkubatory
Ako sa dostat na zahrani¢né trhy

. Obchodné zakony a startupy

0. Finan&né zdroje a podporné programy

1

2

3

4.

5. Marketing
6

7

8

9

1
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Priklady konkrétnych tém na diskusiu:

Co vieme o startup firmach

Ako vybudovat inovacny tim

AN N O N NN

40

N

Co vieme o inovativnom podnikani

Ako vybudovat startup na Slovensku

Co je to Lean Startup metdda

Business Model Generation (Innovation)

Ako ziskat finanéné prostriedky na podnikanie

Aké su moznosti Statnej podpory firemného vyskumu, vyvoja a inovacii
Ako inovovat vo velkych podnikoch

Co sa mdzu naudit’ startup firmy od velkych podnikov a naopak

Ako vytvorit inovaénu kulturu v podniku
Rizikovy kapital a crowdfunding

Priklady diskusnych platforiem a blogov v zahrani€i pre hladanie nametov pre diskusiu
a vytvaranie znalostnej bazy pre diskusnu platformu su v tab.22:

Tab.22

Nazov webstranky

Struény popis

http://blogs.hbr.org

Blog svetového ¢asopisu Harvard Business Review ponuka
diskusie na rézne témy z biznisu, inovacii, technolégii atd.

http://steveblank.com

Stranka Steve Blanka, vyznamného ucitefa a podnikatela
pbsobiaceho na univerzitdich Berkeley a Stanford. Venuje sa
oblasti startupov a metdde Lean Startup. Webstranka je velkym
zdrojom poznatkov o startupoch.

http://corporateinnovationforum.blogspot.sk/

Diskusny blog o korporatnych inovaciach, najlepSich praktikach,
napadoch, novinkach, modeloch, metédach, tedriach, nastrojoch
apod.

http://businessmodelhub.com/forum

Diskusné forum o biznis modeloch a ich inovaciach.

http://innovationexcellence.com/blog

NajpopularnejSia svetova webstranka o inovaciach.

http://ideaconnection.com/blog

Blog o témach: Open Innovation, Inventions a Crowdsourcing

www.idea-sandbox.com

Web stranka o marketingovych stratégiach s mnozstvom
napadov. Portal prevadzkuje diskusny blog.

www.ideachampions.com

Idea Champions je konzultatna a tréningova spolo¢nost
zamerana na podporu arozvoj inovacii ainovacného
povedomia. Na svojom webe prevadzkuju aj diskusny blog
0 inovaciach.

5.2 Navrhy spoloénych postupov, aktivit a efektivnejSie vyuzivanie

moznosti pre spolupracu fondov

Navrhy pre spoloCné postupy mozZnej spoluprace na Slovensku medzi verejnymi

a sukromnymi fondmi so zaujmom podporit’ inovacie, inovaéné projekty, vyskumné aktivity
a pod. boli zostavené zo zaverov ziskanych na osobnych stretnutiach s odbornikmi zo
sektora fondov rizikového kapitalu, so zastupcami fondov rizikového kapitalu a relevantnymi

skupinami os6b zo startupov a malych a strednych podnikov.
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Tieto zavery sme rozdelili do Styroch hlavnych skupin:
Komunikaéné aspekty:

v Vytvorenie intenzivnej komunikacie medzi verejnymi a sukromnymi fondmi. O¢akava
sa vyraznejSi zaujem o komunikaciu zo strany verejnych fondov — predpokladom
vytvorenia takejto komunikacie je nastavenie vztahov a spolo¢nych zaujmov oboch
stran.

v' Nastavenie efektivnejSej komunikacie vo vnutri oboch skupin, napr. zjednotenie
komunikacie pre spolocné navrhy, postupy v ramci ministerstiev alebo podnikatelskych
agentur a pod.

v' Zadefinovanie spolo¢ného ciela, zaujmu pre spolupracu sukromnych a verejnych
fondov.

v Integracia spolo¢nych aktivit, odburanie zbyto¢nej konkurencie medzi fondmi napr. pri
organizovani celonarodnych sutazi na podporu inovativneho podnikania.

v" Vymena a zdielanie skusenosti a trendov medzi verejnymi a sukromnymi fondmi.

v Spolo¢na komunikacia navonok z hladiska zvySovania povedomia, informovanosti
o moznostiach financovania inovacii a inovacnych projektov prostrednictvom fondov
rizikového kapitalu (priklad aktivity: predstavovanie uspesnych pribehov).

v' Mozné spolo¢né investovanie do vysokopotencialnych startupov. Kofinancovanie (zo
sukromnych a verejnych zdrojov), pripadne kombinacia poskytnutia verejnych zdrojov
a sukromny fond (ak napriklad realizuje hand-on pristup, tzn. ze sa podiefa na
operativnom riadeni podniku) by poskytol mentoring, manazérske zru€nosti apod.

Rozvojové aspekty:

v" Pri zakladani novych verejnych fondov je efektivnejSie a zmysluplnejSie urobit” kvalitnd
pripravu napr. konzultacie o skisenostiach so sukromnymi fondmi. Tymto je mozné sa
vyhnut mnohym chybam, ktorymi si sukromné fondy uz presili.

v Zlep$enie spoluprace medzi podnikatelskymi agentirami napr. NARMSP, SIEA,
SARIO, APVV (napr. vytvorenie pravidelnych stretnuti zastupcov relevantnych
agentur).

v Zleps$enie spoluprace medzi NARMSP a SLOVCA. (napr. spolo¢na koordinacia aktivit,
pravidelnejsie informovanie sa a pracovné stretnutia).

v' Marketingova spolupraca pri organizovani inova¢nych alebo startup sutazi (priklady:
spolupraca asociacie SLOVCA s magazinom Trend alebo spolupraca pri organizovani
sutaze StartupAwards.SK, kde boli zahrnuti viaceri partneri zo sukromného sektora).

v' Vzdelavacia ainformac¢na kamparn nasmerovana na potencialnych prijimatelov
rizikového kapitalu.
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v' Spoloéné postupy pri povzbudzovani a podnecovani etablovanych podnikov
k inovacnym iniciativam, aktivitam, tvorbe inovacnych projektov a zakladaniu spin-offov
alebo startupov.

v' Generovanie spoluprace so slovenskymi podnikatelskymi lidrami pre podporu a rozvoj
inovativneho podnikania na Slovensku, napr. vo forme podpory pri budovani startup
inkubatorov.

Programové aspekty:

v Vytvorenie spolo¢nych dohdd a postupov pre budovanie spoluprace medzi fondmi
napr. rizikového kapitalu, univerzitami a Ustavmi Slovenskej akadémie vied.

v Statna podpora pre organizaciu inovaénych sutazi, vytvorenie inovaénych programov.

v' Vytvorenie spoluprace medzi verejnymi a sukromnymi fondmi v oblasti vzdelavacich
a mentoringovych programov smerom Kk inovativnemu podnikaniu v kooperacii so
zahrani¢nymi prednasajucimi (napr. vytvorenie spolo¢nej vzdelavacej akadémie).

v Vytvorenie programov pre vybudovanie spoloénych startup inkubatorov s moznostami
investovat do vysokopotencialnych startupov (priklad izraelského Technologického
inkuba&ného programu).

v' Vytvorenie profesionalneho narodného crowdfundingového portalu pre slovenské
inovacné, vedecké projekty a napady. Nadvazujuce aktivity prepojit s verejnymi alebo
sukromnymi fondmi rizikového kapitalu s cielom spolo¢ne investovat do vysoko
potencialnych projektov, ktoré mézu disponovat prelomovymi svetovymi inovaciami.

Systémové aspekty:

v Spolo¢né postupy pri tvorbe navrhov legislativnych zamerov a podpornych programov
zo strany $tatu; vytvaranie komplexného systému prostredia verejnej a sukromne;j
podpory inovacii a inovaénych projektov.

v" Vytvorenie lepSej vzajomnej integracie, suvislosti a urcitej nadvaznosti medzi verejnymi
fondmi (napr. prepojenost fondov na ministerstvach so Strukturalnymi fondmi
a finanénymi podporami z podnikatel'skych agentur) aich ponukou pre financovanie
vyskumu, vyvoja a inovacii.

v’ Znizovanie rizika u mladych fudi pre Zivot (naplnenie zakladnych Zivotnych potrieb-
byvanie, problémom su vysoké hypotéky, velka zadlZenost mladych ludi, ztoho
vyplyvajluce obavy vstupovat do podnikania a brat si dalSi uver)

v’ ZjednoduSovanie podnikania na Slovensku podfa vzorov zinych krajin, vytvorenie
vyraznejSej spoluprace s krajinami ako napr. Finsko, Irsko, Nemecko, Izrael apod.

v' Podpora v podobe pomoci pri akviziciach, zvySovani imania, kde je potrebné urobit
Studiu Due Diligence — napr. podpora zo strany Statu by mohla byt vo forme
participacie Statu pri financovani spracovania takej studie do urcitej dohodnutej vysky
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a vyuziti sluzieb profesionalnych auditorskych firiem. Inym podobnym prikladom méze
byt podpora startup firiem v procese pripravy pre investora, ide najma o pravne
a finanéné poradenstvo apod.

v' Orientacia a stanovenie priorit viadnych dokumentov smerom k inovativnemu
podnikaniu a zvySovaniu podnikatelského povedomia (vytvorenie konceptu
celonarodného marketingu pre zvySenie povedomia o inovativnhom podnikani).

v Orientacia univerzit a SAV smerom k inovativhemu podnikaniu.

v' VyraznejSia spolupraca so S$pickami zo zahraniCia, napr. pozyvanie vyznamnych
vizionarov, podnikatelov, inovatorov, manazérov zo svetovych inovacnych firiem ako
napr. Google, Amazon, Toyota, Siemens, Facebook, Tesla Motors, Samsung, Canon,
Microsoft, P&G, General Electric, NIKE, 3M, Boeing atd. na inovacné konferencie na
Slovensku. DalSou moznostou je vytvaranie vztahov so svetovymi startup
akceleratormi zo Silicon Valley, Anglicka, Nemecka, CR apod.

v' Dlhodobé aktivity pre zadefinovanie a budovanie ekosystému — ide o vytvorenie
programov, projektov v dlhodobom horizonte (4-5 rokov a viac); cieflom je zamedzit
réznym neopodstatnenym zmenam, ktoré nastavaju hlavne pri vymene riadiacich
pracovnikov v Statnych instituciach.

v' Pre zvy$enie kvality, atraktivnosti vyskumnych a vyvojovych projektov je potrebné
radikalnejSie zvySenie vySky verejného financovania do vyskumu a vyvoja
a inovacnych aktivit na univerzitach a akadémii vied.

Zhrnutie:

Z realizovanych rozhovorov s relevantnymi osobami posobiacimi v oblasti rizikového kapitalu
a startupov maju v mnohych ohladoch podobné nazory. Zhoduju sa najma v tom, ze na
Slovensku stale absentuje vybudovany inovacny ekosystém, z ¢oho prameni aj mnozstvo
nekoordinovanych aktivit a programov zo strany Statu. DélezZité je preto nastavit podmienky
pre budovanie inovaéného ekosystému do dalSich rokov s dérazom na inovativne
podnikanie a podporu inovativnych napadov. Ako je mozné vidiet, slovenské prostredie
rizikového kapitalu a spoluprace verejnych a sukromnych fondov je stale eSte na zaciatku
svojho vyvoja. Délezité vSak je, Ze sa postupne rozvija aj vdaka rasticemu zaujmu
startupov. Absencia inovacného ekosystéemu vyplyva aj zo slabého povedomia o podnikani
na Slovensku, historického zazemia a slabého transferu technoldgii ainovacii do praxe
(najma z univerzit a SAV). DoterajSia spolupraca verejnych a sukromnych fondov je velmi
slaba, ¢o vyplynulo aj z nasho pozorovania a rozhovorov s relevantnymi osobami v danej
oblasti. Bude velmi naro¢né nastavit’ urcité oporné body a celkovu koncepciu. K tomu mézu
prispiet aj navrhy, ktoré sme spracovali v tejto kapitole, o méze byt velmi indpirativhe pre
dalSie rozvojové aktivity.

5.3 Navrh Skoleni pre podnikatelov, zamestnancov,
sprostredkovatelov a marketing Skoleni

Vytvorenie navrhu Skoleni resp. Skoliaceho programu pre oblast inovativneho podnikania
vychadza zo sucéasnej potreby rozvoja podnikatelského prostredia na Slovensku. V prvom
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rade je potrebné vytvorit si okruh kontaktov organizacii, ktoré nieCo podobné uz poskytuju.
To méze byt zakladom pre ideoveé napojenie sa na doteraz realizované Skolenia a vytvorenie
spoluprace zo zainteresovanymi subjektmi. V pripade agentiury NARMSP by bolo vhodné
vytvorit komplexny vzdelavaci program najma so zameranim na inovativne startupy alebo
inovativne podnikanie. Podpora tohto druhu $tudijného programu na Slovensku este nie je
velmi rozSirena a mdze tak vyplnit dieru na trhu. V suc¢asnosti sa v tejto oblasti vzdelavania
alebo mentoringu najviac angazuje zdruZenie The Spot (startup inkubator), ale aj dalSie ako
napr. Mozgohouse Bratislava, InQb Bratislava

Navrh Skoleni pre cielové skupiny by mohol byt realizovany v troch fazach rastu. Prva faza
by pozostavala z realizacie 2 diovych Skoleni a Stvrtroénych mini seminarov so zameranim
na podporu inovativheho podnikania. Po absolvovani tychto Skoleni sa bude od ucastnikov
zbierat' spatna vazba, ktora umozni dalSie skvalitfiovanie a vylepSovanie kurzov. Po roku
(tzv. testovacej fazy) bude cielom navrhnut SirSie Skoliace prilezZitosti s moznostou
vytvorenia tzv. ,Training enterprise academy” s intenzivnejSou a SirSou ponukou Skoleni pre
cielové skupiny. Tretia faza projektu by mala smerovat k Ciasto€nému osamostatneniu, t.z.
zavedenie platenych Skoliacich modulov a seminarov. PoCas dvoch rokov bude Studijny
program hradeny z finanénych prostriedkov agentiry NARMSP. V trefom roku by mal tento
program mat vytvoreny vlastny biznis model s €iastoénym spoplatnenim ucasti na Skoliacich
moduloch.

Skoliaci program Inovativne podnikanie si bude vyzadovat aj aktivne prepojenie na diskusnu
platformu a vytvaranie kontaktnej databazy klientov.

Cielové skupiny budu pozostavat z tychto subjektov:

1. IDE - Innovation Driven Entities (alebo startupy)

2. SME - Small and Medium Enterprises (malé a stredné podniky, ktoré maju odlisné
ciele a smerovanie nez startup podniky)

3. Finanéni sprostredkovatelia

Navrhujeme aplikovat’ pilotny Skoliaci program vzdelavania, ktory bude orientovany na
najnovsie svetové trendy vrozvoji inovativneho podnikania, program s nazvom:
.lnnovativne podnikanie“.

Program bude rozdeleny do troch Studijnych modulov aich podskupin v zavislosti od typu
cielovej skupiny (Tab.23):

1. Inovaény podnik (Innovation Enterprise)
a. Etablované malé a stredné podniky (v zmysle vy$Sie uvedeného chapania
malého a stredného podniku): riaditelia podnikov, vedenie podnikov,
b. Podniky so silnou orientaciou na inovacie - startupy: zakladatelia
a spoluzakladatelia

2. Inovaény manazér (Innovation Manager)
a. Manazéri a riadiaci pracovnici v malych a strednych podnikoch
b. Zakladatelia  a spoluzakladatelia  startup firiem, startup  manazéri
a marketingovi manazéri, manaZzéri pre business development apod.

3. Finanény sprostredkovatel (Financial Intermediary)
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Hlavné zameranie Skoliaceho programu Inovativne podnikanie bude na tieto oblasti:
Inovacia biznis modelu, Podnikovy manazment, Lean Startup inovatna metdda, Design
Thinking a tvorivost, Inovacny ekosystém, Zahrani¢né trhy, Inkubatory a ich uloha, Rizikovy
kapital, Generovanie prelomovych inovacii v podniku a dalSie.

Tab.23
Modul 1 — Inovaény podnik Modul 2 — Inovaény manazér Modul 3 - Finanény
sprostredkovatel
MSP IDE (startupy) MSP IDE (startupy)
Inovacia biznis Generovanie biznis | Cotoje Vedenie a riadenie | Vyhladavanie
modelov modelov sintrapreneurship“a | rokovani investorov rizikového
,innopreneurship* kapitalu
Podnikovy Tvorba stratégie Generovanie Vyhladavanie Priprava projektu pre
manazment a podniku inova¢nych biznis prilezitosti investorov
vodcovstvo napadov
Budovanie Zahrani¢né trhy a Inovaéné timy Marketing a Prostredie rizikového
inovacného Customer a komunikacia prezentacie kapitalu v Eurépe
prostredia v Development
podniku
.Lean Startup® Finan¢ny plan .Lean Startup® Vedenie Komunikacia pri
metdda pre metdda pre kreativnych timov transakcii
etablované podniky podnikovych
zamestnancov
InSpirativne In$pirativne In$pirativne In$pirativne
pribehy, diskusia pribehy, diskusia pribehy, diskusia pribehy, diskusia
Volitelny predmet* Volitelny predmet* Volitelny predmet* Volitelny predmet*

Pozn. Volitelny predmet bude navrhnuty poéas realizacie Studijného programu na zaklade aktualnych
poZiadaviek ucastnikov.

Registracia do Skoliaceho programu:

Ugastnici vyplnia prihlasku do $koliaceho programu a absolvuja kratky rozhovor
s organizatorom 3&koliaceho programu. Nasledne obdrzi potvrdenie o prijati/neprijati do
Skoliaceho programu.

Platové podmienky:
Ucast v 8koliacom programe bude v prvych dvoch rokoch hradena z prostriedkov agentury
NARMSP. V tretom roku budu skoliace moduly ¢iasto¢ne spoplatnené.

Pocet ucastnikov programu v jednej skupina: max. 25 — 30

Popis:
v' 1 den Skolenia predstavuje ¢asové rozpatie od 9.00 hod do 15.00 hod. (12.00-13.00
hod. obednajSia prestavka),
v’ Ucastnik Skoliaceho modulu absolvuje 4 dni Skoleni, ktoré budu rozvrhnuté v priebehu
mesiacov daného bloku,
v’ kazdy den Skolenia bude mat inu tému a iné prednasky,
v na Skolenia budu pozyvani hostia z podnikatelskej sféry, ale aj z univerzit.

Organizaény tim:
Lektori: pozyvani budu odbornici v danej téme; vytvorenie virtualnej lektorskej siete,
NARMSP zastupcovia a odbornici
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Partneri: univerzity, skuseni podnikatelia a manaZzéri, zastupcovia inkubatorov The Spot,
VTP Zilina apod.
Administrativny tim

Technické a priestorové zabezpecenie:
v Skoliaci program bude prebiehat’ v priestoroch agentiry NARMSP alebo v kombin4cii
s partnerom podujatia.
v Priestor bude obsahovat didakticku techniku, priestor pre generovanie inovaénych
napadov a priestor pre obCerstvenie.
v Iné technické doplnky potrebné pre riadne fungovanie skoleni.

Harmonogram sSkoleni (Tab. 24): V prvom roku planujeme, ze blok Skoleni 1 a2 sa
v druhom polroku bude opakovat, to znamena, Zze obsah prezentacii a prednasok bude
totozny ako v prvom polroku.

Tab. 24
Blok Skoleni 1 Blok Skoleni 2
januar februar marec april maj jun
Modul 1 — Modul 1 —
skupina A, B skupina A, B
(1den) (1den)
Modul 1 — Modul 1 —
skupina A, B skupina A, B
(1den) (1den)
Modul 2 — Modul 2 —
skupina A, B skupina A, B
(1den) (1den)
Modul 2 — Modul 2 —
skupina A, B skupina A, B
(1den) (1den)
Modul 3 (1den) Modul 3 (1den)
Modul 3 (1den) Modul 3 (1deri)

Zaver programu:
Absolvovanie Skoliaceho programu je ukonéené kratkym pohovorom a ziskanim Osvedc¢enia
0 UCasti v programe Inovativne podnikanie.

Marketing skoliaceho programu

Jednym z efektivnych nastrojov marketingu je tvorba navrhu efektivneho marketingového
programu/planu, ktory bude adresovany na zaklade zistenia potrieb nasSim potencialnym
uzivatelom Skoliaceho programu. Klu¢ovou otazkou, ktoru si je potrebné na zaciatku procesu
marketingu polozit, je: ,Co iné ponukne $koliaci program (v éom sa bude li§it od ostatnych
programov) a €o to prinesie/prinieslo uzivatefom?“ Po€as vyvoja produktu ,8koliaci program*
je potrebné pracovat aj na vyvoji biznis modelu pre tento produkt, ktory nazyvame Inovativne
podnikanie. Nazeranie sa na produkt oCami zakaznikov, ktori budu hlavne z podnikatelského
sektora, si vyZaduje aj proces vyvoja atvorby produktu ato s vyuZitim podnikatelskych
principov.

Uvodné kroky pre nastavenie marketingového programu/planu by sme mohli definovat’ takto:
v’ ldentifikacia aktualnych anovo objavujucich sa otdzok pri vzdelavani a potreby
potencialnych klientov/uzivatelov,
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v
v
v

Tvorba Skoliaceho programu v sulade s tymito otazkami a potrebami,

Komunikovanie dopadov a vystupov Skoliaceho programu,

Uvedomenie si ,kto sme*“ a pre ,koho* ideme ponukat produkt — vytvorenie institucie
alebo nového oddelenia v ramci NARMSP, ktoré bude mat vlastné logo, slogan, nazov.

Marketingovy program/plan bude vychadzat z potrebnej realizacie tychto krokov®:

1.

Aka bude misia a vizia Skoliaceho programu a ciel, ktory chceme dosiahnut?

2. Je potrebné poznat a urobit celkové zhodnotenie sucasného trhového prostredia

(trendy, vladna podpora podnikania, zmeny v ekonomike, technologické
napredovanie, inovacie vo svete atd.), t.j. v akom prostredi sa bude vyvijat ,produkt
Skoliaci program®.

Identifikacia skupiny zakaznikov/Ucastnikov v Skoliacom programe. Je potrebné si
vytvorit zoznam a kontakty, roztriedit potencialnych zakaznikov do skupin podla
ur€itych kritérii (napr. zameranie, velkost podniku, priemyselny sektor, lokalita,
pracovné pozicie — pre koho bude uréeny program apod.)

. Vykonanie marketingového prieskumu — kto je konkurencia a ¢o ponuka; aké su

potreby potencialnych zakaznikov; pytanie sa na ponukany produkt (produkt vo faze
vyvoja, tzv. Minimum Viable Product), experimentovanie, pozorovanie reakcii
potencialnych zakaznikov

Hodnotenie potrieb su€asnych a buducich.

Zber informacii zo skusenosti od partnerskych organizacii, lektorov, konkurencie
apod.

. Realizacia prieskumov potrieb potencialnych klientov by mala byt realizovana

systematicky v urcitych ¢asovych obdobiach (¢i sa menia potreby zakaznikov, ako sa
vyvija ich nazor, ¢o by zlepsili apod.)

Zadefinovanie pozicie na trhu — v ¢om bude nas program skutocne odliSny.

Pre €o najvyssiu efektivnost marketingovéoho programu je potrebné postup vyvoja
produktu a generovania zakaznikov realizovat podla metédy ,Lean Startup®.

10. Zadefinovanie marketingového mixu 5P

a. Produkt - Product (Skoliaci program)

b. Cena - Price (aka bude cena za ucCast v programe, aké budu organizaéné
naklady a dalSie)

c. Marketing - Promotion (akym spésobom zviditefnime nas produkt, masoveé
média, letaky, brozurky, osobny kontakt s potencialnymi zakaznikmi apod.)

d. Miesto/Distribucia - Place/Distribution (kde bude produkt dostupny, akym
spésobom sa dostane k potencialnym zakaznikom)

e. Ludia - People (kto poskytuje produkt — aki Specialisti, lektori, vyskumnici,
hostia, ¢lenovia timu apod.)

11. Zhodnotenie dopadov 3&koliaceho programu (z hladiska marketingového mixu,

dodania produktu, dopadu a vplyvu na samotny produkt, reakcie trhu atd’.)

12. Spracovanie ¢asového harmonogramu marketingovych aktivit Skoliaceho programu
13. Spracovanie zoznamu meratelnych ukazovatelov pred, pofas apo realizacii

Skoliaceho programu (déleZité je ziskavanie spatnej vazby od zdkaznikov).

38

CERNAT, Constantin. Marketing — The Educational Program. Dostupné na internete: http://www.egm-
pd.com/ebiff/download/marketing _education for EBIFF partners.pdf, cit.11.2.2014
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Pre marketingovu kamparni su dolezité tieto 3 body, ktoré chceme dosiahnut’

v aby marketingovy odkaz zasiahol cielové skupiny,
v’ aby cielové skupiny pochopili odkaz,
v aby odkaz podporil cielové skupiny k nejakej aktivite.

Pre dosiahnutie tychto bodov potrebujeme vediet, aké komunikaéné kanaly pouZijeme. Pre
Skoliaci program Inovativne podnikanie navrhujeme tieto komunikacné kanaly:

v' Interaktivne digitdlne média (email, webova stranka, socialne siete, newsletter, blogy,
vlastna diskusna platforma, LinkedIn a dalSie)

v’ Interpersonalne kanaly (priatelia, ¢lenovia rodiny, vlastné biznis kontakty, univerzitni
pracovnici, zoznam kontaktov zo zvazov, obchodnych komér, klastrov apod.) — tento
spbsob povazujeme za klu€ovy pre budovanie dlhotrvajucich obchodnych vztahov,

v' Skupinové kanaly (vyuzit doteraz realizované skupinové podujatia ako napr. seminare,
konferencie, Skolenia pre podniky a iné), zaviest nové typy podujati ako napr. Business
Breakfast, Discussion Lunch, Evenning Innovation Forums

v Promo¢né akcie priamo v podnikoch, t.z. ohlasené a dohodnuté stretnutia
s manazérskymi pracovnikmi podnikov a ukazky skoliacej hodiny apod.

v Tvorba printovych marketingovych materidlov (pozvanky, letaky, brozurky, $koliace

materialy) aich priama distribucia poStou alebo pri osobnych stretnutiach; silnym

motivacnym faktorom je aj u€ast vyznamnych hosti v S$koliacom programe,

Vyuzivanie pomoci partnerskych organizacii (Statne agentdry, ministerstva a iné)

Masové medialne prostriedky (noviny, Casopisy, rozhlas, TV, atd.) — tento spOsob

neplanujeme vyuzit v prvych dvoch rokoch najma zfinanéného hladiska. Ide skor

o vyuzitie vSetkych moznych kontaktnych zoznamov, s ktorymi agentira NARMSP

disponuje. V tejto faze uvazujeme skér o jednoduchych ,promo* &lankoch v Casopisoch

partnerskych organizacii, na ich web strankach apod.

AN

Zhrnutie:

Skoliaci program Inovativne podnikanie povaZujeme za novy produkt, ktory by mohla
agentura NARMSP v blizkej buducnosti poskytovat ako podporu pre vys$Sie zadefinované
cielové skupiny vramci podnikatelského sektora. Produkt je potrebné vyvijat a tvorit aj
poCas jeho ponukania potencialnym zakaznikom. Odporu&ame tento proces ,Product
Development“ a zaroven aj fazu ,Customer Development® robit v zmysle metoédy ,Lean
Startup“®, ktoru spopularizovali Steve Blank a Eric Ries a vyuZivat aj poznatky stuéasnych
svetovych trendov pri rozvoji a budovani modernych firiem, startupov a pod.

5.4 Budovanie kapacit a kontaktov

V tejto Casti analytickej Studie prinasame koncept budovania kapacit a kontaktov pre
Narodnu agenturu pre malé a stredné podnikanie na Slovensku. Nositeflom tohto konceptu
(budovanie kontaktnej databazy a vytvorenie CRM systému) bude NARMSP. Navrh
organizacie budovania kapacit a kontaktov je jedna z najdélezitejSich aktivit pre hladanie
prilezitosti pre novy biznis, ale aj pre budovanie podnikatelského povedomia, ktoré méze
NARMSP ponuknut. Tvorba informacnej zakladne a jej kontaktov mdze vyrazne prispiet

3 BLANK Steve — DORF, Bob. The Startup Owner's Manual. The Step-by-Step Guide for Building a Great Company.

Pescadero : K&S Ranch, Inc., 2012, 571s.; RIES, Eric. The Lean Startup. New York : Crown Business, 2011, s.27

rireone |8
INTERREG IVC : 5

[y e ot e et



DI nnotun |

k zvySeniu produktivity, systémovosti a flexibilite v rozvoji vztahov, novych obchodnych
prilezitosti a dalSich oblasti dolezitych pre efektivnejSie fungovanie podniku. Jednou
z kfuovych roli vo vnutri Statnej agentury v tejto oblasti by mohlo byt vytvaranie sieti
kontaktov a snahy o prepéjanie ludi, firiem a dalich subjektov pre rozvoj podnikania na
Slovensku. Pre uspesné riadenie budovania kapacit a kontaktov je potrebné stanovit si 3
zakladné ciele:

v €o chceme robit so ziskanymi kontaktmi,

v’ ako chceme prepojit tieto kontakty navzajom a zarovern s dal$imi Uplne novymi
kontaktmi a institaciami,

v ndjst spdsob, ako prepojit kontakty pre Gzku spolupracu, aby vam pomohli naplinit vase
ciele.

Budovanie kontaktnej databazy je v su€asnosti mozné cez rézne softvérové programy, avSak
nevyhnutnou sucastou aj nadalej ostava priamy osobny kontakt. Prave pre tuto oblast
priameho osobného kontaktu je potrebné mat premyslenu urcitu taktiku a spésob rozvoja
kontaktov ako osobnych tak aj firemnych. Taktika rozvoja kontaktov méze byt zhrnuta do
niekolkych skupin, ktoré sme zaznamenali v tab.25.

Tab. 25
Aktivita Popis
HlFadanie zdrojov v’ priemyselné zdruzenia
potencialnych kontaktov v obchodné komory
v’ noviny, ¢asopisy, prieskumy
v’ vyro¢né spravy firiem
v’ spolo¢né stretnutia (konferencie, seminare)
v’ _internetové zdroje (socialne siete, webstranky firiem atd'.)
Usporiadanie a sprava v’ triedenie Udajov do skupin
kontaktov v’ vytvaranie skupin podla dblezitosti
v’ skupiny partnerov pre dosiahnutie cielov
v' vyuzivanie CRM systémov alebo inych softvérov (Microsoft
Outlook) pre uskladnenie a triedenie kontaktov
v’ vyuzivanie socialnych sieti (napr. Linkedin)
v' aktualizacia udajov
v’ spracovanie kalendara podujati a priorit
Zber udajov a informacii v’ ziskavanie informacii o danej osobe pred stretnutim, alebo

o fud'och, ktorych informacie o sektore, v ktorom pésobia
chceme spoznat’ ziskavanie informacii o podniku apod.

ANAN

Nadvazovanie novych ucast na konferenciach, seminaroch ainych podobnych

kontaktov podujatiach

usporaduvanie vlastnych networkingovych podujati

vyuzivanie diskusnych platforiem, blogov

organizacia osobnych navstev v podnikoch

organizovanie biznis rafiajok, obedov alebo veceri

spoluorganizacia  konferencii — nebyt len pasivnym

posluchacom, ale aktivnym ¢lenom organizovania konferencii

zviditelnenie sa formou PR ¢lankov (systematické odborné

prispevky vo vybranom médiu, napr. odborny c&asopis),

vystupeniami na konferenciach a inych podujatiach

v’ organizacia vlastnej konferencie, seminara, neformalnej diskusie
v ramci konferencie (alebo osobitna ve€era pre par vybranych
hosti)

v byt informaénym zdrojom“ na podujatiach (poskytovanie
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informacii na rézne odborné témy alebo aj beZné oblasti)

na podujatiach vystupujte ako expert vo svojej oblasti, Citajte,
pocuvajte, nadvazuijte styky

vytvarajte si skupinu zahrani¢nych kontaktov

zasielanie odbornych informacii a poznatkov

ziskavanie spatnej vazby, nazorov

skumanie potrieb

osobné stretnutia

Interna prezentacia odporuca sa organizovat neformalne diskusné stretnutia v ramci
kontaktov organizacie s cielom zdielat’ kontakty a skusenosti

{\

Starostlivost’ o klientov,
o kontakty

AN ANENENENEN

v’ prezentdacia kontaktov
Vytvorenie poradného v’ ziskanie rdznych pohladov na problematiku
organu pre dosiahnutie v' ziskanie novych réznorodych kontaktov
vaSich cielov
Tvorba siete tzv. v’ tito fudia sU znami na verejnosti, maju schopnost pritiahnut
»atraktivnych hosti“ vacsie obecenstvo

v'_mbzu to byt aj novinari, vyznamni riaditelia firiem apod.
Vybudovanie znacky v n3jst to, ¢im sa odliSime od inych pre tvorbu siete kontaktov

a imidzu

Okrem tychto aktivit, ktoré sme zaznamenali do tabulky, dblezitym prvkom je aj tvorba
informacnej zakladne o jednotlivych kontaktoch. Nesta¢i mat iba kontakty v databaze, velmi
prospesné je uchovavat vzdy aktualne informacie o danom kontakte v systéme. Na tieto
ucely nam sluzi CRM systém (Customer Relationship Management — riadenie vztahov so
zakaznikmi)*®. Kragovymi ciefmi CRM systému je zlepSenie vztahov so zakaznikom,
zlepSenie komunikacie a koordinacia informacii vo vnutri danej organizacie. Podla oblasti
uplatnenia rozli§ujeme CRM na tri zakladné skupiny®':

v’ operativne (operational) CRM,
v kooperacéné (collaborative) CRM,
v’ analytické (analytical) CRM.

Operativne CRM poskytuje podporu podnikovym procesom. Kazdy kontakt &i ukon so
zakaznikom je zaznamenany do jeho histérie, ktoru eviduje CRM a kazdy pracovnik podniku
mdze z tejto databazy histérie Cerpat a vyuzit danu informaciu o zakaznikovi pri dalSej praci
s nim.

Kooperaécné CRM pokryva priamy kontakt so zakaznikom. Obsahuje rézne komunikaéné
kanaly a to nie len internet, ale aj napriklad IVR (Interactive Voice Response), €o je
automatizovana odpoved pri telefonickej komunikacii.

Analytické CRM analyzuje Udaje o zakaznikovi. Tieto analyzy su cielené k:
v navrhovaniu a realizacii cielenych marketingovych aktivit a kampani veducich k ich
vyssej efektivite,
v analyzam zakaznickeho spravania sa, slizia k podpore rozhodovania o produktoch a
sluzbach (napr. stanovenie vhodnych cien),

0 RUBANINSKA, Kamila — ONUSKOVA, Jana. CRM ako systém riadenia vztahov so zakaznikmi. Dostupné na internete:
http://of.euba.sk/zbornik2011/ZBORNIK%20VEDECKYCH%20STATI%202011-

PDF/KMR/RUBANINSK%C3%81 K. ONU%C5%A0KOV%C3%81_J. KMR.pdf, cit. 12.2.2014

4 POUR, Jan — GALA, Libor — SEDIVA, Zuzana. Podnikova informatika - 2. Pfepracované a aktualizované vydani. Praha :
Grada Publishing, 2009. 496s., ISBN 978-80-247-2615-1.

rireone |8
INTERREG IVC : 5

[y e ot e et



Dmno N |

v' manazérskemu rozhodnutiu ako napriklad finanéna predpoved ¢&i analyzy profitability
zakaznikov.

Délezitym aspektom pri navrhovani vhodného CRM systému pre budovanie kapacit,
a kontaktov v tomto pripade je nastavenie prace s informaciami tak, aby ich zhromazdovanie
bolo nasmerované do jednej databazy so zaistenim pristupu k informaciam ato tak, aby
véetci Udastnici vztahu mali pristup k informaciam a k ich rychlej aktualizacii*?,

Zhrnutie:

Podla nasho nazoru, v sucCasnej dobe je nevyhnutné vediet efektivne riadit vztahy so
zakaznikmi aj pomocou IT technologii, ktoré su budované hlavne na osobnych vztahoch.
Aktivity pre vytvaranie informacnych kapacit a zakladni vedia vyrazne napoméct vztahu so
zakaznikmi a vytvorit tak silnu siet, na ktorej sa da stavat’ a tvorit' aj strategické rozhodnutia.

Zaver

Predlozena analyticka Studia priniesla pohfad na su€asny stav spoluprace verejnych
a sukromnych fondov v SR a zaroven jej obsahom je aj navrh réznych odporucani na
efektivnejSie vyuzitie moznosti spoluprace tychto dvoch skupin. lIde najmad o fondy so
zameranim na podporu inovacii a inovacnych projektov na Slovensku. Podla zisteni, ktoré su
sucastou Studie, spolupraca tychto dvoch skupin fondov je na Slovensku v su¢asnosti slaba
a nie je vytvoreny Ziadny konkrétny koncept, ani kto by takyto druh spoluprace zastreSoval.
Avsak objavuju sa niektoré signaly, ktoré naznacuju, ze spolupraca tychto dvoch skupin by
bola mozna, ¢o dokumentuju viaceré navrhy, ktoré sme zapracovali v kapitole 5.2. Tieto
navrhy pre spolupracu sme rozdelili do 4 hlavnych skupin:

v' komunikaéné aspekty,
v’ rozvojové aspekty,
v' programové aspekty,
v’ systémové aspekty.

Castym problémom sué&asnosti je nedostatoéna komunikacia. Hovori o tom aj svetoznamy
podnikatel Dale Carnegie, ktory komunikaciu povazuje za najdélezitejSi faktor Uspechu
a padu. Prave oblast komunikacie sa javi ako prvy z problémov, ktory brani budovaniu
spoluprace medzi verejnymi a sukromnymi fondmi pre podporu inovacii a inovaénych
projektov. Podla naSich zisteni je potrebné vytvarat rézne komunikacné prilezitosti, ¢o
umozni vytvarat spolo¢né postupy, zhody a efektivnejSie navrhy pri budovani inovaéného
ekosystému na Slovensku. Problémy vidime aj vo vnutri oboch skupin medzi jednotlivymi
subjektmi. Skupina ,komunikacné aspekty“ zohladnuje navrhy pre intenzivnejSiu
komunikaciu a budovanie novych komunikaénych kanalov, ktoré doposial neexistovali.

Rozvojové aspekty pre zlepSenie spoluprace verejnych a sikromnych fondov predstavuju
skupinu navrhov, ktora sa orientuje na vytvorenie konkrétnych aktivit, akcii resp. podujati,
ktoré vytvoria urCitu akciu, nielen diskusiu o problémoch. Ide najma o spolo¢né stretnutia,
marketingové aktivity, generovanie novych modelov spoluprace, mensich akénych planov

42 LENDEL, Viliam. Faktory uspechu implementacie systtmu CRM do podniku. Dostupné na internete:
https://www.sjf.tuke.sk/kpiam/TalPvPP/2008/index.files/Marketing/lendel.pdf, cit. 12.2.2014
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apod. Navrhy v tejto skupine vytvaraju uréitu zakladiu pre dalSie dve skupiny, akymi su
programoveé aspekty a systémove aspekty.

Programové aspekty sa snazia rieSit problémy v oblasti kratkodobych a strednodobych
programov pre rozvoj inovativneho podnikania resp. inovaéného ekosystému na Slovensku.
Vo svete existuje viacero krajin, ktoré postavili svoju podporu na réznych programoch, &im
sa vytvara jasnejSia Struktura ponuky pre podnikatel'sku sféru a jej podporu v oblasti inovacii
a inovaénych projektov. Ide najma o programy, ktoré su orientované aj na budovanie
vzajomnej spoluprace verejnych a sukromnych fondov. Do tejto skupiny sme zaradili navrhy
tykajuce sa napr. spolo€ného organizovania a podpory inovacénych a startup sutazi,
vzdelavacie a mentoringové programy, programy pre budovanie inkubatorov/akceleratorov
apod.

Spolupraca medzi verejnymi a sukromnymi fondmi by mala nadobudnudt' aj silnejSiu oporu
v nastaveni urcitych systémovych podmienok a pravidiel (avSak nielen kratkodobych). Je
velmi délezité, aby spolupraca mala kontinualny priebeh a mohla sa vyvijat, ¢o sa vSak
neuskutoéni v priebehu 1-2 rokov. To si vyZaduje dlhSie Casové obdobie. Tato skupina
navrhov sa orientuje napr. na vytvaranie navrhov legislativnych zamerov, lepSej vzajomnej
integracie jednotlivych fondov a ich nadvaznosti na tvorbu celkovej Struktary podpory inovacii
ainovacnych projektov atd. Systémové aspekty zohladfiuju aj oblasti ako napr.
intenzivnejSie budovanie spoluprace s relevantnymi indtiticiami v zahraniéi alebo alokacia
finanénych zdrojov pre financovanie vyskumu, vyvoja a inovacii vo verejnych institaciach vo
vySke porovnatelnej s eurépskym Standardom.

Tieto navrhy pre efektivnejSie vyuzitie moznosti spoluprace medzi verejnymi a sukromnymi
fondmi su doplnené podpornymi nastrojmi v kapitole 5 ako napr. navrh diskusnej platformy,
navrh 3koleni pre podnikatelov, zamestnancov, sprostredkovatelov, navrh marketingu
Skoleni, navrh budovania kapacit a kontaktov.

Tato analyticka Studia vytvara dalSi obraz o su€asnom stave slovenského inovacného
ekosystému a je v podstate pokraCovanim prvej analytickej Studie, ktora sa zameriavala na
regionalne nastroje na podporu vyuzitia inovaéného potencialu SR. Celu sériu stadii doplni
nasledujuica (tretia Studia), ktora sa bude orientovat’ na vytvorenie metodolégie pre riadenie
a facilitaciu postupov pre ziskavanie investorov pre inovaéné zamery.
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