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Manazérske zhrnutie

Spolo¢nost’, praca aj pracovny zivot sa neustale vyvija a meni. V pracovnych podmienkach
sa Coraz castejSie vyzaduju flexibilné vedomosti a zrucnosti, tvorivost a komunikacné
zruénosti. Rovnako zaciatok podnikania si vyzaduje osobnostné predpoklady ako odhodlanie,
tvorivost’ €1 vytrvalost’ a nasledne pri rozvijani podnikania st dolezité manazérske zru¢nosti
ako efektivnost’, spolahlivost’, vodcovské zruénosti a pod. Sirsie zamerané vzdelavanie prinasa
lep$iu mobilitu v spolo¢nosti a pracovnom zivote pri meniacich sa podmienkach a pracovnych
ulohach. Tomuto by malo byt prispdsobené aj fungovanie vzdelavacich institacii a rozsah
a sposob samotného vzdelavania.

Clovek sa nemusi narodit’ ako podnikatel’, aby mohol viest’ ispesny podnik. Vzdelavanie
a odborna priprava by mali prispievat k podpore podnikania podporovanim spravneho
myslenia, Sirenim povedomia o0 moznostiach podnikatel'skej kariéry arozvojom
podnikatel'ského myslenia a potrebnych zru€nosti. Podnikavosti sa da naucit. Je vSak
nevyhnutné rozvijat’ tieto zrucnosti a kompetencie uz od zaciatku vzdelavacieho procesu.

V podnikani vznika aj podstatnd cCast’ inovécii, ktoré su casto komercializované
a distribuované opét’ prostrednictvom podnikatel'skych ¢innosti. Mladi 'udia maji Casto také
vedomosti, myslienky a schopnost’ identifikovat’ sa s ostatnymi mladymi l'ud’'mi, ktoré
by sa mali lepSie vyuzit pri vyvoji novych sluzieb a produktov. S dobrym obchodnym napadom
a rastovou orientaciou sa podniky mozu vyznamne rozvijat' aj na globalnej tirovni. Investicie
do podnikatel'ského vzdeldvania a odbornej pripravy na rozvijanie tychto zru¢nosti preto
zohravaj vel'mi dolezitu ulohu pri zvySovani rastu a konkurencieschopnosti nielen Slovenska,
ale aj celej Europskej unie.

Podnikatel'ské vzdelavanie je su¢astou osnov zékladnych aj strednych §kdl na Slovensku.
V stcasnosti nastavené vzdelavanie na zakladnych Skolach umoznuje vzdelavanie v oblasti
podnikania len vobmedzenej miere. Stitny vzdelavaci program, ktory je zamerany
pre zakladné Skoly v celom svojom obsahu nepontka uceleny vzdelavaci program zamerany
narozvoj podnikatel'skych zrucnosti. V pripade ekonomického vzdeldvania mdézeme ndjst’
definovany vzdelavaci Standard pre predmet Obcianska nduka. V ramci tohto predmetu
sa predpokladd rozvoj ,soft skills“ pre Zziakov, rozvoj ich obcianskeho a spolocenského
vedomia. Predmet je na zdkladnych Skolach zamerany aj na pochopenie ekonomického Zivota
spolo¢nosti.

Ak sa zameriame na podnikatel'ské vzdelavanie na strednych Skolach, je nutné rozlisovat’
viacero typov strednych §kol. Pozitivom je, Ze so zdkladmi podnikatel'ského vzdelavania,
resp. zakladnych pojmov st oboznamovani Studenti vo vSetkych Studijnych odboroch.

Univerzitné vzdelavanie na Slovensku je dlhodobo vnimané ako vzdeldvanie za ticelom
vychovy vysSie kvalifikovanej pracovnej sily pre trh prace. Podnikatel'ské vzdelavanie,
resp. vedenie Studentov k zalozeniu vlastnej firmy, sa neda povazovat’ za dostatocne rozvinuté.
Avsak tendencie vo svete su zamerané na rozvoj podnikatel'ského vzdeldvania
aj na univerzitach.

Pozitivnou spravou je, Ze existuje viacero uspeSnych iniciativ zameranych na podporu
podnikatel'ského vzdelavania. Cvi¢nt firmu mézeme povazovat’ za kl'uCovy projekt rozvoja
podnikatel'ského vzdeldvania azo sklsenosti stymto nastrojom je zrejmé, ze ide
0 najuspesnejsi nastroj rozvoja podnikatel'ského vzdeldvania vobec.

Na Slovensku sa rozvoj cviénych firiem spaja az s rozvojom podnikatel'ského prostredia
po roku 1989. Predmet Cvi¢na firma sa v sii¢asnosti na strednych $kolach realizuje ako povinny
alebo ako povinne volitelny predmet. Integruje teoretické vedomosti z viacerych
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ekonomickych predmetov a tvori tak unikdtny model prepdjania poznatkov tedrie a praxe.
Cvi¢na firma funguje ako redlna firma, a ma zakladné oddelenia bezného realneho podniku. To
V praxi znamena, ze firma disponuje napriklad persondlnym oddelenim, sekretaridtom,
pravnym oddelenim, oddelenim marketingu, ekonomickym oddelenim a pod. Cinnost
jednotlivych oddeleni simuluje situdciu v skuto¢nej firme, avSak vyhodou je niZSia
zodpovednost’ za chyby, ktoré Studenti v procese urobia. Cvicné firmy maju ro6zne predmety
podnikania anavzajom medzi sebou mozu obchodovat. Takato praca v cvicnej firme
je zamerana na zlepSovanie kvalifikacie ziakov, rozvija multidisciplinirne schopnosti
a kl'aicové kompetencie ako st napriklad schopnost’ timovej prace, komunika¢né zruénosti,
schopnost’ tvorivo riesit’ problémy, kritické myslenie, ¢i prezentatné schopnosti ucastnikov.

Vo viacerych krajinach sa podnikatel'ské vzdelavanie stalo dolezitou sti¢astou priemyselnej
a vzdelavacej politiky. Zavedenie podnikatel'ského vzdelavania do praxe na Slovensku vSak
¢eli mnohym problémom. Vnimanie podnikania ako dobrej kariérnej volby je na Slovensku
V porovnani s inymi krajinami nizke, podobne ako aj vnimanie spoloCenského statusu
podnikatel'ov. Negativne st vnimané aj prilezitosti na zacatie podnikania v oblasti, kde
jednotlivi obyvatelia na Slovensku ziju. Napriek tomu, ze v hodnoteni efektivnosti
podnikatel'ského vzdelavania dosahuje Slovensko priemerné hodnoty, je toto vzdelavanie skor
neefektivne. Problémom je tiez, Ze strategick¢é dokumenty na Slovensku takmer vdbec
nereflektuju potrebu a vyznam podnikatel'ského vzdeldvania. Ked’ze ide o prierezova tému, je
pri jej implementacii a d’alSom rozvoji dolezita spolupréca viacerych subjektov, pricom by mali
byt jasne vymedzené tlohy jednotlivych subjektov a ustanoveny jeden hlavny subjekt, ktory
by tto tému zastresil a plnil by koordina¢nu funkciu. Na druhej strane vSak prave tento stav
prindsa so sebou viaceré vyzvy a prilezitosti, ktoré je mozné v snahe o rozvoj podnikatel’ského
vzdelavania na Slovensku vyuZit'.



Uvod

Myslienka vniest’” podnikanie do vyucovacieho procesu rozpradila v poslednych rokoch
rozsiahlu diskusiu. V stéasnosti patri podnikatel'ské vzdelavanie medzi kIaiGové zrucnosti
a na eurdpskej urovni je identifikované ako jeden z troch pilierov na podporu podnikania
VvV Europe. Je preto potrebné ho rozvijat’ na vSetkych stupnioch vzdeldvania od zékladnych §kol
po univerzity, ako aj v ramci celozivotného vzdelavania.

Ekonomickéd prosperita zahfna silné a konkurencieschopné podnikanie. Stukromné
spolo¢nosti tvoria podstatnu Cast' vyroby a sluzieb. Nové spolo¢nosti, najmd MSP, su
najdodlezitejsSim zdrojom tvorby novych pracovnych miest. Prace, ktoré ponukaju, a dane, ktoré
platia, pomahaju udrziavat’ a rozvijat’ tiez naSu socialnu spolo¢nost’. Krajiny, ktoré vykazujua
vacsi ndrast miery podnikania maju tendenciu vykazovat’ nasledne vyraznejSie znizovanie
miery nezamestnanosti.! Nové podnikatel'ské aktivity zvy$ujii konkurenciu a nitia ostatné
firmy, aby reagovali, ¢i uz zvySenim efektivity alebo zavadzanim inovécii. Spotrebitelom
to prinasa vyhody vo forme véac¢sieho vyberu a nizsich cien a zaroven sa zvysuje konkuren¢na
sila hospodarstva ako celku.

V porovnani s USA alebo Cinou preferuje v EU samostatnii zarobkova &innost
pred stalym zamestnanim podstatne menej 'udi.? Novozalozené podniky v EU rasta ovela
pomalsie ako v USA alebo v rozvijajucich sa krajinach, a navySe menej z nich sa radi medzi
najvicsie svetové firmy.? Podla Eurdpskej komisie nemajii potencialni podnikatelia v Eurépe
vytvorené priaznivé prostredie na podnikanie a za jednu z pri¢in povazuje vzdelanie, ktoré
nepontka spravny zdklad na rozbehnutie podnikatel'skej kariéry. Podnikatel'ské tusilie nie
je dostato¢ne uznavané ani odmenované, Gspesnych podnikatel'ov nevyzdvihujeme ako vzory,
ktoré vytvaraju pracovné miesta a prijmy a su tak prinosom pre celt spolo¢nost’. Europska
komisia si preto kladie za ciel’ zabezpecit, aby sa stalo podnikanie pre ob¢anov Eurdpskej tnie
atraktivnou prilezitostou, ¢o je mozné dosiahnut len V pripade prijatia ambiciéznych
a koordinovanych opatreni, ktoré budii implementované vSetkymi spradvnymi organmi
na eurdpskej, narodnej a tiez regionalnej irovni.

Podl'a C. Jennera (2012) je investovanie do vzdelavania v oblasti podnikania jednou
z eurdpskych investicii s najvys$ou navratnostou.* Vzdelanie v tejto oblasti je pritom prinosom
nielen pre l'udi, ktori sa rozhodnu podnikat’, ale aj pre kazdého jedného €loveka v pozicii
zamestnanca, pretoze rozvija zruCnosti a postoje ako su kreativita, iniciativnost,
komunikativnost’, zmysel pre zodpovednost’, timova praca, schopnost prijimat’ riziko a mnoho
d’alSich, ktoré ¢lovek vyuziva v kazdodennom Zivote.

1 Zdroj: Entrepreneurship: A survey of the literature’, David B. Audretsch, October 2002.

2Samostatnil zarobkovu &innost” uprednostnilo v prieskume v roku 2012 v EU 37 % respondentov, v USA to bolo
51 % a v Cine 56 % (Zdroj: Akény plan pre podnikanie 2020)

3Medzi eurdpske podnikové giganty patri len 12 spoloénosti zaloZenych v druhej polovici 20. storoéia v porovnani
s 51 spolo¢nostami v USA a 46 spolocnostami v rozvijajucich sa krajinach; z nich boli v Eurdpe zalozené po roku
1975 len tri v porovnani s 26 v USA a 21 na novo vznikajucich trhoch. T. Philippon, N. Veron, Bruegel Policy
Brief 2008/1 (Zdroj: Akény plan pre podnikanie 2020)

4 Z prieskumov vyplyva, Ze 15 — 20 % Studentov, ktori sa na strednej $kole zi&astnili na programe minipodnikov,
neskor zalozia vlastna spolo¢nost’, €o je tri- az patkrat vyssi podiel ako u Sirokej verejnosti (Zdroj: Akény plan
pre podnikanie 2020, odkaz na C. Jennera, ,,Business and Education: Powerful Social Innovation Partners*,
Stanford Social Innovation Review (27. august 2012))



1 Vymedzenie podnikatel’ského vzdelavania doma a v zahranici

Podnikavost mozno vnimat' ako schopnost’ jednotlivca zmenit® myslienky na skutky.
Zahtna tvorivost,, inovativnost’, schopnost’ planovat’ a riadit’ projekty so zdmerom dosiahnut’
ciele, ale tiez schopnost’ prijimat riziko.

V suvislosti s podnikatel'skym vzdelavanim su, resp. boli v réznych krajinach zauzivané
rozne pojmy ardzne chapanie rozsahu tohto vzdelavania. V Spojenom kralovstve Velkej
Britdnie a Severného Irska sa v minulosti pouZivali dva pojmy: podnikové vzdelavanie
(enterprise education), ktoré oznacovalo $irSie zameranie sa na osobny rozvoj, zmysl'anie,
zru¢nosti a schopnosti a termin podnikatel'ské vzdelavanie (entrepreneurship education), ktory
vymedzoval Specificky kontext zakladania podniku a posobenia ako samostatne zarobkovo
¢inna osoba. Vo Svédsku a na Balkine sa zase pouzival termin podnikatel'ské ulenie
(entrepreneurial learning) ako ekvivalent k podnikovému vzdelavaniu, ¢o vSak mohlo
spOsobovat’ zmétok, pretoze ide o rovnaky pojem pouzivany v oblasti vyskumu
podnikatel'ského vzdelavania, ktory sa tyka stidia toho, ako sa podnikatelia u¢ia mimo oblasti
vzdelavania. Vo Finsku sa pouziva tiez pojem interné vzdelavanie v oblasti podnikania
(internal entrepreneurship education), ktoré je synonymom podnikového vzdelavania a externé
vzdelavanie v oblasti podnikania (external entrepreneurship education), ktoré je synonymom
podnikatel'ského vzdelavania. Termin podnikatel'ské vzdelavanie zahfna podnikatel'ské
vzdeldvanie, ako aj podnikové vzdeldvanie, a pouziva sa od roku 2000. (Lackéus, 2015).

Napriek pouzivaniu jednotného terminu ,,podnikatel’ské vzdeldvanie™ existuji dva odlisné
pohlady na to, ¢o sa tym mysli. Jeden pohl'ad, nazyvany "Siroky", definuje podnikanie ako
osobnostny rozvoj, tvorivost, sebadoveru, iniciativu, orientaciu na akciu, ¢ize byt podnikavy.
Druhy pohl'ad, nazyvany "uzky", definuje podnikanie ako identifikaciu prilezitosti, rozvoj
podnikania, samostatnii zarobkovu ¢innost’ a vytvaranie podnikov a ich rast, to znamena stat’
sa podnikatel'om (Fayolle a Gailly, 2008, QAA, 2012, Mahieu, 2006 v OECD, 2015). Riziko
zameny pojmovV a vzniku nedorozumenia je vyznamné, preto kazda diskusia o podnikatel’'skom
vzdelavani musi zacat’ objasnenim definicie a pojmov. Aké definicie a pristupy sa pouzivaju
zasadne ovplyviiuje vzdelavacie ciele, cielové skupiny, obsah kurzov, metddy vyucby
¢i postupy hodnotenia Studentov (Mwasalwiba, 2010 v OECD, 2015).

Podl'a publikicie Podnikanie vo vzdelavani® (Entreprenuership in Education), ktor
spracoval M. Lackéus pod hlavickou OECD v roku 2015, mozno podnikatel'ské vzdelavanie
definovat’ ako "obsah, metody a Cinnosti podporujiice vytvaranie vedomosti, kompetencii
a skusenosti, ktoré umoZiiuju Studentom iniciovat’ procesy vytvdarania podnikatel’skych
hodnét a podiel’at’ sa na nich", pricom jeho hlavnym cielom je rozvijat’ podnikatel'ské
kompetencie. Tie st definované ako ,,vedomosti, zrucnosti a postoje, ktoré ovplyvituju ochotu
a schopnost’ vykondvat’ podnikatel’sku pracu pri vytvarani novej hodnoty*. Ramec
naértavajtci niektoré klI'icové podnikatel'ské kompetencie spolu s ich definiciou tak, ako boli
uvedené vV spominanej publikacii, si spracované v nasledujticej tabulke.

5 Zdroj: Commission proposal for a Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning COM(2005)548
final
8 https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/entrepreneurship_sk
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Tabulka 1:

Vybrané podnikatel'ské kompetencie a

a mimopoznavacim kompetenciam

ich vztah Kk poznavacim

Hlavna Podskupina Definicia
skupina kompetencii
kompetencii
VVedomosti Mentalne modely Znalosti o tom, ako robit’ veci bez zdrojov, modely rizik
° a pravdepodobnosti
g Deklarativne znalosti | Zaklady podnikania, vytvarania hodnot, tvorby
2 myslienok, prilezitosti, u¢tovnictva, financii,
g* technologii, marketingu, rizika atd’.
e Sebapoznavanie Znalost’ osobnej spdsobilosti ako podnikatel’a /
o podnikavého ¢loveka
é Zrucnosti Marketingové Vykonavanie prieskumu trhu, hodnotenie miesta na trhu,
g zruénosti marketing produktov a sluzieb, presviedCacie
g schopnosti, ziskavanie si I'udi pre podporu vasich
Tﬁ; napadov, zaobchadzanie so zakaznikmi, komunikovanie
S vizie
gﬁ Zrucnosti v oblasti Tvorba podnikatel'ského planu, tvorba finan¢ného planu,
S zdrojov ziskanie financovania, zabezpecenie pristupu k zdrojom
Zrucnosti tykajuce sa | Rozoznavanie a konanie v oblasti obchodnych
vyuzitia prilezitosti | prilezitosti ako aj inych druhov prilezitosti, zru¢nosti
v oblasti vyvoja alebo rozvoja produktu / sluzieb /
koncepcie
Interpersonalne Vedenie, motivovanie, riadenie l'udi, schopnosti
zru¢nosti pocuvat, riesit’ konflikty, socializacia
Zrucnosti v oblasti Aktivne ucenie, prispdsobovanie sa novym situaciam,
ucenia sa zvladanie neistoty
Strategické zru¢nosti | Stanovenie priorit (stanovenie ciel'ov) a zameranie sa na
o ciele, definovanie vizie, vypracovanie stratégie,
g identifikécia strategickych partnerov
1) : P
2 Postoje Vaseii pre "Chcem". Potreba dosiahnut’ nieco
g podnikanie
2 Sebaucinnost’ "Mdzem". Viera v schopnost’ ispeSne vykonavat’ ur€ité
o) tlohy
§ Podnikatel'ska "Ja som" / Ja mam hodnotu". Hlboké presvedcenie, role
= identita identity, hodnoty
é Proaktivita "Ja urobim". Orientacia na akciu / vykon, byt
S iniciativny, proaktivny
g Tolerancia neistoty "Trafam si". Byt zmiereny s neistotou
\E/ a nejednoznacnosti a nejednoznacnost’ou, prisposobivy, otvoreny
§ prekvapeniam.
= Inovativnost’ "Vytvaram". Nové myslienky / akcie, byt
fé) nepredvidatelny, robit’ radikalne zmeny, byt’ inovativny,
2 vizionarsky, kreativny, porusovac pravidiel
Vytrvalost’ "Prekonam". Schopnost’ prekonat’ nepriaznivé okolnosti

Zdroj:Vlastné spracovanie na zaklade tabulky 2 podnikatel'ské kompetencie z publikicie Podnikanie vo
vzdelavani (Entreprenuership in Education), M. Lackéus, 2015.

V tabulke 1 mézeme vidiet, ze kompetencie uvedené na zaciatku tabulky predstavuju
kognitivne, t.J. poznavacie kompetencie, ktoré su zaloZené predovSetkym na intelektudlnej
kapacite jednotlivca. V spodnej Casti tabul’ky st uvedené typické nekognitivne kompetencie.
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Kognitivne kompetencie sa daji 'ahko naucit’ a hodnotit, zatial’ ¢o nekognitivne kompetencie
vyzaduju ucenie sa pri praci a hodnotit’ ich je podstatne t'azsie.

M. Lackéus tiez hovori o 3 pristupoch k podnikatel'skému vzdelavaniu. Vyucba "o"
podnikani predstavuje obsahovo =zaloZeny teoreticky pristup zamerany na vSeobecné
pochopenie tohto javu. ZvycCajne sa tento pristup vyuziva na vySSom stupni vzdeldvania.
Vyucba "pre" podnikanie znamena pristup orientovany na povolanie, ktorého cielom je
poskytnut’ zacinajucim podnikatelom potrebné vedomosti a zru€nosti. Vyucba "cez"
podnikanie znamena proces zalozeny na zazitkovej forme, kde $tudenti prechadzaju skuto¢nym
podnikatel'skym procesom ucenia (Kyrd, 2005 v OECD, 2015). Prave tento pristup sa ¢asto
zaklada na SirSej definicii podnikania a moze byt integrovany do inych predmetov
VO vseobecnom vzdelavani, ktoré spdjaju podnikatel'ské charakteristiky, procesy,skisenosti
a hlavny predmet. Kym pristupy "o" podnikani a "pre™ podnikanie su relevantné predovsetkym
pre Studentov na strednych a vysSich Grovniach vzdelavania, integrovany pristup vyucovania
"cez" podnikanie moze byt relevantny pre vSetkych Studentov na vSetkych urovniach
vzdelavania. Pri snahe o zaclenenie podnikania do vzdeldvania tymto sposobom, vSak boli
identifikované niektoré dolezité prvky, ako st zdroje a ¢asové obmedzenia, odpor ucitel'ov,
vyzvy spojené s hodnotenim ¢i vznik dodato¢nych nakladov.

1.1 Medzinarodné dokumenty, ktoré zavizujui SR Kk podnikatel’skému
vzdelavaniu

Europska tnia sa venuje téme podnikatel'ského vzdelavania dlhodobo, pricom ho chape
v SirSom kontexte. V nadvédznosti na informacie uvedené na portali Euractive.sk (2018) mozno
za najdolezitejSie mil'niky podnikatel'ského vzdelavania v ramci Eurdpskej Ginie oznadit’ prijatie
nasledovnych dokumentov:

e 2003 — Zelena kniha o podnikani v Eur6pe

e 2006 — Program z Osla o vzdelani v oblasti podnikania v Europe

e 2006 — Odporucanie eurdpskeho parlamentu a rady o kI"i¢ovych kompetenciach
pre celozivotné vzdelavanie - Europsky referencny ramec

e 2009 - Zavery Rady o strategickom ramci pre eurdpsku spolupracu
vo vzdelavani a odbornej priprave’

e 2012 — Oznamenie Eurdpskej komisie - Prehodnotenie vzdelavania: Investicie
do zruénosti na dosiahnutie lepsich socialno-ekonomickych vysledkov®

e 2012 — Akeény plan 2020 pre podnikanie

e 2014 — Zavery Rady o podpore podnikania mladeze v zaujme posilnenia
socialneho zaclenenia mladych l'udi

e 2014 — Zavery Rady o vychove k podnikaniu v ramci vzdelavania a odbornej
pripravy®

e 2015 — Rozhodnutie Eurépskeho parlamentu o podpore podnikania mladych
I'udi prostrednictvom vzdelavania a odbornej pripravy

O podnikatel'skom vzdelavani sa na trovni Europskej tinie zacalo vyznamnejsie diskutovat’
v nadvédznosti na prijatie Zelenej knihy o podnikani v Europe v roku 2003. Ide o prvy
podnikatel’sky akény plan pre Eurépu, v ktorom Eurdopska komisia oznacila vzdelavanie

7 Doplnené na zaklade informacii zverejnenych na webovych strankach EU

8 Povodne uvedeny rok 2014 na stranke euractive.sk bol korigovany na zéklade informacii dostupnych na
webovych strankach EU (https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX:52012DC0669)

% Doplnené na zaklade informacii zverejnenych na webovych strankach EU
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za kl'icovy faktor rozvoja a prvykrat poukazala na doleZitost’ samotného podnikatel’ského
vzdelavania. Napriek tomu, ze mnoho TI'udi by uprednostnilo vlastné podnikanie
pred zamestnanim sa, len malo znich najde odvahu a skuto¢ne disponuje zru¢nostami
a schopnostami viest' vlastny biznis. Mladi T'udia by preto mali prichadzat do kontaktu
s podnikanim a mali by byt podporovani pri rozvijani podnikatel'skych zru¢nosti. Je potrebné
prezentovat’ im priklady uspe$nych podnikatel'ov a zdoéraziovat’ vyhody, ktoré prinasaju celej
spoloc¢nosti. Tuto ulohu by mali na seba zobrat’ nielen Skoly a univerzity, ale tiezZ podnikatel’ské
organizacie, investori, regiony a miestne komunity ¢i média. Posilnenie kapacit a zru¢nosti
Vv oblasti podnikania je popri odstrafiovani bariér spojenych so zaCatim podnikania, ¢i
vyvazovani podnikatel'ského rizika a odmeny, resp. vyhod plynucich z podnikania, uvedené
ako jeden z kla¢ovych faktorov na rozvoj podnikatel'skych aktivit v EU.

V nadvdznosti na oznamenie Komisie k podpore podnikatel’skych paradigiem
prostrednictvom vzdeldvania a ucenial® sa v roku 2006 v Osle uskuto¢nila konferencia
pod rovhomennym nazvom, s ciclom vymeny skusenosti a otvorenia diskusie otom, ako
postupovat’ pri podpore podnikatel'ského vzdelavania systematicky. Konferencie sa zucastnilo
Siroké zastipenie zainteresovanych stran od zastupcov narodnych, regionalnych a miestnych
vlad, cez zéstupcov podnikatel'ov a obchodnych zdruzeni, ulitelov $kol, akademickych
pracovnikov az po $tudentov. Udastnici konferencie sa zhodli, Ze ramec podnikatelského
vzdelévania by mal presahovat’ §kolenie o tom, ako zacat’ podnikat’ a mal by zahfnat’ tiez rozvoj
osobnych vlastnosti a horizontalnych zruc¢nosti ako je kreativita, iniciativa, sebadovera a pod.
Vysledkom diskusie bol tiez tzv. Program z Osla o vzdelani v oblasti podnikania v Eurépe,
ktory definuje konkrétne opatrenia, ktoré by mali jednotlivi stakeholderi prijat’ a realizovat’
tak na eurdpskej, ako aj narodnej ¢i regionalnej urovni v zaujme podpory podnikatel'skej
kultary v spolo¢nosti.

Velmi dolezitym v stvislosti so zadefinovanim podnikatel'ského vzdelavania bolo
Odporicanie eurdpskeho parlamentu arady z 18. decembra 2006 o kPicovych
kompetenciach pre celoZivotné vzdelavanie. V ramci Europskeho referenéného ramca boli
prave iniciativnost’ a podnikavost’ zaradené¢ medzi klI'iCové kompetencie pre celoZivotné
vzdelavanie. Za kIai¢ové kompetencie sa pritom povazuje kombinacia vedomosti, zru¢nosti
a postojov, ktoré potrebuju vsetci jednotlivei na osobné uspokojenie arozvoj, aktivne
obcianstvo, spoloenské zallenenie a zamestnanost.!! Prave vtomto dokumente bola
zadefinovana podnikavost’ ako schopnost menit’ myslienky na skutky. Clenské $taty boli
zaroven vyzvané, aby rozvijali vyu€ovanie kl'ic¢ovych kompetencii, tak ako st zadefinované
Vramci prilohy tohto odporucania u vsSetkych obcanov ako stcast’ ich celozivotného
vzdeldvania, vratane stratégii na dosiahnutie v§eobecnej gramotnosti.

Iniciativnost’ a podnikavost’ vSak nie su doleZzité len pri snahdch vykonévat’ podnikatel'skt
¢innost’, ale podporujii jednotlivcov v ich kazdodennom Zivote doma a Vv spolo¢nosti. Su
benefitom aj pre l'udi v pozicii zamestnancov, ktori tak vedia lepSie vyuZit' prilezitosti
na pracovisku v kontexte svojej prace a su tak prinosom pre svojich zamestnavatel'ov. Medzi
vedomosti potrebné pre rozvoj iniciativnosti a podnikavosti patri najmd schopnost’ vidiet
prilezitosti pre osobné, profesionalne, prip. obchodné ¢innosti, prilezitosti a vyzvy, ktorym celi
zamestnavatel’ alebo organizicia, ale tiez komplexné chépanie fungovania hospodarstva ¢i
etické hodnoty. Zrucnosti, ktoré je potrebné rozvijat’ v suvislosti s rozvojom iniciativnosti
a podnikavosti sa vztahuji na proaktivne riadenie projektov. Ide najma o schopnost’ planovat’,

1 Ozndmenie Komisie Rade, Eurdpskemu parlamentu, Eurdpskemu hospodérskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regionov — Implementéacia Lisabonského programu Spolocenstva: Podpora podnikatel'skych paradigiem
prostrednictvom vzdelavania a u¢enia, KOM(2006) 33

11 Zdroj: Odporuganie eurdpskeho parlamentu arady z 18. decembra 2006 o kIaGovych kompetenciach pre
celozivotné vzdelavanie (2006/962/ES)
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organizovat, viest apoverovat, analyzovat, oznamovat, hodnotit a zaznamendavat,
komunikacné, prezentacné a vyjednavacie schopnosti ¢i schopnost’ pracovat’ individualne,
ale aj schopnost’ pracovat’ spolo¢ne v timoch. Ddlezita je tiez schopnost’ prijimat’ pripadné
rizika. Popri uvedenych vedomostiach a zru¢nostiach je doélezity tiez podnikatel'sky postoj,
ktory zahha iniciativu, proaktivitu, nezavislost’ a inovacie (v osobnom aj v spoloc¢enskom
zivote, ako aj v praci), motivaciu a odhodlanie dosahovat’ ciele, ¢i uz v osobnom zivote alebo
V praci.

Zavery Rady z12. maja 2009 o strategickom ramci pre eurépsku spolupracu
VO vzdelavani a odbornej priprave (ET 2020) definuju strategicky ramec vzdelavania
a odbornej pripravy ako celku v perspektive celozivotného vzdelavania, ktory pozostiva
zo Styroch strategickych cielov: 1) tsilie, aby sa celozivotné vzdelavanie a mobilita stali
realitou; 2) zlepSovanie kvality a efektivity vzdelavania a odbornej pripravy; 3) podpora
spravodlivosti, socialnej sudrznosti a aktivneho obcCianstva; 4) posililovanie tvorivosti
a inovacie vratane podnikavosti na vSetkych urovniach vzdeldvania a odbornej pripravy.
Tvorivost’ a inovacie su povazované za kI'icové pre rozvoj podnikavosti a je dolezité, aby ich
nadobudli vSetci obCania. Nasledne je potrebné zabezpecit’ plne funkény znalostny trojuholnik
vzdelavania, vyskumu ainovacie, napr. prostrednictvom partnerstiev medzi podnikmi
a jednotlivymi Grovilami a odvetviami vzdeldvania, odbornej pripravy a vyskumu.

Dalsim eurdpskym dokumentom, ktory vyzdvihuje potrebu rozvoja podnikatel'skych
zrunosti je oznamenie Eurdpskej komisie Prehodnotenie vzdelavania: Investicie
do zruénosti na dosiahnutie lepSich socidlno-ekonomickych vysledkov!'? vydané v roku
2012. Podnikatel'ské zru¢nosti radi medzi prierezové a zdkladné zrucCnosti potrebné
pre 21. storocie. Prispievaju k vytvaraniu novych podnikov a tym aj novych pracovnych miest
atiez k zamestnatel'nosti mladych l'udi. Apeluje tiez na potrebu prijatia raznych opatreni
na podporu novych postupov vo vyucbe a v stadiu, ktoré by mali byt viac prisposobené
potrebam reédlneho sveta prace. Pomoct’ by tomu mala najmi spolupraca s podnikatel'skym
sektorom a navstevy samotnych podnikatel'ov na Skolach, ktoré by prispeli k skvalitneniu
vyucby v tomto smere.

V nadvéznosti na pretrvavajice dosledky hospodarskej krizy z roku 2008, najmi vysoku
mieru nezamestnanosti a utlm malych a strednych podnikov, vydala Eurdpska komisia v roku
2012 Akény plan pre podnikanie 2020 v snahe opédtovne stimulovat’ podnikatel'ského ducha
vV Europe. V materidli sa uvadza, ze ,,Europa potrebuje viac podnikatelov, aby opdt
zaznamenala rast a vy$Siu mieru zamestnanosti. Stanovuje novl viziu a mnozstvo opatreni,
ktoré je potrebné prijat’ jednak na tirovni EU, ale tieZ na trovni &lenskych $tatov, priGom s
zaloZené na troch pilieroch: rozvej vzdelavania a odbornej pripravy v oblasti podnikania
na podporu rastu a zakladania podnikov, vytvorenie priaznivého podnikatel'ského prostredia
a vzory a oslovenie Specifickych skupin (zmena vnimania podnikatel'ov verejnost'ou a podpora
skupin, ktoré su medzi podnikate'mi nedostato¢ne zastiipené).

Vzdelavanie a odbornd priprava v oblasti podnikania potrebuje viac ako byt povinne
zaradené do ucebnych osnov. Je potrebné ozivit ho prostrednictvom praktickych modelov
experimentalneho vzdelavania a zapojenim uspe$nych podnikatelov aich skusenosti
do vzdelavacieho procesu. Akény plan vyzyva cClenské Staty k tomu, aby ,zabezpecili,
Ze klucova kompetencia podnikanie bude sucastou ucebnych osnov v ramci primarneho,
sekundarneho, odborného a vyssieho vzdeldvania a vzdeldvania dospelych do konca roka
2015, Apeluje tiez na to, aby ,,poskytli mladym ludom prileZitost’ nadobudnut minimalne
Jjednu prakticku skiisenost' v oblasti podnikania pred tym, ako ukoncia povinné vzdelavanie,

12 https://ec.europa.eu/epale/sk/resource-centre/content/prehodnotenie-vzdelavania-investicie-do-zrucnosti-na-
dosiahnutie-lepsich
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napriklad pokial' ide o vedenie mikropodniku, zodpovednost za podnikatelsky projekt

spolocnosti alebo za socidlny projekt“.*

Akény plan sa venuje V suvislosti s podnikatel'skou ¢innostou aj Specialne Zenam, ktoré
predstavuju podla Europskej komisie velku ¢ast’ podnikatel'ského potencialu v Eurdpe
a je potrebné im venovat’ $pecialnu pozornost’ a podporu v ramci celozivotného vzdeldvania.!*
Komisia tiez vyzyva Clenské Staty, aby pripravili Skoliace programy Vv oblasti podnikania
aj pre nezamestnanych mladych l'udi a zaroven zaviedli a prevadzkovali systémy vzdelavania
v oblasti podnikania pre nezamestnanych, ktoré by im umoznili (opdtovne) vstapit
do pracovného zivota ako podnikatelia.

Zavery Rady z 20. maja 2014 o podpore podnikania mladeZe v zaujme posilnenia
socialneho zaclenenia mladych Pudi opitovne uznavaji dolezitd ulohu podnikania ako
hnacieho motora hospodarskeho rastu tvorby novych pracovnych miest a v tejto stvislosti
potrebu podnikatel'ského vzdelavania. Vyzyvaju clenské Staty, aby ,,uznali vyznam
podnikatel’ského vzdelavania uz od mladého veku...” a ,presadzovali mladeznicku pracu
a dobrovolnicke cinnosti ako klucové ndstroje rozvoja prierezovych a socialnych zrucnosti,
ktoré su potrebné pri prevadzkovani podnikov a podnikatelskej cinnosti®. Doleziti ulohu
pritom hra aj neformalne ainformalne vzdelavanie, ktoré nasledne vedie k rozvoju
podnikatel'skych zruc¢nosti a podnikatel'ského ducha a ktorého jednym z hlavnych
poskytovatel'ov st najmi mladeZnicke organizacie. Clenské §taty, ale aj Europska komisia
by mali podporovat’ rozvoj podnikatel'skych zruénosti a postojov napr. zapajanim mladych 'udi
do priamych podnikatel'skych ¢innosti, odbornou pripravou na pracovisku, ale aj formou stazi
¢i cezhrani¢nou spolupracou a vymenou skusenosti.

Na podnikatel'ské vzdelavanie su zamerané aj Zavery Rady o vychove k podnikaniu
V ramci vzdelavania a odbornej pripravy prijaté v decembri 2014. Opitovne zdobraziuju,
ze rozvoj podnikatel'ského myslenia méze byt prinosom nielen pre pracovny, ale aj sikromny
zivot obCanov a preto by nasim cielom malo byt’ vybavit’ vSetkych uciacich sa zru¢nostami
a kompetenciami, ktoré su potrebné pre rozvoj podnikatel'ského myslenia a pracovat’ na nich
uz od utleho veku. Podnikatel'ské¢ zrucnosti a kompetencie by sa pritom mali zahrnit
do uc¢ebnych planov na vsetkych stupnoch vzdelavania. Rovnako pedagdgovia by mali byt
podporovani pri snahe o rozvijanie podnikatel'skych zruc¢nosti a podnikatel'ského myslenia.
Do vzdelavacieho procesu by mali byt zahrnuté tieZ podniky, ktoré by prostrednictvom
roznych partnerstiev so vzdelavacimi institiciami poskytovali realne a virtualne platformy
uréené na podporu uéenia sa pracou. Rada EU v tychto zaveroch vyzyva ¢lenské staty, aby
okrem iného ,,podporovali rozvoj koordinovaného pristupu k vychove k podnikaniu v celom
systéme vzdelavania a odbornej pripravy...“, ,ulahcovali a stimulovali zapojenie podnikatelov
do ucebného procesu a tiez vyuzZivali skusenosti byvalych absolventov®, ,podporovali
zaclenenie podnikatelskych zrucnosti a kompetencii do uvodnych vzdelavacich programov
ucitelov a majstrov odbornej pripravy, ako aj do kontinudlneho profesijného rozvoja“, ale tiez
zohladnovali zalozenie podniku ako kariérnu moZnost” v rdmci kariérneho poradenstva,
podporovali a propagovali iniciativy na vznik Studentskych firiem, podnikatel'ské projektové
vzdelavanie, tvorivé vyzvy a pod.

Samostatnd pozornost je venovand podnikatel'skému vzdeldvaniu vo vztahu
k vysokoskolskému vzdelavaniu. V tejto suvislosti rada EU vyzyva c¢lenské Staty, aby

1B Pozri najnovsie oznamenie o prehodnoteni vzdeldvania, COM(2012) 669, oddiel 2.1. dostupné na:
http://www.shagency.sk/strategia-europa-2020-akcny-plan-pre-podnikanie-2020

1 Podra udajov Eurostatu (Statistika v kocke: rozdiely medzi muzmi a Zenami v podnikani, 2007) predstavuji
zeny 52 % celkového obyvatel'stva Eurdpy, ale len jednu tretinu samostatne zarobkovo ¢innych osdb alebo
vietkych zacinajticich podnikatel'ov v EU.
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,podporovali vyuZivanie on-linového ndstroja HEInnovate ako prostriedku na podporu
institucii vysokoskolského vzdelavania pri navrhovani ucinnych stratégii pre rozvoj vdcsich
podnikatelskych a inovacnych sposobilosti zvysovanim povedomia o zdleZitostiach
a nastolenych vyzvach a poskytovanim usmernent pre ich riesenie“.*® Ide o nastroj v podobe
bezplatnej internetovej stranky na sebahodnotenie institticii vysSicho vzdelavania, ktoré chcu
preskiimat’ svoj inovaény potencial. Vyvinuty bol v spolupraci Eurdpskej komisie a OECD
a ponuka viac ako len interaktivny nastroj, obsahuje tieZ pripadové stadie, pribehy uzivatel'ov
a podporny material, ktory pomaha navrhntt’ rieSenia prispdsobené potrebam danej institicie.
Doraz sa  kladie tiez na ulohu zacinajucich  vyskumnych  pracovnikov
(Studento  doktorandského Studia) ako sprostredkovatelov transferu vedomosti mimo
akademického sveta a podporu kontaktu tychto Studentov s priemyselnymi odvetviami a inymi
relevantnymi sektormi zamestnavania.

Rozhodnutie o podpore podnikania mladych P'udi prostrednictvom vzdelavania
a odbornej pripravy vydal v roku 2015 aj Europsky parlament, ktory vnima podnikatel'ské
vzdelavanie ako nedostatone ocenené aktoré by malo byt viac v centre pozornosti.
V uvedenom dokumente st zhrnuté sucasné aktivity v oblasti podnikatel'ského vzdelavania
ak aj navrhy a odporucania pre jeho d’alsi rozvoj a jeho podporu zo strany Eurdpskej komisie,
Rady Eurépskej tinie a ¢lenskych $tatov. Eurépsky parlament dopiia odporacania o potrebu
systematického pristupu k vzdelavaniu v oblasti podnikania. V tejto suvislosti vyzyva Europsku
komisiu, aby pripravila predovSetkym metodicki podporu vo forme vzdelavacich Standardov
pre podnikatel'ské vzdeldvanie a podporu kurzov na zlepSenie zrucnosti ucitelov
ako metodologickt pomoc ¢lenskym Statom pri zaclefiovani vzdelavania v oblasti podnikania
do ucebnych osnov. Zaroven vyzyva Eurdpsku komisiu, aby na tento ucel pridelila Specifické
finan¢né nastroje ako sticast’ programu ERASMUS + a pripravila legislativny a finan¢ny rdmec
na obdobie po roku 2020. Europsky parlament tiez vyzyva na systematické monitorovanie
a hodnotenie vysledkov stcasnych a buducich aktivit v oblasti podnikatel'ského vzdelavania
aich vplyv na zamestnanost’ a rozvoj malych a strednych podnikov vratane vyuzitia Studie
OECD. Eurdpsky parlament si vSak uvedomuje limitujicu tlohu eurdpskych instittcii, ktora
by mala byt’ naymé koordinujtca, ked’Ze politika vzdelavania je vyhradne v rukéach ¢lenskych
statov. Clenské Staty vyzyva, aby sa usilovali o efektivnu integraciu podnikatel'ského
vzdelavania do vzdelavacich programov a aby na tento Ucel vyuzili dostupné finan¢né nastroje,
napr. strukturalne fondy EU.

1.2 Narodné stratégie a implementacia podnikatel’ského vzdelavania v SR

Podnikatel'ské schopnosti ako jeden z cielov vychovy a vzdelavania Ziakov st uvedené v
§ 4, pism. b) Zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov.

Uloha zaviest vzdeldvanie v oblasti podnikania a finanénej gramotnosti bola dalej
zadefinovana v roku 2013 v Sprave 0 stave §kolstva na Slovensku. Tato sprava hodnotila stav
regionalneho a vysokého Skolstva na Slovensku, pricom vychéadzala nielen z narodnych
Statistik a prognoz, ale tieZ zo zdrojov a §tidii medzinarodnych organizacii, napriklad OECD.
Sprava zaroven obsahovala subor odporucani na d’alsi rozvoj regiondlneho a vysokého skolstva
do roku 2020. Uloha zaviest vzdelavanie v oblasti podnikania bola uvedena v ramci zmien
navrhovanych v Systéme a obsahu vzdelavania, ktoré by mali pripravit Ziakov na Zivot
v podmienkach rychlo sa meniaceho sveta. Dal§im odporaéanim v suvislosti s podnikatel’'skym
vzdeldvanim bola tieZ snaha zaviazat' vysoké Skoly prostrednictvom pripravovanej novely

15 https://heinnovate.eu/en
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zékona o vysokych skolach k poskytovaniu dodato¢nych sluzieb Studentom alebo spolo¢nosti,
okrem iného aj podnikatel'skych zru¢nosti.

Explicitne je potreba vzdelavania v oblasti podnikania na Slovensku zahrnuta
do mladeznickej stratégic V gescii Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(d’alej len ,,ministerstvo Skolstva®). ,,Stratégia Slovenskej republiky pre mladeZ na roky
2014 az 2020 urcuje strategické ciele politiky vo vztahu k mladezi, pricom reflektuje jej
potreby, okrem iného, aj v oblasti tvorivosti a podnikavosti mladych I'udi. Ciel'om stratégie je
Wprispiet k zvySovaniu kvality Zivota mladych ludi, najmd prostrednictvom rozvoja osobnosti
mladych obcanov SR ako kultivovanych osobnosti, ktoré su pripravené pracovat’ v neustdle
sa meniacom demokratickom prostredi a vyuzivat' svoj tvorivy potencial v praxi i aktivnej
participacii v spolocnosti.* V stratégii sa konstatuje, ze podnikavost, tvorivost’ a inovativnost’
patria medzi jedny z kl'icovych kompetencii mladych T'udi, ktoré pomahaju rozvijat' ich
potencial.

Definicia podnikavosti na Slovensku vychadza z europskych materidlov. V stratégii je
definovana ako ,,schopnost’ jedincov premenit’ napady na redlne ¢iny, chopit’ sa iniciativy,
niest’ zodpovednost, prijat’ vriziko a dosahovat’ ciele“. Je prinosom nielen
pre ¢loveka - podnikatel’a, ale aj pre ¢loveka v pozicii zamestnanca, pricom priamo podporuje
zamestnateI'nost’ mladych l'udi.

V oblasti tvorivosti a podnikavosti st v spominanej stratégii definované 4 strategické ciele.
Prvym z nich je ,,zniZovat informacnu nedostatocnost o moznostiach programov a projektov
zameranych na rozvoj podnikavosti mladych [udi a identifikovat fungujuce, kvalitné
a udrzatelné programy a projekty.” Tento ciel' chce ministerstvo Skolstva naplnit’ tym,
ze zastre§i agendu podnikavosti odbornikom, ktory bude disponovat kompetenciami
manazovat ju naprie€ rezortmi. Snahou ministerstva je dosiahnut’ kooperaciu a zameranie sa na
vysledok.

Druhy strategicky ciel' sa tyka podnikatel'skej gramotnosti, ktora sa ma dosiahnut
wpodporou vychovy k podnikavosti a podnikatelskému vzdeldavaniu v sulade s europskou
politikou zameranou na podporu zrucnosti pre zamestnatelnost mladych ludi“. V tejto
suvislosti st navrhnuté viaceré opatrenia. Jednym z nich je zakomponovat absolvovanie
zazitkového programu alebo projektu zameraného na podnikavost” do vzdeldvania v sulade
s eurdpskymi politikami. Dal§im opatrenim je podpora zavedenia podnikatel’ského vzdelavania
na vSetkych stupfioch vzdeldvania, vratane neformalneho vzdeldvania ato najmi
na neekonomickych Skolach. Taktiez je potrebné jasne zadefinovat' a stanovit' vysledky
vzdelavania v oblasti podnikania pre ucitela Vramci nizSieho stredného odborného
vzdelavania, stredného odborného vzdelavania, iplného stredného vSeobecného vzdelavania,
uplného stredného odborného vzdelavania ako aj pre ulitela pre vysSie odborné
vzdelavanie — profesijné Standardy. Poslednymi dvomi opatreniami navrhovanymi v ramci
podpory podnikatel'skej gramotnosti je adapticia existujicich, efektivnych a uspe$nych
metodik vzdelavania v oblasti podnikania do formalneho aj neformalneho vzdelavania
a zavedenie vyucovania zakladnych podnikatel'skych zru¢nosti prostrednictvom online kurzov
na internete.

Treti strategicky ciel mad ndzov ,,podnikanie pre budicnost*. Ide o snahu ,,podporit
podnikatel'sku kulturu aj zmenou vnimania podnikateliek a podnikatelov na zdklade
praktického a pozitivneho informovania o ich uspechoch, prinose pre spolocnost a moznostiach
zakladania novych podnikov. K naplneniu tohto ciela by malo pomdct’ vytvorenie siete
ambasadoriek a ambasadorov budlcej generdcie podnikatelov a prezentacia uspeSnych
podnikatel’skych vzorov na Skolach, ale tiezZ pomocou verejnopravnych médii. Ambasadormi
by mali byt’ uspesni podnikatelia, pricom ich tlohou bude propagacia vyznamu podnikania
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V spolo¢nosti, potreby rozvoja podnikatel'skych zrucnosti a skiisenosti v oblasti vzdelavania ¢i
prezentovanie podnikania ako moznosti budovania kariéry a ekonomickej sebarealizacie.
Dal§im opatrenim je iniciovat reality show o startupoch pre mladych podnikatel'ov v spolupréci
s TV/rozhlasom a podpora podnikatel'skych sut'azi zameranych na mladych I'udi zo strany
verejnopravnych médii.® Ministerstvo $kolstva tiez navrhuje intenzivnejSie prezentovat
podnikanie najmé na vysokych Skolach v spolupraci s rezortom a jednotlivymi univerzitami ¢i
zabezpecit’ informacie o podnikani a podpornych nastrojoch pre podnikanie mladych T'udi
na webovych sidlach relevantnych instittcii (VUC, RRA, stredné $koly, vysoké koly).

Posledny stvrty strategicky ciel’ v oblasti tvorivosti a podnikavosti sa tyka spoluprace
s podnikateI'mi a hovori o podpore a tvorbe ,,mentoringovych programov pre mladych ludi
S inovativnymi podnikatel'skymi ndapadmi. Tento ciel sa mé dosiahnut’ realizaciou dvoch
opatreni. Prvym je zmapovanie existujucich mentoringovych programov. Nasledne by sa mali
spristupnit’ informacie o existujucich a planovanych mentoringovych programoch v ramci
formalneho aj neformalneho vzdelavania. Druhym navrhovanym opatrenim je vytvorenie
Specifického mentoringového programu pre dobrovolnikov v rdmci neformalneho vzdeldvania.
Tento by mal byt’ vytvoreny v spolupraci s firmami, podnikatel'mi a obchodnymi komorami,
aby sa umoznilo u¢it’ sa cez mentoring aj v neformalnom vzdelavani.

V ramci spominanej stratégie su zadefinované aj d’alSie ciele, ktoré by mohli prispiet’
k rozvoju podnikatel'skych zruénosti. Jednym z opatreni v oblasti motivacie pre globalne trhy
je napr. rozvoj kl'a¢ovych kompetencii ako kritické myslenie, praca s informaciami, zmeny
postojov ¢i kriticka reflexia médii, prostrednictvom podpory aktivit globalneho vzdelavania
vo formalnom a neforméalnom vzdelavani. Dalfou oblastou, ktord sa dotyka pozitivneho
0sobnostného rozvoja mladych T'udi je tiez dobrovolnictvo ¢i praca s mladezou, zalozena
na principe dobrovol'nej Ui€asti, partnerského pristupu a vzdjomného respektu.

Potreba zmenit’ sposob vzdelavania buducich generacii a ich pripravy na zivot a prax sa
spomina aj v Statnej koncepcii inteligentného priemyslu pre Slovensko (Priemysel 4.0)
v gescii Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky, ktora bola schvalena v roku 2016.
Technologicky pokrok ndm prindSa nové pracovné pozicie, ktoré si vyzaduju okrem
Specializovanych IT zru€nosti napriklad aj kreativitu, tvorivé navrhovanie ¢i flexibilitu. Preto
by mali byt vytvorené inovované Statne vzdelavacie programy pre Studijné a u¢ebné odbory
na vsetkych trovniach vzdelavania. Vzdelavaci systém by sa mal viac priblizit’ realite, priCom
sa treba zamerat’ na novy obsah vzdeldvania s vysoko $pecializovanymi zru¢nost’ami, ako
napriklad robotika, programovanie, umeld inteligencia, bezpecnost a ochrana sukromia,
predmety STEM (veda, technika, inZinierstvo, matematika) a pod. a to na vSetkych urovniach
vzdelavania. Koncepcia predpoklada, Ze novy obsah vzdelavania by mal pozitivny vplyv nielen
na IT zruCnosti buducich generacii, ale tiez potencial podporit podnikavost
jednotlivcov. Koncepcia tiez vidi ako kl'icové priblizit’ univerzity k podnikaniu a priemyslu.

Na spominantt S$titnu koncepciu Priemysel 4.0 sa odvolava aj M. Jakubekova
z Metodicko — pedagogického centra, ktora blizSie popisuje potrebu podnikatel'ského
vzdelavania na Slovensku. Z koncepcie podla nej vyplyva potreba rozvoja intrapersonalnych
a interpersonalnych kompetencii Ziakov s doérazom na podporu experimentovania, tvorivosti
a podnikavosti (Jakubekova, 2016). Podnikatel'ské kompetencie tak radi medzi klucové
kompetencie potrebné pre trh prace v znalostnej ekonomike a preto je potrebné vytvarat
u ziakov v obdobi pripravy na povolanie pozitivnu motivaciu k podnikaniu. V materili ,,Uvod
do podnikatel’ského vzdelavania*® z roku 2017 uvadza, ze Ziaci by sa mali oboznamovat
S0 svetom prace a podnikania najmé prostrednictvom aktivit na baze ,,learning by doing*, ktora
umoziuje ziakom byt aktivni. Jednotlivé aktivity by pritom mali zahfnat’ r6zne techniky tvorby

16 Reality show tispesné v zahraniéi st napr. Dragons' Den v UK, alebo Den D v CR, alebo The Apprentice
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napadov, rozvoja kreativity, mali by sa zameriavat’ na rieSenie problémov, aplikaciu poznatkov
do praxe, analyzu rizik ¢i rozvijat' interpersonalne zru¢nosti, schopnosti argumentovat’ a pod.
Podl'a Jakubekovej sa méa podnikatel'ské¢ vzdeldvanie zameriavat’ na rozvoj tzv. ,,mikkych
zrucnosti“ (z angl. soft skills), ktoré ziakom pomdzu napredovat’ a uspiet’ (napr. timova praca,
vytrvalost, iniciativa, zodpovednost, vynaliezavost' atd’.), ale aj na rozvoj tzv. ,tvrdych
zrucnosti“ (z angl. hard skills), ku ktorym patri napriklad finan¢na gramotnost’, zékladné
vedomosti z oblasti ekonomiky, pldnovania, financii, manazmentu, marketingu, reklamy atd’.
Uvedeny material obsahuje tiez konkrétne priklady aktivit na rozvoj podnikatel'skych
kompetencii s podrobnym popisom ako danu aktivitu realizovat’.

Velmi komplexnym materidlom popisujicim stav vzdelavacieho systému na Slovensku,
ktory zaroven definuje cielovy stav podla jednotlivych oblasti spolu s ndvrhom opatreni
na jeho dosiahnutie, je dokument U¢iace sa Slovensko. Tento material bol pripraveny v rokoch
2016 az 2017 pod vedenim Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR v spolupréci
sexpertmi v oblasti vzdelavania a preSiel tiez Sirokou verejnou diskusiou. Prave tento
dokument mal byt zékladom pre Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania
na Slovensku.

V tvodnej Casti dokumentu sa uvadza, ze vzdelavanie by malo prispievat’ k ,,rozvijaniu
inovativnosti, tvorivéemu experimentovaniu, podnikavosti a zaroven k moralnemu spravaniu
a respektovaniu druhych®, pricom za kl'uCové povazuje, okrem iného, ,pestovat tvorivost,
schopnost pracovat’ s istou mierou neistoty a rizika, flexibilitu prostredia urceného na ucenie,
primeranu autonomiu uciacich sa, vzdajomny respekt dospelych a deti i deti navzajom...”.
Za nedostatok vzdelavacieho systému na Slovensku je povaZované, napriklad nedostatocné
posilnovanie sebavedomia a sebaucty deti, ich samostatnosti a zodpovednosti, ¢i nedostatocné
rozvijanie zru¢nosti potrebnych pre vzajomnu spolupracu. Dokument zaroven poukazuje na to,
ze tradiéné rozdelenie obsahu vzdeldvania do vyucovacich predmetov na Slovensku
neumoziuje dostatony rozvoj novsich oblasti 'udského poznania, napriklad aj podnikatel'ske;j
gramotnosti.

Vo svojich navrhoch, ako by mal vyzerat’ cielovy stav v oblasti vzdeldvania na Slovensku
aako sa ktomuto ciel'u dopracovat, sa dokument vo velkej miere venuje dudlnemu
vzdelavaniu a hlbsiemu zapojeniu podnikov a podnikatelov do vzdelavacieho procesu. lde
najmi o presadzovanie myslienky tzv. work based learning, s cielom realizovat’ vzdelavanie
Vv pracovnom prostredi. Takéto vzdeladvanie je v§ak zamerané skor na vychovu a vzdelavanie
budtcich zamestnancov pre firmy a nie buducich podnikatel'ov ako takych. V tejto suvislosti je
vyzdvihovana potreba rozvijat’ aj napriklad mékké, resp. interpersonalne zruénosti, ktoré podl'a
tohto materidlu zvysuju kvalitu buducich zamestnancov. Spominané st najmi komunikacné
a prezentatné zru€nosti, schopnost’ pracovat v time, empatia, asertivita a schopnost
vyjednavat’, schopnost’ riesit’ konflikty a predchadzat’ im, schopnost’ nadvidzovat’ a udrziavat
kontakty, strategické myslenie, kritické myslenie a pod. Tieto zruCnosti si spominané aj
V stuvislosti s rozhodovanim sa o vlastnej pracovnej Kkariére ajej riadenim. Oblast
podnikatel'ského vzdelavania, resp. rozvoj kompetencii s cielom stat’ sa podnikatelom vSak
v tomto dokumente absentuje. Okrajovo sa spomina rozvoj manazérskych/podnikatel’skych
zruénosti V ramci jedného navrhovaného opatrenia v suvislosti s tcelovym financovanim
vysokych §kol. Tie by mali plnit’ d’alSie tlohy dolezité z hl'adiska Studenta, ale aj verejného
zaujmu, ako napriklad podpora vol'nocasovych aktivit, poskytnutie poradenskych sluzieb, ¢i
ponuka kurzov zameranych na rozvoj podnikatel'skych/manazérskych zru¢nosti.

Najaktualnej$im dokumentom v oblasti vzdeldvania na Slovensku je Narodny program
rozvoja vychovy avzdelivania — Kbvalitné a dostupné vzdelanie pre Slovensko
(d’alej ako narodny program), ktory vlada schvalila na rokovani dna 27. jina 2018. Ide
0 strategicky dokument na obdobie rokov 2018 — 2027, ktor¢ho cielom je ,, zvysenie kvality
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systemu vychovy a vzdeldavania, rozsirenie pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu pre vsetkych
a modernizacia systému vychovy a vzdelavania po obsahovej stranke, ako aj v oblasti riadenia,
financovania a hodnotenia “ naprie¢ vSetkymi stupniami vzdelavacieho procesu. V tomto duchu
su definované aj strategické ciele:

- Zvysenie kvality vychovy a vzdeldvania;
- Zvysenie dostupnosti kvalitnej vychovy a vzdelavania;
- Modernizacia vychovy a vzdelavania.

Medzi prierezové priority, ktoré st zamerané na rieSenie sucasnych spolocenskych
a ekonomickych problémov patri:

- Integracia a inkluzia marginalizovanych romskych komunit a Studentov
0 socialne znevyhodneného prostredia;

- Prepojenie systému vychovy a vzdelavania s potrebami ekonomiky a trhu prace;

- Rozvoj systému neformalneho vzdelavania.

Okrem spominaného dokumentu Uciace sa Slovensko z roku 2017 vychadza narodny
program aj zo Spravy o stave Skolstva na Slovensku z roku 2013, ktord odporucala zaviest
vzdelavanie v oblasti podnikania. Napriek tomu sa v narodnom programe nehovori explicitne
0 podnikatel'skom vzdelavani. V ramci strategickych cielov sa vSak spomina potreba
optimalneho vyvazenia vzdelavacich cielov, vratane priestoru na rozvoj tvorivosti, kritického
myslenia ¢i socialnych zruénosti. Kompetencie pre podnikanie st zahrnuté medzi transverzalne
kompetencie. Prave lepSie zakomponovanie transverzalnych kompetencii do vzdelavacieho
kurikula po vzore Finska by malo prispiet’ k zvySeniu kvality systému vychovy a vzdeldvania
na Slovensku.

Obrazok 1: Transverzalne kompetencie podl’a finskeho narodného jadrového kurikula pre
zakladné vzdelavanie
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Z pohl'adu ministerstva Skolstva je podnikavost’ ako kIi¢ova kompetencia zapracovana
do vzdelavacich programov v ramci vSetkych u¢ebnych a Studijnych odborov strednych Skol.
Analyzou jednotlivych ucebnych osnov v stvislosti s podnikatel'skym vzdelavanim nielen
na strednych, ale aj zakladnych a vysokych Skolach, ako aj v systéme celozivotného
vzdelavania, sa budeme venovat’ v d’alSej Casti.
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2 Implementacia podnikatel’ského vzdelavania v Slovenskej
republike

Podnikatel'ské vzdelavanie je v Slovenskej republike realizované vo viacerych formach
a na viacerych urovniach vzdelavania. V tejto kapitole sa zameriame na zistenie stavu, v akom
sa nachadza podnikatel'ské vzdelavanie vzhl'adom na Statny vzdelavaci program v primarnom
a sekundarnom vzdeldvani. Zaroven sa zameriame na zistenie podnikatel'ského vzdelavania
na vybranych univerzitach a vysokych Skolach v Slovenskej republike.

2.1 Podnikatel’ské vzdelavanie v primarnom stupni vzdeldvania

Podnikatel'ské vzdelavanie by malo zacinat’ uz na zakladnych Skoléach, resp. vV primarnom
stupni vzdelavania. Je zrejmé, Ze toto vzdeldvanie nema byt zamerané do hibky na podnikanie,
ale ma ziakom priblizit' zdkladné formy vzdelavania, ako i moznosti ako zalozit’ svoje vlastné
podnikanie po skonceni Skoly. Preto sa vtejto podkapitole pokusime identifikovat,
¢i je podnikatel'ské vzdelavanie zapracované do $tatneho vzdelavacieho programu a ako su
z teoretického hladiska pripravovani Studenti na vzdelavanie v oblasti podnikania. Strucnej
analyze podrobime aj vzdelavacie materialy poskytované ziakom zakladnych §kol v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania.

V stcasnosti nastavené vzdelavanie na zakladnych Skolach umoznuje vzdelavanie v oblasti
podnikania len vobmedzenej miere. Statny vzdelavaci program, ktory je zamerany
pre zakladné Skoly v celom svojom obsahu neponuka uceleny vzdelavaci program zamerany
na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti.

V pripade ekonomického vzdeldvania mozeme najst’ definovany vzdeldvaci Standard
pre predmet Obcianska nduka. V ramci tohto predmetu sa predpokladd rozvoj ,,soft skills®
pre ziakov, rozvoj ich obcianskeho a spolo¢enského vedomia. Predmet je na zakladnych
Skolach zamerany aj na pochopenie ekonomického Zivota spolo¢nosti. Ciele predmetu st
nasledovné:

- Ziskaji vedomie jedine€nosti a neopakovatelnosti kazdého €loveka v spolo¢nosti;

- Realisticky sa spoznavajti, hodnotia seba samych;

- Osvoja si pravidla a normy spolo¢enského spolunaZivania;

- Uvedomujt si prava a povinnosti a primerane svoje prava obhajuju,

- Preberaju zodpovednost’ za vlastné nazory, postoje a dosledky konania;

- Uznavaju zékladné principy demokracie;

- Buduju si tolerantny pristup k inym nazorom, postojom, hodnotam a kultiram;

- U¢ia sa aktivnemu obcianstvu a osobnej angazovanosti;

- Ziskaju zakladné vedomosti o socialnoekonomickom a pravnom fungovani spolo¢nosti.

Najma posledny bod, ktory hovori o ziskani vedomosti o socialnoekonomickom a pravnom
fungovani spolo¢nosti je zamerany na rozvoj podnikatel'skych zrucnosti Ziakov.
Tento vzdelavaci Standard sa v praxi premieta do vykonového Standardu ziakov deviateho
ro¢nika. Vzdeladvanie Ziakov 9. ro¢nika je zamerané prave na socidlnoekonomické procesy
a ekonomicky Zivot v spolo¢nosti.

Ziak by mal mimo iného byt schopny odligit’ tri zdkladné ekonomické otazky, &i rozumiet’
pojmom trhova azmieSana ekonomika. KonkrétnejSie suvislosti ndm poskytne néhl'ad

do ucebnice Obcianskej nauky pre deviaty ro¢nik zakladnych §kél (a 4. ro¢nik osemroc¢nych
gymnazii).
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V ucebnici modzeme najst definiciu pravnych foriem podnikania, ich definiciu
ako i pomerne dobre definovany rozdiel medzi obchodnou spolo¢nostou, ¢i Zivnostenskou
formou podnikania. Zaujimava je z pohl'adu podnikatel'ského vzdelavania kapitola nazvana
,»Ako sa stat’ podnikatel'om*.

Obrazok 2: Vzdelavanie podnikatel’ov

Takcwova spalacnast | EEIE

Aj pri zalofeni drufstva potrebujeme zdkladny kapitd! — minimdine 1 250 €

10. AKO sA STAT PODNIKATELOM

KMidové slova: i ik, podnikatel, rizik Inikani

Podnikaf & _podniknif® méteme fokolvek Mifsme napriklad podnikat tiry do privody, &
podniknit vilet s priatelmi. My sa viak zasberime podnikanim vo vizname staf sa ZFivnostni-
kom, podnikatelom.

Rozhodnutie staf sa podnikatelom je oschnym rozhodnutim, ktoré si vyEaduje isti odvaha,
pretofe podnikanie mofe priniest aj nedspech.

Axro s1 zaLo#frt Ziveost
Zalodenie Ziveosti je jednym z najjednoduchdich spisobov, ako zadat podnikat. Z predeha-
deajice] kapitoly vieme, #e po splneni vieobeenfch podmienck je potrebné ziskat Osvedfenie
o ¥ivnostenskom opriavneni Ziadost podivame na FHvnostensky trad. Na vvdanie osved-
Cenia je potrebné:
m vyplnif tladivo s osobnymi ddajmi m obéiansky preukaz
= meno, priezvisko, rodné &alo m kolky v prisluine) hodnote
» predmet podnikania
+ miesto podnikania
= pbchodny mdzov
=« ddtum zafiathu podnikania

AEO ZACAT PODNIEAT

Cesta k daspednémn podnikanin vedie cez délegité rozhodnutia. Preto skir, ako zafneme
podnikat, je potrebné:
— obozndmit sa so viethymi pravnymi predpismi (aké vadelanie, odbornd spdsobilost
za vyZaduje),

Zdroj: Ucebnica Obcianskej nduky pre 9. roénik

Kapitola sa rozsiahlo venuje podmienkam uspesného podnikania ako i tomu, ako zalozit’
podnik aaké st zakladné pravidla podnikania. Na konci kapitoly sa nachadza test
podnikatel'skych zrucnosti a nadobudnutych vedomosti. Z teoretického hl'adiska sa teda da
povedat’, Ze podnikatel'ské vzdelavanie je zapracované do vzdelavacieho programu zédkladnych
Skol. Zaroven plati, Ze ucebnice Obcianskej nduky pocitaju s pripravou vzdelavania
podnikatel'ov.

To znamena, Ze Ziak zékladnej Skoly by mal byt schopny chéapat’ zakladnym prvkom
podnikatel'ského vzdelavania a jeho d’alSie vzdelavanie v tejto oblasti by malo pokracovat
na strednej Skole.

2.2 Podnikatel’ské vzdelavanie v sekundarnom stupni vzdelavania

Podnikatel'ské vzdelavanie sa rozvija na vSetkych stupfioch vzdeldvania na Slovensku.
Predmety ako ekonomika, ¢i manazment na strednych Skolach poskytuji Studentom zékladné
vedomosti o0 fungovani ekonomického systému ako i0 fungovani a zakladnych formach
podnikania. Mdzeme teda povedat’, Ze podnikatel'ské vzdeldvanie je Ciasto€ne obsiahnuté aj
Vv tychto predmetoch. Rozvoj podnikatel'ského vzdeldvania a jeho premietnutie do ucebnych
osnov, ¢i uz zakladnych $kol (pozri vyssie), ale najmé do Statnych vzdelavacich programov
strednych odbornych $kol sa odvija od schvaleného programu: Narodny Standard financnej
gramotnosti verzia 2.1. (2017). Tento dokument za jeden z cielov vzdelavania Specifikuje
prispiet’ k rozvoju vedomosti a ambicii zaloZit' podniky a tvorit’ nové pracovné miesta. Tieto
prvky sa maji premietnut’ do obsahovych standardov jednotlivych predmetov.
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Je zrejmé, Ze jednotlivy obsah predmetov zameranych na ekonomiku, obchod a marketing
sa lisia v zavislosti od zamerania $kol.

Jednotlivé zlozky u¢iva si do znatnej miery ovplyviiované Statnym vzdelavacim
programom, ktory je definovany pre kazdy druh Skoly zvlast. Jednotlivé druhy s§kol su tiez
zname ako ciel'ové zlozky vzdelavania, pricom rozozndvame nasledovné:

1.

HUTNICTVO A POLYTECHNIKA

2. STROJARSTVO A OSTATNA KOVOSPRACUJUCA VYROBA

ok~ w

© © N>

10

11.

ELEKTROTECHNIKA A INFORMACNE SYSTEMY
TECHNICKA CHEMIA A POTRAVINARSTVO
SPRACUVANIE KOZE, PLASTOV, GUMY, VYROBA OBUVI A GALANTERIE

TEXTIL A ODEVNICTVO

DOPRAVA, POSTY A TELEKOMUNIKACIE

STAVEBNICTVO, GEOLOGIA, BANICTVO A KAMENARSTVO

GEODEZIA, KARTOGRAFIA A KATASTER
EKOLOGIA A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
POIZNOHOSPODARSTVO A LESNE HOSPODARSTVO,

VODOHOSPODARSTVO A VETERINARNE VEDY

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

SPRACUVANIE DREVA, VYROBA HUDOBNYCH NASTROJOV
EKONOMIKA A ORGANIZACIA

OBCHOD

SLUZBY

SPOLOCNE STRAVOVANIE A CESTOVNY RUCH
ZDRAVOTNICTVO

SOCIALNE ZABEZPECENIE

PEDAGOGIKA

KNIZNICNE A INFORMACNE SYSTEMY A SLUZBY
POLYGRAFIA

2.2.1Umenie

Nutnost’ rozvijat’” podnikatel'ské schopnosti u Studentov Specifikuju aj jednotlivé Statne
vzdelavacie programy pre urcitll ciel'ovu zloZku vzdeldvania.

Ciel'om podnikatel'ského vzdelavania v strednych odbornych Skoldch podl'a zamerania,
ktoré sme urcili vysSSie je oboznamenie sa s pravnymi pojmami podnikania, podstatou
podnikatel'skej ¢innosti a pravnou upravou jednotlivych druhov podnikania v Slovenskej
republike. Studenti si maju osvojit’ problematiku Zivnostenského podnikania a mali by byt
na zéklade skusenosti schopni vypracovat’ jednoduchy podnikatel'sky zamer.

Ako sme uz spominali vysSie, poZiadavky na implementaciu podnikatel'ského vzdelavania
stanovuje aj Ak¢ny plan pre podnikanie 2020 vydany Eurdpskou komisiou. Ten Clenské Staty
priamo zavizuje aby:

- Zabezpecili, ze kI'icova kompetencia ,,podnikanie® bude sucastou ucebnych osnov
vV ramci primarneho, sekundarneho, odborného a vysSieho vzdeldvania a vzdeldvania
dospelych do konca roka 2015;
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- Poskytli mladym l'ud’om prilezitost’ nadobudnit’ minimélne jednu prakticka skusenost’
v oblasti podnikanial’ pred tym, ako ukon¢ia povinné vzdelavanie, napriklad pokial’ ide
o vedenie mikropodniku, zodpovednost’ za podnikatel'sky projekt spolocnosti alebo
za socialny projekt;

-Podporovali odborna pripravu na podporu podnikania pre mladych T'udi a dospelych
Vv ramci vzdelavania pomocou zdrojov zo Strukturdlnych fondov v stlade s ndrodnym
planom na vytvéranie pracovnych miest, najma z Eurdpskeho socidlneho fondu (ESF)
Vv stlade s narodnymi planmi na vytvaranie pracovnych miest, najma ako nastroj druhej
Sance v oblasti vzdeldvania pre tych, ktori nemali moznost’ ziskat’ vzdelanie, zamestnanie
alebo odbornu pripravu; v plnej miere vyuzili moznosti na odbornu pripravu dostupné
v ramci fondu na rozvoj vidieka — Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj
vidieka (EPFRV);

-Podporovali vzdelavacie moduly v oblasti podnikania pre mladych T'udi v ramci
narodnych systémov zaruk pre mladych l'udi. (EK, 2013)

Napomdct” dosiahnutiu tohto ciela ma ekonomické vzdelavanie na strednych odbornych
Skolach. V d’alsich Castiach tejto $tidie postupne rozoberame jednotlivé druhy §kol a zameranie
na podnikatel'ské vzdelavanie na jednotlivych typoch Skol.

Stredné Skolstvo dlhodobo trpi problémami s poklesom Studentov. Pokles Studentov
strednych $kol sa predpoklada az do roku 2019, kedy z Grovne 307,5 tisic klesne na 205 tisic
Studentov strednych 8kol. Tento fakt ma dopad aj na podnikatel'ské vzdeldvania na strednych
Skolach. Znamena totiz nielen redukciu poctu Studentov, ktori si potencidlne zapojeni
do projektov podnikatel'ského vzdelavania, ale dochadza ik redukcii poétu $kol ato Casto
v pripade redukcie kl'acovych s§kol v skupine odborov Ekonomika a organizacia, obchod
a sluzby. Preto v tejto $tadii venujeme ¢iastoénu pozornost i vyvoju prave v tychto segmentoch
vzdelavacej sustavy.

2.2.2Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby

KTa¢ovou odbornostou na strednych Skolach z pohl'adu podnikatel'ského vzdelavania je
skupina odborov, spadajucich pod Statny vzdeldvaci program pre odborné vzdeldvanie
a pripravu ,,62 Ekonomické vedy, 63, 64 Ekonomika a organizacia. Obchod a sluzby*.

v

SVP pri Gplnom strednom vzdelani (¢o zahfiia odbory verejna sprava, cestovny ruch,
obchodnd akadémia, manazment regiondlneho cestovného ruchu, ekonomické Ilyceum,
ekonomické a obchodné sluzby, obchodné a informacné sluzby, $kola podnikania, obchod
a podnikanie, sluzby a stukromné podnikanie, sluzby v cestovnom ruchu, kozmeti¢ka
a vizazistka, hotelova akadémia, pracovnik marketingu, knihkupec, obchodny pracovnik,
¢asnik, servirka, kuchar, kozmetik, podnikanie v remeslach a sluzbach, prevadzka obchodu,
spolo¢né stravovanie, starostlivost’ o ruky a nohy, vlasova kozmetika, technicko-ekonomicky
pracovnik). Ide o vzdeldvanie technicko-administrativnych pracovnikov, Casto v poziciach
stredného manazmentu.

Obsah uciva je preto priamo zamerany aj na rozvoj podnikatel'skeho vzdelavania.
Na rozdiel od SVP v ostatnych ucebnych odboroch ide o jednu z poziadaviek obsahového
Standardu SVP.

17 Pozri najnovsie oznamenie o prehodnoteni vzdeldvania, COM(2012) 669, oddiel 2.1.
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2.2.30bchodna akadémia

Pri d’alSej analyze sa zameriame na Specifikdciu podnikatel'ského vzdelavania v pripade
Studijného odboru Obchodné akadémia.

V praktickej priprave Studenti Obchodnych akadémii absolvuju jeden z najvyraznejSich
prvkov, ktoré prispievaju k rozsirovaniu podnikatel'ského vzdelavania je napinanie obsahového
Standardu ,,Cvi¢na firma®. Pomocou vedomosti dosiahnutych pri fungovani predmetu cviénej
firmy $tudenti ziskavaju vedomosti o fungovani firmy, uéia sa skupinovej praci. Studenti si
prakticky precvi¢uju zalozenie, organizaciu, vyrobni a obchodnii ¢innost' a evidenciu
a likvidaciu firmy.

Jednotlivé Obchodné akadémie Specifikuju podnikatel’ské vzdelavanie ako jeden z cielov
vzdelavania. Obsahovy Standard podnikatel'ského vzdeldvania sa zaobera praktickymi
otazkami zalozenia podniku a prevadzkovania podniku v podmienkach trhovej ekonomiky
v SR. Studenti sa oboznamuju s formami sikromného podnikania (rozdiel medzi obchodnou
spolo¢nostou a podnikanim ako sukromnd osoba), vypracovania a ozivovania strategického
planu pre Gspesnu podnikatel'skll ¢innost’, finanénym zabezpecenim podnikania a so zékladmi
podnikatel'skej etiky. Studenti sG v $tudijnom programe Obchodna akadémia vo vicsine
pripadov vzdelavani aj vo vypracovani podnikatel'ského planu ajeho podstatnych
nalezitostiach. Vzdelavaji sa tiez vrovine podstatnych metéd, postupov aupravy
legislativnych podmienok pri rozvoji sukromného podnikania.

K zakladnym predmetom vyucovanym v odbore Obchodnd akadémia okrem vzdeldvania
v oblasti Cviénej firmy patri aj vzdelavanie v predmete ,,Podnikova ekonomika“. Studenti
si v ramci predmetu osvojujii zakladné ekonomické pojmy a vzdjomné vztahy medzi nimi.
Taktiez im predmet pomaha zvladnut’ vzdelavanie v oblasti finan¢nej gramotnosti. Zvladnutie
uciva tohto predmetu je predpokladom tspesného $tadia ostatnych odbornych predmetov, ktoré
tvoria zdklad ekonomického vzdelania ziakov obchodnych akadémii.

2.2.4Skola podnikania

Dalsim typom strednych odbornych §kol zameranych prioritne na rozvoj podnikatel'skych
zrucnosti Studentov st stredné odborné Skoly podnikania. V tychto Skoldch st Studenti
vzdelavani tak, aby boli schopni ziskavat, spractivat’ a vyuZzivat ekonomické informaécie,
- vypocitat' a interpretovat’ zakladné ekonomické ukazovatele, - ndjst’, vyhodnotit’ a pouZzit’
finan¢né informdacie, - vykonavat zdkladné ukony rozboru finan¢ného hospodarenia,
- vykonavat’ a riadit’ zdkladné pracovné Cinnosti vo vyrobnych, obchodnych, odbytovych
podnikoch, podnikoch sluZzieb a na pracoviskach verejnej spravy, - aplikovat’ principy
marketingu v riadiacom procese, - vyuzivat' dosiahnuté vysledky v riadeni a kontrole,
- vykonavat’ prieskum trhu, vyuzivat marketingové nastroje k prezentacii podniku a jeho
produktov, - orientovat’ sa v kapnej zmluve a dokladoch obchodného pripadu, - uétovat
V sustave podvojného uctovnictva a jednoduchého uctovnictva, - spractivat ekonomicku
agendu vybranymi ekonomickymi softvérmi, - vykonavat zakladné vypocty spojené s ndkupom
a skladovanim zasob, - vykonavat’ zdkladné vypocty odpisov, vyuzit' kapacitu dlhodobého
majetku, efektivnosti investicii, - vykondvat’ zakladné mzdové vypocty (vypocet hrubej a Cistej
mzdy, vypoéty zakonného poistenia, zdanenia prijmov zo zavislej ¢innosti), - spracovavat’
doklady suvisiace s evidenciou zasob, dlhodobého majetku, zamestnancov, predaja a hlavnej
¢innosti, - vyhodnotit’ informécie z i€tovnictva z hl'adiska moZznosti ich vyuZitia pri finanénom
riadeni podniku, - orientovat’ sa v pravnej Uprave pracovnopravnych vztahov a zaviazkovych
vztahov, - pracovat’ s prdvnymi normami a zadvidznymi predpismi a vediet' ich uplatiiovat
Vv praxi, - pouzivat' pri vybavovani agendy prostriedky Standardnej kancelarskej techniky,
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- pisat hmatovou metédou a dodrziavat normalizovanu upravu pisomnosti, - aplikovat’
teoretické vedomosti pri spracuvani obsahu, foriem a pri pracovnych postupoch
VO vyhotovovani prvotnych obchodnych dokladov, - spractivat’ a vhodnymi metodami hodnotit’
s vyuzitim komunika¢nych a informacnych technolégii ziskané informacie, - spracuvat’ vecne,
jazykovo a formalne spravne doklady a pisomnosti s vyuzitim vypoctovej techniky,
- uplatiiovat’ v praci komunikaéné zrucnosti, - uplatnit poznatky psychologie predaja
pri rokovani s klientmi a obchodnymi partnermi pri nakupu i predaji, - komunikovat’ so
zahrani¢nymi partnermi ustne a pisomne najmenej v jednom cudzom jazyku, - reprezentovat’
vhodnym spdsobom firmu a spoluvytvarat imidz firmy na verejnosti, - urCovat ciele,
prostriedky a postupy vlastnej prace, - organizovat’ pracu, riadit’ mensi kolektiv a koordinovat’
pracu v time, - analyzovat prinos prijimanych rozhodnuti, - pracovat’ podl'a zasad bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci, - pracovat’ so Statistickymi materialmi, hospodérsko-geografickym
informacnym materidlom, grafmi, mapami, internetom a odbornou literatirou, - riesit
samostatne, alebo v time problémové ulohy.

2.2.5Zhodnotenie skupiny odborov Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby

Skupina $tudijnych a u¢ebnych odborov pod ndzvom ,,Ekonomické vedy“ zahfna v sebe
dve konkrétne skupiny Studijnych a uéebnych odborov pod nazvom ,,Ekonomika a organizécia,
obchod a sluzby*.

Prva skupina, Ekonomika a organizicia, obchod a sluzby I. podla CVTI (2016), trpi
obrovskym ubytkom Studentov. Od roku 2008 sa pocet Studentov v tejto skupine odborov znizil
o0 takmer 40 %, pricom v nasledujucich rokoch sa d& ocakavat’ d’als$i pokles. Absolventi tejto
skupiny odborov sice tvoria az 43 % podiel absolventov vsetkych odborov. Je preto na mieste
zaujimat’ sa o ich zamestnatel'nost’.

Problematické je zamestnavanie absolventov odboru Ekonomika a organizécia, obchod
a sluzby. Tito absolventi patria medzi najviac nezamestnanych absolventov spomedzi vSetkych
Studijnych odborov. V septembri 2014 bolo evidovanych 1545 Cerstvych absolventov, do maja
2015 sa pocet zniZil na 1266 absolventov.
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Obrazok 3: Vysledky prieskumu CVTI
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Zdroj: CVTI SR (2016)

Je preto evidentné, Ze napriek posilnenému podnikatel'skému vzdeldvaniu na tychto skolach
je otazna jeho forma a dé sa konStatovat, Ze do buducnosti si nutné reformy vo forméch
podnikatel'ského vzdelavania. Niektoré inSpirativne programy fungujice v zahranici prinasa aj
tato Studia. Ku skvalitneniu sledovania uplatnenia absolventov by prospelo aj zlepSenie Statistik
v oblasti ziskavania informacii o novo zalozenych Zivnostiach alebo s. r. o. prave tymito
absolventami.

2.2.6 Stredné odborné Skoly ostatnych zamerani

Ako sme uz spomenuli vysSie, podnikatel'ské vzdelavanie sa do vzdelavacich programov
jednotlivych strednych odbornych $kol zacalo premietat’ najmé v suvislosti s implementaciou
cielov Narodnej finan¢nej gramotnosti. Stredné odborné Skoly si vSak do znafnej miery
diferencované ato najmd sohladom na Specifikd pripravy jednotlivych odbornych
zamestnancov  pre trh  prace. Cielom vicSiny strednych  odbornych  §kol
(vychadzajic z obsahovych $tandardov jednotlivych SVP) je umoznit Ziakovi ziskat
kompetencie z oblasti komunikaénych schopnosti, ustnych spdsobilosti a pisomnych
sposobilosti, vyuZzivania informacno-komunikacnych technologii, komunikacie v Statnom
jazyku, materinskom jazyku, matematickej gramotnosti, socialne kompetencie a obCianske
kompetencie, podnikatel’ské schopnosti a kultirne kompetencie.

Vychova k podnikaniu je vo vacSine Studijnych odborov zamerand na oboznamenie sa
S podstatou podnikatel'skej ¢innosti, jednotlivymi formami podnikania a ich charakteristikou.
Ziskanie zékladnych vedomosti Ziaka je cielené na oboznamenie sa s problematikou pravnych
foriem podnikania, ¢i pravnej Upravy pracovnopravnych vztahov v podnikani (Zakonni prace).
Vzdelavanie je tieZ zamerané na problematiku zostavenia podnikatel'ského planu, Struktiry
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a obsahu tohto planu. Taktiez je nemenej dolezité vzdelavanie o zédkladoch etiky v podnikani,
¢i zodpovednosti podnikatel’a vo¢i obanom a Statu.

Rozvoj podnikatel'ského vzdelavania je premietnuty najma do predmetu Obcianska nduka.
Predmet sa ciel'mi spolupodiela na utvarani arozvijani kompetencii, medzi ktoré patri
i ,,iniciativnost’ a podnikavost™. Ziak by mal vediet posudit vyhody a rizika podnikania
V porovnani so zamestnanim. Mal by byt tiezZ obozndmeny s postupom pri zakladani zivnosti.

2.2.7 Gymnazia

Vseobecnou vzdeldvacou institiciou v oblasti stredoskolského vzdelavania st gymnazia.
KTIt¢ovou pre rozvoj vzdelavania v oblasti podnikatel'ského vzdelavania je predmet Obcianska
nauka. Je koncipovany tak, aby svojim obsahom pomahal Studentom v orientacii v socidlnej
realite a v ich za¢lenovani do spoloc¢enskych vztahov a vizieb. Je cestou k sebapoznavaniu ako
I poznavaniu osobnosti druhych l'udi. Rozvija ob¢ianske a pravne vedomie Ziakov, posiliiuje
zmysel jednotlivcov pre zodpovednost'. Poskytuje zaklady ekonomickej gramotnosti, uci
ziakov zakladnej orientacii a uplatneniu sa na pracovnom trhu aj v medzindrodnom meradle.

Vykonovy Standard ekonomického vzdeldvania na gymnézidch by mal viest
k nasledovnym vysledkom:

- Student je schopny vysvetlit’ pojem vzacnost

- Student vie porovnat’ rozne typy ekonomik z hl'adiska ich pristupu k rieseniu zakladnych
ekonomickych otazok

- Student vie charakterizovat’ typolégiu ekonomiky SR

- Student vie preukazat prakticki orientaciu v problematike fungovania trhového
mechanizmu

- Student vie dokumentovat’ v roznych situaciach na trhu spravanie sa subjektov trhu a ich
rozhodovanie

- Student vie objasnit’ $pecifika trhu prace

- Student vie preukdzat praktickGi orientaciu v profesijnom dopyte na slovenskom
a europskom trhu prace

- Student vie uviest’ konkrétne priklady globalizacie pracovného trhu

- Student vie identifikovat pri¢iny nezamestnanosti a moZnosti jej rieSenia
- Student vie popisat’ funkciu Giradov prace a personalnych agentir

- Student vie porovnat’ jednotlivé typy podnikania v SR

- Student vie uviest’, ako postupovat’ pri zaloZeni zZivnosti

2.3 Podnikatel’ské vzdelavanie v terciArnom stupni vzdelavania

Univerzitné vzdelavanie na Slovensku je dlhodobo vnimané ako vzdeldvanie za uc¢elom
vychovy vysSie kvalifikovanej pracovnej sily pre trh prace. Podnikatel'ské vzdelavanie,
resp. vedenie Studentov k zaloZeniu vlastnej firmy sa nedd povaZovat’ za dostatocne rozvinuté.
Avsak tendencie vo svete su zamerané na rozvoj podnikatel'ského vzdelavania
aj na univerzitach. Eurdépska komisia (2013) vyzyva univerzity v ¢lenskych Statoch aby sa
zacali spravat’ viac podnikatel'sky. Za tymto uc¢elom vznikol v spolupraci Europskej komisie
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a OECD dokument ,,Ramec pre rozvoj podnikania na univerzitach®®* (A Guiding Framework
for Entrepreneurial Universities) z roku 2012. Tento ramec by mal pomdct’ univerzitdm
efektivnejSie n4jst’ rady, népady, inSpirdcie a zefektivnit’ manaZzment v oblasti zabezpecenia
podnikatel'ského vzdeldvania na univerzitich. Program sa skladd zo siedmich casti, ktoré
popisuje obrazok 3.

Obréazok 4: Ramec pre rozvoj podnikania

Liderstvo a sprava
. :

'._‘lI |
) \\ III Orgamzacne kapacity a
{ ™ Tudské zdroje
F M '\I"
Meranie dopadov h
i
—— Podnikatelska Podmkatelske vzdelavame
. . jeho rozvo] v kontexte
unverzita wiuEhy

Podmkatel'ska wiverzita
ako sucast’ medznarodneho
priestom

l"spe iné podmikatelske pribehy

Vonkajsie vzt'ahy univerzity a
birnis partnera - moInost
vymeny vedomosti

Zdroj: Eurdpska komisia a OECD (2012)

Program liderstvo a sprava ma suvislost’ s podnikatel'skou kultirou v danej inStiticii.
Podnikatel'ska kultra je nevyhnutnym predpokladom na rozvoj podnikatel'skych schopnosti
u Studentov. Aj napriek tomu, Ze vela univerzit deklaruje snahu o rozvoj podnikatel'skych
zru¢nosti vo svojich Studijnych planoch, nesmie ostat’ iba pri tom. Dokument preto univerzitam
odporuca zaviest niekol'ko Standardov, ktoré rozvinii program liderstva a spravy a pomoZzu
etablovat’ prvky podnikatel'skej kultury uz na vysokej skole. Ide o implementaciu nasledovnych
poziadaviek:

1.

Podnikanie je hlavnou sucastou stratégie rozvoja univerzity — ¢o v praxi znamena,
Ze aj univerzity vidia samych seba ako organizéacie, ktoré st podnikatel'skym
subjektom a posobia na trhu;

. Na trovni riadenia existuje organ, ktory dohliada na implementéciu podnikatel'ského

vzdelavania;

3. Na univerzite existuje model pre koordinaciu a integraciu podnikatel'skych aktivit

4. Fakulty univerzity si autondmne;

5. Univerzita je regiondlnym lidrom v oblasti rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti.

18 https://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-OECD%20Entrepreneurial%20Universities%20Framework.pdf
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Druhym odportcanim v poradi je zamerat’ sa na Organizacné kapacity, Ludi a Iniciativu.
Program tento bod odporuca najmé preto, Ze vo viacerych oblastiach dochddza k uzatvaraniu
sa univerzit do seba. Preto su odporGcania zamerané najmd na vyznacenie niektorych
kl'aCovych oblasti, ktoré maji za tlohu minimalizovat obmedzenia zo strany organizacnej
Struktary a zabezpecit’ tak rozvoj podnikatel'ského vzdeldvania. Konkrétne opatrenia su preto
zamerané na:

1.

Ciele univerzit si podporované Sirokou S$kalou zdrojov, vratane financovania
zZ externych zdrojov;

. Univerzita ma udrzatelny finanény plan vratane vycislenia dopadov zavedenia

podnikatel'ského vzdelavania;

. Univerzita sa snazi burat’ tradicné bariéry a zabezpecit rozvoj univerzity v sulade

s budovanim partnerstva medzi Studentom a ucitel'om;

Univerzita je otvorena novym l'ud’om, ktori maju zaujem o rozvoj podnikatel'ského
vzdelévania, ¢i prezentovania podnikatel'skych skusenosti;

. Univerzita investuje prostriedky do zlepSovania podnikatel'skych zru¢nosti vlastnych

l'udi;

. Univerzita podporuje dobrovolné vzdeldvanie v oblasti podnikatel'ského vzdelavania

zamestnancov;

Univerzita uznédva status tych zainteresovanych l'udi, ktori sa podiel’aju na rozvoji
podnikatel’skej agendy na univerzite.

Program rozvoja podnikatel'skej agendy v u€eni a vzdelavani je d’alSim z navrhnutych
programov. Konkrétne opatrenia st nasledovné:

1.

o a > w

Univerzita je Struktirovana takym sposobom, ktory stimuluje a motivuje k rozvoju
podnikatel'skych zru¢nosti a schopnosti;

Ucitelia vo vzdelavani presadzuji podnikatel'sky pristup k rieSeniu povinnosti a tloh,
su otvoreni novym poziadavkam na vzdelavanie;

Podnikatel'ské spravanie je oceniované na kazdom stupni vzdelavania na univerzite;
Univerzita oceniuje dosiahnuté vysledky v podnikani;
KTIucovou kompetenciou vo vzdelavani je aj spolupréca s externymi partnermi;

Vysledky vyskumu sa premietaji do poziadaviek vzdeldvania a vzdelavacieho
procesu.

Cesta pre podnikatelov je ndzov dalSiecho programu, s konkrétnymi opatreniami
z dokumentu. Tieto ciele st zamerané na podporu zacinajucich podnikatelov zo strany
univerzity. Konkrétne opatrenia zhrnuté v tomto cieli st:

1.

3. Univerzity pontkaji moznosti, ako ,,zazit

Univerzity zvysSuju pozornost’, ktori venuji rozvoju podnikatel'skych schopnosti
u Studentov ako i pedagogov;

. Univerzity aktivne vystupuji na podporu jednotlivcov, ktori sa chcu stat

podnikatel'mi;

k(19

podnikanie na vlastnej kozi;

4. Univerzity podporuju jednotlivcov v ich usili premenit’ napad na podnikanie;

5. Univerzity tieZ podporuju mentoring, ¢i uz z akademického alebo priemyselného

prostredia;
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6. Univerzity potencionadlnym podnikate'om ul'ahcuju pristup k finanénym zdrojom,;
7. Univerzity buduji podnikatel'ské inkubatory.

Univerzity, ktoré buduju vonkajSie partnerstva pre rozvoj podnikania je nazov d’alSej série
opatreni zameranych na zlep$enie podnikatel'ského vzdelavania z dielne EK a OECD. Zahina
tieto opatrenia:

1. Univerzity su ntitené do spoluprace a vymeny informacii s priemyslom, spolo¢nost'ou
a verejnym sektorom. — toto opatrenie zahffia najméd zlepSenie mechanizmov
na koordinaciu tychto vzt'ahov;

2. Univerzity maju silné vézby na podnikatel'ské inkubatory, vedecké parky a iné externé
iniciativy, ktoré vytvarajii podmienky pre vymenu informacii a znalosti;

3. Univerzity pre Studentov ako izamestnancov poskytuju prilezitosti podielat’ sa
na aktivitach v podnikatel’skom prostredi;

4. Univerzity podporuju mobility Studentov a zamestnancov;

5. Univerzity prepajaja cely ekosystém vzdelavania, priemyslu a podnikatel'skych
aktivit.

Predposledna séria opatreni navrhovanych OECD a EK je zamerand na internacionalizaciu
univerzit a ich pésobenie na medzinarodnych trhoch. Konkrétne navrhované opatrenia su:

1. Univerzity sa snazia integrovat’ samych seba do medzinarodnej komunity;
2. Univerzity podporuju mobility, vratane mobilit PhD. Studentov;

3. Univerzity taktiez podporuji medzinarodnu spolupracu na urovni pedagdgov,
personalu a PhD. Studentov;

4. Medzinarodné skusenosti, ktoré univerzity nadobudnu spolupracou medzi sebou
prenasaju aj do vzdelavacieho procesu,

5. Ddlezita je tiez spolupraca pracovisk univerzity na medzinarodnej urovni, ktora moze
pomdct’ k rozvoju niektorych podnikatel'skych zdmerov.

Poslednu cCast’ odporucani tvoria odporicania zamerané na univerzitné vzdelavanie.
Opatrenia su zamerané najmi na implementaciu predchadzaujicich zmien a reflexiu zmien,
ktoré sa deju vplyvom Casu. Za tymto ucelom najmaé:

1. Univerzity st naklonené zmenam, ktoré vyplynu z poZiadaviek praxe;

2. Univerzity vyhodnocuji dopady podnikatel'ského vzdeldvania na vSetkych stupnoch,
kde boli zavedené;

3. Univerzity pravidelne vyhodnocuji aj dopady startupovych programov aich
uspesnost’.

Prikladom, ktory moéze sluzit’ slovenskym univerzitdim ako vzor je Slovenska technicka
univerzita, spomenutd priamo v dokumente. Univerzita deklaruje, Ze vo vSetkych dokumentoch
presadzuje aj podnikatel'ské vzdelavanie a neobmedzuje sa pri tom len na priestor Slovenska
ale spolupracuje aj na medzinarodnej urovni.

Implementacia vyssie popisanych cielov na slovenské univerzity ako i uspe$né priklady
podnikatel'ského vzdelavania, ktoré sa realizuju na slovenskych univerzitich su predmetom
d’alSej kapitoly tejto Studie. Na zaciatku kapitoly analyzujeme odbory, ktoré sa dotykaju
podnikatel'ského vzdelavania a uskuto¢iiuju sa na slovenskych vysokych skolach.
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2.3.1 Analyza Studijnych odborov zameriavajuicich sa na podnikatel’ské vzdelavanie

Podnikanie v obchode je Studijnym odborom realizovanom na Obchodnej fakulte
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Absolventi by mali dokazat’ identifikovat’ a analyzovat’
problémy a moznosti v oblasti podnikania malych a strednych podnikov, fungovani rodinnych
podnikov, optimalizovat fungovanie podnikatel'skych subjektov a implementaciu opatreni
v podnikatel'skej c¢innosti. Absolventi nadobudaji vedomosti aj o praci s manazérmi
a Specialistami z inych profesii, pricom zapdjaji poznatky zinych vednych disciplin.
Od absolventov sa oCakava zakladanie malych a strednych podnikov posobiacich v oblasti
vyroby, oblasti rodinného podnikania, obchodnych a distribu¢nych sluzbach, pri¢om niektori
zakladaju svoje podniky uz pocas $tadia. V zamestnaneckom vzt'ahu sa uplatiiuju ako stredny
manazment na marketingovych a obchodnych utvaroch alebo ako obchodni zastupcovia
v roznych typoch podnikov. Osobitne sa mdzu profilovat aj ako S$pecialisti obchodnych
operacii v obchodnych distribu¢nych a logistickych podnikoch a v podnikoch sluzieb. Su
pripraveni na uspe$né vykonavanie celého spektra profesijnych uloh zviazanych s aktivitami
podniku, pripravou a praktickym vykonavanim zakladnych podnikatel’skych funkcii podniku.

Absolventi  §tudijného programu Podnikanie v obchode!® dokazu identifikovat
a analyzovat’ problémy a moZznosti podnikatel'skych aktivit vo viacerych typoch malych
a strednych podnikov a v obchodnej prevadzke a fungovani rodinnych podnikov, navrhovat
rieSenia na optimdlne fungovanie podnikatel'skych subjektov a implementovat’ ich
Vv podnikatel'skej praxi. Absolventi nadobudaju znalosti o spésoboch spoluprace s manazérmi
aj so Specialistami inych profesii, ¢o vyzaduje aj znalosti zo psycholédgie, z komunikacie
a informacnych systémov. Absolventi Studijného programu maju takisto znalosti o marketingu,
podnikovej ekonomike, podnikovych financiach, podnikovom manazmente a Specificky
0 obchodnom podnikani a zakladoch interdisciplinarnej aplikacie podnikatel'skych procesov.
Absolventi Studijného programu nachddzaji uplatnenie ako zakladatelia malych a strednych
podnikov vo vyrobe, v rodinnom podnikani alebo v obchodnych (distribu¢nych) sluzbach, ktoré
si mozu zakladat aj pocas Stidia. V zamestnaneckom vztahu sa uplatiiuji ako stredny
manazment na marketingovych a obchodnych utvaroch alebo ako obchodni zastupcovia
v réznych typoch podnikov. Osobitne sa moézu profilovat’ aj ako S$pecialisti obchodnych
operacii v obchodnych distribu¢nych a logistickych podnikoch a v podnikoch sluzieb. St
pripraveni na uspesné vykonavanie celého spektra profesijnych tloh zviazanych s aktivitami
podniku, pripravou a praktickym vykondvanim zakladnych podnikatel’skych funkcii podniku
(Portal VS, 2018).

Obchodné podnikanie?® je odborom vyu¢ovanym na Fakulte ekonomiky a manazmentu
Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre. Absolvent vie analyzovat' problémy
Vv podnikatel'skych aktivitach obchodnych podnikov, podnikov cestovného ruchu a sluzieb. Vie
komunikovat’ o sposoboch kooperacie a koordindcie s manazmentom, nadobuda znalosti
0 informaénych systémoch, o komunikécii v podniku, ma znalosti z oblasti podnikovej
ekonomiky a financii, ¢i podnikovom manazmente. Absolventi nachadzajii uplatnenie
Vv podnikatel'skej sfére, ktora je orientovana najmi na obchodné a podnikatel'ské aktivity.
Predmetom podnikania su aktivity, ktoré st spojené s odbytom najmi ,,agrokomodit*
(najmd vzhl'adom na zameranie univerzity) na domdacom a zahranicnom trhu,
Vv agroturistickych sluzbach.

Odbor obchodné podnikanie je vzdelavacim odborom aj na Ekonomickej univerzite
v Bratislave a v Kosiciach, kde vSak zameranie nie je orientované na agrokomodity.

19 https://of.euba.sk/studium/bakalarske-studium/profil-absolventa
20 htps://www.portalvs.sk/sk/studijne-odbory/zobrazit/30309
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Dal§imi $pecifickymi odbormi, ktoré pripravuju $tudentov na podnikanie, resp. vzdelavaji
ich prioritne v oblasti podnikatel'ského vzdelavania st odbory Specifickych ¢innosti. Ide
0rozvoj podnikatel'skych zrucnosti najmad v oblasti cestovného ruchu, ¢i podnikania
v agrosektore. Ide o rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti najmé v oblasti cestovného ruchu, ¢i
podnikania v agrosektore.

Podnikanie v cestovnom ruchu a sluzbach je zamerané na vzdelavanie absolventov tak,
aby boli schopni analyzovat’ problémy a moznosti v podnikatel'skych aktivitich podnikov
cestovného ruchu a sluzieb. Absolventi by mali byt schopni navrhovat mozné rieSenia
na optimalne fungovanie podnikatel'skych subjektov a mali by byt’ schopni ich implementovat’.
Nadobudaju znalosti o spésoboch spoluprace s manazérmi aj so Specialistami inych profesii,
pri¢om je nevyhnutné aby nadobtidali znalosti zo psychologie, z komunikacie a informa¢nych
systémov. Absolventi taktiez ziskavaju znalosti z podnikovej ekonomiky, podnikovych
financii, podnikového manazmentu a podnikani v cestovnom ruchu asluzbach. Vie
organizovat ariadit obchodno-prevadzkové procesy avie tvorit inovativne produkty
cestovného ruchu. TaktieZ mé dostatok profesiondlnych zruénosti vo vyuzivani informaénych
technoldgii a inteligentnych systémov. Uplatnenie absolventov sa predpokladd najméi
V podnikoch cestovného ruchu ale ivo vlastnom podnikani v ramci cestovného ruchu
(manazment vlastného penzionu, ¢i hotela).

Dal$imi odbormi orientujicimi sa na vzdeldvanie podnikatel'ov st odbory zamerané
na medzinarodné podnikanie.

2.4 Uspesné priklady projektov podnikatel’ského vzdelavania na vysokych
Skolach

V predchadzajicej casti Stidie sme analyzovali prioritne podnikatel'ské vzdeldvanie
V oblastiach, ktoré su prioritne zamerané na podnikatel'ské vzdelavanie. Neznamena to vsak,
7 ostatné vysoké skoly a univerzity nepripravuji $tudentov na podnikanie. S podnikatel'skym
vzdelavanim sa prioritne stretavajii $tudenti ekonomickych fakult na Slovensku. Ulohu
podnikania, podnikatel'skej cinnosti a funkciu dopytu aponuky na trhu analyzuju
predovsetkym v zakladnych kurzoch mikroekondémie, v zakladoch prava, ¢i podnikatel'ského
préava sa Studenti stretdvaju s jednotlivymi formami podnikania.

Avsak takto nadobudnuté vedomosti su najmi teoretického charakteru. Preto je na mieste
V tejto analyze zamerat’ sa na Gspes$né priklady projektov, ktoré vzdelavaji studentov v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania.

2.4.1 Vzdelavanie 2.0.

Inovativny spdsob vyucby prinaSa do vzdelavania projekt vzdelavaniedvanula.sk, ktory je
implementovany na Ekonomickej fakulte UMB v Banskej Bystrici v ramci vyberového
predmetu Manazérske zrucnosti pracovnikov vo verejnom sektore. Cielom predmetu je
prepajat vyucbu s praxou. Predmet je realizovany v spolupraci s praxou, znacna Ccast’
vzdelavania je orientovana na online vzdelavanie a cielom je nielen zlepSenie prezentacnych
zruénosti, ale vedie najmi k sebapoznavaniu. Student na konci predmetu je schopny
prezentovat’ vlastny podnikatel'sky plan, na ktorom pracuje pocas semestra a praca je zalozena
na timovosti. Tento projekt moZze sluzit’ na ilustraciu toho, ako mozno prepdjat’ poznatky
teoretického vzdelavania s praxou v ramci podnikatel'ského vzdelavania.
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2.5 AZU — Aktivita zvySuje Gspech

Jednou zo sukromnych aktivit realizovanych na vysokych Skoldch je aj projekt
»Aktivita zvySuje uspech®. Ciel'om tohto projektu je na vysoké Skoly priniest’ lektorov z praxe
a vzdelavanie v oblastiach, ktoré s na univerzitach potrebné, ale nie je im venovana dostato¢na
pozornost. Aj ked’ je projekt prioritne zamerany na zvySovanie uplatnenia Studentov na trhu
prace, pomaha Studentom Ciasto¢ne aj v oblasti podnikatel'ského vzdelavania, najma v oblasti
prepajania manazérov na prax.

2.5.1Podnikatel’ské inkubatory na vysokych Skolach

Univerzitny technologicky inkubétor STU vznikol v roku 2005 vd’aka finan¢nej podpore
eurdpskych fondov. Zameriava sa na prepdjanie tedrie s praxou a vychovu a podporu novych
startupov. Organizuje vzdelavanie aj pre $iroku verejnost’, v ramci ktorého dochadza k podpore
nielen vzdelavania, ale inetworkingu. Poskytuje na prendjom kancelarske a komeréné
priestory.

Vedecko — technologicky park v Ziline?! je projektom, ktory je realizovany v partnerstve
so Zilinskou univerzitou. Ide o zaujmové zdruZenie pravnickych oséb a zameriava sa
predovsetkym na podporu podnikania a zvySenie motivacie k podnikaniu. VTP sa podiel’alo
tiez na implementacii podnikatel'ského vzdelavania do predmetu ,,Povolanie podnikatel™, ktory
sa realizuje na Zilinskej univerzite. Inkubator sa zameriava na prendjom priestorov,
podnikatel'ské poradenstvo, ¢i poskytovanie ICT sluzieb a finan¢nych sluzieb.

Inkubator TUKE?? je su¢astou systému Univerzitného technického parku TECHNICOM,
pricom partnerom je Technickd univerzita v KoSiciach. Je jednou z dblezitych instittcii
zameranych na podporu podnikania, podporu a vytvorenie motivacného prostredia pre mladych
l'udi, ktori maji zaujem podnikat’. Hlavnou myslienkou je nastartovat’ proces, ktory podporuje
l'udi pri realizacii inovativnych myslienok a vedie k vyvoju komeréne vyuzitelného produktu
alebo sluzby. Cielom je vytvorenie balika sluZieb biznis centra — zdruZujuceho sluzby
podnikatel'ského inkubatora a akcelerdtora, ktoré pomdahaji zainajucim firmédm
(startup a spin-off) v podnikani. Jednym z partnerov TECHNICOM je aj Slovak Business
Agency.

UVP TECHNICOM plni nasledovné funkcie:

- Zabezpecuje vznik podnikatel'skych inkubdtorov najmd so zameranim na malé
a stredné firmy, pri¢om spolupracuje s vyskumnou sférou a najmé so SAV;

- Podporuje vyskumnti spolupracu medzi pracoviskami univerzity a SAV ako
I S organizaciami hospodarskej praxe;

- Vytvara podmienky pre rozvoj vyskumu a vyvoja s dérazom na transfer myslienok;

- Poskytuje poradenstvo avykonava vzdelavaciu Cinnost najmd v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania.

2.6 Celozivotné vzdelavanie a uloha podnikatel’'ského vzdelavania
VvV programe celozivotného vzdelavania

V mnohom podceniovana je tloha podnikatel'ského vzdelavania v systéme celoZivotného
vzdelavania. Celozivotné vzdelavanie je uskutocnované prostrednictvom formalneho
a neformalneho vzdeldvania a informélneho ucenia sa. Umoziluje doplnit’, resp. rozsirit’ si

2L https://saptisk.webnode.sk/o-nas/
22 https://www.startupcentrum.tuke.sk/inkubator-tuke/
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ziskané vzdelanie, ¢i rekvalifikovat’ sa a ziskat’ nové kompetencie a zru¢nosti. Uskuto¢niuje sa
v institiciach d’alSieho vzdeldvania, v Skolach, skolskych zariadeniach ako i v mimoskolskych
zariadeniach (MS SR, 2018).

Odporucania eurdépskych organov su vSak najnovSie zamerané aj na prehlbovanie
podnikatel'ského vzdelavania v systéme celozivotného vzdelavania. Konkrétne maju podobu
,»Odporucania Rady z 22. méja 2018 o kI'a€ovych kompetenciach pre celozivotné vzdelavanie®.
Rada upozoriiuje na fakt, ze doSlo k zmene Struktiry ekonomiky, zmenila sa tloha prace
na pracovnych miestach, kde doslo k vyraznej automatizacii, ¢o zvysuje tlak na rekvalifikaciu
zamestnancov. Ak je jednym zo zékladnych socidlnych prav eurdpskych obcanov pravo
na kvalitné a inkluzivne vzdeldvanie, odbornu pripravu a celozivotné vzdelavanie, je
nevyhnutné tento proces sledovat’ a akceptovat’. Preto je odporucanie Rady venované tomu,
aby doSlo k zlepSeniu pozornosti v oblasti zakladnych zrucnosti, zlepSeniu digitalnych
a podnikatel’skych zrucnosti a iné.

Konkrétne odpora¢anie Rady znie: ,,Clenské §taty by mali podporovat’ rozvoj kI'i¢ovych
kompetencii s osobitnym dorazom na podporovanie podnikatel'ské kompetencie, kreativnost’
a iniciativnost, najmd u mladych I'udi, napriklad aj prostrednictvom podpory prilezitosti
pre mladych uciacich sa, aby pocas Skolského vzdeldvania mohli ziskat’ aspon jednu praktick
skusenost’ z podnikatel'ského prostredia®.

2.6.1 Podnikatel’ské vzdelavanie v kontexte celozivotného vzdelavania

Ak sa zameriame na kontext podnikatel'ského vzdelavania v celozivotnom vzdelavani
v Slovenskej republike, je dolezit¢é zamerat sa na akreditované Studijné programy
celozivotného vzdeldvania. Informacie najdeme v ,Informaénom systéme dalSicho

vzdelavania“.23

Pozitivnou spravou je, ze podnikatel'ské vzdelavanie v pripade celozivotného vzdelavania
je dostupné vo vsetkych 6smich krajoch Slovenskej republiky.

Programy d’alSieho celozivotného vzdelavania su realizované vo vécSine pripadov
Vv programoch ,,ekonomika a manazment podniku®“. Do tejto analyzy vSak vyberame popis
niekol’kych vzdelavacich programov, ktoré sa v ramci celozivotného vzdelavania priamo
dotykaju problematiky podnikatel'ského vzdelavania.

Ekonomika a manazment podniku ako S$tudijny program celozivotného vzdelavania je
zamerany najmi na ziskanie kompetencii v oblasti komplexného pohl'adu na problematiku
dani, podnikania a podobne.

Obecné socialne podnikanie je program zamerany na zlepSenie schopnosti akceptovat
zakladné pravidla a techniky strategického planovania. Pozna podstatu a ciele podnikania
a tvorby podnikatel'ského planu, najmi so zameranim na obecny socialny podnik.

Podnikanie Vv pol'nohospodarstve je program zamerany na ziskanie prehladu
0 zivnostenskom podnikani, druhoch zivnosti aich vyhodach a nevyhodach. Zameriava sa
najma na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti v oblasti pol'nohospodarstva.

Podnikanie v cestovnom ruchu je zamerané na rozvoj podnikatel'skych zrucnosti
a marketingovych kompetencii v oblasti rozvoja cestovného ruchu. Absolventi tohto programu
vedia vytvarat’ bali¢ky produktov pre konkrétne skupiny zakaznikov cestovného ruchu, ato
s ohl'adom na Specifické danosti konkrétneho regionu.

23 http://isdv.iedu.sk
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Priemerna miera ucasti dospelych na celozivotnom vzdeldvani dosahuje 8,9 %. Je potrebné
vyvinut’ usilie na zvySenie alarmujuco nizkej ucasti na programoch vzdelavania dospelych
v vigsine &lenskych §tatov?* a vypracovat nové politiky zalozené na dokazoch, ktoré budi
vychadzat' z vysledkov prieskumu PIACC?.

24 Pozri Monitor vzdelavania a odbornej pripravy 2012.
B PIAAC - Program pre medzinarodné hodnotenie zruénosti dospelych: Viac informécii mozno najst’ na stranke
http://ec.europa.eu/education/literacy/resources/statistics/more-info/index_en.htm
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3 Organizacie zaoberajuce sa rozvojom podnikatel’ského
vzdelavania a priklady uspeSnych projektov

V tejto kapitole sa zameriavame na organizacie, a to ¢i uz verejného alebo sukromného
sektora, ktoré sa vo vyznamnej miere zasadzuju za rozvoj podnikatel'ského vzdelavania
na uzemi Slovenskej republiky.

3.1 Statny institit odborného vzdelavania

Ide o organizaciu®®, v zriadovatel'skej posobnosti Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky. Zaciatkom 90-tych rokov sa jeho hlavné ¢innosti orientovali
na zabezpecovanie uloh suvisiacich s riadenim strednych odbornych ucilist a stredisk
praktického vyucovania zriad'ovanych Ministerstvom Skolstva, mladeze a Sportu Slovenskej
republiky a tieZ spolupracoval s rezortmi a s ich vzdelavacimi ustavmi pri tvorbe koncepcii
pripravy mladeZe na povolanie v strednych odbornych ugilistiach. Statny institut odborného
vzdelavania zabezpecuje zdkladné pedagogické dokumenty pre ucebné a Studijné odbory,
dalsie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a koordinuje spolupricu s domécimi
a zahrani¢nymi subjektmi s cielom vybavit’ Skoly technikou a zabezpecovat’ aktualne ulohy
hlavne v oblasti rekvalifikacie. Od roku 1993 rozsiril aktivity o metodické zabezpecovanie uloh
v oblasti ucénovského Skolstva. Plni ulohy suavisiace s pedagogicko-organizaénym
zabezpeCovanim vychovy a vzdelavania v strednych odbornych ucilistiach, ugilistiach,
strediskach praktického vyucovania a pracoviskach praktického vyucovania. Orientuje sa
na vypractvanie podkladov a stanovisk k ndvrhom koncepcnych materialov, zdkonov, noriem,
predpisov a zakladnych pedagogickych dokumentov pre oblast ucnovského Skolstva,
na vypracovanie metodickych materidlov, poskytovanie poradenskej, konzulta¢nej, metodicke;
a informacnej sluzby v oblasti praktického vyucovania a vykonavanie ¢innosti suvisiacich
s medzindrodnymi aktivitami, koordinovanymi a gestorovanymi Ministerstvom Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu Slovenskej republiky. (siov.sk, 2018) Jeho stcast’ou je aj Slovenské centrum
cviénych firiem.

3.2 Slovenské centrum cvi¢nych firiem

Slovenské centrum cviénych firiem je organiza¢nou stiéastou SIOV?'. Vzniklo v roku 1998
aorientuje sa na podnikatel'ské vzdelavania formou cviénych firiem. Ide o jeden
Z najucinnejSich nastrojov podnikatel'ského vzdelavania, ktory je Siroko akceptovany.

Hlavné ulohy SCCEF:

- Simulacia Uradov S$tatnej spravy a tradov samospravy — odbor Zivnostenského
podnikania, registrovy sud, dafiovy a colny urad, Socidlna a zdravotna poistoviia,
postovy urad, banka pre domaci a zahrani¢ny platobny styk. ,,Centrobanka* zriadena
pri SCCF si vedie personalne Uty cviénych firiem ako i G€ty poistovni a dafiového
uradu, ¢im simuluje tok financii cvicnych firiem;

- Vzdelavacia ¢innost’ — prejavuje sa najmi organizaciou semindrov, konferencii,
Skoleni, ¢i kontinudlneho vzdeldvania ucitelov cviénych firiem, zabezpecuje tiez

26 www.siov.sk
27 www.siov.sk
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poradensktl ¢innost’ pre cviéné firmy, vedie a pripravuje projekty ako ipomaha
cviénym firmam a zabezpecuje medzinarodnt spolupracu;

- Organizacia sut'azi cvi¢nych firiem,;

- Organizacia veltrhov a kontrakta¢nych dni cvi¢nych firiem.

3.3 Junior Achievement Slovensko

NajvyznamnejSou organizaciou rozvijajicou podnikatel'ské vzdeldvanie na Slovensku je
Junior Achievement Slovensko?®. Ide o neziskovi organizaciu poskytujucu vseobecne
prospesné sluzby, zamerané na rozvoj sluzieb vzdelavania v oblasti podnikania
a podnikatel'ského vzdeldvania. Hlési sa k myslienkam ¢eského velkopodnikatel'a Tomase Bati
a na Slovensku posobi uz 26 rokov. Ma viac ako 340 000 absolventov vzdelavacich programov.
Okrem vzdeldvacich programov sa sustredi aj na budovanie silnych partnerstiev, ¢i uz
S domacimi alebo zahranicnymi spolo¢nostami. Preto aj spravnu radu spolocnosti tvoria
zastupcovia tychto spolo¢nosti. Externi poradcovia spolo¢nosti su napriklad Statni tajomnici
zMSVVaS, ¢ zMH SR. Medzi najvyznamnejsie vzdelavacie programy spolognosti patri
napriklad:

-JA a Peniaze;

-JA Zaklady podnikania;

-JA Aplikovana ekonomia,

-JA Podnikanie v cestovnom ruchu;

- JA Etika v podnikani;

-JA Ucebnica ekondémie a podnikania;
-JA Viac ako peniaze;

Tieto vzdelavacie programy podrobne rozobera d’alSia Cast’ Stadie. Vzhl'ad a komplexnost’
vzdelavacich programov zameranych na rozvoj podnikatel'skej ¢innosti dokumentuje
aj obrazok 5

28 https://www.jaslovensko.sk
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Obrazok 5: Programy JA Slovensko

A Onds Média Kontakt X priniasic  SK | EN Vyhladéavanie
ﬁ JA \l( ywen \I\,“ 4a} » Verejnost » Vzdelévacie programy }
© VZDELAVACIE PROGRAMY [ ° o o o °

Verejnost

o PROGRAMY

Ponuka vzdelavacich programov JA Slovensko reflektuje na aktuélne a sti¢asné potreby 5kél, trhu prace
a spolocnosti.
Nase vzdeldvacie programy maju dlhodeby.charakter a st urcené pre Ziakov zakladnych aj strednych skol.

JA A PENIAZE

Naucime najmensich Ziakov
na zakladnych skolach preco bez prace
nie si koldce a peniaze nerasti
na stromoch. Finanénd gramotnost im
sprostredkujeme vdaka putavym
obrazkom a redlnym situdciam, ktoré
zaziva hlavny hrdina ucebnice, Filip.

Zdroj: JA Slovensko (2018

3.4 Slovak Business Agency

Je najstarSou Specializovanou instituciou z hl'adiska podpory malého a stredného
podnikania na Slovensku. Ide o organizaciu®®, ktord vznikla ako partnerstvo verejného
a sukromného partnerstva. Zakladajicimi ¢lenmi st Ministerstvo hospodarstva SR, Zdruzenie
podnikatelov Slovenska a Slovensky Zivnostensky zvdz. SBA sa sustredi na pomoc
zadinajucim podnikom, posilnenie konkurencieschopnosti podnikania, a to ako na trhoch EU
tak ina trhoch tretich krajin. Jeden zcielov SBA je ipodpora podnikatel'ského ducha
a za tymto ucelom organizuje vzdelavacie aktivity zamerané aj na rozvoj podnikatel'ského
vzdelavania v SR.

Jednym z podpornych programov, ktoré realizovala SBA v sucinnosti Ministerstva
hospodarstva bol Program podpory uspesnej podnikatel'skej praxe a vychovy k podnikaniu.
Predmetom podpory tohto programu je prezentovanie uspesnych prikladov podnikania malych
a strednych podnikov. Program ma za ciel tieZ realiz4ciu aktivit zameranych na zvySovanie
motivacie pre vstup do podnikania. Iniciativa je v sulade s ciel'mi Europskej tinie v oblasti
rozvoja malého a stredného podnikania.

3.5 ZdruZenie podnikatelov Slovenska

Ide 0 zaujmové zdruzenie sikromnych podnikatel'ov na Slovensku. Po roku 1989 je ZPS
vnimané ako jeden zkIiCovych reprezentantov stkromného podnikatel'ského stavu
na Slovensku. Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska sa zasadzuje za celkovl liberalizaciu
podnikatel'ského prostredia, posilnenie vzdeladvania, privatizaciu a rozvoj podnikatel'skych
zruénosti obyvatel'stva.*

29 http://www.shagency.sk/o-nas
30 www.zps.sk
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3.6 Nadacia Pontis

Ide 0 jednu z najvacsich grantovych a opera¢nych nadacii na Slovensku. Podporuje firemnu
aj individualnu filantropiu, dobrovolnictvo a presadzuje zodpovedné podnikanie.
S firmami spolupracuje pri realizacii ich filantropickych aktivit a poskytuje im poradenstvo
pri tvorbe filantropickej stratégie. Organizuje ocenovanie filantropickych aktivit firiem,
Via Bona Slovakia. Spravuje nada¢né fondy, prostrednictvom ktorych firmy realizuju svoje
darcovské aktivity. Nadacia Pontis je administratorom zdruzenia Business Leaders Forum.
Podporuje aktivnu zahrani¢ni politiku Slovenska a Eurdpskej unie, zalozenti na podpore
obcianskej spolocnosti, rozsirovani demokracie a dodrziavani l'udskych prav. V oblasti
demokratizacie a rozvojovej spoluprace je aktivna v troch strategickych programovych
oblastiach: rozvojové vzdeldvanie, verejnd politika a medzisektorova spolupraca. V ramci
tychto  projektov  pdsobi v Keni, Bielorusku, Gruzinsku, Albansku, Kosove
a Moldavsku. V minulosti realizovali projekty aj v Tunisku, Egypte, na Ukrajine, v Iraku a na
Kube. Nadacia vznikla v roku 1997 ako Nadacia pre ob¢iansku spolo¢nost’. Podiel’ala sa na
viacerych projektoch, ktoré st zamerané najmd na rozvoj obcianskej spolo¢nosti. K jej
premenovaniu na Nadaciu Pontis doslo v roku 2001. (Nadacia Pontis, 2018).

3.7 Iniciativy rozvoja podnikatel’ského vzdelavania — uspeSné priklady

Niekol'ko iniciativ rozvoja podnikatel'ského vzdeldvania sme wuz spomenuli
v predchadzajucej Casti analyzy. V tejto Casti sa zameriavame prioritne na iniciativy rozvoja
podnikatel'ského vzdeldvania, ktoré vychadzaju z dlhodobych snédh podnikatel’skych zdruzeni
a neziskovych organizacii o doplnenie obsahu vzdelavacich programov strednych a vysokych
§kol. Ciel'om je lepSia priprava absolventov cez konkrétne programy na zéklade spoluprace
medzi Skolami, zamestnavate'mi a organizdciami treticho sektora na podporu absolventov
s relevantnej$imi zru¢nostami pre zamestnavatelov apre rozvoj vlastného podnikania.
Projekty analyzované v tejto Casti su:

- Cviéna firma — projekt SCCF a SIOF, s podporou JA Slovensko;

- Kvalitni v Skole — tspesni v zivote (Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska) (Euractiv
2009);

- Prakticky a moderny podnikatel'sky plan pre ucitelov strednych §kol (Zdruzenie
mladych podnikatel'ov Slovenskd) (Podnikajte.sk 2018);

- EE-HUB - The European Entrepreneurship Education NETwork (JA Slovensko)
(Eduworld.sk 2018);

- Athéna++ - Vizia systému vzdelavania Studentov zékladnych a strednych $kol v 21.
storo¢i (Oravec a kol. 2017);

- Skola podnikania — The Entrepreneurial School — iniciativa Eurépskej komisie.

Kazdy z tychto projektov pristupuje k rozvoju podnikatel'skych zru¢nosti inym spdsobom,
¢im sa vytvaraji rozne cesty rozvoja podnikatel'ského vzdelavania. Vysledkom by malo byt
vytvorenie celonarodného pristupu, ktory by dokézal optiméalne prevziat’ najlepSie sucasti
tychto projektov.

3.7.1Cvi¢éna firma

Cvi¢nu firmu mdézeme povazovat za kl'aCovy projekt rozvoja podnikatel'ského vzdelavania
azo skusenosti stymto nastrojom je zrejmé, ze ide o najuspes$nejSi nastroj rozvoja
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podnikatel'ského vzdelavania vobec. Projekt cviénych firiem vznikol v Raktsku a Nemecku.
V oboch statoch je silna tradicia v oblasti prepdjania odbornych $kol a praxe. Oba Staty maju
Vv oblastiach cvi¢nych firiem svoje prvenstva. V Rakusku je projekt Cvicnej firmy povinny
na vSetkych odbornych Skolach a obchodnych akadémiach. Nemecky model je zamerany skor
na cielova skupinu nezamestnanych a rieSenie ich rekvalifikacie.

Na Slovensku sa rozvoj cvi¢nych firiem spaja az s rozvojom podnikatel'ského prostredia
po roku 1989. Preto prvé projekty zamerané na podnikatel'ské vzdeldvanie prostrednictvom
cvitnych firiem vznikaju ziniciativy Katedry pedagogiky Narodohospodarskej fakulty
Ekonomickej univerzity v Bratislave v roku 1992. Na pode uvedenej katedry vznika Centrum
fiktivnych firiem, ktoré zohrava priekopnicku ulohu v procese vzniku i rozvoja cvi¢nych firiem
najmd na strednych odbornych Skolach v SR. Z uvedeného centra postupom c¢asu a rastiicim
zaujmom o rozvoj cviénych firiem najmé zo strany Obchodnych akadémii vzniklo Slovenské
centrum cvicnych firiem.

Predmet Cvi¢na firma sa v sucasnosti na strednych skolach realizuje ako povinny alebo ako
povinne volitelny predmet. Integruje teoretické vedomosti z viacerych ekonomickych
predmetov a tvori tak unikatny model prepajania poznatkov teérie a praxe.

Cvicna firma funguje ako redlna firma, a ma zakladné oddelenia bezného redlneho podniku.
To v praxi znamena, ze firma disponuje napriklad personalnym oddelenim, sekretariatom,
pravnym oddelenim, oddelenim marketingu, ekonomickym oddelenim a pod. Cinnost
jednotlivych oddeleni simuluje situdciu v skutoénej firme, avSak znizena vyhodou je nizka
zodpovednost’ za chyby, ktoré Studenti v procese urobia. Cvi¢né firmy maji rézne predmety
podnikania a navzajom medzi sebou mozu obchodovat. Takato praca v cvi¢nej firme je
zamerana na zlepSovanie kvalifikacie Ziakov, rozvija multidisciplindrne schopnosti a klI'icové
kompetencie ako st napriklad schopnost’ timovej prace, komunika¢né zruénosti, schopnost’
tvorivo riesit’ problémy, kritické myslenie, ¢i prezentacné schopnosti ucastnikov.

3.7.2Programy podnikatel’ského vzdelavania realizované JA Slovensko

Ako sme uz spomenuli vysSie, jednou z najvyznamnejSich podnikatel’skych organizacii,
ktoré podporuju podnikatel'ské vzdelavanie na Slovensku je JA Slovensko. Programy tejto
neziskovej organizécie su podporované aj Ministerstvom Skolstva SR a odportca ich v ramci
,Pedagogicko-organiza¢nych pokynov na Skolsky rok 2018/2019%. Tato organizacia realizuje
mnozstvo aktivit a preto v tejto kapitole spomenieme najvyznamnejsie z nich:

- JA a peniaze je vzdelavaci program, ktory je praktickym prikladom toho, ako zapracovat’
vzdelavanie z Narodného programu financnej gramotnosti do praxe. Ureny je
predovsetkym Ziakom 1. az 4. ro¢nika zakladnych $kol, ako 1 ucitel'om, ktori maju zaujem
zlepSovat’ svoje vedomosti v oblasti podnikatel'ského vzdelavania a rodicom, ktori s det'mi
plnia stanovené ulohy. Cielom programu je prispiet k zlepSeniu finan¢nej gramotnosti
najmladSich ¢lenov spolo¢nosti, ozrejmit’ zakladné pojmy z oblasti financnej gramotnosti
a osvojit’ si zakladné zrucnosti pre efektivne riadenie a pldnovanie vlastnej financnej
buducnosti. Uéebné texty st navrhnuté formou pribehov o Filipovi a jeho rodine, ktora
vysvetl'uje zdkladné pojmy z finan¢nej gramotnosti. Jednotlivé kapitoly pozostavaju
Z nasledovnych tém:

- Peniaze;
- Prijmy a vydavky;
- Hospodérenie v domécnosti,

- Banka ako spravca penazi;
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- Ako platime;
- ZadlZime sa?;

- Riziko a poistenie.

Program sa vyznacuje flexibilitou a je len na rozhodnuti $koly, ¢i sa bude alebo nebude

realizovat’.

JA Zaklady podnikania je vol'noCasovy program pre Stvrty a piaty ro¢nik zakladnych
§kol. Poskytuje zédkladné informacie 0 organizacii a fungovani podniku na vol'nom trhu.
Ziakom je postupne prezentovanych pét hlavnych tém:

- Peniaze — zakladné principy hospodarenia, svet financii, praktické precvi¢enie
informacii o peniazoch hravou formou;

- Organizacia — ziaci vedia dolozit, aké doklady st potrebné na zacatie podnikania,
vedia vysvetlit vyznam vzdeldvania pre pripravu pracovnikov a manazérov, najst’
pravé podnety pre zacatie podnikania,;

- ManaZzment — ziaci sa u¢ia rozoznavat’ rozne manazérske rozhodnutia;

- Vyroba — ziaci vedia n4jst’ rozdiel medzi kusovou a hromadnou vyrobou, vedia
vypocitat’ produktivitu prace, definovat’ niektoré pojmy suvisiace s vyrobou, vedia
popisat’ ako manazérske rozhodnutia ovplyviltuju vyrobu;

- Marketing — ziaci st schopni vysvetlit' podstatu a principy marketingu, vysvetlit’
pre¢o podniky robia reklamu, vymedzit metddy, ktoré sa najcastejSie pouzivajl pri
marketingu v novinach a ¢asopisoch.

JA Aplikovana ekonomia je jeden z programov z iniciativy JA Slovensko, ktory bol
opisany vyssie. Tento program ponutka finanéné, ekonomické a podnikatel'ské vzdelanie.
Urceny je pre Studentov strednych $kol, ktori vd’aka nemu ziskavaja praktické skusenosti
a popri tom zdokonal'ujii svoje komunikacné, pracovné ako aj osobnostné zru¢nosti.
Studenti si v ramci tohto programu vytvoria firmu, ktora funguje na baze akciovej
spolocnosti. S touto firmou si musia nasledne Studenti prejst od zaloZenia, cez
planovanie, prieskum trhu, samotni ¢innost” aZ po ukoncenie jej Cinnosti, likvidaciu
a rozdelenie zisku v ¢ase ukoncenia akademického roku.. Tym si ziskaji moznost’ realne
v praxi uplatnit’ teoretické vedomosti otom ako prebiecha podnikatel'sky cyklus
(JA Slovensko 2018; Ucitel'ské noviny 2018).

JA Podnikanie v cestovnom ruchu je celoroény vzdelavaci program, ktory moze byt
jednoro¢ny alebo dvojrocny program. Zamerany je na vekovu skupinu 14 az 19 ro¢nych
ziakov, pricom jeho ciel'mi je:

- Prispiet k orientécii Ziakov v oblastiach cestovného ruchu;
- Motivovat’ mladych I'udi k zapajaniu sa do diania vokol seba;
- Zamerat’ sa na komunikéciu s 'ud’'mi, zistovanie potrieb regionov a zakaznikov;

- Hl'adat’ nové riesenia pre rozvoj podnikania a aktivnu turistiku vo vlastnom regione.

Program u¢i ziakov komunikacnym zru¢nostiam a zameriava sa na vzdeldvanie, ktoré

Studentov nuti vnimat’ svet z pohladu zahrani¢ného néavstevnika. Cielom je naucit’ Ziakov
vnimat’ Slovensko tak, aby rozpoznali potreby a priority zahrani¢nych navstevnikov.
Vysledkom prace Studentov na programe je zhotovenie vlastného ponukového katalogu,
podnikatel'ského planu, propaga¢nych materidlov, ¢i vymenny pobyt pre partnerska Skolu.
Program sa realizuje od roku 2001. Ddlezita tilohu v tomto programe zohravaju aj dobrovol'ni
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konzultanti z podnikatel'skej praxe, ktori do rozhodovania vnasaja praktické pohl'ady a vlastné
skusenosti z problematiky.

Dvojro¢ny program je naviac eSte rozsirenejSou verziou, kedy si ziaci v druhom ro¢niku
Stidia zakladaju fiktivnu firmu posobiacu v cestovnom ruchu. Ma formu akciovej spolo¢nosti
a obchoduje s realnymi produktami. Ziaci si volia svoj manaZzment, pripravia podnikatel’sky
zamer, ziskavaju kapitdl prostrednictvom predaja akcii, vedi uctovnictvo a realizuju svoj
podnikatel'sky zamer. Teoretické znalosti tak priamo prenasaju do praxe. Na zaklade prieskumu
trhu Zziaci pripravuju podnikatel'sky plan, hl'adaju najlepsi regionalny produkt, zaoberaju sa
marketingom ako i vedenim Gétovnictva. Cinnost’ tejto firmy §tudenti ukonéia ku koncu roka
uzavierkou uctovnictva, pripravia vyrocnu spravu o ¢innosti spolo¢nosti, vyplatia dividendy
svojim akcionarom a podl'a platnych predpisov pripravia likvidaciu firmy. Ciel'om Studentske;j
firmy je poskytnat’ Studentom komplexné znalosti o fungovani firmy od vzniku az po zanik,
pricom si vyskasaji ¢innost viacerych oddeleni. Program vyuziva aj moderné formy e-
learningu, moze sa realizovat formou zaujmového kruzku, ale aj ako volitelny nepovinny
predmet, ¢im sa da eSte zvySit motivacia ziakov. Na internetovej stranke programu su
spristupnené ucebné texty, cvicebnica ako i doplnkové Studijné materidly. (JA Slovensko,
2018)

- JA Etika v podnikani je program, ktory ma za ciel' u mladych T'udi putavou formou
vzbudit’ zdujem o vnimanie etickych hodndt, podnietit’ diskusiu o platnosti univerzalnych
etickych principov, hodndt a to bez ohl'adu na rasu, narodnost’, prebudza v nich zaujem
0 chapanie a vnimanie odliSnosti. Svojim obsahom reaguje na najaktudlnejSie trendy
v oblasti etiky podnikania, prispieva k rozsirovaniu potencialu vedomosti Studentov.
Jeden z cielov je tiez zvysit’ zaujem o problematiku etiky. Cielom programu je:

- Pomoct mladym 'ud’om porozumiet’ etickému rozhodovaniu,

- Viest' Studentov k uvedomovaniu si vlastnej zodpovednosti k miestnej komunite,
spolocnosti, ale tiez k 'udskému spolocenstvu ako celku;

- Zaujimavym a zmysluplnym sposobom oboznamit’ Studentov so zékladnym
ponimanim etiky v podnikani a firemnej kulture;

- Ulahc¢it’ Studentom proces identifikacie vlastnej hierarchie etickych hodnoét a naucit’
ich aplikovat’ etické rozhodovanie v kazdodennom Zivote ako aj v podnikatel'skej
praxi.

Program je urceny Studentom prvého az Stvrtého ro€nika strednych §kol, pricom vyuziva
aj e-learningové nastroje vzdelavania.

- JA Ucebnica ekonémie a podnikania je jednym z najzaujimavej$ich nastrojov, ktory
pontika JA Slovensko Studentom a zaroven ide o ndstroj, ktory zvysSuje ekonomicku
gramotnost’ Studentov, priCom prispieva K zvySovaniu podnikatel'skych zru¢nosti
Studentov. JA Slovensko (2018) uvadza: ,,Ucitelia namiesto klasickych ucebnic
k vyucbe na svojich hodinach vyuzivaji JA Ucebnicu ekondémie a podnikania, ktora je
pravidelne aktualizovana stredoSkolskymi a vysokoskolskymi ucitel'mi ekondmie.
Ucebné texty pre Ziakov, ako aj moZnost’ samotestovania sa ziakov po kazdej kapitole,
¢1 testovanie ucitel'om, rieSenie otvorenych otazok a tloh, ktoré sa nachaddzajl priamo
V ucebnici na portdli, ponika ucitelovi efektivnejSie pracovat’ so svojim c¢asom
na vyucovacich hodinach. Uéebnicu mozZe vyuzivat’ kazdy ucitel’, nie len priamo
v Skole na hodinach, v pocitacove;j triede s pripojenim na internet, ale kdekol'vek, kde
ma pristup na internet. Rovnakt moznost’ Studovat’ jednotlivé kapitoly a vypracovavat
testy a tlohy maju aj ziaci, ¢i uz v Skole, doma alebo kdekol'vek kde majui internetové
pripojenie a v Case, v ktorom im to vyhovuje. Za tGspesné absolvovanie programu JA
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Ucebnica ekondomie a podnikania mézu ziskat’ certifikat. Podmienkou na jeho
ziskanie je absolvovanie centralneho vstupného testu (na zaciatku Sk. roka) a uspesné
absolvovanie centralneho vystupného testu (na konci Sk. roku).*

Ucebnica je pontknuta na viacerych typoch strednych $kol, pricom praca s fiou je mozna
na semindroch, ¢i krazkoch vhodného predmetu. Program je tak pristupny pre kazdého ziaka
ako i ucitel’a so zaujmom o ekonémiu, ¢i problematiku podnikania. U¢ebnicu mozu aj nad’alej
vyuzivat' vSetci ucitelia predmetu aplikovana ekonomia (JA AE) a podnikanie v cestovnom
ruchu II (JA PvCRII) ako stcast’ tohto predmetu, ktori sa prihlasia do programu JA AE/JA
PVCRII pre aktualny $k. rok a oznacia v prihlaske modul JA Ucebnica ekondémie a podnikania,
¢im prejavia svoj zaujem vyuzivat' virtualnu ucebnicu na hodinach JA AE/JA PvCRII ako
sucast’ tohto programu. V pripade, Ze tito ucitelia maju zdujem vyuzivat’ JA Ucebnicu ekondmie
a podnikania aj mimo hodin JA AE/JA PvCRIIL, (so ziakmi, ktori nie st priamo zapojeni
v programe JA AE/JA PvCRII) je potrebné vyplnit’ prihlaS8ku do programu JA Ucebnica
ekonomie a podnikania. Poplatok za pouzivanie tejto ucebnice je vo vyske 30,- € na 1 8k. rok,
na Skolu, bez obmedzenia poctu Ziakov Vo virtualnej triede.

- program je uréeny pre vsetky typy strednych skol;

- program je mozné realizovat’ vo viacerych triedach na Skole s 'ubovol'nym poctom
ziakov v trvani 1 Skolsky rok;

- s portadlom mdzu pracovat’ iba stredoSkolski ucitelia Skoly, ktord sa riadne prihlasi
do programu a uhradi prislusny poplatok;

- s portalom mozu pracovat’ iba ziaci strednej $koly, ktori $tuduju dennou formou;

- po prihlaseni sa do programu a zaplateni registraéného poplatku, bude e-mailom
kontaktovany ucitel’, ktory sa do programu prihlasil, pre potreby jeho registracie sa
na vzdelavaci portal.

Vyhody online ucebnice:
- ziskat’ zakladny ekonomicky rozhl’ad;
- Studovat’ ucebné texty pisané zrozumitel'ne a zaujimavo pre mladého Citatela;
- vyuzit mnozstvo aktualnych prikladov z praxe, grafov a obrazkov;
- urdit’ si vlastné tempo $tudia textov testovat’ si vedomosti a riesit’ zadania v priebehu
stadia;
- vyuzit samoStidium prostrednictvom internetu;

- ziskat' po splneni vSetkych podmienok certifikat za tuspeSne absolvovanie JA
Ucebnice ekondémie a podnikania.

Vyhody uc¢ebnica ponuka tiez pre ucitelov:

- testovat vedomosti Ziakov prostrednictvom testov zaddvanych i opravovanych
automaticky systémom;

- zadavat ziakom vlastné testy s individualne nastavitenymi parametrami;

- pridavat’ vlastné otazky podl'a potreby do kazdej kapitoly;

- ur€it’ si mieru prace s ucebnicou na hodine a samostudia textov Studentmi mimo
vyucovacej hodiny.

Ziaci $tuduju postupne 15 kapitol:
- 1 Co je ekondémia?
- 2 Systém slobodného podnikania;
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- 3 Dopyt;

- 4 Ponuka;

- 5 Trhova rovnovaha;

- 6 Podnikanie v trhovej ekonomike;
- 7 Stratégia a planovanie;

- 8 Vyroba a produktivita;

- 9 Pracovnasila;

- 10 Marketing;

- 11 Financovanie podniku;

- 12 Peniaze a finan¢né institucie;

- 13 Uloha vlady;

- 14 Ekonomicka stabilita;

- 15 Medzinarodné ekonomické vzt'ahy (JA Slovensko, 2018).

- JA Viac ako peniaze je program, ktorého cielom je zvysit’ finanént gramotnost’ ziakov
zakladnych a strednych $kol s cielom naucit’ ich planovat svoju vlastnii buducnost’.
Program za tymto ucelom vyuziva zazitkové vzdelavanie a aktivizacné prvky
vzdelavania. Rozdeleny je do desiatich celkov, ktoré na seba nadvizuju, od historie
penazi, bank, az k osobnym financiadm ako su vlastny ucet, platobné nastroje, sporenie,
investovanie apraca srizikom. Témy st Struktirované tak, aby im Ziaci rozumeli
arozsirili svoje vedomosti a schopnosti. Ziaci rie§ia praktické ulohy a problémy,
s ktorymi sa moézu stretnut’ aj v praxi. Program vyuZziva aj moderné e-learningové
nastroje. Jeho vyhodou je flexibilita, Skola sa sama moze rozhodnt’, ¢i ho bude vyucovat’
ako samostatny predmet alebo ako sucast’ uz existujuceho programu (JA Slovensko,
2018).

3.7.3The Entrepreneurial School (TES) - Skola podnikania.

Ako vyplyva zoficialnej webovej stranky www.tesquide.eu (2018), ide o jednu
Z najviacsich iniciativ v oblasti podnikatel'ského vzdelavania v celej Eurdpe. Ide o projekt, ktory
je spolufinancovany Eurépskou komisiou, prostrednictvom programu Konkurencieschopnost’
ainovacie. Zameriava sa na zvySovanie kvalifikacii ucitelov v rdoznych predmetoch
anaroznych urovniach vzdeldvania (primarne alebo sekundarne vzdeldvanie). Ciele su
dosahované najmid prostrednictvom vyvoja Virtudlneho sprievodcu k podnikatel'skému
vzdelavaniu. Pocita sa s vySkolenim viac ako 4000 ucitel'ov z 18 krajin Europy.

Projektové aktivity su vytvarané v spolupraci s Narodnymi pracovnymi skupinami. Tie su
zostavené z odbornikov, ktori zastupujii rozne inStiticie a zaujmové organizacie zo sféry
vzdelavania podnikatel'ského sektora. Rovnako su sucastou aj zastupcovia vladnych
organizécii a neziskového sektora. Jednotlivi ¢lenovia néarodnych pracovnych skupin st
zapojeni do praci v oblasti podnikatel’ského vzdelavania a to na narodnej urovni. Ich tloha je
kl'icova v propagécii rozvoja podnikatel'ského vzdelavania ako na narodnej tak i celoeuropskej
urovni. Narodné pracovné skupiny sa podielaji na realizacii nasledovnych projektovych
aktivit:

- Rozbehnutie projektu na narodnej Grovni,

- U¢ast’ na priprave a testovant;

- Koordinécia ucitel'ov a skoleni ucitel'ov na narodnej urovni;
- Poskytovanie spétnej vizby k vytvaraniu ramca kvality;

- Podpora ucitel'om pri pouzivani Virtudlneho sprievodcu.
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Virtudlny sprievodca Kk podnikatel'skému vzdelavaniu je uzito¢nou pomdckou
a zhmotnenym produktom projektu TES. Ide o uzitocni pomocku, ktora slizi ucitelom
zékladnych a strednych $koél, priCom ju mézu vyuzit' v kazdodennom vzdeldvacom procese.
Sprievodca obsahuje 120 nastrojov a metdd, ktoré su zamerané na rozvoj podnikatel'skych
zru¢nosti. V sprievodcovi st tiez dostupné priklady dobrej praxe a dokumenty o kvalite
podnikatel’ského vzdelavania z viacerych krajin (celkovo 85 §kdl z desiatich krajin). Pomocou
sprievodcu je mozné hodnotit’ ucitel'ov, ¢i jednotlivé Skoly. Materidly st dizajnované pre rozne
vekové skupiny a st vyuziteI'né vo viacerych predmetovych oblastiach. Zamerom sprievodcu
je ulahcit’ ucitel'om podnikatel'ské vzdelavanie vo vSetkych predmetoch a pre viaceré vekové
skupiny ziakov. Materialy st Siroko dostupné, pre kazdého, kto ma zaujem (Spracované
na zéklade TES, 2018).

3.7.4Kvalitni v §kole — uspesni v Zivote

Chronologicky prvym projektom, ktory si dal za ciel’ rozvijat’ podnikatel'ské zruénosti, je
projekt s nazvom Kvalitni v §kole — Gspesni v zivote, ktory pripravilo Zdruzenie podnikatel'ov
Slovenska v spolupraci so Slovenskou technickou univerzitou a Nadaciou F. A. Hayeka v roku
2007 a2008. Tento projekt sa stal aj jednym z vitazov narodného kola sitaze European
Business Award 2008. Sticast'ou tohto programu bola séria prednasok a $koleni, zameranych
na podporu arozvoj podnikatel'ského myslenia. Cielom tohto projektu bolo vytvorit' stale
prepojenie medzi smerovanim firiem a napliiou vzdelavania na strednych a vysokych skolach.
Sucastou tohto procesu by bolo vytvorenie inovativneho programu podnikatel'ského
vzdeldvania cez ufebné texty a osobnu sklisenost’ s podnikatel'skymi projektmi formou
ekonomickych a podnikatel'skych hier(Euractiv 2009).

Impulzom pre rozvoj tohto projektu bola skusenost’ ¢lenov ZPS so slabou pripravenost'ou
absolventov prichadzajucich na trh prace Spolo¢nou charakteristikou tychto absolventov
vo vSetkych sektoroch boli chybajuce podnikatel'ské zrucnosti. Preto vznikol popud vytvorit
vzdelavacie materidly pre oblast’ podnikatel'ského vzdeldvania a zédroveii pomdct’ priniest
inovativne formy vzdeldvania na zaujatie Studentov na réznych urovniach vzdeldvania.
Vystupom z tejto iniciativy maji byt okrem in€ého aj inovativne ucebné pomodcky pre
podnikatel'ského vzdeldvania najmé pre stredoSkolskych ucitelov. Konkrétnym prikladom
takejto pomocky je ucebnica podnikatel'ského vzdelavania, ktord obsahuje Sest’ modulov so 150
lekciami a troma DVD. Tychto Sest’ vzdelavacich modulov je:

- Zéklady ekonomie;
- Start podnikania;
- Financovanie a planovanie podnikania;
- Manazment a marketing;
- Komunika¢né zruc¢nosti;
- Etika v podnikani a sebapoznanie;
Tieto lekcie davaju doraz na dva aspekty:
- Transformacia vedomosti na zru¢nosti;
- Zéazitkové formy vzdelavania (Euractiv 2009).

Kazdy z modulov mé uréené ciele, zdkladni myslienku, zadefinované pojmy, urcené
nevyhnutné metdédy a pomdcky, jasny Casovy harmonogram, prakticki vymozitelnost,
samotny ucebny text, zdklady metodiky a pouzité zdroje a odporti€anu literatiru. K tomu su
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dokonca prilozené aj poznamky pre Studentov a domace tlohy, ktoré by mali vypracovat, ako
aj infografiky, multimedidlne materialy a d’alSie pomdcky na inovaciu vyucby.

Na tvorbe tohto projektu sa podiel'ali r6zne firmy a organizacie. Aktivne sa z(castnili
tvorby osnov ako aj prepajaniu obsahu s naslednym vyuzitim v praxi. Za dva roky tento projekt
pomohol vyskolit’ viac ako 1500 ucitel'ov a oslovil viac ako 30000 studentov strednych $kol.
Samozrejme sucast’ou projektu bola aj moznost’ pre pedagdgov si adaptovat’ u¢ebné materialy
a vyuzit’ ich tiez v ramci zaujmovych krizkov, kde sa zamerali na konkrétne Specifika daného
regionu, miestneho podnikania a d’alSieho vzdelavania.

Pre podnikatel'sku sféru bol tento projekt pozitivnym prikladom najméa tym, ze sa mohli
podnikatelia vyjadrit’ k obsahu programov vzdelavania a aktivne sa podiel’at’ na ich tvorbe.
To by im malo pomdct k lep$ej priprave pracovnej sily a aj naslednému zniZeniu vydavkov
naich dalsie Skolenie po prijati do zamestnavania. V praxi to teda znamenalo snahu
0 prisposobenie obsahu vzdeladvania regionalnym Specifikam a potrebam. Projekt mal teda
zaciel' zatraktivnit vyucbu cez zvySenie atraktivnosti cez vzdeldvanie prostrednictvom
zazitkov. Popri tom tiez zjednodusil a urychlil pripravu ucitel'ov na vyu€ovanie a umoznil tieZ
'ah$iu implementaciu podnikatel'ského vzdelavania do vsetkych typov strednych §kol napriec
regionmi. Studenti vd’aka tomu mali lepsie rozumiet’ podnikaniu a procesu vzniku a rozvoju
podnikania a vyuzit tieto vedomosti v praxi (Euractiv 2009).

3.7.5Podnikatel’sky plan pre ucitel’ov strednych §kol

Druhym projektom, ktory spustilo podnikatel'ské zdruzenie na Slovensku na podporu
podnikatel'ského vzdelavania, je projekt s ndzvom Prakticky a moderny podnikatel’sky plan pre
ucitelov strednych skol. Tento projekt spustilo Zdruzenie mladych podnikatel'ov Slovenska
Vv ramci prvého polroku 2018, kedy bol implementovany na piatich vybranych strednych
Skoléach Bratislavského kraja. Zacastnilo sa ho takmer 200 Studentov.

Cielovou skupinou tohto projektu boli stredné Skoly prave preto, Ze predchadzajice
sktisenosti Studentov s podnikatel'skymi projektmi sa vyrazne prejavili na ich o¢akévaniach
a pripravenosti mladych l'udi pri rozvoji podnikania. Tieto rozdiely mézu mat’ vyrazné dopady
na schopnost’ a ochotu mladych I'udi zacat podnikat. Jeden z prieskumov v ramci tohto
projektu®! tiez ukazal, Ze pre mladych l'udi st préave informacie ziskané v §kole uvadzané ako
druhy najcastejsi zdroj informécii o podnikani, po podnikatel'skych portalov. Prave preto je
potrebné zvySovat’ kvalitu vzdelavacieho procesu uz v skole ako sucast’ pripravy este pred
Startom samotného podnikania na celkové zvySenie Sanci na podnikatel'sky uspech mladych
Iudi. To tieZ pomoze podporit’ atraktivnost vnimania podnikania ako kariéry a moznosti
sebarealizacie a uplatnenia na trhu prace (Podnikajte.sk 2018).

Zamerom pri tvorbe tohto projektu bolo:
1. Pripravit’ a spravne nastavit’ moderny a atraktivny edukacny material pre Studentov
a ucitel’ov;
2. Informovat’ ziakov a pomoct’ im sprostredkovat’ aktualny pohlad na problematiku
podnikania;

3. Ulahéit pracu ucitelom pripravit nové motivujice materidly pre zvysenie
atraktivnosti a povedomia Zziakov o podnikani (ZdruZenie mladych podnikatel'ov
Slovenska 2018).

31 https://zmps.sk/projekty/podnikatelsky-plan-pre-ucitelov-strednych-skol
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Zakladom tohto projektu bolo zmenit pohlad na podnikatel'sky plan ako jeden zo
zakladnych aspektov rozbiechania uspe$ného podnikania. Problémom je totiz fakt, Ze
V sucasnosti je podnikatel'sky plan vnimany najmé ako slohova praca, ktoru treba odovzdat
vV nejakom rozsahu, maximalne vyuzitelny pri ziadosti o Gver v banke. Z tohto hladiska je
potrebné, aby sa zmenil pristup a praca s tymto dokumentom na jeho maximalne vyuzitie
Vv praxi a na minimalizéciu rizik spojenych s podnikanim. Nema teda zalezat na mnozstve textu,
na pocte slov, ale ovela viac na samotnom spocitani nakladov, prieskume trhu, nastaveni marze
a ziskani kapacit na zamedzenie rizika netuspechu a podporu podnikatel'ského uspechu v praxi.

Vysledkom tohto projektu bolo vytvorenie atraktivnych materidlov pre vzdelavanie
Vv oblasti podnikania. Tieto materialy na seba sice nadvézuji, ale daji sa pouzit’ aj samostatne
a flexibilnym spdsobom. M6zu teda fungovat’ ako zaklad vyucby alebo tiez ako doplnok k inym
materidlom pouzivanym na Skolach. Ucitelia budi mat’ k dispozicii tri r6zne vystupy tohto
projektu:

1. Publikacia — mala by sluzit’ na predstavenie uvodu do problematiky a na rozsirovanie
zékladnych vedomosti;

2. Prezentécie — mali by byt’ vyuziteI'né na hodinach na prezentaciu jednotlivych tém;
3. Pracovny zoSit — predstavuje namety na samotné aktivity pre Studentov.

Tento materidl bol skuSobne spusteny na strednych skolach r6zneho typu, vratane gymnazii,
hotelovych akadémii a strednych odbornych §kol. Tento projekt sa stretol so zaujmom
vyucujucich, ako aj Studentov (Podnikajte.sk 2018).

3.7.6 EE-HUB - The European Entrepreneurship Education NETwork

Tretim prikladom projektu podnikatel'ského vzdelavania je projekt s ndzvom The European
Entrepreneurship Education Network, alebo EE HUB. Tuto iniciativu na Slovensko priniesla
neziskova vzdelavacia organizacia JA Slovensko tym, ze sa stala sucastou celoeuropskej
iniciativy na podporu podnikatel'ského vzdeldvania srovnakym nazvom. Cielom tejto
iniciativy je zlepsit' kvalitu podnikatel'ského vzdelavania ako néstroja na podporu rieSenia
problému vysokej nezamestnanosti hlavne u mladych I'udi v krajinach Eurépskej tnie. Program
ma sluzit’ tiez ako motivacia na d’alSie vzdeldavanie. Program bol odsStartovany v rdmci TyZzdia
podnikatel'ského vzdelavania, ktory dokazal prildkat' k jednému stolu zastupcov verejnej
spravy a podnikatel'ského sektora (Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky 2018).

Materskou organizaciou zastreSujucou tento projekt je eurdpska vzdelavacia organizacia JA
Europe Vv spolupréaci so Citi Foundation. Tieto organizacie vytvorili iniciativu na skvalitnenie
podnikatel'ského vzdelavania na zakladnych a strednych Skolach. Iniciativa EE-HUB spojila
expertov naprie¢ celou Eurdpou s cielom pomdct naplnit’ akény plan Podnikanie 2020. Na
dosiahnutie tohto ciela prepaja tato iniciativa aktérov z verejnej a sukromnej sféry na
jednotlivych trovniach, regiondlnej, narodnej ako aj eurdpskej. Vzdelavanie v oblasti
podnikatel'skych zru¢nosti je podl'a tejto iniciativy klI'aiCovou oblastou pre krajiny Europskej
unie. Spésobom, akym sa tato iniciativa snazi vytvorit’ efektivnejsie zdiel'anie know-how je
prostrednictvom prepdjania mimovladnych organizacii s vlddami a sukromnymi podnikmi.
Spolupraca medzi verejnymi aktérmi a sukromnymi firmami mé zabezpecit’ vysoko kvalitné
systematické vzdeldvanie v oblasti podnikania. Slovenska organizéacia JA Slovensko ma za ciel’
vytvorit’ s eurdpskymi organizéciami efektivne partnerstvo na podporu kvalitného vzdelavania
na Slovensku (Eduworld.sk 2018).

Ako sme uz spomenuli vysSie, samotna organizacia JA Slovensko funguje uz 26 rokov
a na Slovensku realizuje programy podnikatel'ského vzdeldvania v ramci zakladnych
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a strednych s$kol. Len v roku 2017 sa do programu zapojilo 992 ucitelov a vyse 23 300
Studentov. Spolupracu s JA Slovensko nadviazala aj Slovak Business Agency so snahou
0 vytvorenie Co najlepSich podmienok pre Skoly pri zvySovani kvality podnikatel'ského
vzdelavania. Okrem toho sa organizacia JA Slovensko zapaja do spoluprace s podobne
orientovanymi organizaciami z inych krajin, kde sa snazi zdielat’ priklady dobrej praxe
a osvedcené postupy z inych krajin. Aktivity organizacie JA Slovensko sa v ramci Tyzdina
podnikatel'ského vzdelavania zameriavaju na aktivity pre Studentov, kde mézu mladi l'udia
z celého Slovenska mozu predviest’ pred verejnost’ou svoju pracu a talent. V ramci tohto tyzdna
sa uskutocnia dve sutaze, kde bude prezentované podnikatel'ské vzdeldvanie na Slovensku
V praxi. Tymito sut'azami su:
- JA Vel'trh podnikatel'skych talentov;

- JA Vitajte v nasom regione (Eduworld.sk 2018; Ministerstvo hospodarstva Slovenske;j
republiky 2018).

3.7.7 Athéna++

Poslednym z vyznamnych prikladov programov, ktorych cielom je motivovanie rozvoja
podnikatel'ského vzdeldvania, je program reformy vzdeldvania sndzvom Athénat+
s podtitulom Vizia systému vzdelavania Studentov zdkladnych a strednych skol v 21. storoci
%2Nadacie F. A. Hayeka. Tento dokument riesi problematiku reformy vzdelavania cez
komplexni zmenu financovania vzdelavacich sluzieb. Zékladnym principom tejto reformy je
posilnenie osobného rozhodovania z hl'adiska vyuzivania financii a investovania do vlastného
vzdelavania. To ma byt dosiahnuté kombinaciou poukazkového a sporiaceho systému
s dorazom na Co najvysSie vyuzivanie informacnych technologii. Tento princip ma byt
zabezpeceny prostrednictvom osobného uctu Studenta, z ktorého bude mdct’ Student alebo jeho
rodicia Cerpat’ prostriedky a vyberat’ si spomedzi navzajom si konkurujtcich poskytovatel'ov.
Ked’Ze tento navrh reformy je ovela SirSi neZ samotna téma podnikatel'ského vzdelavania, tato
kapitola sa zameria iba na tie aspekty reformy, ktoré s touto témou stivisia (Oravec a kol. 2017).

Jednou zo zdkladnych myslienok tejto reformy je nevyhnutnost’ systémového opatrenia
na zakomponovanie poZziadaviek trhu prace do existujiceho vzdeldvania. Ma za ciel pripravit’
motivacné podmienky pre prepajanie trhu prace, najmé podnikatel'ov, s ponukou vzdelavacich
sluZieb poskytovateI'mi vzdelavania. Medzi zakladné principy spoluprace medzi licencovanymi
poskytovatel'mi vzdeldvania a potrebami zamestnavatel'ov patria:

- Prispdsobovanie obsahu uciva potrebam zamestnavatel'ov a start-upového prostredia;
- Zamestnavatelia budu motivovani sa zapajat’ do procesu tvorby uciva;

- Subjekty na trhu prace budlii okamzZite vidiet’ redlny prinos investovania do procesu
vzdelavania.

To by mohlo priniest’ vstup institucionalnych investorov do systému vzdeldvania a nasledné
vzdelavanie Studentov nepedagogickymi zamestnancami z podnikatel'skej sféry. To by
znamenalo moznost' platenej spoluprace $kol a podnikatel'skych subjektov v podobe
vzdelavacich modulov v gescii podnikatel'skych subjektov, resp. v podobe nakupovania
vzdelavacich kurzov od tychto externych subjektov, neziskovych organizacii alebo
podnikatel'skych subjektov poskytujucich vzdelavacie sluzby (Oravec a kol. 2017).

Dalsim aspektom prepajania podnikatel'skej sféry so vzdelavanim §tudentov je moznost
vzdelavacich Stipendii podnikatel'ov, ktorymi by mohli podnikatelia dotovat’” osobné ucty

32 http://www.hayek.sk/wp-content/uploads/2017/02/athena_projekt_vizia_skolstva.pdf
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Studentov. Prostrednictvom udel'ovania tychto Stipendii by si mohli podnikatelia dohodnut’
individudlne podmienky s prijimatemi tychto finan¢nych prostriedkov alebo ich rodi¢mi.
Medzi zakladné podmienky by mali patrit’:

a. Zaviazanie dotovaného Studenta po ukonceni Stidia pracovat’ urcité obdobie pre
podnik, ktory poskytol finan¢né prostriedky;

b. Poskytovanie finanénych prostriedkov na absolvovanie konkrétnych, podnikatel'mi
vybranych alebo odport¢anych kurzov — tu vznika priamy priestor pre podporu
podnikatel'ského vzdelavania;

c. Stanovenia pozadovanej urovne vzdelania S$tudentom, napriklad v podobe
minimalneho poctu bodov v zaverecnych testoch;

d. Stanovenie vzdelavacich povinnosti pre Studentov, ktoré budu musiet’ sponzorovani
Studenti absolvovat’.

Vysledkom tohto pristupu by mala byt zaujem podnikatel'skych subjektov o obsah
vzdelavania Studentov a preferovany obsah a formu vzdelavania (Oravec a kol. 2017).

3.7.8 Escalator

Projekt Escalator vznikol v Kosiciach a je to intenzivny program vzdelavania, budovania
kapacit a profesionalizaciu ludi etablovanych v kultirnych a kreativnych povolaniach.
V tychto oblastiach sa Coraz viac kladie doraz na d’al$i rozvoj talentu a profesionalizaciu
z hl'adiska naberania manazérskych postupov, dlhodobého strategického planovania,
vyuzivania rozpoctu a inych kapacit. Kazdy uchadza¢ ma vypracovany samostatny vzdelavaci
plan v rameci tohto projektu. Zdkladom programu je intenzivny vzdeldvaci tyzden, ktory je
uréeny pre vybranych uchadzacov. Nasledne program pokracuje individualnymi tréningami
a mentoringom (Creative industry Kosice 2018; Ucitel'ské noviny 2018).

3.7.9Rozbehni sa! Academy

Poslednym z projektov v tejto kategorii je projekt Rozbehni sa! Academy. Tento projekt ma
za ciel’ pripravit mladych l'udi na situaciu, kedy nebudu ponuky na trhu préce a budu si ju
musiet’ vytvorit’ sami. Organizcia preto vytvorila rychlokurz podnikania, ktorého sucast'ou st
Styri videolekcie ur€ené na pomoc pri rozbiehani podnikania, zdvere¢né preskisanie a nasledne
certifikat pre uspesnych absolventov. Projekt tieZ poskytuje podporu zo strany vySkolenych
ambasadorov na Skolach. Ti vedia poskytnit' Ziakom informacie o projekte. Zaujemcovia
dostani moznost’ zaregistrovat’ sa do programu online a pozriet’ si videa o programe. Ak sa
rozhodnu pokracovat’, dostani plny pristup do online kurzu (Rozbehni sa! 2018; Ucitel'ské
noviny 2018).
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4 Uspesné priklady zo zahranicia

Podnikatel'ské vzdeldvanie je mozné realizovat’ réznymi spésobmi. Vo v§eobecnosti mozno
povazovat’ za najefektivnej$i pristup, nielen v podnikatel'skom vzdelavani, tzv. learning by
doing princip, ¢o znamena ucenie pracou. Konkrétne priklady pristupov a metdd vyuzivanych

.....

pri snahe podporit’ a zlepsit’ podnikatel'ské vzdelavanie na Slovensku.

4.1 Ceska republika

Narodny program rozvoja vzdelavania v Ceskej republike ako aj d’al$ie vladne stratégic
v oblasti vzdeldvania a podpory mladeze (Stratégia vzdelavacej politiky Ceskej republiky
do roku 2020, Koncepcia podpory mladeze v CR 2014-2020) sa otazke podnikatel’ského
vzdelavania venuji len okrajovo. Podnikatel'ské vzdelavanie je v Ceskej republike definované
ako prierezovad oblast’ na urovni zakladnych a strednych §kol. Podnikatel'ské zru€nosti su
zaclenené do ucebnych osnov strednych $kél ako sucast’ povinnych klIai¢ovych kompetencii,
najmd v ramci vyucovacich predmetov zameranych na cloveka a spolo¢nost: Obcianskej
vychovy, Sveta prace ¢ Zakladov obéianskych a spologenskych vied®. Napriek tomu funguje
v Ceskej republike viacero iniciativ a projektov zameranych na podnikatel'ské vzdelavanie
a rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti.

4.1.1 Centrum fiktivnych firiem

Centrum fiktivnych firiem (CEFIF) funguje v Ceskej republike uz od roku 19923, Je
¢lenom medzinarodnej siete EUROPEN - PEN International®, ktora zdruzuje fiktivne firmy
z celého sveta. Ulohou centra je koordinovat’ ¢innost siete fiktivnych firiem v Ceskej republike
a poskytovat’ podporu a poradenstvo ziakom a ucitefom posobiacim vo fiktivnych firmach.
Centrum tiez poskytuje inStitucionalne zabezpecenie (t.j. fiktivne Urady), ktoré je potrebné
k fungovaniu fiktivnych firiem.

Fiktivne firmy pomahaja velmi efektivne rozvijat rdzne zru¢nosti potrebné
pre vykonavanie vlastného podnikania tym, Ze simuluji redlne situdcie a redlne fungovanie
podnikatel'skych ¢innosti, vratane povinnosti vo¢i iradom a d’al$Sim inStiticiam, ktoré musia
podnikatelia pocas vykonu svojej podnikatel'skej ¢innosti plnit’.

V ramci projektu fiktivnych firiem je mozné zucastiovat’ sa taktiez vel'trhov fiktivnych
firiem nielen v Ceskej republike aj v zahrani¢i, ¢ pokusit’ sa takyto veltrh zorganizovat’.
Fiktivne firmy sa moézu zapdjat’ aj do réznych sutazi (napriklad sutaz o najlepsi videospot,
sttaz o najlepsiu vizitku a pod.), ktoré st organizované Centrom fiktivnych firiem.

Ako uz bolo spominané, centrum poskytuje podporu aj ucitelom, ktori st do projektu
fiktivnych firiem zapojeni a organizuje pre nich r6zne semindare a Skolenia.

33 https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/entrepreneurship/Czech_Republic_151022.pdf

3 K 16.11. 2018 bolo v Centre fiktivnych firiem v Ceskej republike registrovanych 398 fiktivnych firiem.

% V shicasnosti pdsobi v rdmci siete EUROPEN-PEN International — svetového zdruZenia cviénych firiem,
priblizne 4 tisic takychto firiem v 37 Statoch sveta.
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4.1.2 Junior Achievement Ceska republika (JA Czech)

Junior Achievemnet Ceska republika je stiéastou medzinarodnej neziskovej vzdelavacej
organizacie, ktora patri k najstar$im a najrozsirenej§im organizacidam na celom svete.*
Je akreditovana Ministerstvom $kolstva, mladeZe a telovychovy CR a jej cielom je poskytovat
detom a Studentom vo veku od 6 do 22 rokov praktické ekonomické vzdelanie. Na rozvoji
vedomosti a zru¢nosti a snahe motivovat’ mladych T'udi K aktivnemu postoju k Zivotu sa
podielaji manazéri roznych firiem, ktoré st do programu zapojené, pricom veda samotné
prednasky a kurzy a podielaju sa tiez na vedeni organizdcie. Financovanie organizacie je
zabezpecené vylu¢ne z darov partnerskych firiem.

V ramci JA Czech funguje na jednotlivych stupiioch vzdeldvania mnozstvo programov
od materskych §kol az po vysoké Skoly. Ich prehl'ad je mozné vidiet’ na obrazku 6.

Obrazok 6: PrehPad aktivit JA Czech

A JACech A prehled programii a aktivit
MATERSKE SKOLY v VYSOKE SKOLY
JA Moje prvni penize JA Profesni orientace Certifikat ESP JA Podnikatel
JAW programy JA Poznej svoje penize JA Inkubator Junior Soutéz ,JA Manazerem
B\ D nanecisto”
JA mini-Firma Akreditované Skoleni
pa ucitell ,Vychova JA Vyuka didaktiky program
JA Abeceda podnikani k podnikavosti na S8*

JA Etika v podnikani
JA Moje prvni penize Akreditované Skoleni
+Projektova vyuka na prikla
du programu JA Studentska
Firma*

JA Titan
JAW programy

JA Etika v podnikani

JA Titan
JAW programy
Social Innovation Relay -

JA Poznej svoje penize SIR
JA e-Ekonomie JA Junior Hackathon
JA Studentska Firma JA Innovation Camp
JA STUDENTSKA Soutéz ,JA nejlepsi JA
FIRMA ROKU veletrh Titan tym*
JA STUDENTSKA final
FIRMA ROKU o
-
e — [

Zdroj: http://www.jacr.cz/o-junior-achievement/kdo-jsme.aspx

Jednotlivé kurzy trvaju spravidla jeden rok a vyucba prebieha v duchu filozofie ,,$kola
hrou*. Materskym Skoldm pontka JA Czech program, ktory poméaha detom pochopit’ tlohu
pefiazi a rozne programy v anglickom jazyku podl'a ponuky Junior Achievemnet USA%, do
ktorych je mozné sa zapojit na vSetkych stupnioch vzdelavania. Pre zakladné Skoly st
k dispozicii programy zamerané na praktické finan¢né vzdelavanie a rieSenie uloh v oblasti
riadenia osobnych financii, ¢i profesnu orientaciu a délezitost’ vol'by povolania. K dispozicii st
tiez programy zamerané priamo na oblast’ podnikatel'ského vzdelavania, v ramci ktorych sa
Ziaci zoznamia so zakladnymi pojmami v oblasti podnikania a mézu si tiez vyskasat’ realne
podnikanie na ,,necisto”, od zalozenia vlastnej firmy az po jej likvidaciu. Stredné skoly maju
moznost’ zapojit’ sa napr. do e-learningového programu v oblasti mikro a makroekonomie,
ktory pomaha Studentom pochopit’ podstatu hospodarskych vztahov a ulohu jednotlivych
indtitacii. Dalie programy si zamerané na etiku v podnikani, rozhodovanie vo firme

% Organizéacia Junior Achievement bola zaloZzena v roku 1919 v USA a v stcasnosti pdsobi vo viac ako 120
krajinach.
37 https://www.juniorachievement.org/web/ja-usa/ja-programs
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a pochopenie zakladnych trhovych principov, ¢i zvySovanie motivacie v oblasti rozvoja
klucovych kompetencii. Aj strednym a vysSim odbornym Skoldm je ponukany program
Studentskej firmy, ktory je ale v porovnani s podobnym programom urcenym zakladnym
Skolam komplexnej$i astoji na troch zakladnych principoch: tedria, Studentskd firma
a konzultant, ktorym je odbornik zo sveta obchodu. Este SirSie je zamerany program podobny
Studentskej firme uréeny vysokym s$kolam, kde musia Studenti komunikovat’ aj so Statnymi
organmi, dodéavatelmi a odberatelmi ¢i vedenim Skoly. Zaujimavym je tiez program pre
buducich ucitel'ov ekonomickych predmetov strednych a vyssich odbornych §kol, pripadne
Studentov aj inych odborov, ktori maju zaujem vystupovat’ v buducnosti ako konzultanti.

4.1.3Podnikavost.cz

Portal podnikavost.cz je prevadzkovany vSeobecne prospe$nou spolo¢nostou Vourchance,
ktora sa snazi presadzovat zmeny v oblasti vyucby finan¢nej gramotnosti, principov podnikania
a podnikavosti ziakov zédkladnych a strednych $kol, ako aj integracii mladych dospelych, ktori
opustaju institicie nahradnej rodinnej vychovy. Poslanim portalu je byt ,rdzcestnikom
V oblasti rozvoja podnikavosti ako kliicovej kompetencie pre Zivot a osobnii prosperitu“®,

Portal poskytuje stihrn informacii k rozvoju podnikavosti v skolach, ktoré zahfnaja rézne
metodiky, konkrétne néstroje vyucby a odkazy na zaujimavé projekty asutaze. Taktiez
poskytuje informécie o projektoch a organizacidch mimo Skolského prostredia, ktoré sa venuju
rozvoju podnikania a podnikavosti. Obsahuje tiez tipy na klasické stolové hry, ale aj on-line
hry aaplikacie, ktoré prispievaju k rozvoju podnikavosti ¢i komunika¢nych zrucnosti,
inspirativne videa aknihy pre osobny rozvoj. Okrem informacii o moznostiach rozvoja
podnikatel'skych zru¢nosti ziakov, sprostredkiva portdl aj informacie o moznostiach
vzdelavania a stdzi ucitel'ov.

4.2 Estonsko

Estonske Ministerstvo Skolstva a vyskumu realizuje podnikatel’sky vzdelavaci program
Edu Ja Tegu. Program bol pripraveny na implementaciu estonskej stratégie celozivotného
vzdelavania a jeho cielom je zosuladit poziadavky v oblasti vzdelavania
s potrebami trhu prace. Je preto zamerany na rozvoj podnikatel'skych zruénosti a podporu
podnikatel'ského ducha, pricom pro-podnikatel'sky postoj mladych Tudi chce zvysit
prostrednictvom vsetkych predmetov, ako aj samotnou organizaciu $kolského zivota. Je ureny
Studentom na turovni vSeobecného, odborného a vysokoskolského vzdelavania, ako aj
pedagogom. Mal by zabezpeCit, aby sa vytvaranie podnikatel'ského pristupu a rozvoj
podnikatel'skych vedomosti a zrucnosti stali prirodzenou sucast'ou vzdelavania v Estonsku.

V tejto suvislosti su jednotlivé aktivity programu rozdelené na rozvoj metodiky
podnikového vzdelavania, pripravu u¢ebnych materialov a zdrojov a realizaciu vzdelavacich
kurzov pre ucitelov, vratane ucitelov na univerzitach, obchodnych mentorov a podpornych
pracovnikov. Jednotlivé moduly podnikatel'ského Studia sa navrhuja, pilotuji a vyuZzivaji na
vSetkych urovniach vzdelavania.

V ramci programu Edu Ja Tegu maju Studenti vSetkych stupiiov $tidia moznost’ zapojit’ sa
do programu STARTER, ktory je podprogramom podnikatel'ského vzdelavacieho programu
aje zamerany na rozvoj podnikatel'skych myslienok. Bol navrhnuty ésmymi univerzitami
a komplexne pripravuje Studentov na zalozenie vlastného podnikania.

38 http://podnikavost.cz/o-nas/
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Program STARTER bezi dvakrat do roka v trvani tri mesiace. Pozostava z tzv. kick off
event-u (vodného stretnutia), mnozstva tréningov a workshopov, networking-u
(budovanie sieti), mentorskych stretnuti a demons$tratného dna. V ramci programu su Studenti
podporovani viac ako pdtdesiatkou mentorov, ktori patria medzi najlepsich odbornikov
v oblasti priemyslu. Kazdy semester konéi sGtazou podnikatel'skych napadov a kazdy
absolvent dostava po uspesnom ukonceni programu diplom alebo certifikat vydany univerzitou.

V zavislosti od toho, kde zaujemcovia ziji a ¢o ich zaujima, si mézu vybrat® z troch
inkubaénych centier®, ktoré vznikli na troch najvicsich univerzitach:

— STARTERCcreative — zamerany na rozvoj kreativnych snov,
— STARTERtech — zamerany na rozvoj priemyselnych/technickych napadov a
— STARTERIab — zamerany na rozvoj jedine¢nych napadov.

Program je financovany z prevaznej Casti z Eurdpskeho socidlneho fondu, zvySok je
dofinancovany $§tatom.*® Pre $tudentov je program bezplatny a na zapojenie sa doiiho nie st
potrebné Ziadne predchadzajice znalosti o podnikani. Pre tych, ktori uZ maja s podnikanim viac
skusenosti, je k dispozicii program pre pokrocilych.

Program sa priebezne monitoruje avykonavaju sa tieZ podnikatel'ské prieskumy.
Informacie o prebiehajucich aktivitdich su k dispozicii na webe*!, socialnej sieti, ako aj
Vv informa¢nom bulletine uverejiiovanom $tyrikrat do roka.

4.3 Finsko*

Systém podnikatel’ského vzdelavania vo Finsku vychédza z tzv. nordického modelu, ktory
sa vyznacuje nasledovnymi prvkami:

- KI'acova tiloha organizacie Junior Achievement,
- Spolupraca medzi ministerstvami,

- Uplna autondémia zavadzania podnikatel'ského vzdelavania zo strany vzdelavacich
inStitacii, pokial’ spliajii narodny kvalifikaény ramec alebo riadiace dokumenty,

- Intenzivna podnikatel'ska angaZovanost’,

- Podnikatel'ské vzdelavanie zakotvené na vsetkych trovniach a vo vSetkych typoch
vzdelavania,

- Uloha ugitelov ako facilitatorov.

Podnikatel'ské vzdelavanie je vo Finsku jednou z kIicovych oblasti reformy vzdelavacieho
systému. Je zaloZené na celoZivotnom vzdeldvani a zameriava sa na vytvaranie pozitivnych
postojov a rozvijanie vedomosti a zrucnosti tykajucich sa podnikania, vytvaranie novych
podnikatel'skych prileZitosti a oblasti podnikania a zvySenie podnikatel'skych, ale aj
personalnych kompetencii. Prinasa podnikatel'sky sposob prace a riadenia nielen na pracovisko,
ale aj do vsetkych ostatnych ¢innosti a sfér zivota.

%9 (https://starteridea.ee/)

40 Celkové naklady na realizaciu programu v rokoch 2016-2018 predstavuju sumu 5,4 miliéna eur, z toho 4,6
miliéna pokryva Eurdpsky socialny fond a 0,8 miliona eur je spolufinancovanie zo strany statu.

41 https://xn--ettevtluspe-jfbe.ee/index.php

42 Spracované na zaklade https://www.gemconsortium.org/index.php/report a schooleducationgateway.eu
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Cielom vladneho programu sacasného predsedu vlady Finska je posilnenie
konkurencieschopnosti a zlepsenie podmienok podnikov a podnikania, vratane zlepSenia
zrucnosti potrebnych v pracovnom zivote.

Usmernenia pre podnikatel’ské vzdelavanie (Guidelines for Entrepreneurship Education)

Podnikatel'ské vzdelavanie je vo Finsku povazované za stcast’ celozivotného vzdeldvania,
v ramci ktorého sa podnikatel'ské zruénosti rozvijajt a dopliaji v réznych Zivotnych situaciach.
Ide o riadenie  zivota, interakciu, sebahodnotenie, schopnosti 1novacie
¢i schopnosti vyrovnat’ sa SO zmenami.

Finske Ministerstvo $kolstva a vedy*® vydalo v roku 2009 Usmernenia pre vzdeldvanie
v oblasti podnikania (d’alej len usmernenia) s cielom posilnit’ vo Finsku podnikatel'ského ducha
a urobit’ z podnikania atraktivnejSiu kariérnu vol’bu. Usmernenia boli vypracované v §irokej
spolupraci s réznymi ¢lenmi podnikatel'skej komunity a st urcené vSetkym subjektom
poOsobiacim v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy na vSetkych Grovniach vzdelavania od
poskytovatel'ov vzdelavania, miestnych, regionalnych a vnttrostatnych tvorcov politik v oblasti
vzdelavania az po podnikatel'ov a organizacie, ktoré¢ podporuju podnikanie a jeho rozvoj.
Usmernenia podporuju manazment a zamestnancov vzdelavacich institacii, ako aj d’alsie
zainteresované subjekty v oblasti podnikatel'ského vzdelavania pri hodnoteni a rozvijani
svojich aktivit. Poskytuju tiez tipy a podporu pre planovanie praktickej prace.

Podla stupnia vzdeldvania definuju usmernenia konkrétne rozvojové priority
podnikatel'ského vzdelavania. V predSkolskom vzdelavani kladi doraz na multikultarne
prostredie, ktoré so sebou prinasa rozne spdsoby ako robit’ veci a prispieva tym k tvorivosti
a inovativnosti. Aktivity pre deti su zalozené na principe ,learning by doing™ a vytvaraju
pozitivny obraz

- O sebe samych, prispievaju k praktizovaniu vlastnych zruénosti a Specifickych
vlastnosti, prevzatiu zodpovednosti, ziskaniu odvahy konat a rozvijaju tiez
interpersonalne zru€nosti. Dolezitad je tieZ komuniktnd podpora v podobe rodin
a denného centra ¢i predSkolskej inStitucie. Prave toto vzdelavanie povazuji vo Finsku
za zaciatok celoZivotného vzdelavania v oblasti podnikania. Medzi priority Vv tejto faze
vzdelavania patri:

- Vytvorit’ vzdelavacie prostredie zaloZené na ¢innostiach,

- Vypracovat ucebné osnovy pre predskolské vzdeldvanie na podporu podnikatel'ského
vzdelavania,

- Pripravit’ vzdelavacie materialy a zabezpecit’ nepretrziti odbornu pripravu ucitel’'ov.

- Zakladné vSeobecné vzdeldvanie sa v stvislosti s podnikatel'skym vzdelavanim sustredi
na rozvoj postojov a postupov a na porozumenie podnikania z hl'adiska fungovania
spolo¢nosti. Zakladom je, aby mali ziaci priestor na prevzatie zodpovednosti, boli
vedeni k iniciativnosti, rieSeniu problémov a formovaniu vlastnych ndzorov na bezné
problémy. Ziaci sa oboznamuju so svetom prace a podnikania, ziskavajii zakladné
vedomosti o fungovani a funkcidch Skolske; komunity, verejného sektora, roznych
organizacii, priemyslu a podnikania ako profesie. Ktomu vzdelavaniu by malo
dochadzat’ nielen poc¢as samotného vyu€ovania, ale aj v rdmci Skolskych klubov a pocas
rannych, ¢i popoludnajSich aktivit Ziakov. Podnikatel'ské vzdeldvanie je obsiahnuté
Vv prierezovych témach, ako napr. Osobnostny rast, Participativne obcianstvo
a podnikanie ¢i Socidlne stidie, ktoré sa vyucuju ako hlavné, prip. volite'né predmety.

4V stidasnosti zastre$uje agendu vzdelavania Ministerstvo vzdelavania a kultary

55



Na vys$Som stupni vS§eobecného vzdeldvania (stredna skola) je cielom vzdelavania v oblasti
podnikania d’alej rozvijat’ vedomosti a zrucnosti Studentov potrebné na to, aby sa mohli
zucCastiiovat’ na politickych, ekonomickych a socialnych aktivitich a kultirnom Zivote
v roznych sektoroch spolo¢nosti a ovplyviiovat’ ich. Vzdelavanie v oblasti podnikania musi byt’
zamerané na osobné praktické skusenosti s dastou a ovplyviiovanim. Studenti ziskavaju
Siroky pohlad na rézne formy a principy podnikania a prilezitosti, ktoré ponuka. Musia
pochopit’ vyznam prace a citit’, Ze sa sami chcu podielat’ na aktivitach v ich bezprostrednej
komunite, meste a spolocnosti S cielom spolo¢ného dobra a uzitku. Priority st definované
nasledovne:

- Vytvorit’ vzdelavacie prostredie, ktoré¢ aktivizovat’ ziakov / Studentov;
- Vypracovat’ osnovy na podporu podnikatel'ského vzdeldvania,

- Zabezpecit’ d’alsie vzdelavanie ucitel'ov;

- Posilnit’ vztahy ucitel'ov s pracovnym prostredim;

- Propagovat’ fiktivnu podnikatel’sku ¢innost’;

- Rozvijat’ poradenstvo na podporu podnikania;

- Informovat’ podnikatel'ov 0 moznej spolupraci so Skolami,

- Pripravit’ potrebné materidly.

V ramci odbornej pripravy a vzdelavania ziskaju vsetci Studenti zakladné vedomosti
o podnikani a potrebnych zru¢nostiach. Zaroven sa rozvijaji podnikatel'ské zrucnosti v praxi
na pracovisku. Délezita je tiez prakticka odborna priprava pedagégov na pracovisku. V tejto
faze je vhodné prispiet’ k podpore vzdeladvania v oblasti podnikania prostrednictvom prace vo
fiktivnych firmach a podnikatel'skych sietach. Studenti mozu tiez vypracovat’ podnikatel'ské
plany s cielom zaloZit’ vlastné podniky. Hlavnymi prioritami su:

- Rozvijat’ vzdelavanie pedagdgov (inStruktorov) na pracovisku a ich kontakt s praxou;
-Rozvijat’ vzdelavanie na pracovisku na podporu podnikania;

- Rozvijat’ poradenstvo na podporu podnikania;

- Vypracovat’ u¢ebné osnovy a vytvorit’ Studijné prostredie na podporu podnikania;

- Vyuzivat’ podporny program na ucenie sa na pracovisku na posilnenie podnikania;

- Vytvarat’ podmienky vedice k vytvaraniu socidlnych podnikov;

- Pripravit’ materialy na podporu podnikania.

V oblasti odborného vzdeldvania a pripravy dospelych ide najméd o vzdeldvanie,
resp. zvySovanie kvalifikacie, zaloZzené na kompetenciach, pricom potrebné vedomosti
a zrucnosti si pozadované na zaklade skutocnych pracovnych situdcii. Mdze ist o dalSiu
kvalifikaciu l'udi, ktori zacinaju alebo chct zacat’ podnikat’, odbornu kvalifikaciu sktisenych
podnikatel'ov v oblasti riadenia, ktori chcu d’alej rozvijat’ svoju obchodnu stratégiu alebo
vlastné manazérske zruénosti. Mentori a kolegovia poskytujii cennit podporu a spatnti véizbu.
Najm& malym podnikom sa ponukajt sluzby na rozvoj vedomosti, ktoré vytvaraji nové modely
spolupréce a rozvojové partnerstva medzi poskytovate'mi vzdeldvania a svetom prace. Prave
vytvorenie regionalnych alebo tematickych sieti spoluprace je osobitnou prioritou v savislosti
s podnikatel'skym vzdelavanim dospelych. Dal§imi prioritami v tejto suvislosti je:
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-Vyuzivat a rozvijat §pecializovany kvalifikaény systém®**;

- Rozvijat’ d’alsie odborné¢ vzdelavanie na ucely budovania kompetencii v oblasti
podnikania;

- Rozvijat’ u¢novsku pripravu a ul'ah¢it’ prevod podniku na d’al$iu generaciu,

- Usmerniovat’ ulohu institucionélneho rozvoja a sluzieb s cielom podporit’ podnikanie a
zlepsit kompetencie zamestnancov MSP;

- Vyuzivat’ odbornt pripravu u¢novského typu v ramci d’alSieho vzdelavania a budovania
kompetencii zameranych na absolventov vysokoskolského vzdeldvania,

podporovat’ regiondlnu spolupracu medzi r6znymi zainteresovanymi stranami.

Uloha vysokoskolského vzdelavania pri podpore podnikania stvisi s podnecovanim
podnikatel'skych postojov a vytvaranim inovacii na zaklade poznatkov rozvijanych pocas
stadii. Ucitelia vysokych §kol musia byt kompetentni v oblasti podnikatel'ského vzdelavania.
Posilni sa uloha institticii vysokoskolského vzdelavania pri podpore podnikania orientovaného
na rast a internacionalizacii podnikov a pri prenose akademickych poznatkov a inovacii.
Osobné §tudijné plany Studentov a poradenstvo poskytnuté pocas Studii pomahaju Studentom
nacrtnit’ svoju pracovnu kariéru pocas studia. Pracovné postupy a diplomové prace mézu byt
naplanované s ohl'adom na podporu kariéry v podnikani. VSeobecne pre vysokoskolské
vzdelavanie su priority definované ako:

- Podporovat’ podnikanie absolventov;

- Realizovat’ odporucania so zameranim na motivéaciu podnikania, rozpracovanie inovacii
do podnikania a podporu podnikania v oblasti rastu;

- Rozvijat’ obchodné know-how;
- Podporovat’ vyuzivanie vysledkov vyskumu;

- Rozvinut’ spolupracu vedeckého parku / technologického parku / podnikatel'ského
inkubétora;

- Neustale rozvijat’ formy spoluprace medzi inStiticiami vysokosSkolského vzdeldvania
a pracovnym prostredim;

- Diverzifikovat’ poskytovanie d’alSicho odborného vzdelavania pre podnikatel'ov
a inych zamestnancov;

- Rozvijat’ pedagogické kompetencie ucitelov v oblasti podnikania (inStiticie odbornej
pripravy ucitel'ov a vysoké Skoly odbornych ucitel'ov).

V roku 2016 sa zacal proces aktualizacie tychto usmerneni pre rok 2020. Cielom
aktualizacie je najma:

- Inovovanie skolskej praxe a posilnenie vzdelavania v oblasti podnikania ako sucasti

Skolskych osnov;

- Rozvijanie participativneho a aktivneho obcianstva prostrednictvom zvySovania
tvorivosti a inovacii vo vzdelavani a odbornej priprave, volnocasovych aktivit
a pracovného Zivota;

- Vytvaranie pozitivnej podnikatel'skej kultury na narodnej a regionalnej trovni

4 Vo Finsku zahfta kvalifikatny systém dalSie kvalifikicie pre podnikatelov, $pecializované kvalifikacie
Vv manazmente a $pecializované kvalifikacie pre poradcov pre podnikanie
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- Podpora zakladania podnikov, rozvoj podnikatel'skych predpokladov a podpora
prevodu podnikov na budicu generaciu.

4.4 Nemecko™®

Prikladom krajiny, ktora ma rozvinuty systém podnikatel'ského vzdelavania je Nemecko.
Existuje mnozstvo narodnych iniciativ zameranych prave na podporu podnikatel'ského
vzdelavania. Niektoré z iniciativ rozoberame v d’alSom texte nizsie.

Skola v pohybe je iniciativa zamerana na mladsie deti a objavenie ich vlastného potenciélu.
Vyuziva pri tom metdody zamerané na samostudium, spoliehajic sa na vnutorni motivaciu
studentov. Cela siet’ programu ,,Skola v pohybe* poskytuje informacie, podporu a konzultaéné
sluzby v procese transformacie skoly. Celkovo je v sucasnosti do programu zapojenych 30 —
40 skol ako stalych ¢lenov a 250 — 300 $kol vyuziva sluzby ako pridruzeny ¢len. Iniciativa bola
zapocata v roku 2010, kedy v Nemecku prebiehala diskusia 0 buducnosti vzdelavania. V ramci
programu maju jednotlivé Skoly moznost’ prezentovat' samych seba a ich charakteristické
vlastnosti. Skoly st stcastou siete a mézu vyuzivat' logo programu v ramci prezenticie.
Vzéajomne si vymienaji nadobudnuté poznatky aVramci programu su poskytované rozne
workshopy a iné aktivity.

Podnikatel’sky duch v Skole je dals$i zprogramov, ktory je zamerany na rozvoj
podnikatel'ského vzdelavania v Nemecku. Ide 0 iniciativu nemeckého Federalneho ministerstva
pre ekonomiku a energetiku. Pre ucitel'ov pontika moznost’ zapojit' sa do eTraining kurzu, ,
ktory pomaha rozvijat' podnikatel'ské znalosti ako i ducha. Osobitnd oblast’ je venovana
a zamerana na Studentov, ktori mézu v tomto kurze najst’ Studijné materidly zamerané na
podnikatel'ské vzdelavanie. Tieto materidly si zamerané najméd na prezentaciu niektorych
uspesnych podnikatel'skych pribehov v Nemecku, ¢i pre ucitelov poskytuju navody, ako
efektivne viest’ hodinu a rozvijat’ kreativneho ducha u Studentov.

Business@school je iniciativa, ktora je zamerana na rozvoj podnikatel'skych zruénosti
u Studentov strednych §kol. Vyvinuta bola na zaklade spoluprace so znamou Boston Consulting
Group (BCG). Kazdy rok sa do programu zapoji viac ako 2000 Studentov, ktori si navzajom
vymienaji svoje skuisenosti a vzajomne sa ucia o podnikatel'skych prostrediach v ré6znych
krajinach. V ramci programu tiez Studenti ziskavaji moznost’ prezentovat’ svoje podnikatel'ské
napady na narodnej ale 1 nadnarodnej irovni. NajlepSie napady st kaZzdoro¢ne ocenené porotou.

Jugend Griindet je narodnou iniciativou, ktora ma podobu online sutaze pre vysSie
stredoskolsky vzdelanych I'udi vo veku 16 — 21 rokov. Ide 0 narodnu iniciativu Federalneho
ministerstva pre vzdelavanie a vyskum. Stut'az je zamerana na rozvoj napadov prostrednictvom
rozvoja materialov, vyvoja napadov a podobne. Pozostava z 6smych rdézne zameranych faz.

Hra Trh je podnikatel'sky orientovana sutaz zamerana na rozvoj podnikatel'ského
vzdelavania hravou formou. Ziaci maji za tilohu maximalizovat’ svoj zisk, zamerat’ sa na
analyzu stratégii pricom vyuzivaja viacero metdd vzdelavania. Vitaz ma mozZnost prezentovat
svoje zistenia na konferencii v New Yorku. Projekt zaroven pozostava aj zo Specialnej sekcie
pre ucitelov alektorov $kol, ktori sa mozu naucit, ako efektivne prispiet’ k rozvoju
podnikatel'skych zru¢nosti.

Hra Skolsky bankar je pomerne $pecifickou hrou, zameranou na rozvoj finanénej
gramotnosti a podnikania v bankovom sektore. Projekt vznikol vd’aka podpore Asociacie
nemeckych bank. Potencialni Studenti po prihldseni sa do projektu ziskavaji plna podporu od
ucitelov a mentorov $kdl. Program je zamerany na rozvoj strategického myslenia, liderstva,

4 Spracované na zaklade schooleducationgateway.eu
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rozhodovania, timovej spoluprace a pochopeniu hodnoty spolo¢nosti na trhu. Od zaciatku
programu bolo zapojenych uz viac ako 70 000 mladych l'udi a 6500 ucitel'ov z celej krajiny.

4.5 Rakusko*®

Krajinou, ktorda ma taktiez mimoriadne rozvinuty systém vzdelavania v oblasti
podnikatel’'skych zru¢nosti je Rakusko.

Entrepreneur’s Skill Certificate je dobrovolnou a dopliujucou aktivitou, ktort mozu
absolvovat’ Studenti, ktori sa chcl viac dozvediet’ o biznise, ¢i podnikani. Iniciativa vznikla
v roku 2004 a postupne bola realizovana vo viacerych okolitych krajinach, ale i krajinach
treticho sveta (Etiopia, Mali). Program je zamerany na $tudentov vo veku 10 — 19 rokov. V roku
2013/2014 bolo do programu zapojenych 254 $kol. Program pozostava z niekol’kych modulov:

- Modul A pozostava z aktivit, ktoré sii zamerané na pracovné prostredie, ekonomicky
cyklus, jednotlivé sektory ekonomiky;

- Modul B koncentruje aktivity na Gétovnictvo, peniaze a uvedomenie si hodnoty penazi,
rozpocet a narodné financie, vSeobecné ekonomické vztahy vo svete;

- Modul C pozostava z aktivit, zameranych na premenu konkrétneho néapadu na
podnikatel'ska prilezitost, zameranie sa na zakaznika, biznis plan, podnikatel'ské
organizacie;

- Modul UP je posledny z modulov. Zahfiia aktivity zamerané najmé na uc¢tovnictvo
a danovu oblast’.

Jednotlivé moduly su koncipované tak, aby boli zamerané na konkrétnu skupinu Studentov.
Napriklad Modul A je zamerany prioritne pre ziakov od siedmeho ro¢nika, Moduly B, C a UP
su zamerané na stredoskolskych studentov. Skusky z jednotlivych modulov A — C prebichaju
online formou a studenti, ktori ich absolvuji ziskavaju certifikdt o absolvovani. Skuska
Zz modulu UP prebieha pred skiiSobnou komisiou.

Do roku 2015 absolvovalo program v Raktsku viac ako 26 tisic Studentov. Vyhodou
programu je najma jeho mimoriadna flexibilita a moznost’ prispésobenia narokom jednotlivych
Studentov.

Certifikované vzdeldvanie v §kolach je program, ktory je prioritne zamerany na certifikaciu
S$kol, ktoré splnia podmienky programu. Program vznikol s cielom posilnit’ podnikatel'ské
vzdelavanie v ciel'ovej oblasti 15 — 19 ro¢nych Studentov a to ¢i uz na strednych odbornych
Skolach alebo na obchodnych akadémiéch, ¢i Skolach podnikania. Aby Skola ziskala dotknuty
certifikat, je nevyhnutné splnenie nasledovnych podmienok:

- Realizacia podnikatel'skych aktivit na Skole, navStevy v podnikoch, ¢i organizacia
podujati, akymi st napriklad ,,defi podnikania®;

- Podnikatel'sky zaklad pre ucitelov, ktori pracuju v Skole, poskytovanie seminarov
zameranych na podnikatel'ské vzdelavanie;

- Ukotvenie podnikatel'ského vzdelavania do vzdeldvania, zavedenie do prisluSnych
predmetov, dokumentacia tychto aktivit.

Ak Skola ziska prislusny certifikat, je povinna zavedené vzdelavacie Standardy udrZovat.
Kazdé dva roky prebieha posudzovanie kritérii a Skola, ktora nedostatone udrzuje tieto
kritéria, moze o certifikat prist’.

4 Spracované na zaklade udajov www.schooleducationgateway.eu
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Innovative Youth (Jugend Innovativ) je program, ktory bol zavedeny uz v roku 1980
s cielom umoznit Studentom l'ah$i pristup k novym technoldgiam a s ciel'om zvysit’ schopnosti
Studentov v ramci prace na projektoch. Jednym z Ciastkovych cielov projektu je tiez pomoct’
Studentom pri priprave na vyssi stupeni vzdelavania. Program je zamerany na rozvoj vlastnych
projektov Studentov, ktori zaroveit mozu ziskat’ financie na jeho d’al$i rozvoj prostrednictvom
sut'aze. Program obsahuje mnozstvo kategorii, v ramci ktorych mézu Studenti o grant stt’azit,
pricom jednou zo spomenutych kategoérii je aj kategéria mlady podnikatel’. KIaiCovym v tomto
projekte su ucitelia, ktori Studentom poskytuju nezamenitel'ni podporu a pomoc.

Ucitel’ v biznise (Lehrer/Innen in der Wirtschaft) je iniciativa, ktora je zamerand na rozvoj
podnikatel'skych schopnosti a zru¢nosti u ucitel'ov. Program je spravovany organizaciou IFTE
( Initiative for Teaching Entrepreneurship). Pocas programu st ucitelia oboznamovani
S jednotlivymi pojmami z ekonomickej tedrie a praxe, priCom niektorym znich Ccelia
v praktickych prikladoch a situaciach.

4.6 Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska*’

Podnikatel'ské vzdeldvanie vo Velkej Britanii sa d4 povazovat za jednu z priorit tamojse;j
vlady. Prave ztohto dovodu existuje mnozstvo iniciativ, ktoré sa podielaju na realizacii
a implementécii podnikatel'ského vzdelavania do vzdeldvacej sustavy tejto vyspelej
zapadoeurdpskej ekonomiky. V samotnom Anglicku, ako jednej z krajin Spojeného kralovstva
je podnikatel'ské vzdeldvanie priamo stucast'ou predmetov, ktoré sa daji povazovat’ za obdobu
slovenskej ,,Nauky o spolo¢nosti‘.

Big ldeas Wales je vzdelavaci portal, ktory vznikol na podporu podnikatel'ského
vzdelavania. Poskytuje mnoZstvo online vzdeldvacich kurzov, ktoré sa tykaju zakladania
startupov, pripadovych Studii réznych tuspesnych podnikatelov, ¢i navody na rieSenie
kritickych situdcii, ktoré prindsa podnikatel'sky Zivot.

National Primary Competition — The Enterprise Troopers je sutaz, ktora je zamerana
na ziakov vo Walese. Sutaz sa tyka podnikatel'skych zru€nosti, ktoré je mozné zhrnut' ako
ACRO: Attitude (postoj), Creativity (kreativita), Relationship (partnerstvo) a Organisation
(Organizécia). Skoly mbzu nominovat’ najsikovnejsicho Ziaka na sitaz. Ceny st rozne, od
oceneni a plakiet az ku konkrétnym vecnym cenam. Iniciativa je vSak cielend primarne na
najmladsich ziakov a jej ciel'om je najméd zvySovanie povedomia o podnikatel'skom vzdelavani.

The National Enterprise Teacher Award je sukromna iniciativa organizacie Enterprise
Village. Cielom je ndjst' a propagovat’ priklady najlepSej praxe z oblasti implementacie
podnikatel'ského vzdelavania na konkrétnych Skoladch. Zameriava sa na zakladné a stredné
Skoly a tymto Skoldm zaroven poskytuje vzdeldvacie materialy.

Impact Evaluation Framework je nezavislou socialnou iniciativou, ktora sa dotyka asi
1800 ucitelov. Projekt je vyvijany v spolupréci ucitelov a projektovych manaZérov, Cize
zohl'adnuje praktické skisenosti ucitel'ov. Zakladny ramec projektu je zamerany na nasledujuce
oblasti: Néapad, Plan, Konanie a Schopnosti. Kazda z otdzok je zamerand na urciti aktivitu
alebo konanie. Napriklad otdzka na riaditelov $kol moéze byt, ¢i maju implementované
podnikatel'ské vzdelavanie, otdzka na ucitel'ov sa zase koncentruje na oblast,, ktorad sa dotyka
regionalneho priemyslu a otazka na $tudentov moze byt’, ¢i uz stretli niektorého z miestnych
podnikatel'ov. Kazd4 z otdzok prinesie konkrétnu odpoved aich porovnanim je mozné
sledovat  dopady podnikatel'ského vzdeldvania v procese jeho implementicie do
podnikatel'ského vzdelavania v skole.

47 Spracované na zaklade schooleducationgateway.eu
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5 Kvalitativny prieskum

V snahe rozvijat’ podnikatel'ské vzdeldvanie na Slovensku je dolezité poznat’, ¢i a ako ho
vnimaji hlavni aktéri, najma Skoly, samotni Ziaci a Studenti ¢€i zastupcovia podnikatel'ov. Je
pritom potrebné vediet, ¢i ho chapu v SirSom kontexte ako vzdeldvanie zamerané, okrem iné¢ho,
aj na osobnostny rozvoj jednotlivca ajeho zmyslanie, ktoré je potrebné realizovat
u vsetkych Studentov na vSetkych stupnoch vzdeldvania v rdmci vyucby roznych predmetov,
alebo ide 0 uZzSie vnimanie podnikatel'ského vzdelavania, najma v savislosti so zalozenim
podniku a pésobenim ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba.

Cielom kvalitativneho prieskumu v ramci tejto analyzy preto bolo ziskat zakladné
informadcie o tom, ¢o si pod pojmom podnikatel'ské vzdelavanie predstavuji spominani aktéri,
v ¢om vidia najvicSie bariéry, ktoré brania jeho rozvoju, ako pristupuju Skoly k jeho
implementacii v praxi ac¢i pri tom spolupracuju s podnikatel'mi, resp. ako vnima situaciu
Vv oblasti podnikatel'ského vzdelavania ajeho vysledky podnikatel'skd séra. Prieskum sa
zameral tiez na zru¢nosti a vyuzivanie inovativnych metod pocas vyucby.

Ucastnikmi kvalitativneho prieskumu na strane respondentov boli zastupcovia §kol, pric¢om
zastupené¢ boli zakladné, stredné aj vysoké Skoly, =zastupcovia zamestnavatelov
a uspeSni absolventi podnikatel'ského vzdelavania. V kazdej kategérii bolo oslovenych
5 respondentov a to formou osobného rozhovoru, ktory prebichal riadenou formou. Prieskum
nie je reprezentativny. Otazky boli formulované tak, aby bolo mozné 'ahko porovnat’ vnimanie
jednotlivych sucasti podnikatel'ského vzdelavania uvedenymi skupinami respondentov.

5.1.1 Vysledky kvalitativneho prieskumu medzi Skolami

V suvislosti s informovanostou §kol o existencii podnikatel'ského vzdelavania mozno
konstatovat’, ze Skoly sa uz stymto pojmom stretli, no chdpu ho skor v uzZSom kontexte.
Podnikatel'ské vzdeldvanie pre nich predstavuje najmid pripravu na vykon samotnej
podnikatel’'skej innosti, ku ktorej su potrebné zakladné vedomosti z oblasti ekondmie, financii,
uctovnictva, podnikového prava, marketingu a reklamy a pod. Podnikatel'ské vzdelavanie tak
pre nich predstavuje najmé sprostredkovanie zékladnych vedomosti a informacii potrebnych
pre zaloZenie podniku a jeho nésledné vedenie a rozvoj kl'acovych kompetencii podnikatela,
medzi ktoré patri napriklad schopnost’ vypracovat’ podnikatel'sky plan, schopnost’ pracovat’ v
time, byt zodpovedny, vediet’ komunikovat’ s potencidlnymi zakaznikmi ¢i vediet’ prezentovat’
seba aj podnik.

Skoly si uvedomuju tiez potrebu spravat sa zodpovedne, byt iniciativny, kreativny &i
pracovat’ samostatne a U ziakov a §tudentov sa snazia rozvijat' aj zrucnosti, vedomosti
a postoje potrebné na dosiahnutie ciel’a. V ramci rozvoja tvrdych zru¢nosti, tzv. hard skills sa
zameriavajil najméd na vyucbu cudzich jazykov a IT gramotnosti. Vyznam podnikatel'ského
vzdelavania pre zivot ziaka, resp. Studenta aj mimo sféry podnikania vSak vnimaju len
v obmedzenej miere.

V nadvédznosti na uzSie chdpanie podnikatel'ského vzdeldvania je toto vzdelavanie
realizované v primarnom stupni vzdelavania zvyc€ajne ako sucast’ spolocenskych predmetov,
napriklad obc¢ianskej nauky, pripadne ako kruzok, na strednom a vy$Som stupni vzdeldvania
ako Specializovany samostatny predmet. K cielenému rozvoju podnikatel'skych zruénosti
napriklad pocas vyucby slovenského jazyka, matematiky, geografie, chémie a d’alSich takychto
predmetov vSak nedochadza.

Pozitivne mozno vnimat skuto¢nost, Ze Skoly si Coraz viac uvedomuji potrebu
nadobudnutia aj praktickych sktisenosti v oblasti podnikania u ziakov a prepojenie vzdelavania
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a podnikania, to znamena teorie s praxou. NajcastejSic vyuzivanou formou spoluprace
S podnikatel'skym sektorom st exkurzie a staZze v konkrétnych podnikoch v regione.
K vyuzivaniu tejto formy spoluprace vsak motivuje Skoly, okrem ziskania konkrétnych
zrucnosti pre danu oblast’, 8] moznost’ nasledného zamestnania sa absolventov vo firmach, v
ktorych absolvovali stz alebo odborny vycvik & ziskanie sponzorskych darov. Coraz
znamejSie a vyuzivanejSie su tiez projekty cviénych firiem ¢i program Junior Achievement
Slovensko, ktory formuje podnikatel'ské myslenie a finanéni gramotnost mladych Tudi.
V primdrnom stupni vzdelavania zvycajne k uzSej spolupraci s podnikatel'skym sektorom
nedochédza.

Pri vyucbe Skoly vyuzivaju stile najméd ucebnice, ktoré vSak uz mozu byt zastaralé
a nereflektuju tak sucasnu situaciu a trendy Vv spolo¢nosti. Pedagdgovia tak Coraz CastejSie
hl'adaji informécie na internete a vyuzivaji rozne elektronické zdroje.

Prave nedostatok ucebnych materidlov v oblasti podnikatel'ského vzdelavania ako aj
nedostatoéné technické vybavenie $kol vidia zastupcovia $kol ako najvacsi nedostatok
podnikatel'ského vzdelavania na Slovensku. Uvedomuju si tiez nedostatok praktickych
skusenosti zodpovednych pedagdégov v oblasti podnikania, pricom za nedostatocné povazuju aj

prileZitosti na ich rozvoj v tejto oblasti.

K zlep$eniu podnikatel'ského vzdelavania by podl'a zastupcov $kdl prispelo viac finanénych
prostriedkov alokovanych na projekty podnikatel'ského vzdeldavania a zvySenie spoluprace
medzi Skolami a podnikmi najméd zapojenim uspeSnych podnikatelov do vzdelavacieho
procesu. Uvitali by tiez doplnenie kvalifikacie v tejto oblasti napriklad formou online kurzov.

Z inovativnych metod pouzivaju ucitelia na Skolach najma projektové vyucovanie, ktoré
aktivne zapdja ziakov do poznavacieho procesu, problémové vyucovanie zamerané na rieSenie
problémovych uloh, pri ktorom dochédza k osvojovaniu novych vedomosti a novych sposobov
¢innosti pomocou tvorivého myslenia a aplikaciou teoretickych poznatkov do praktickej roviny
a didaktické hry v podobe riadenej hravej Cinnosti zaradenej do vyucovacieho procesu
s uréitym, vopred uréenym, didaktickym zamerom. Kooperativne uéenie rozvijajuce schopnost
pozerat’ sa na problém oc¢ami druhych, komunikovat’, spolupracovat’ a vzdjomne sa hodnotit’,
snowballing - lepenie snehovej gule, ktoré predstavuje diskusiu o vopred zadanej téme
V postupne sa zvacSujucej skupine ¢i tzv. brainstorming, ktorého hlavnou myslienkou je
uvol'nenie predstavivosti s cielom odstranit’ zabrany, generovat napady a vzdjomne sa
in§pirovat’ alebo tzv. questionstorming, ktorého cielom je produkovat’ ¢o najviac otazok
0 nejakom objekte su stdle relativne nezname metddy pouZivané pri vyucbe na Skolach
na Slovensku.

5.1.2 Vysledky kvalitativneho prieskumu medzi zastupcami podnikatel’skych organizacii

Podl'a zastupcov podnikatel'ského sektora je v sii€asnosti potrebné chapat’ podnikatel'ské
vzdelavanie v SirSom kontexte, nielen ako pripravu na povolanie podnikatela, ale aj ako
vzdeldvanie podporujuce osobnostny rozvoj jednotlivca, ktoré spaja podnikatel'ské
charakteristiky, procesy a sktisenosti v ramci vyucby akéhokol'vek predmetu a podporuje tak
jeho podnikavost’. Taktiez od potencidlnych zamestnancov ocakavajii zamestnavatelia okrem
zakladnych ekonomickych znalosti, jazykovej vybavenosti, IT gramotnosti ¢i zrucnosti ako
zodpovednost’, kreativnost’, schopnost’ pracovat’ v time, komunikacné a prezentacné zrucnosti
aj dalsie kompetencie ako napriklad organiza¢né a rozhodovacie schopnosti, strategické
a koncepcné myslenie ¢i aktivny postoj k praci. Pre buducich podnikatel'ov je podla nich
nevyhnutné rozvijat’ tiez schopnosti menit’ myslienky na realitu ¢i schopnost’ akceptovat
a podstupit’ riziko.
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Zatial Co odborné znalosti, resp. teoretické zvladnutie uciva, povazuju zastupcovia
podnikatel'ov za dobré, najvacsie nedostatky podnikatel'ského vzdelavania vidia v nedostatku
praktickych skusenosti a v aplikacii teoretickych poznatkov do praxe. Vyucbu povazuju stale
za prili§ orientovanu prave na ziskavanie teoretickych poznatkov.

Napriek tomu, ze Skoly sa snazia u ziakov a Studentov rozvijat’ komunikacné a prezentacné
zrucnosti, zamestnavatelia deklaruji, ze absolventom chybaju zakladné zrucnosti v oblasti
komunikacie ako schopnost’” komunikovat osobne so spolupracovnikmi, viest rokovania,
vyjednavat’ s obchodnymi partnermi a pod. Zéastupcovia podnikatel'ov tiez oznacili za vel'mi
slabé rozhodovacie schopnosti, ochotu prijimat’ zodpovednost’ zo strany zamestnancov ¢i
strategické a kritické myslenie. Podl'a vysledkov prieskumu medzi $kolami sa na rozvoj tychto
makkych zru¢nosti Skoly ani vel'mi nezameriavaju.

Nedostatkom podnikatel'ského vzdelavania podl'a podnikatel'ov mézu byt aj chybajuce
praktické skusenosti pedagogov v oblasti podnikania a ich nedostato¢na kvalifikacia v tejto
oblasti v dosledku nedostato¢nej podpory podnikatel'ského vzdelavania zo strany Statnych
inStitacii a celkového nastavenia vzdelavacieho systému na Slovensku, vratane odmeniovania
pedagogickych zamestnancov, ktoré ich nemotivuje k dalSiemu osobnému rozvoju
a vzdelavaniu v oblasti novych trendov. Rozvijat’ uziakov a $tudentov podnikavost
a podnikatel'ské kompetencie nemoze niekto, kto sdm nedisponuje tymito zru¢nostami a nema
ziadneho podnikatel'ského ducha. Podnikatel'sk¢ vzdeldvanie sa tak obmedzuje na
sprostredkovanie zékladnych vedomosti z oblasti ekonomie, financii, Uc¢tovnictva,
manazmentu, marketingu a prava v rdmci ekonomickych predmetov. Nedostatoéné praktické
skusenosti zodpovednych pedagdégov v oblasti podnikania oznalili za problém v ramci
prieskumu aj samotni zastupcovia Skol.

Z pohl'adu zastupcov podnikatel'ov nie je pre rozvoj podnikavosti nevyhnutné zavadzanie
novych Specifickych predmetov. Podnikatel'ské vzdelavanie si vyzaduje skor zmenu spdsobu
vyucby azakomponovanie novych metdod vzdelavania, ktoré aktivne zapajaju ziakov
a Studentov do poznavacieho procesu, umoznuju aplikaciu teoretickych poznatkov do praxe,
rozvijaji ich predstavivost’ s cielom generovat napady, odhal'uji vztahy medzi osvojenymi
faktami a pod.

Za vel'mi dolezité povazuji podnikatelia budovat’ medzi Ziakmi a Studentmi povedomie
0 moznosti podnikania ako kariérnej vol'by a prezentovat’ tispeSnych podnikatel'ov z regionu.
Preto vitaji akékol'vek formy spoluprace. DoterajSiu spoluprdcu $kol s podnikatel'skym
prostredim povazuju skor za nedostatocnti. Ucelenejsia forma takejto spoluprace existuje len
v ramci projektu duélneho vzdelavania, ktory je vSak potrebné sfunk¢nit’ a zapojit’ do neho viac
Studentov.

Zamestnavatelia ocenuju tieZ pracovné skusenosti absolventov, ktoré nadobudnti uz pocas
Studia. Preto navrhuju motivovat Studentov k vysSej pracovnej ¢innosti V ramci mimoskolskych
aktivit, pricom vhodnou formou ziskania pracovnych sktsenosti a osobn stného rozvoja moze
byt’ napriklad aj vykon dobrovolnickej ¢innosti.

5.1.3 Vysledky prieskumu medzi absolventami §kol

Vsetci nami osloveni absolventi ukoncili Skolu pred dvoma az troma rokmi. Spétne sa
na vzdelavanie v oblasti podnikatel'skych zru¢nosti pozeraji kriticky. Podla ich nazoru je
celkovy vzdeldvaci systém nastaveny formou memorovania, pricom na podnikatel'ské
vzdelavanie sa neprihliada v dostatocnom rozsahu. Iba jeden respondent deklaroval dostato¢nu
urovenl podnikatel'ského vzdelavania, kedZe bol sdm ucastnikom projektu Cvi¢nd firma
na strednej skole, co podl'a neho znamena najprinosnejsiu ¢ast’ podnikatel'ského vzdelavania.
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Za uplne nepodstatna oznacili Styria z piatich respondentov vyucbu v ramci ekonomickych
predmetov na strednych Skoldch zamerani najmi na memorovanie poznatkov o presnych
parametroch urcitych foriem podnikania.

Respondenti sa nezapojili do projektu dudlneho vzdelavania, ked’ze v ¢ase ich pdsobenia na
strednych Skolach tento projekt nebol dostato¢ne rozbehnuty. Nepovazuju ho vSak za
plnohodnotny rozvoj podnikatel'ského vzdeldvania ale spdsob ziskavania kvalifikovanej
pracovnej sily. Preto odporucajt, na ekonomického zamerania (najma obchodné akadémie, Ci
hotelové akadémie) rozvijat’ spolupracu s uspesnymi podnikatelmi a podporovat’ aj
vzdelavanie v tom, ako zacat’ podnikat’, pripadne ako podnikat’ popri skole.

Za najdolezitejSiu cast’ podnikatel'ského vzdeldvania oznacujii absolventi vypracovanie
vlastného podnikatel'ského planu. Za délezité pri svojom d’alSom uplatneni tiez povazuju rozvoj
tzv. soft skills. Zhoduju sa na tom, ze by mala byt posilnena jeho forma a to najmi formou
voliteIného predmetu alebo povinného predmetu.

Za najdolezitejsiu formu podpory podnikatel'ského vzdelavania z pozicie Statnych organov
povazujui najmé zapojenie do projektov Junior Achievement Slovensko a inych mimovladnych
organizacii. Ich subjektivny pocit je, ze Stat pri realizacii podnikatel'ského vzdeldvania
v Skolach zlyhava. Ani jeden z oslovenych absolventov nepredpokladd, Ze Stat dokaze
realizovat’ podnikatel'ské vzdeldvanie lepSie ako sukromny sektor. Traja z oslovenych
absolventov maju dobré skusenosti s realizaciou vzdeldavania na vysokych skolach, avSak najma
ako iniciativu aktivnych pedagdgov.

Problémom, ktory podl'a absolventov brani rozvoju podnikatel'ského vzdelavania je aj slaba
pripravenost’ pedagégov na vykon tejto funkcie. Podl'a ich nazoru ide najmé o l'udi, ktori su
pripraveni na pedagogickych fakultich a o funkciach podnikatel'ského vzdeldvania nemaju
dostato¢né vedomosti. Pomohlo by podl'a nich bud’ skolenie vybranych ucitel'ov organizéciami,
ktoré poskytuji podnikatel'ské vzdelavanie alebo vidcésie zapojenie odbornikov z praxe do
procesu vyucby.

Iba jeden z nami oslovenych absolventov si mysli, ze véc¢Sia podpora $kolam vo forme
financii by pomohla v zlepSeni podnikatel'ského vzdelavania. Ostatni osloveni absolventi
K tejto otazke uviedli, ze pomdct’ moze najmi organizovanie Studentskych podnikatel'skych
sutazi. VSetci osloveni absolventi poznaju Programy Junior Achievement Slovensko, dvaja
Z absolventov poznali programy Slovenského centra cvi¢nych firiem.

Za dolezith sucast’ podnikatel'ského vzdelavania povazuju sami absolventi prax, ktoru
nabrali mimo Skoly.

64



6 Problémy a bariéry rozSirovania podnikatel’ského vzdelavania

Za jeden z hlavnych problémov podnikatel'ského vzdelavania na Slovensku mozno oznacit’
formalnost’ tohto vzdeldvania na Slovensku. Momentalne nastavenie systému vzdeldvania
neumoznuje v dostatocnej miere vyuzivat’ pri vyucbe predmetov inovativne metédy a formy
vzdelavania aani nemotivuje Skoly ¢i samotnych pedagdégov k takémuto pristupu.
Podnikatel'ské vzdelavanie na Skolach tak prebiecha najmé vo forme teoretického vzdelavania,
ktoré zvycajne konci memorovanim informécii o forméch podnikania a rozvoj podnikatel'skych
zrucnosti a d’alSich kompetencii, potrebnych pre lepSie uplatnenie absolventov znaéne
Zaostava.

Z pohl'adu mladych l'udi nepatri kariéra podnikatel'a medzi najatraktivnejSie povolania.
Podl'a poslednych vysledkov medzinarodného vyskumu Globalny monitor podnikania
(GEM)* za rok 2017 je vnimanie podnikania ako dobrej kariérnej vol'by na Slovensku nizke
a dosahuje hodnotu 47,6 %, ¢o nés radi na 48 miesto z 52 zicastnenych krajin. Oproti roku
2015 tento podiel dokonca klesol z trovne 50,8 %. Nizke je aj vnimanie spolo¢enského statusu
podnikatel'ov, kde sa s podielom 60 % radime na 43 miesto rebri¢ka, pricom rovnako ako
Vv pripade kariérnej vol'by, aj pri tomto ukazovateli doSlo k poklesu hodnoty v porovnani
s rokom 2015 (64,2 %).

Napriek tomu, ze az 48,5 % obyvatelov na Slovensku sa domnieva, ze disponuje
zruénost'ami a znalost'ami potrebnymi pre zacatie podnikania, len 25,8 % obyvatelov vidi
dobré¢ prilezitosti na zacatie podnikania v oblasti, kde Zziji. Vnimanie podnikatel'skych
prilezitosti je tak Stvrté najhorSie v ramci hodnotenych krajin.

Indikator podnikatel'ského vzdelavania pocas Stadia bol je ramci prieskumu dlhodobo
hodnoteny ako naslab$i, pricom na hodnotiacej Skdle 1 (vysoko neefektivne) az 9
(vysoko efektivne) dosahuje priemer hodnotenych eurdpskych krajin hodnotu 3,3 az 3,5.
Podnikatel'ské vzdelavanie po ukonceni $tidia dosahuje o nie¢o vysSie hodnoty, v priemere 4,2
az 4,7. Slovensko sa v hodnoteni obidvoch tychto indikatorov pohybuje na rovni priemeru.

Zaujimavym ukazovatelom je tzv. podnikatel'ska aktivita v pociatocnom S§tadiu
(TEA - Total Early-stage Entrepreneurial Activity) podl'a vekového zloZenia, ktora vyjadruje
percento dospelého obyvatel'stva, ktoré je v procese zalozenia podniku alebo uz zacalo
podnikanie (zacinajici podnikatel’ alebo vlastnik - manazér nového podniku), ktoré funguje
menej ako 42 mesiacov. Vo vekovej kategorii 18 - 24 rokov dosahuje Slovensko v poslednych
dvoch rokoch vel'mi nizky podiel, len 1,6 % (2017) resp. 0,4 % (2016) vSetkych podnikatel'sky
aktivnych obyvatelov v pociatocnom §tadiu, aradi sa tak na posledné miesto spomedzi
vSetkych hodnotenych krajin. Mozno to vysvetlit tym, Ze velka cast’” absolventov
stredoskolského Stidia pokracuje dalej v Stidiu na vysokej Skole. Najvyssi podiel
podnikatel'sky aktivneho obyvatel'stva v poc¢iato¢nom §tadiu vykazuje SR vo vekovej skupine
35 — 44 rokov. V porovani s ostatnymi europskymi krajinami v§ak dosahujeme nadpriemerné
vysledky najmé vo vekovej kategorii 55 — 64 rokov (10. miesto v roku 2017). Tieto vysledky
ukazuju, Ze vlastnll podnikatel'skli ¢innost’ za¢inaju rozvijat’ najmé obyvatelia vo vysSom veku,
ktori uz zrejme disponujii dostatoénymi skusenost'ami potrebnymi pre podnikanie a ktori ich
ziskali pravdepodobne pocas Zivota.

48 Kompletné vysledky prieskumu GEM od roku 2009 st dostupné na nasledovnej internetovej stranke
https://www.gemconsortium.org/index.php/report

49 Percento dospelého obyvatel'stva vo veku od 18 do 64 rokov, ktoré veri, Ze podnikanie je dobrou kariérnou
volbou

%0 Percento dospelého obyvatel'stva vo veku od 18 do 64 rokov, ktoré veri, ze ispesny podnikatel ma vysoky
spolocensky status
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PodrobnejSie informacie o spominanych ukazovateloch na Slovensku a v Eurdpe
za obdobie rokov 2015 az 2017 st uvedené v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 2: Vybrané ukazovatele prieskumu GEM za roky 2015, 2016 a 2017 na SR

aVv Eurdpe
. Umiestnenie SR
Priemer 2
hodnotenvch (z celkového
Ukazovatel’ Rok Skore SR roteny poctu
europskych ,
Kkraiin hodnotenych

J krajin)

2017 47,6 58,5 48 (52)

Podnikanie ako dobra kariérna volba 2016 50,6 57,2 54 (61)

2015 50,8 55,9 44T (54)

Vesokt sholodensk . 2017 60 67,3 43 (52)
ysoky spolocensky status uspesného

podnikatera 2016 60,1 66,1 48 (61)

2015 64,2 66 37 (54)

2017 48,5 43,4 28 (52)

Vnimané podnikatel'ské schopnosti 2016 44 43,5 41T (64)

2015 52,4 43,1 23 (60)

2017 25,8 41,4 49 (52)

Vnimané podnikatel'ské prilezitosti 2016 23 36,2 61 (64)

2015 26,4 36,7 51 (60)

2017 3,3 3,4 19 (54)

Podnikatel'ské vzdelavanie pocas studia 2016 3,4 3,3 21 (65)

2015 3,4 3,5 27 (62)

Podnikatelské vadel . 2017 4,7 48 28 (54)
t t 4 14 : v r

odnikatel'ské vzdeldvanie po ukonCeni 2016 46 46 38 (65)

studia

2015 4,2 4,6 48 (62)

Podnikatelsk ak 2017 16 7,3 53T (54)
odnikatel'ska aktivita v po¢iato¢nom

Stadiu obyvatel'ov vo veku 18 — 24 2016 04 8.2 64 (64)

2015 12,1 6,9 21T (60)

Podnikatelsk ak 2017 8,5 10,9 41T (54)
odnikatel'ska aktivita v po¢iato¢nom

Stadiu obyvatel'ov vo veku 25 — 34 2016 54 11,3 60 (64)

2015 12,7 10,4 33 (60)

Podnikatelskd ak 2017 16,7 10,1 19 (54)
odnikatel'ska aktivita v po¢iato¢nom

Stadiu obyvatel'ov vo veku 35 — 44 2016 14,3 9.7 24T (64)

2015 12,8 9,5 30 (60)

Podnikatelski akiivi . 2017 14,5 7,1 17 (54)
odnikatel'ska aktivita v pociatocnom

Stadiu obyvatelov vo veku 45 — 54 2016 13,2 7.6 18 (64)

2015 7,3 7,1 43T (60)

Podnikatelskd ak 2017 13,1 4,3 10 (54)
odnikatel'ska aktivita v pociatocnom

Stadiu obyvatelov vo veku 55 — 64 2016 10,7 4.8 14T (64)

2015 3,5 4,2 49 (60)

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov z Global report (GEM) 2015 - 2016, 2016 - 2017, 2017 - 2018

T — delené miesto
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Napriek tomu, Ze téma vzdelavania a potreba jej reformy je na Slovensku Coraz CastejSie
sklonovand, k redlnym krokom a systematickym rieSeniam zial' dlhodobo nedochadza. Téma
samotného podnikatel'ského vzdeldvania na Slovensku nie je poriadne zadefinovana
a kompetencne podchytena, ¢o brani rozvoju a zlepSeniu situacie V tejto oblasti. Ide pritom
0 prierezovu tému, kde je nevyhnutna spolupraca a koordinacia jednotlivych stakeholderov.
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7 Zhrnutie a navrh odporucani

Systémy vzdeldvania, ktoré kladi doraz na Standardizované testovanie, rozsiahle
hodnotenia v medzindrodnom meradle ¢i klasifikaciu institacii, viedli k zizeniu ucebnych
osnov, ,,vyucovaniu pre testy”, zruSeniu profesionalizécie ucitelov a zanedbaniu rozvoja
makkych zruCnosti. Prave mikké zrucnosti Coraz viac ovplyvituju akademickua vykonnost
a buduce vysledky pracovného trhu. Podnikatel'ské vzdeldvanie mdze pomodct zlepsit
vSeobecné vzdelanie prostrednictvom svojej vrodenej schopnosti podporovat’ rozvoj tychto
zru¢nosti, ¢o moze nasledne viest’ k zvySeniu vzdelavacieho vykonu.

Vyznam podnikatel'skych zru¢nosti vyzdvihuje aj transformacia trhu prace. Podnikatel'ské
kompetencie su tak v suc¢asnosti povazované za jedny z kl'i¢ovych kompetencii potrebnych pre
pracovny zivot. Podnikatel'ské vzdelavanie by preto malo byt zamerané nielen na rozvoj
tzv. tvrdych zru€nosti (z angl. ,hard skills*), pod ktorymi rozumieme najméd teoretické
vedomosti z oblasti ekonomiky, manazmentu, marketingu a pod., ale i na rozvoj tzv. méakkych
zrucénosti (z angl. ,,soft skills*). Tie zahriiaji rozvoj kompetencii v oblastiach timovej prace,
vytrvalosti, iniciativy, komunikativnych a prezentaénych schopnosti apod. Jednym
z dolezitych prvkov podnikatel'ského vzdeldvania a podnikatel'skej kultary je pristup
orientovany na buddcnost’.

Vzdelavanie, ktorého stcast'ou je aj vzdelavanie v oblasti podnikania vytvara prostredie,
ktoré povzbudzuje Ziakov a Studentov, aby robili veci sami, preberali na seba zodpovednost’,
vedie ich k rozpoznaniu prileZitosti a ich uchopeniu, posiliuje ich doveru vo svoje vlastné
schopnosti, ddva im priestor na riskovanie a vedie ich k spolupraci s ostatnymi, ¢im rozvija ich
interpersonalne zrucnosti a vzt'ahy.

Medzi zdkladné poziadavky na vzdelavacie prostredie, ktoré podporuje podnikanie mozno
zaradit®:

- doraz kladeny na aktivitu Studenta;

-ucenie uskuto¢nované v simulovanom, ale aj skutocnom prostredi;
- priama komunikacia $tudenta s podnikatel'skym prostredim;

- tlohy zaloZené na rieSeni problémov a interakcii;

- podpora Studenta zo strany r6znych odbornych organizacii,

- transformacia ulohy ucitela zo S§iritela informacii na organizatora, sprievodcu a
planovaca vzdelavacieho prostredia.

Systém vzdelavania a odbornej pripravy na Slovensku vSak zaostdva v rozvoji potrebnych
podnikatel'skych zru€nosti, ktoré by prispeli k lepSiemu uplatneniu absolventov a rastu
zamestnanosti. Spolupraca vzdelavacich inStitacii, Statnych organov a podnikatelov nie je
dostatocna a nepriblizuje vzdelavacie skusenosti realite pracovného prostredia. Narodny
program rozvoja vychovy a vzdelavania schvaleny v roku 2018 ako strategicky dokument pre
zvySenie kvality vychovy a vzdelavania na Slovensku na nasledujucich 10 rokov vobec
nereflektuje potrebu podnikatel'ského vzdeldvania alen vel'mi okrajovo spomina potrebu
rozvoja niektorych podnikatel'skych kompetencii (tvorivost, kritické myslenie a socialne
zrucnosti). To sa v praxi premieta do nedostato¢ne koncipovanych ucebnych osnov zakladnych
a strednych $kol, ktoré sice formalne deklaruji podnikatel’ské vzdelavanie svojich Studentov,
v praxi vSak kvalitné podnikatel'ské vzdelavanie absolvuje len Cast’ Studentov, ktori Sa zapoja

51 Guidelines for entrepreneurship education,
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78871/0pm09.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/78871/opm09.pdf?sequence=1&isAllowed=y

do projektov cvicnej firmy, €i inych aktivit realizovanych sukromnym sektorom. Vel'mi slabé,
aj ked v poslednej dobe rozvijajuce sa je prostredie univerzit. Postupne vznikaji univerzitné
inkubatory a projekty, ktoré maju potencial vytvorit’ vhodné prostrednie na vznik GspesSnych
,podnikatel'skych pribehov* v budicnosti.

Stat suplujii najmd mimovladne neziskové organizacie, ktoré preberajii na seba ulohy
a aktivity v oblasti podnikatel'ského vzdelavania arozvoja podnikatel'skych kompetencii
Studentov a dospelych. Prave tieto aktivity s realizované modernou a interaktivou formou,
ktord ma potencial vzbudit’ ¢o mozno najvacsi zaujem dotknutej skupiny.

Navrhované opatrenia

- Zaviazat’ vladu SR k podpore rozvoja podnikatel'ského vzdelavania na Slovensku ako
jednej z prioritnych oblasti

- Realizovat’ rozsiahle dotaznikové zistovanie skuto¢ného stavu podnikatel'ského
vzdeldvania na zakladnych a strednych Skoladch. Zahrnut do tohto dotaznika otazky
na ziakov/Studentov, ucitel'ov ako i riaditel'ov $kol.

- Zahrntt' tému podnikatel'ského vzdelavania do strategickych materidlov tykajucich sa
vychovy a vzdelavania na Slovensku, zdoraziiovat’ vyznam a potrebu podnikatel'ského
vzdelavania

- Vytvorit inStituciondlne zabezpe€enie agendy podnikatel'ského vzdelavania, ustanovit’
zodpovedny subjekt, ktory zabezpeCuje dohlad nad postupmi a ciel'mi v oblasti
podnikatel'ského vzdeldvania a koordinuje Cinnost’ ostatnych subjektov zapojenych
do podnikatel'ského vzdelavania; stanovit’ zodpovednost’ a ulohy tychto subjektov.

- Pripravit’ usmernenia (tzv. guidelines) k rozvoju a vyucbe podnikatel'skych kompetencii
pre pedagdgov na vsetkych stupiioch vzdelavacieho systému.

- V ramci podpory celoZivotného vzdelavania zahrntit’ do celozivotného vzdelavania tiez
podnikatel'ské vzdelavanie.

- V nadvéznosti na predchadzajuce opatrenie zvysit tcast’ dospelych na celoZivotnom
vzdelavani.

- Podporovat’ rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti pomocou novych a kreativnych spdsobov
vyu€ovania a Stadia uz od zakladnych §kol.

- Podporovat’ inovativne spOsoby vzdeldvania afungovania Studentskych iniciativ
na vysokych skoléach, ktoré rozvijaju praktické skusenosti Studentov s podnikanim.

- Zaradit’ praktické pracovné skusenosti do vyucby na vSetkych stupnoch vzdelavania,
vyuzivat metody zalozené na rieSeni problémov a na prepojeni vyucby
s podnikatel'skym prostredim, prispdsobit’ vyucbu jednotlivym stupiiom vzdelavania.

- Zabezpecit, aby vSetci mladi I'udia ziskali pred ukoncenim povinnej Skolskej dochadzky
aspon jednu prakticku sktisenost’ s podnikanim.

- Zviditel'novat’ podnikatel'ov ako kariérne vzory, podporovat’ spolocensky zodpovedné
podnikanie.

- Zvysit slobodu najmé zakladnych a strednych §kol v rozhodovani o metédach vyucby,
podporovat’ vzajomnu sut'az medzi Skolami a Skolskymi firmami. Pri zavadzani tychto
zmien je dolezité inspirovat’ sa uspesnymi prikladmi zahrani¢nej praxe.

- Podporovat’ mladeznicku précu a dobrovolnicke ¢innosti ako prostriedok na osobnostny
rozvoj, rozvoj spolo¢enskej zodpovednosti a roznych mékkych zru¢nosti.
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- Stanovit’ si konkrétne, v idealnom pripade kvantitativne ciele v oblasti podnikatel’ského
vzdelavania, vratane postupov a krokov na ich dosiahnutie.

- Monitorovat’” a pravidelne vyhodnocovat' naplnenie stanovenych ciel'ov v oblasti
podnikatel'ského vzdelavania a G¢innost’ jednotlivych postupov.

- Rozsirit’ podporu (napriklad zvySenie moznosti venovat urcité percento zo zaplatenej
dane) pre mimovladne organizacie. Motivovat Studentov strednych $kol k préci
vV mimovladnych organizaciach.

Podnikatel'ské vzdelavanie rozvija zrucnosti a postoje, ktoré clovek vyuziva nielen pri
vykone podnikatel'skej ¢innosti, ale aj v beznom kazdodennom Zzivote. Vzdelavanie v oblasti
podnikania je tak prinosom nielen pre l'udi, ktori sa rozhodnu podnikat’, ale aj pre l'udi,
z ktorych sa stanl zamestnanci.
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ZAVER

Podnikatel'ské¢ vzdelavanie a jeho rozvoj je uz dlhodobo jednym z hlavnych politickych
cielov na urovni Eurdpskej tinie. Na Slovensku sa tejto téme venuje pozornost’ len okrajovo
a nepatri medzi priority vlady ani kompetentnych organov, ¢i uz na narodnej alebo regionalnej
urovni.

Stcasny, nie prili§ priaznivy, stav podnikatel'ského vzdelavania na Slovensku vSak mozno
vnimat’ ako priestor na zlepSenie a prilezitost’ na vhodné nastavenie systému vzdelavania
Vv oblasti podnikania od jeho prvopociatku. Podnikatel'ské vzdelavanie je pritom potrebné
chapat’ v SirSom kontexte, ktory okrem rozvoja podnikatel'skych zruc¢nosti a znalosti formuje
tiez myslenie I'udi, ich postoje, aktivne obcianstvo ¢i socialnu inkliziu. Potencidl a prinos
podnikatel'ského vzdelavania je preto nesporny tak pre vykon samotnej podnikatel'skej ¢innosti,
ako aj v beznom zivote kazdého obcana.

Rovnako tak je mozné kriticky vnimat i podnikatel'ské vzdelavanie v kontexte formdalne;j
vzdelavacej sustavy v SR. Skolsky systém, ktory dlhodobo nie je prioritou zo strany Ziadnej
vlady v tejto oblasti vyznamne zaostava a podnikatel'ské¢ vzdelavanie je na Skolach pritomné
najmd vo forme teoretického vzdelavania, ktoré vo vela pripadoch kon¢i memorovanim
vedomosti o forméach podnikania zo strany Studentov. Napriek tomu, existuju vyznamné
iniciativy, pri¢om najuspesnejsou je tzv. cvicna firma. T4 sa v§ak vyucuje najmi na obchodnych
akadémiach ako doplnkovy predmet a je ur€ena najmi Studentom so zaujmom o tuto oblast’.
In$piraciu, ako mdze podnikatel'ské vzdelavanie efektivne fungovat’ je pritom mozné najst’ vo
vyspelych zapadoeuropskych ekonomikach, napriklad v Nemecku.

Urcitym pozitivom je rozvoj iniciativ a podnikatel'skych napadov na univerzitach, avsak
v tomto pripade sa tiezZ da hovorit’ najmé o zaostavani a len postupnom dobiehani trendov zo
zapadnej Eurdpy. Univerzitné vzdelavanie a univerzity ako celok su v slovenskom prostredi
stdle vnimané najmi ako t4 sucast vzdeldvacieho systému, ktora vychovdva vyssie
kvalifikovanu pracovnt silu. Pritom sa ukazuje, Ze trend zdpadného sveta tkvie najma
v rozvijani kreativneho ducha v prostredi univerzit, vyskumu realizovaného Studentami
interaktivou formou s potencidlom vytvorit’ podnikatel'sky ndpad pocas Studia s moznostami
realizécie priamo na univerzitach. Je preto nevyhnutné skvalitnit’ tento prvok vzdelavania, dat’
vysokym Skoldm a univerzitdm vacsiu vol'nost’ (napriklad zmenami v akreditacnom procese)
a podporovat’ vznik univerzitnych centier podnikania, ¢i réznych inkubatorov.

Pre uspesnti implementaciu vzdelavania v oblasti podnikania je nevyhnutné dostato¢né
inStitucionalne zabezpecenie a koordinovany pristup vSetkych dotknutych subjektov. Dolezita
je tiez existencia celonarodnej stratégie, ktora by bola systematicky uplatiiovand a priebezne
monitorovana. Pri napliani tychto cielov je nevyhnutné spolupracovat’ s lud'mi, ktori pri
napliiani zdmerov rozvoja podnikatel'ského vzdeldvania boli wispe$ni najmi v sikromnom
sektore, Ci tretom sektore.

V tejto analyze sme opisali suCasny stav podnikatel'ského vzdeldvania na Slovensku
a verime, ze sa stane zakladom pre postupné zmeny a implementaciu v oblasti verejnej politiky
podnikatel'ského vzdeldvania do budicnosti.
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