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1. Manazérske zhrnutie

Hoc maju start-upy zvyc€ajne ambicie uspiet’ nielen na domacom, ale aj na
medzindrodnom trhu, pri Gplnom zaciatku podnikania Sance na ich uspech
vyrazne ovplyviiuje prave kvalita domaceho podnikatel'ského prostredia
a taktiez kvalita a rozvinutost’ institucii, nastrojov a vézieb, ktoré start-upovy
ekosystém tvoria. Az 90-percent takychto podnikov sice kon¢i neuspechom,
a to zvycajne hned’ v uvodnej faze ich podnikania, no aj malé mnozstvo
ambicidznych a Gspesnych iniciativ tohto typu dokaze prostrednictvom novych
technologickych alebo manazérskych inovécii zmenit' doteraz znamu formu
odvetvi, hospodarstva alebo aj pripravit pddu pre vznik uplne novych trhov.
Strukturalnym zékladom takéhoto uspechu je zvylajne Ziva podnikatel'ska
komunita. Tvoria ju miesta a institicie, v ramci ktorych si mozu zaéinajici
inovativni podnikatelia vymienat a testovat’ svoje napady a sklisenosti a ziskat’
kontakty, klientov, investicie, finanénu podporu ¢i mentoring, ktoré st pre ich
podnikanie kl'ai¢ové.

Zakladnym predpokladom pre rozmach inovacii a start-upov je predovsetkym
priaznivé nastavenie podnikatel'ského prostredia ako takého. Verejné institicie
by sa preto mali sustredit v prvom rade na pasivne ndstroje podpory
inovativneho podnikania. Pritom plati, Ze opatrenia zamerané na zjednoduSenie
podnikania vSeobecne, no najméd opatrenia cielené na segment malych
a strednych podnikov — ktoré tvoria prevazni vacsinu podnikov v ekonomike
— rovnako priaznivo ovplyviiuju aj podnikanie start-upov. Medzi pasivnymi
opatreniami na podporu inovativneho aj tradicného podnikania by nemalo
chybat vytvorenie stabilnejSieho legislativneho prostredia, odstranenia
neopodstatnenych bariér pri zacati podnikania ¢i systematického odstraiiovanie
administrativnych a regulanych bariér.

Napriek tomu, Ze zakladn Strukturu start-upového ekosystému tvori sikromny
sektor, institacie verejného sektora by mali k podpore start-upov aj nad’alej
pristupovat aj z hladiska aktivnych néstrojov. Spomedzi Specifickych
nastrojov zameranych na podporu inovativneho podnikania by pre rozvoj start-
upového ekosystému mohla byt prinosnd systematickd podpora prepajania
univerzitného vyskumu s praktickymi potrebami firiem, vytvaranie ¢i podpora
platforiem pre networking inovativnych podnikatel'ov ¢i aktivnejSia podpora
v oblasti prezentacie uspesnych slovenskych start-upov v zahrani¢i. KI'acové je
vSak podchytit’ aj hlbSie zakorenenu prekdzku v podobe nizkej Urovne
podnikatel'ského vzdelania na Slovensku. Za tymto uc¢elom by bolo vhodné
nielen pokracovanie, ale aj dalSie rozSirovanie uZz existujucich iniciativ
poskytujucich komplexné sluzby podnikatel'ského vzdelavania, poradenstva
a mentoringu zaujemcom O inovativne podnikanie aj clenom existujiicim start-
upovych projektov. Uspesné priklady zo zahrani¢ia aj doterajsia prax
v slovenskych podmienkach ukazuju, ze na tieto ucCely sa osvedcili rieSenia
typu one-stop-shop, ktoré pontika Narodné podnikatel'ské centrum.



2. Uvod

Kam sa podeli eurdpske technologické giganty? ESte pred zhruba dekadou
patrili medzi vyznamnych hrd¢ov na globdlnom trhu mobilné telefény od
finskej Nokie, Svédskeho Ericssonu a francizskeho Alcatelu Ci televizie od
holandského Philipsu. Dnes uz spominané spolocnosti v oblasti spotrebne;j
elektroniky bud’ nepodnikaju vobec, alebo maji na tomto trhu uz len
marginalne postavenie. Ukazalo sa, ze vo vysoko dynamickom odvetvi
spotrebnej elektroniky a digitdlnych sluzieb moéze hoc aj jedind prelomova
inovacia rozvratit’ staré trhové poriadky a privodit’ rychly pad aj zavedenych
gigantov. Jednou z takychto inovécii sa v januéari 2007 stal prvy smartfon
v modernej podobe v podani amerického Applu. Smartféony sa Coskoro stali
najrychlejsie sa predavajiucim vynéalezom v historii a v priebehu jedinej dekady
prakticky vytlacili z trhu klasické mobilné telefony spolu so spolo¢nostami,
ktoré pri ich vyrobe a predaji predtym excelovali. Smartfon ako taky sa
coskoro stal definujiicou technoldgiou 21. storocia. Dokézal totiz odstranit’
predoslé¢ bariéry toho, Co, kedy a kde dokazeme robit s modernymi
technologiami a stal sa tak prvym skutocne osobnym pocitaCom. A vdaka
tomu zacal tento inovativny produkt zdsadne menit’ nielen podobu trhu, ale aj
podobu modernej ekonomiky.

Podrla dat z viacerych ekonomickych $tadii, ktoré porovnéval britsky magazin
The Economist, dokdZzu v rozvojovych ekonomikach dodato¢né tri smartfony
na sto obyvatel'ov zvysit HDP per capita o viac nez percentudlny bod roc¢ne.
Napriklad uz len tym, Ze novi vlastnici sa pripoja na internet a zaloZia si
bankoveé Ucty, €1 za¢nll nakupovat’ tovary a sluzby online — tovary a sluzby,
ktor¢ by im casto pre chybajucu fyzicki obchodnu infrastrukturu ostali
nedostupné. Coraz vacsi pocet I'udi skratka ziskava spolu so smartfonom
pristup na internet a prostrednictvom neho aj k digitalnej ekonomike. Co je
vSak dolezitejSie je funkcia smartfonu ako platformy, vd’aka ktorej dokazu
nové inovativne firmy dosial nevidanym tempom menit' celé odvetvia.
Napriklad Facebook nadobro zmenil spdsob naSej interkacie a zaroven
pomohol predajcom cielit reklamu dovtedy nevidanym spdosobom — na
prospech predavajucich aj zékaznikov. Uber ¢1 Airbnb ako pionieri novej viny
zdielanej ekonomiky dokézali priamo prepojit’ dopyt s ponukou. Odomkli tak
predtym nevyuzity kapital ako rodinné auto ¢i byt a priniesli prenajimatel'om
moznost dodato¢ného zarobku a zakaznikom kvalitnejSie sluzby za niZSie
ceny.

Ak sa vSak pozrieme na pdvod v stcCasnosti najuspesnejSich rozvracacov
starych trhovych poriadkov, pochadzaji takmer vyhradne zo Spojenych Statov
a vychodnej Azie. Hardvérové spolocnosti svetového formatu dnes v Eurdpe
prakticky neexistuji. Spolo¢nosti vyrabajuce smartfony ako Wileyfox, Wiko,
Nokia ¢i Alcatel sice pochadzaju z Eurdpy, no ich podiel na globélnom trhu je
marginalny. Philips sa pri konkurencii korejskych znaciek vzdal vyroby



televizii a presmeroval svoje Usilie od spotrebnej elektroniky na segment
svietidiel a zdravotnickych technologii. V Eurdpe vSak mozeme néjst’ aspon
vyznamnych vyrobcov kvalitnej audiotechniky — nemecky Sennheiser c¢i
rakasku spolo¢nost’ AKG. V novych a rychlo sa rozvijajucich segmentoch
spotrebnej elektroniky ako smartfony, chytré hodinky, mikroCipy, VR sety ¢i
drony vsak trhu vyrazne dominuju azijski a americki producenti. Situdcia je
pozitivnejSia pri spolo¢nostiach poskytujucich softvérové produkty a online
sluzby. Rozlozenie trhovych sil vSak aj tu vyrazne napoveda o aktudlnom stave
inovacného prostredia v Europe.

Segmentu online infrastruktary — od cloudovych sluzieb po siete pre
dorucovanie obsahu (Content Delivery Networks) — ktora je chrbtovou kost'ou
internetovych sluzieb, dominuji spolo¢nosti z USA (Amazon, Microsoft,
Google, Akamai) a rychlo rastuce ¢inske spolo¢nosti (Alibaba Cloud a Tencent
Cloud). Rovnaka situacia sa opakuje pri platformach — od opera¢nych
systémov pre pocitace a smartfony, webové prehliadace, obchody s aplikaciami
az po socialne siete. V tomto segmente takmer bezkonkurenéne dominuju
americké technologické giganty a nenajdeme tu jedinii vyznamnu eurdpsku
spolo¢nost’. Jedini potencialni vyzyvatelia opit’ raz pochiddzaju z Ciny. Ak sa
chce inovativna firma presadit’ hoc aj na narodnom trhu s vlastnou aplikaciou
¢1 sluzbou, musi ju koncovému uzivatel'ovi dorucit skrz niektort z tychto
platforiem. V segmente aplikacii pre koncového uzivatela je vSak podiel
uspesnych europskych firiem podstatne priaznivejsi. Najdeme tu pdvodne
estonsky Skype, francuzsku platformu pre zdielanie jazd BlaBlaCar, $védsku
streamovaciu platformu Spotify, taktiez Svédsku spoloCnost Mojang
— developera slavnej hry Minecraft, britsky agregator leteniek Skyscanner,
mad’arsky prezentaény softvér Prezi ¢i finsku spolo¢nost’ Rovio — developera
uspesnej hry Angry Birds. V porovnani s americkymi a ¢inskymi firmami
v tomto segmente vSak stale ide o firmy s jedinym produktom, alebo vel'mi
uzkym zameranim. Eurdpa tak stdle postrada ,,vSeobecné* technologické
giganty aké vyrastli na konkuren¢nych trhoch — Google, Amazon, Apple,
Facebook, Alibaba, Baidu, Tencent — ktoré maju Siroké pole pdsobnosti,
prichadzaji s mnozstvom inovacii a tiez skupuji mnoZstvo start-upovych
projektov.

Eurdpa teda ani dnes nepostrada Gspesné technologické start-upy. Eurdpa vSak
napadne postrada takzvanych jednoroZzcov — teda inovativne firmy, ktoré
dosiahli trhovi hodnotu vo vyske viac ako jednej miliardy americkych dolarov
— ktor¢ by dokézali zopakovat trhovy uspech padlych technologickych
gigantov z predoSlej dekady. Pre ilustraciu, zatial’ co v Eurdpe sa v roku 2016
podarilo na status ,jednorozca®“ dostat desiatke novych inovativnych
spolo¢nosti, v USA ich bolo tridsat’ (GP Bullhound, 2016). Strukturlne
pri¢iny naznacuje uz samotné zameranie UspeSnych eurdpskych start-upov.
Stale je relativne jednoduchSie a relativne lacnejSie vytvorit' a nasledne aj na
trhu presadit’ tematicky zamerant aplikaciu ¢i sluzbu. Pri platformach



a digitalnej infraStruktare je vSak situacia znacne odliSna. Na svetovom trhu sa
ich tradi¢ne uchyti len niekol’ko malo — cloudovych rieseni, opera¢nych
systémov, prehliadacov, socidlnych sieti. Pre =ziskanie kritickej masy
uzivatel'ov potrebuju firmy vyrazne vacsi objem kapitdlu, tisicky vysoko
kvalifikovanych zamestnancov a v idedlnom pripade aj dostatocne velky
doméci trh. Eurdpske start-upy pri svojich globalnych ambiciach celia
viacerym zasadnym hendikepom — rozdrobenosti trhov, prisnejSej regulacii,
horSiemu investicnému prostrediu a nedostato¢ne silnému start-upovému
ekosystému.

Europske firmy celia vo vSeobecnosti vysSej dailovej zatazi a prisnejSim
zakonnikom préace ako ich naprotivky z USA a Ciny, ¢o je pre ne otvorena
konkuren¢éna nevyhoda. Specidlne v dynamickych segmentoch ekonomiky,
ktoré vyzaduju, aby boli firmy schopné flexibilne sa prispdsobovat’ rychlo sa
meniacemu trhu a podl'a potreby prepustat’ a naberat’ 'udi a investovat ¢o
najviac prostriedkov na vyskum, vyvoj a expanziu. Technologické firmy tiez
Celia vyrazne prisnejSim pravidlam pre ochranu spotrebitela, ktoré navyse
naprie¢ EU dosial’ nie su plne zjednotené. Tieto faktory znamenaju vyssie
komplikéacie a ndklady spojené s podnikanim samotnym v rdmci spolo¢ného
europskeho trhu. Najmé v porovnani s hlavnymi inova¢nymi rivalmi v podobe
amerického a Cinskeho trhu. Do tejto kategorie tiez spadd nizSia kultirna
a jazykovd homogenita spoloéného eurdpskeho trhu. Pre inovativne
spolo¢nosti je jednoduchSie zacinat a nasledne rychlo Skalovat svoje
podnikanie na trhoch, kde neexistuju predovsetkym jazykové bariéry.
V Europe vSak takéto Skalovanie znamena upravit produkt ¢i sluzbu do
minimalne 24 jazykovych mutacii (ktoré predstavuji oficialne jazyky EU).

Napokon, Eurdpa postrada vlastné svetovo vyznamné start-upové centrum.
Zivé start-upova scéna v Berline, Londyne ¢&i Parizi naznacuje, Ze nedostatkom
kvalifikovanych T'udi ¢i inovativnych projektov Eurdpa rozhodne netrpi, ani
jedno z tychto centier vSak neposkytuje tak vysokl koncentraciu start-upov
a poskytovatel'ov rizikového kapitalu ako americké Silicon Valley ¢i Cinsky
Sen-¢en. Jednym z hlavnych podkladovych dévodov tohto stavu, ktoré ma
Eurdpska komisia ambiciu napravit,, je pretrvavajica rozdrobenost” europskych
kapitalovych trhov. Napriek dekddam vyraznych tUspechov pri budovani
spolo¢ného eurdpskeho trhu a prehlbovani jeho integracie totiz ostava
zabezpedenie volného pohybu kapitalu nad’alej vyzvou. Kapitalovy trh EU
ostdva dodnes fragmentovany na ndarodné trhy, pri¢om cezhranicnému
investovaniu aj nadalej stoja v ceste neopodstatnené regulacné
a administrativne bariéry, ktoré vyplyvaju prevazne z vysokej diverzity
narodnych legislativ v oblasti dafiovych predpisov, regulacie obchodovania na
kapitalovych trhoch ¢i pravidiel resStrukturalizacie firiem. Podstatnou
prekazkou cezhrani¢ného toku investicii s aj pretrvavajuce vyrazné rozdiely
v rozvinutosti kapitalovych trhov jednotlivych €lenskych krajin. Krajiny juznej,
strednej a vychodnej Eurdpy v tomto ohlade vel'mi citel'ne zaostdvaji za



rozvinutostou kapitalovych trhov zdpadnej a severnej Eurdpy. Kapitalové trhy
nasom v regione strednej a vychodnej Eurdpy su zriedka rozvinuté viac ako zo
Stvrtiny v porovnani so zvySkom Eurdpy. Jednym z dosledkov je,
ze financovanie podnikov je v nasSom regione vo vSeobecnosti zavislé prevazne
od kondicie bankového sektora. V pripade start-upov financovanie v prevaznej
miery zavisi od ponuky lokalneho rizikového kapitadlu a nastrojov
financovanych z prostriedkov EU. Start-upy, ktoré prekonali uvodnu fazu
podnikania a dostali sa do faze Skalovania na eurdpsky ¢i globalny trh potom
moézu mat’ problém v ziskani dostato¢ného kapitdlu na takito expanziu na
domécom stredoeurdpskom kapitalovom trhu.

Vyhody aj obmedzenia, ktoré su charakteristické pre eurdpsku start-upova
scénu sa vo vyraznej miere premietaji aj do lokalnych ekosystémov
jednotlivych clenskych krajin. Hoc maju start-upy zvycajne ambicie uspiet’
nielen na domacom, ale aj na medzindrodnom trhu, pri Uplnom zaciatku
podnikania Sance na ich uspech vyrazne ovplyviiuje prave kvalita domaceho
podnikatel'ského prostredia a taktiez kvalita a rovnako tak rozvinutost
institucii, nastrojov a vizieb, ktoré start-upovy ekosystém tvoria. Preto sa
v poslednych rokoch ¢oraz viac dostava do pozornosti odbornej verejnosti aj
tvorcov politik dolezitost podpory start-upového ekosystému z hl'adiska
vytvarania priaznivych podmienok pre zakladanie a rozvoj inovativnych
firiem, ale aj z hl'adiska posilnenia Specifickej podpornej infrastruktiry, ktoré
takéto firmy na svoj UspeSny rast potrebuju. Cielom tejto analyzy je
zmapovanie prostredia, v ktorom slovenské start-upy podnikaju — a to vratane
moZnosti ziskavania podnikatel'ského vzdelania a zrucnosti, rizikového
kapitalu, poradenstva a mentoringu. SuCastou analyzy je zhodnotenie
institucionalneho a legislativneho ramca podpory start-upov na Slovensku ako
aj identifikovanie prekazok v oblasti podpory start-upov. Jednym z vychodisk
tejto analyzy je kvalitativny prieskum na vzorke d6smych slovenskych start-
upov pdsobiacich v réznych prostrediach, ktorého zavery boli vyuzité na
vyhodnotenie existujucich podmienok a spracovanie navrhov ndstrojov pre
efektivnej$iu podporu a rozvoj start-upov na Slovensku.



3. Popis start-upov a ich prinosu pre slovenski ekonomiku

Vyuzivanie pojmu start-up pre oznacenie Specifického typu podnikania sa
povodne rozsirilo v USA v casoch takzvanej dot-com bubliny medzi rokmi
1997 az 2001 — v obdobi nezdravo rychleho rastu technologickych
a softvérovych spoloc¢nosti. Povodnou konotaciou start-upu teda bola nedavno
zalozena, technologicky orientovana spolo¢nost, ktora sa vyznacuje vysokym
rastovym potencidlom. Vo vSeobecnosti vSak start-up dodnes nema Siroko
ujednotentl, presnu definiciu, priCom naplnenie obsahu tohto pojmu z hl'adiska
legislativy, politik verejnych institcii, investorov, akademickej obce aj
samotnych inovativnych podnikatelov casto kladie doraz na odlisné
kvalitativne a kvantitativne aspekty, ktorymi by sa mal takyto podnik
vyznacovat'.

3.1 Definicie start-upu v slovenskom a medzinarodnom kontexte

Prvotna definiciu start-upu na Slovensku priniesol dokument pod ndzvom
,Koncepcia pre podporu start-upov a rozvoj start-upového ekosystému
v Slovenskej republike®“, ktory vznikol v roku 2015 ako spolo¢na vizia
Ministerstva financii SR, Ministerstva hospodarstva SR a Ministerstva
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Podla tohto dokumentu: ,,Startupy st
podnikatel'ské iniciativy s vysokym rastovym a inovacnym potencidlom, ktoré
dokazu naStartovat a dlhodobo podporovat inteligentny a inkluzivny
hospodarsky rast a tiez prildkat' zahranicné investicie. Prispievaji k rozvoju
odvetvi  svysokou  pridanou  hodnotou, regiondlnej  a globdlnej
konkurencieschopnosti a tvorbe zamestnanosti kvalifikovanej pracovnej sily.
Rovnako vyznamny prinos predstavuju pri budovani imidZzu Slovenska ako
inovativnej ekonomiky v zahrani¢i.“ Vychodiskova definicia start-upu na
Slovensku je uz v stcasnosti ukotvena v legislative zakonom ¢. 290/2016 Z. z.
o podpore malého a stredného podnikania. V zmysle tohto zakona ide
0 obchodnt spolo¢nost’ povinne vytvarajucu zékladné imanie, so sidlom
v Slovenskej republike, od vzniku ktorej neuplynulo viac ako 36 mesiacov
a ktord je ovladand fyzickymi osobami, ktoré st jej zakladateI'mi, a je
inova¢nym podnikom, mikropodnikom, malym podnikom alebo strednym
podnikom.

Z hladiska terminoldgie vyuZivane] nadnirodnymi inStiticiami sa vSak
v SirSom slova zmysle pod pojmom start-up moéze rozumiet' aj oznacenie
akéhokol'vek zacinajuceho podnikania. Takuto Sirokti definiciu vyuziva
napriklad OECD vo svojich pravidelnych publikacidch Entrepreneurship at
a Glance, kde start-up definuje ako spolo¢nost’ od vzniku ktorej neuplynuli
viac ako dva roky. Pristup z hladiska SirSej definicie zakotvuje aj vysSie
uvedeny slovensky zakon o podpore malého a stredného podnikania.
Verejnostou, start-upovou komunitou aj odbornou literaturou je vSak



vSeobecne zauzivana skor uzSia definicia start-upu, ktora kladie doéraz aj na
inovacény charakter takéhoto podnikatel'ského projektu. Napriklad poradenska
spolo¢nost KPMG vo svojich kazdoro¢nych, tematicky zameranych
publikéaciach definuje start-up ako ,mladu firmu, ktorda vyuziva inovativne
technoldgie, narasa sucasné biznis modely a ma vyhliadky na globalny rast®
(KPMG 2017). Britsky pocitacovy vedec, podnikatel’ a investor Paul Graham
sa vo svojej definicii start-upu sustredi na jedinu kvalitu, a sice start-up
definuje ako spolo¢nost’, ktora je uréend na rychly rast. Dalsie definicie kladu
doraz na start-up ako na tivodnu fazu podnikania, v rdmci ktorej sa firma
postuva k realizacii podnikatel'ského napadu a pripravuje sa na produkciu,
marketing a predaj svojho produktu &i sluzby (RUZ, 2017). Ujednoteny nahl'ad
neexistuje ani pri definicii z hladiska toho, od ktorej fazy podnikania
spolo¢nost’ zacina a od ktorej prestava byt start-upom. R6znorodé pristupy za
moment vzniku start-upu povazuji prvotné zostavenie podnikatel'ského
napadu, pripadne zostavenie funkénej beta verzie produktu ¢i sluzby, alebo
formalizovanie podnikania zaloZenim spoloc¢nosti. Za moment, odkedy zacina
byt inovativny projekt start-upom sa taktiez moze povazovat’ ziskanie prvych
platiacich zakaznikov. Na druhej strane, podl'a r6znych ndhl'adov spolo¢nost’
prestdva byt start-upom uplynutim urcenej doby pdsobenia na trhu,
dosiahnutim prvého zisku ¢i akviziciou start-upu etablovanou spolo¢nost'ou.
Stretnat” sa vSak mdézeme aj s pristupom, ktory za moment ukoncenia start-
upovej fazy podnikania povaZzuje az vstup inovativnej spolo¢nosti na verejny
kapitalovy trh.

Ak zhrnieme atributy réznych defini¢nych pristupov, start-up sa od ostatnych
spolo¢nosti vo vSeobecnosti odliSuje predovSetkym tym, Ze ide o inovativnu
spolo¢nost’ so Skalovate'nym biznis modelom, ktord sa nachadza v tivodnych
fazach podnikania a vyznacuje sa vysokym potencidlom rastu, no zaroven aj
S tym spojenym vysokym rizikom zlyhania. R6znorody pristup k definovaniu
start-upu sa  napokon odrazil aj v kvalitativnom prieskume na vzorke
slovenskych inovativnych podnikatelov. Ti pri vlastnom ponimani atribltov
tohto typu podnikania kladli doraz na jeho rozne aspekty — pritomnost’ inovacie
vo vyvijanom produkte alebo sluzbe, pritomnost’ inovacie v samotnom biznis
modely, zavislost na externom financovani ¢i kratke pdsobenie takéhoto
podniku na trhu. Z prieskumu dalej vyplynulo, Ze niektoré inovativne
spolo¢nosti, ktoré spadaji do defini¢ného rdamca start-upu, sa takémuto
oznaceniu zdmerne vyhybaji pre obavu z negativnych konotacii tohto pojmu
v oCiach zékaznika.
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3.2 Vyznam start-upov pre slovenskt ekonomiku

Aby bolo efektivne mozné odhadnut’ redlny dopad start-upov na
hospodéarstvo na Slovensku — prostrednictvom ukazovatelov HDP
a zamestnanosti — je potrebné v prvom rade urCit' pocet zivotaschopnych
podnikatel'skych projektov tohto typu. V tomto smere vSak neexistuju
akékol'vek spolahlivé alebo koherentné Statistiky tykajice sa poctu start-upov
na Slovensku. Hlavnou brzdou ich zostavenia je pokraCujica absencia
ujednotenej definicie pojmu start-up. Casto sa kvoli tomu pracuje s prilis
Sirokou definiciou tohto pojmu. Vdaka tomu sa v ramci existujucich
Statistickych ukazovatel'ov tak st podniky, ktoré by sa dali hodnotit’ ako start-
upy sa ukazuju v Statistikdch mikro-, malych alebo strednych podnikov. Avsak
ani pri existencii komplexnych Statistik by tieto data s istotou nepokryli vSetky
start-upy. Kvalitativne by sa takto totiz dali hodnotit’ aj projekty, ktoré sa
nachddzaju eSte len vo faze konceptu, a ktoré teda oficidlne eSte ani nie su
podnikatel'skymi subjektami. Nie su totiz eSte zapisané v Obchodnom registri
(RUZ, 2017). V neposlednom rade je eSte jedna zasadna prekazka pri
akejkol'vek snahe o zostavenie vyuzitelnej Statistiky o aktualnom pocte start-
upov. Tou je vysoko rizikova povaha suvisiaca s tymto spdsobom podnikania.
Az 90-percentna miera umrtnosti tychto podnikov uz v relativne skorych
obdobiach podnikania by sposobila, Ze Statistika o aktudlnom pocte start-upov
by nemala vypovednu hodnotu oich redlnom trhovom uplatneni
a zivotaschopnosti.

Aj pri tychto prekazkach je mozné odhadniit’ pocet start-upov na Slovensku
aspon nepriamo. Ato porovnanim a vyskladanim viacerych ciastkovych
zdrojov. Jednym z nich je databaza start-upov podporenych zo strany Slovak
Business Agency. Okrem toho tieZ mame k dispozicii zavery analyzy rychlo
rastucich projektov v digitalnej ekonomike zostavenej Slovenskou alianciou
pre inovativnu ekonomiku (Sapie), ako aj pocet podnikatel'skych projektov
ucastnenych na viacerych dostupnych start-upovych konferenciach ainych
podujatiach. Z tychto zdrojov je vyplyva, ze na Slovensko v poslednych rokoch
posobilo medzi 176 az 600 start-upmi v réznom §tadiu vyvoja.

v

Business Agency. T4 obsahuje celkovo 176 start-upov, ktoré splnili predpisané
podmienky a medzi rokmi 2015 a 2018 ziskali niektor z pontikanych foriem
podpory. KedZe samotné podmienky na poskytnutie podpory su jasne
zadefinované a $ité na mieru start-upom, ide o najspol'ahlivejsi z dostupnych
zdrojov.

Dalsi z dostupnych zdrojov, ktory ma §irsi zaber, no tiez aj menej spol'ahlivym
indik4torom, st udaje o Gcasti start-upov na Specializovanych konferenciach,
podujatiach a sutaziach celoslovenského vyznamu. Pri tejto Statistike je
hlavnym problémom riziko nizkej Zivotaschopnosti zucasnenych podnikov.
Mnohé z nich sa totiz nachadzali eStelen vo faze konceptu — ¢asto aj bez toho,
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aby otestovali svoj produkt ¢i sluzbu na vzorke zédkaznikov. Prikladom st data
z pravidelnych podujati organizovanych prostrednictvom medzinarodnej siete
Startup Weekend, ktoré sa uskuto¢nuju v réznych mestach na Slovensku.
Posledné kompletné informacie za rok 2016 spominaji 282 start-upovych
projektov, ktoré prezentovali svoje projekty prostrednictvom takzvanych
elevator pitches. AvSak ztohto poctu iba 129 podnikatel'skych projektov
pripravilo aj finalne prezentacie. Podl'a informacii zo Startup Weekend vSak
iba 36 percent zo start-upovych projektov, ktoré prisli prezentovat svoje
napady, je schopnych prezit d’alSie 3 mesiace. Napriek tomu az 80 percent
inovativnych podnikatel'ov pritomnych na tychto podujatiach vyjadruje zdujem
pokracovat’ vo svojej podnikatel'skej aktivite vramci start-upu alebo
minimélne so svojim timom. Moznym zdrojom indicii o pocte start-upov na
Slovensku st aj data o Giasti na sutaziach Startup Awards. Tie patria medzi
najvyznamnejSie start-upové podujatia na Slovensku. Kym do prvého ro¢nika
uskutocneného v roku 2011 sa prihlasilo iba priblizne Styridsat’ projektov,
posledné dostupné data zroku 2014 spominaji uz stovku start-upovych
projektov. Pocet prihldsenych podnikov za d’alSie ro¢niky nebol zverejneny.
Dal§im z vyznamnych podujati tohto typu bol Podnikatel'sky néapad roka. Toto
podujatie sa uskutoc¢tiovalo kazdoro¢ne Vrozmedzi rokov 2012 az 2014
a organizované bolo Zdruzenim mladych podnikatel'ov Slovenska pod zastitou
Ministerstva financii SR spolu s podporou spolo¢nosti v odvetviach reklamy,
telekomunikacii, poradenskych sluzieb ako aj finanéného sektora. Kym v roku
2012 bolo do tejto stitaze prihlasenych 274 najma technologickych, projektov,
do roku 2014 sa tento pocet zvysil az na uroven 425. Podobne ako v pripade
inych podobnych podujati, aj v tomto pripade zostdva problémom vyuzitia
tychto udajov nizka zivotaschpnost’ zii¢astnenych projektov.

Jednym z potencialnych indikatorov celkového poctu start-upovych projektov
na Slovensku su aj zavery analyzy Slovenskej aliancie pre inovativnu
ekonomiku (Sapie) z roku 2017. Tie spominaju 253 inovativnych, prudko
rasticich projektov. AvSak tie sa uz v ¢ase samotného merania posunuli z fazy
Hstart-upu® do fazy ,scale-upu®. Tieto spolocnosti teda prekonali uvodnu
a najrizikovejsiu fazu podnikania, no stale vykazuju rychly rast. Priemerny
ro¢ny rast obratu takéhoto podniku alebo poctu jeho zamestnancov musi
presiahnut’ 20 percent. Okrem toho si toto tempo musi spolo¢nost’ udrzat
minimélne tri roky. DalSou podmienkou je, Ze firma musi mat na zaciatku
merania minimalne desat’” zamestnancov. Okrem tychto Standardnych aspektov
definicii pridala Slovenska aliancia pre inovativnu ekonomiku este aj kritérium
minimélneho obratu 200 000 eur na zaciatku merania. Tato suma zodpoveda
pribliznym ndkladom na desat’ zamestnancov. Samotnd faza scale-up tym
padom nadvidzuje na fazu start-up a je mozné ocakavat, Ze firmy vo faze scale-
up si presli aj ivodnou fazou v podobe start-upu. Data Aliancie dokazali
prekonat’ aj metodické problémy spojené s rizikom nizkej Zivotaschopnosti
inovativnych podnikatel'skych projektov. Tie st zahrnuté v ramci jej dat.
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Avsak problémom je v tomto pripade fakt, ze analyza zahfiia iba podnikatel'ské
projekty v neskorsSich fazach vyvoja. Takisto sa tyka iba podnikov V ramci
digitalnej ekonomiky. Podl'a Slovenskej aliancie pre inovativnu ekonomiku
bolo medzi rokmi 2000 az 2016 zalozenych 10 871 spolo¢nosti so zameranim
na internetovu ekonomiku. Avsak pocas obdobia medzi rokmi 2012 a 2015 sa
za scale-up dalo oznacit’ iba 253 z tychto podnikov.

Napokon, z dostupnych zdrojov predstavila tplne najvyss$i odhad poétu start-
upovych podnikov na Slovensku Koncepcia pre podporu start-upového
ekosystému Vv Slovenskej republike vydana vroku 2015. Tento dokument
odhaduje, ze na Slovensku pdsobi priblizne 600 start-upov.

Napriek tymto rozdielom, vSetky dostupné informacie a udaje poukazuju na to,
7ze kumulativne bol pocet start-upov na Slovensku v réznych fazach
podnikatel'ského vyvoja v poslednych rokoch na Slovensku vel'mi nizky. To
sa, samozrejme, muselo prejavit’ aj v podobe zanedbatelného prispevku start-
upov Kk vytvaraniu zamestnanosti a K tvorbe HDP. Indikativny nahl'ad v oblasti
tvorby novych pracovnych miest poskytol prieskum Startup Ecosystem Survey
od KPMG. Ten sa na Slovensku naposledy uskutoc¢nil v roku 2016. Celkovo 56
percent kontaktovanych start-upov sa vyjadrilo, ze zvysilo pocet zamestnancov
za posledny rok pred konanim prieskumu. Az 90 percent opytanych start-upov
planovalo prijat novych zamestnancov pocas nasledujicich dvanastich
mesiacov. No aj napriek tymto Ccislam zostdva celkovd uroven poctu
vytvorenych pracovnych miest nizka. Dokonca vySe pétina, presne 22 percent
start-upov V prieskume, nemalo Ziadneho zamestnaného pracovnika a iba
4 percenta start-upov zamestnavali viac ako 20 zamestnancov. Priemerne na
Slovensku zamestnavali start-upy Vv c¢ase konania prieskumu piatich
zamestnancov. Ak by sa mali extrapolovat’ vysledky tohto prieskumu na
celkovy odhadovany pocet start-upov na Slovensku, znamenalo by to Ze start-
upy na Slovensku priamo vytvorili medzi 900 az 3000 pracovnymi miestami.
Pri tvorbe pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou maji vyznamnejsi
dopad inovativne spolo¢nosti, ktoré uz prekonali svoju tvodnu fazu svojho
podnikania a dokazali expandovat’ na regionalny alebo globalny trh. Ale tie sa
uZz nerataju do definicie start-upov.

Podobny scenar je vidiet’ aj v pripade celkovej hodnoty start-upov z hl'adiska
ich podielu na HDP krajiny. Z toho dovodu, Ze neexistuju spolahlivé Statistiky
ani o samotnom pocte slovenskych start-upov, je eSte narocnejSie vytvarat
odhady o objeme celkovej trhovej hodnoty tychto projektov. Spoloény odhad
je mozné odvodit z objemu rizikového kapitdlu preinvestovaného v rdmci
tohto sektora pocas konkrétnych rokov. Zdruzenie Invest Europe ma
k dispozicii tento typ Statistiky. Vlastné kapitalové investicie, vratane
zarodo¢ného, Startovacieho a rastového kapitdlu, dosiahli v roku 2016 vysku
0,016 percenta hrubého domaceho produktu. Na eurdpskej tinovi je priemer az
vo vyske 0,329 percenta rizikového kapitalu na HDP. V krajinach s vysokou
mierou kapitdlovej ekonomiky je tento pomer vyrazne vys$$i, dokonca pri
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Luxembursku az na trovni 2,139 percenta HDP. Problémom zostdva fakt,
ze tieto Statistiky rizikového kapitdlu nemusia zahfnat celkové mnoZstvo
dostupnych a Vv skuto¢nosti preinvestovanych financii. Data z Invest Europe
zahffiaju investorov s primarnym zameranim na konkrétny region, avSak
neobsahuju prostriedky investorov, ktori maju SirSiu eurdpsku pdsobnost’,
v pripade ak sa rozhodli podporit’ slovenské start-upy. V tychto datach ale
okrem toho byt zahrnuti domaéci investori, v pripade, ze ide o aktivity
jednotlivych investorov. Celkové mnozstvo preinvestovaného kapitdlu je teda
pravdepodobne vyssie, nez je vidiet v dostupnych Statistikdch. To aj tak
nezmeni fakt, ze celkovy podiel rizikového kapitalu a celkovej hodnoty
slovenskych start-upov na HDP je na zanedbatelnej Grovni. Jednym z pozitiv
dat z Invest Europe je mozné porovnanie $tatistik naprie¢ krajinami EU. Takéto
porovnanie poukazuje na to, Ze start-upovy ekosystém na Slovensku ma
vyrazny priestor na vyznamny rast z hl'adiska jeho ddlezitosti pre slovenské
hospodarstvo.

3.3 Prehl’ad uspesnosti start-upov, ktoré ziskali podporu

Pre kvalifikované postudenie zivotaschopnosti slovenskych start-upov by
bolo prinosné zostavenie rozsiahlej Statistiky ich vykonnosti z hladiska
finan¢nych ukazovatelov. Data tohto charaketru vSak v ucelenej podobe
neexistuju
a takéto snahy dalej nardZzaji aj na vysSie pojednané problémy vyplyvajice
z nejednoznacnosti definicie start-upu a taktiez na problém nedostatku tidajov
z verejne dostupnych zdrojov. Na limitovanej vzorke vSak bolo mozné zostavit’
aspon prehlad Gspesnosti start-upov podporenych zo strany Slovak Business
Agency.

Prehl'ad v ramci tejto analyzy vychddza zo vzorky 69 subjektov, ktoré ziskali
aspon jednu z ponukanych foriem podpory v roku 2015. Projekty podporené
v neskorSich rokoch nebolo mozné do tohto hodnotenia zahrnit, nakolko
posledné zverejnené financné ukazovatele boli v Case zostavovania tejto
analyzy dostupné takmer vyhradne iba za rok 2016 a nemali by teda Ziadnu
vypovednll hodnotu z hl'adiska posudenia miery preZitia a Zivotaschopnosti
start-upov po ziskani podpory. Zo 69 podporenych subjektov vSak boli
dostupné potrebné data len za 59 subjektov a vSetky nasledujuce udaje
o poctoch a percentudlnych zastupeniach vychadzaju z tohto Cisla. Dévodom
bola prevazne nedostupnost’ dat u subjektov, ktoré ziskali podporu ako fyzicke
0soby — podnikatelia. U niektorych pravnickych os6b bol faktorom
pravdepodobne odklad daiiove] povinnosti a s tym spojeny neskorSi datum
zverejnenia potrebnych dat. Vyuzitie vzorky podnikov z databazy SBA ma
vyhodu v tom, Ze eliminuje defini¢nd neistotu pojmu start-up. Subjeky, ktoré
boli uspesné pri uchddzani sa o rézne formy podpory museli splnit’ predpisané
nalezitosti, ktoré ich ako start-up kvalifikovali. Na druhej strane, z podstaty
veci teda zahfiiaji takmer vyhradne start-upy, ktoré uz su zapisané
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v obchodnom ¢i zivnostenskom registri a ich podnikanie je formalizované.
Tym je vSak deformované aj vysledné percento Uimrtnosti tejto vzorky start-
upov, nakol’ko sa jedna o projekty, ktoré uz presli najkritickejSou ranou fazou
v podobe premeny prvotného konceptu na realne podnikanie.

Pri hodnoteni tspesnosti podporenych start-upov v ich d’alSom podnikani sme
vychédzali primarne z idajov o medzirocnej miere narastu, respektive prepadu
ich trzieb. Hodnotené¢ obdobie predstavuje percentudlnu medziro¢ni zmenu
trzieb medzi rokom 2015 — v ktorom podporu ziskali — a rokom 2016. Data
boli ¢erpané z verejnej Casti databdzy Finastat. Medziro¢ny ndrast trzieb bol
prakticky jedinym z dostupnych ukazovatel'ov, ktory malo zmysel hodnotit
— nakolko dosahovanie ziskovosti nie je pri podnikoch vo faze start-up
ocakavané ani obvyklé. To isté plati o tvorbe novych pracovnych miest, ktoré
su v dostupnych databazach navyse len orientacné. Medziro¢ny nérast trzieb je
vSak aj sam o sebe zmysluplnym ukazovatelom — a navySe aj jednym
z kI"t€ovych, na ktoré pri valudcii start-upov a poskytovani rizikového kapitalu
prihliadaju investori.

Nasledujuci prehl'ad moéze sluzit' na indikativne posudenie miery prezitia
a uspesnosti podporenych start-upov v ich d’alSom podnikani, no vyhradne
z verejne dostupnych dat nie je mozné dedukovat, ¢i bola ziskana podpora
skuto¢ne efektivna a ¢i prispela k uspechu podporeného podniku, pripadne
k jeho uspechu prispiet’ nedokazala. Moznosti takejto dedukcie komplikuje aj
roznorodost’ podporenych subjektov. U niektorych podpora prispela k ich
formalnemu zaloZeniu, mnohé podporu ziskali len ako neddvno zaloZené
subjekty, takZe zacinali na Urovni nulovych trZieb. Isty pocet podporenych
subjektov vSak pdsobil v Case ziskania podpory na trhu uz niekol’ko rokov
a tieto podniky v danom ¢ase uz vykazovali vyznamensie trzby a v niektorych
pripadoch aj vyznamnejSie zisky.

Vysledny prehl'ad podporenych subjektov vSak v kaZzdom pripade naznacuje
pozitivny trend. Z podporenych podnikov, za ktoré bolo mozné ziskat’ data,
ukoncilo podnikanie len 5 start-upov, ¢o predstavuje 9 percent z celkového
poc¢tu. Trzby v roku nasledujuicom po ziskani podpory potom klesli 17
subjektom, ktoré predstavuju 28 percent zo vSetkych podporenych. Naopak,
trzby narastli 37 subjektom, ktoré predstavuji 63 percent zo vSetkych
podporenych, za ktoré bolo mozné ziskat’ data. Z tohto poctu potom takmer
polovica vykazala vel'mi rychly rast — o 101 az 300 percent narastli trzby
desiatim podporenym podnikom a o 301 a viac percent Siestim. Pri tychto
Cislach vSak treba zdoraznit, ze vysoké ndrasty trzieb sa v niektorych
pripadoch tykali zacinajucich spolocnosti, pri ktorych vsSak tieto narasty
v nominalnom vyjadreni neboli vyznam.
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Graf 1: Medziro¢na zmena trZieb u start-upov podporenych zo strany SBA
v roku 2015
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4. Prehlad podpornych schém pre start-upy vo svete

Prostredie podpory start-upov sa kontinualne vyvija po celom svete. Je
tomu tak najmé preto, zZe vlady si uvedomuju vyznam tohto segmentu firiem,
ktory ma vyznamny dopad aj na rast inova¢ného potencidlu a ekonomického
rastu krajin. Ukazuje sa, ze v minulosti bola podpora start-upov a zacinajiceho
technologického podnikania koncentrovand najmé do réznych schém. Tieto sa
vyvijali vo forme organizacii, ¢i uz verejného alebo stikromného sektora, vo
vicsine pripadov vo forme samostatnych organizacii a centier vyskumu. Tento
trend vzniku novych organizacii vo svete postupne ustdva, dnes ide skor
0 rozsirovanie pdsobnosti existujicich organizacii, rozvoja ich programov
a pokracovanie uspesnych programov rozvoja. Za niekol’ko rokov fungovania
roznych podpornych programov a mechanizmov je dnes uz vidno uspe$né
priklady firiem, ktoré povodne zacinali ako start-upy aaj vdaka takejto
podpore sa im podarilo kriticki fazu podnikania prekonat. Trendom, ktory
nabera na obratkach sa stiva spolupraca medzi akademickou a podnikatel'skou
sférou. V mnohych krajinach nejde len o iniciativu verejného sektora ale aj
sukromného sektora, ktory sa snazi talentom z univerzit poskytntt’ priestor pre
realizaciu ich napadov. Akademicky sektor a vysledky vyskumu a vyvoja vo
svete zacinaji naberat’ na dolezitosti a Coraz CastejSie su prenasané aj do praxe.
Zaujimavé je tiez rozSirovanie schém na podporu start-upov do réznych Casti
sveta. Viaceré krajiny pochopili dolezitost’ technologickych inovacii
a zavadzaji podporné nastroje pre vznik start-upov aj podnikania vSeobecne.
Castokrat ide o krajiny, ktoré boli v technologickom segmente ekonomiky
predtym vnimané skor ako menej rozvinuté. V tejto kapitole sa zameriame na
zmapovanie najlepSich prikladov podpory start-upov vo svete, s cielom najst’

v e

inspiraciu pre Slovensko a slovensky start-upovy ekosystém.
4.1 Velka Britania

Dlhodobo tspesnou krajinou v oblasti inovacii, najmd inovacii
v informacnych technologiach, ¢i fintech inovaciach (teda inovaciach
prinasajucich IT rieSenia do finan¢ného sektora) je Velka Britdnia. Fakt, Ze
Londyn je centrom finan¢ného priemyslu a fintech inovacie st rychlo rastiicim
segmentov start-upov vytvara pre Vel'ka Britaniu obrovskd vyzvu pre podporu
start-upov. Dlhodobo je podpora start-upov, ako i podpora podnikania medzi
prioritami vlady. Britania taktiez patri ku krajindm s pomerne otvorenou
imigrac¢nou politikou, pritahuje talenty z celého sveta, vzdelavaci systém patri
k absolutnej svetovej Spike. Z oblasti politik start-upov stoji za zmienku
napriklad zniZend sadzba dane Zzprijmov, ktoré plynd z patentov
registrovanych v krajine,
¢i danové stimuly pre podnikatel'ov podnikajucich v oblasti vedy a vyskumu
(KPMG 2017).
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Innovate UK — jednym z programov na podporu start-upov je Innovate UK.
Ide ovladnu agentiru s 300 zamestnancami, ktora ma sidlo v Swindone.
Zamerand je na podporu podnikatel'ov prindSajticich na trh inovéacie. Agenttra
preinvestovala od roku 2007 uz viac ako 2,2 miliardy eur, ¢o sa odzrkadlilo na
viac ako 7600 organizaciach, ktorym poskytla podporu pri rozvoji ich
podnikatel'skych projektov. Dopad na ekonomiku podl'a samotnej agentry nie
je zanedbateI'ny, doslo k navysSeniu zdrojov v ekonomike v prepocte o 14 az 16
miliard eur a vytvoreniu 55 000 novych, prevazne vysoko kvalifikovanych
pracovnych miest. Aktualne prebicha d’alSie programovacie obdobie, v ktorom
je v rokoch 2016 — 2020 na podporu aktivit vy¢lenenych asi 660 miliénov eur.
Konkrétne sa Innovate UK zaoberd najmi inovaciam a technoldgiam, ktoré
maji zabezpeCit vysoky rast ekonomiky, spajaniu jednotlivych Tudi
a osobnosti  technologickej sféry, spajaniu inovatorov a start-upistov
S partnermi, ktori si1 schopni pomdct’ v rozvoji biznis modelu a taktiez pomoci
arozvoju najlepsim inovacnym projektom. V rdmci tychto oblasti sa
pravidelne vyhlasované aj sit'aze na podporu novych projektov s vySSou
pridanou hodnotou a vysokym potencidlom inovacii (InnovateUK 2018).
Projekty st tematicky zamerané na pat’ kI'iovych oblasti:

— Rozvoj technologii

— Zdravotnicke technologie a biotechnologické odvetvie

— Energetika a dopravna infrastrukttra a koncepty smart cities
— Vyroba a materidlova veda

— Otvoreny program pre ostatné druhy star-tupového podnikania

SETsquared — vo Velkej Britanii posobi viacero podpornych schém pre start-
upy. Do urcitej miery unikdtnym projektom je SETsquared. Unikatnym je
prave z dovodu, Ze ide o projekt, ktory povodne zaloZilo pat’ univerzit: Bath,
Bristol, Exeter, Southampton, Surrey. Cielom SETsquared je podpora
technologickych firiem a podnikov akazda zo zapojenych univerzit ma
K dispozicii vlastny univerzitny inkubator. SETsquared patri k vyznamnym
miestam rozvoja technologickych firiem na juhu Anglicka, pricom 80 percent
podporenych podnikov vzislo z klasického prostredia — teda ide o podporu
podnikatel'skych projektov inkubdtorom a zvysSnych 20 percent tvoria start-
upy, ktoré vzisli zuniverzitnej pddy. V poslednych 10 rokoch iniciativa
SETsquared podporila viac ako 1000 spolocnosti, s podporenou sumou viac
ako miliarda libier. NavySe, spolo¢nosti podporené touto iniciativou maju
vysoku Sancu prezit’ na trhu, ked’ze az 90 percent z podporenych spolocnosti sa
etablovalo na trhu, funguje a vytvara nové, kvalifikované pracovné miesta.
SETsquared sa vyznacuje individudlnym pristupom ku kazdému z novych
start-upov, individualizuje baliky sluzieb pre zacinajucich podnikatelov
— niektori z nich potrebuju kapital, ini iba priestory a vytvara tak priestor pre
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Siroké uplatnenie vsetkych start-upov. Napriklad centrum v Bristole je schopné
poskytnat’ miesto az 9-¢lennému timu v kazdej kancelarii, pricom disponuje 20
roznymi kanceldriami. Taktiez centrum disponuje konferenénou miestnost'ou,
zasadaCkami, recepciou, kuchynkami a plnym pokrytim vysokorychlostného
internetu. Umoznuje tak poskytnut’ vyborni podporu za¢inajucim start-upom.
Podobne st na tom aj ostatné centrd v d’alSich Styroch univerzitnych mestach.
Okrem podpory klasickych technologickych start-upov sa v poslednych rokoch
podpora SETsquared rozsirila aj smerom k podpore start-upov podnikajicich
v oblasti zdravotnej starostlivosti a zdravotnictva. Preto spolo¢nost’ spustila
spolupracu s Academic Health Science Networks a so Statnou spolo¢nostou
NHS. Konkrétne sa podpora dotyka 250 podnikatel'ov v oblasti zdravotnictva,
ktorym bol poskytnuty profesionalny mentoring a podpora pre rozvoj ich
zamerov. Cielom je priniest’ inovacie do sektoru zdravotnictva (SETsquared
2018). Medzi ponukané sluzby spolo¢nostou SETsquared patri napriklad:

— Poskytnutie mentorov zacinajucim podnikatelom: Kazdé z centier
SETsquared disponuje timom skusenych poradcov, ktori poméhaji
zaCinajicim spolo¢nostiam rast. Poskytuju poradenské sluzby v oblasti
marketingu, pravnych sluzieb, IT alebo v oblasti financného poradenstva.
Mentori posobia skor ako profesiondlni tréneri aich ulohou nie je robit
konkrétne rozhodnutia o fungovani toho ktorého start-upu

— Kontrola biznis modelu: Cielom je zabezpefit, aby sa dany start-up
neodchylil od pdvodne definovaného smeru a stratégie. Za tymto ucelom
spolo¢nosti na pravidelnej baze (Styri mesiace) prezentuju svoj biznis plan timu
skasenych poradcov =z prostredia biznisu alebo samotnej spolocnosti
SETsquared. Tito im na oplatku poskytnt rady a usmernenia a umoznia predist’
chybam, ktoré by mohli znamenat’ vazne problémy zacinajucich spolo¢nosti.

— Pristup na medzindrodné trhy: Spolo¢nost SETsquared spolupracuje aj
s d’alSimi firmami podobného zamerania, najmid v Spojenych Statoch
a poskytuje tak spolo€nostiam pristup na globalne trhy

— Otvorené inovécie: Spolo¢nost’ funguje ako prostrednik medzi korporaciami,
start-upmi a vyskumom a zabezpecuje tak prenos jednotlivych poznatkov
medzi tymito prvkami systému.

Medzi aktivity spolocnosti, ktoré maji za ciel' najmd nachadzat' novych
potencionalnych investorov patria:

— Pripravenost’ investora: Ide o stbor aktivit od prvotného podnikatel'ského
planu, pripravy investiCnej stratégie az po budovanie timu predajcov
a vyvojarov. Ide o dlhoro¢ny program spolo¢nosti SETsquared

— Investi¢né udalosti: Ide o udalost, ktord sa kazdoro¢ne kond v Londyne
a ktorej cielom je pre zacinajuce podniky najst’ potenciondlnych investorov,
¢i anjelov biznisu. Podniky, ktoré sa tejto udalosti zucastnili v poslednych 10
rokoch zvysili svoj kapital dovedna o 120 miliénov libier.
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— Investiény program 2017: Jedna z poslednych udalosti organizovanych
v roku 2017. Projekty boli predstavené publiku viac ako 120 delegatov, pricom
i§lo najmai o l'udi, ktori dlhodobo podporuji zacinajuce start-upy.

— FaschTech Showcase: Ide o0 podujatie, prostrednictvom ktorého dostane
kazdy zo start-upov presne pat’ minut na to, aby predstavil svoj podnikatel'sky
zamer a aby poskytol odpovede na otazky, ktoré sa dotykaji Specifikacie
problému, rieSenia problému, prilezitosti pre start-up, ako chce problém riesit.
Start-upisti tiez musia Specifikovat’ svoj biznis model, predstavit’ tim, ktory na
rieSenie maju a aké d’alSie kroky sa chystaju podniknit. Na oplatku mozu
ziskat’ investicni podporu, ¢i podporu vo forme partnerstva s velkou
spolo¢nost’ou ¢i marketingova podporu.

Vybornou formou podpory su SETsquared centra, ktoré sa nachadzaju pri
kazdej z piatich zapojenych univerzit. Ide o kancelarske priestory, ktoré st
poskytnuté kazdej zo zapojenych spolo¢nosti a ktoré mdze slobodne vyuzivat'.

4.2 frsko

frsko patri medzi velmi dynamicky sa rozvijajiice europske ekonomiky.
Uz piaty rok po sebe sa nachadza vo faze ekonomického rastu, a jeho
geografickd poloha v blizkosti Velkej Britanie motivuje viaceré velké
spolocnosti zriadit’ si sidlo prave v tejto krajine. Ekonomicky rast navysSe
prispieva k nebyvalému rastu domacej spotreby obyvatel'stva, rastu daiovych
prijmov $tatu, ako i rastu investicii. V roku 2016 sa dokonca Irsko umiestnilo
na prvom mieste v rebricku IMD World Competitiveness, za ¢o vd’a¢i najmé
vysokej flexibilite pracovnej sily, vysokej miere financnej gramotnosti
obyvatel'stva a atraktivite krajiny v o¢iach zahrani¢nych investorov (KPMG,
2017).

Enterprise Ireland — Enterprise Ireland je vladou zriadena organizacia
zamerana na podporu rozvoja irskych firiem a to ¢i na domacom alebo aj na
celosvetovom trhu. Podnikatelom pomdha s nastartovanim d’alSieho rastu,
inovaciami, ¢i s umiestenim produktov na globalnom trhu. Ponuka viacero
sluZieb pre zacinajtce ¢i fungujice podnikatel'ské projekty. Ide napriklad o:

— Podporu financovania, ktora je cielena na podporu start-upov.

— Podpora exportnych aktivit firiem, vratane poskytovania poradenstva o inych
trhoch, ¢i podpora pobociek v zahranici.

— Podpora konkurencieschopnosti irskych firiem, aby mohli byt’ uspeSnejSie na
globalnych trhoch

— Podpora vedy a vyskumu vo firmach, vyvoj novych produktov, ¢i sluzieb,
zabezpecenie rastu prostrednictvom hl'adania novych rieseni.
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V pripade podpory start-upov je velky doraz kladeny na start-upy s vysokou
perspektivou rastu (High Potential Startups — HPSUS). Pre Enterprise Ireland
ide o vSetky spolo¢nosti, ktoré maji aspon 10 zamestnancov a dosahuj aspon
milion eur trzieb tri roky od svojho vzniku. V roku 2017 bolo v tejto kategorii
podporenych 90 start-upov. V roku 2017 tiez vzniklo, ¢i vo svojej Cinnosti
pokracovalo mnozstvo podpornych schém spravovanych Enterprise Ireland.
Najvyznamnejs$im je Agile Innovation Fund je zamerany na podporu podnikov
aich rychlejSiu prispdsobivost’ na nové prilezitosti, ktoré ponuka trh. Jeho
zameranie sa mierne zmenilo vplyvom brexitu, priCom spolo¢nostiam pontka
aj Sancu ako sa sjeho nasledkami vysporiadat. Celkovo je mozné
prostrednictvom tohto fondu ziskat az 300000 eur na financovanie
rozvojovych produktov firmy (Enterprise Ireland 2017).

4.3 Nemecko

Potrebu podpory start-upov si uvedomuje aj vlada Spolkovej republiky
Nemecko. Krajina totiz dlhodobo patri k lidrom technologickych inovécii,
Spickovy priemysel, vzdeldvanie na svetovej Urovni. To sa prejavuje aj na
konkurencieschopnosti krajiny, zalozenej najmd na vysoko kvalifikovanej
pracovnej sile. Technologické vzdelavanie je taktiez vel'mi popularne medzi
Studentami na univerzitach, pricom az 9 nemeckych univerzit sa nachadza
vprvej 100 najlepSich univerzit sveta. Rovnako tak Berlin patri medzi
inovativne centra Eurdpy so stovkami start-upov. Po celom Nemecku existuje
viac ako 1200 start-upov, pricom v priemere zamestnavaju 14,4 zamestnanca
a produkuji dodato¢ny kapital v obejeme 1,1 miliardy eur (KMPG 2017).

Digital Agenda Nemecko — tento potencial si uvedomuje aj nemecka vlada.
Preto vypracovala stratégiu rozvoja nemeckej spoloCnosti zaloZenej na
inovaciach ,,Digital Agenda®.

Digital Agenda ma hrat’ kIi¢ovu rolu pri transformacii technologii (takzvana
digitalna transformacia). Preto sa vlada v tomto dokumente zavdazuje zmenit
pristup k regulacii. Novy pristup k regulacii ma zabezpecit, aby nové druhy
podnikatel'skej ¢innosti neboli zat'azené novymi formami reguldcie ale aby
zaroven bolo dosiahnuté, Ze sa vyvoj v oblasti technoldgii nebude uberat’ pre
nemeckt vlddu neziaducim smerom. Tento pristup sa vzt'ahuje najmi na
ochranu osobnych udajov, ochranu duSevného vlastnictva, ochranu
spotrebitel'a, prava menSin, a ochranu citlivych dat. Na druhej strane ale
federalna vlada v Digitalnej Agende Specifikuje, Ze zabezpeci pokial’ mozno ¢o
najjednoduchsi vstup novych podnikov na trh, neruSent hospodarsku sut’az,
bude bojovat’ proti zneuzivaniu dominantného postavenia a zabezpeci,
aby nemecké technologické firmy mohli G¢inne konkurovat' celosvetovo.
Digitilna agenda sleduje napiiianie federalnej politiky prostrednictvom
napliiania siedmich kl'aéovych cielov:
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a) Digitalna infrastruktira — cielom Nemecka je stat’ sa lidrom v oblasti
digitalnych sluzieb. Rychlo rastici dopyt po rychlom pristupe k internetu,
komunikacia prostrednictvom internetu, vicsSie vyuzivanie sieti v domacnosti
su toho dokazom. Vzhl'adom na tento fakt je nevyhnutné budovat’ digitdlnu
infrastrukturu pre Nemecko. Cielom federalnej vlady sa tak stalo dosiahnut
pristup k internetu s rychlostou najmenej 50 mbit/sek v roku 2018.

b) Digitalna ekonomika — rozvijanie digitalnej ekonomiky je d’alSou z priorit
programu Digitalnej agendy. Ide najmé o pristup k velkym datovym stiborom
aich spristupnenie vytvara moznosti pre sukromny sektor anové formy
podnikania. Rovnako tak maji vyrazny vplyv na zmeny v Struktire nemeckej
ekonomiky aj vicSie zapojenie mobilnych technologii a vplyv socidlnych
médii. Tieto nové formy menia pristup ku poskytovaniu sluzieb. Preto je
cielom Digitalnej agendy dosiahnut, aby sa Nemecko stalo lidrom v oblasti
digitalnej ekonomiky, pricom nejde len o ustanovenie Nemecka ako cielového
trhu pre aplikacie, ¢i nové sluzby digitalnej ekonomiky ale najmd o Nemecko,
ktoré bude lidrom vo vyvoji tychto aplikacii. KI'icovym opatrenim je najmé
znizovanie bariér podnikania v odvetviach digitalnej ekonomiky ale existuje aj
subor d’alsich opatreni, ktoré sa nemecka vlada zaviazala vykonat’. Ide najma
0:

— Zavedenie novych programov na podporu vyvoja a technologického pokroku
prave v technologickych odvetviach majtcich vplyv na digitdlnu ekonomiku.
Ide najmai o odvetvia ako 3D, praca s datami, praca s cloudom a podobne.

— Iniciativa v oblasti podpory novych podnikatel'skych modelov zameranych
na inovacie v sluzbach podpory rozvoja a distribucie datovych a cloudovych
aplikacii zameranych na zvySovanie bezpecnosti

— Posilnovanie bezpecnosti a dovery vzhladom na vyuZzivanie digitalnych
sluzieb a sektor bezpecnosti

— Podpora malych a strednych podnikatel'ov pri ich snahach preniknit’ na
globalny trh

— Presadzovanie uplatiiovania platnych noriem aby bola zabezpecena
kompatibilita so si€asne pouZivanymi IT technoldgiami

Opatrenia v oblasti Digitalnej ekonomiky zahfiaja aj federalnu vladu, od ktorej
sa ocakava zlepSenie v pristupe k regulacii. Po novom je vhodné, aby vytvarala
stabilny a predvidatel'ny regulaény ramec s dorazom na tvorbu konkuren¢ného
prostredia. Digitalizacia a jej podpora v Nemecku sa dotyka nasledovnych
oblasti:

— Vyvoja novych centier excelentnosti

— Podpory malych aplikacii pre domécnost’
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— Podpory digitalnej transformacie médii a spristupniovania obsahu digitalne

Podpora vramci tohto bodu Digitalna ekonomika sa dotyka aj podpory
mladych podnikatel'ov. Vlada vidi potencidl Nemecka prave v zvyseni poctu
zacinajucich nemeckych start-upov z 10 000 ro¢ne na 15 000 ro¢ne. Podpora
pre mladych zacinajucich start-upistov spociva v:

— Podpore podnikania v Nemecku a poskytovaniu poradenstva zainajicim
podnikatel'om

— ZlepSenim pristupu zacinajicich start-upov ku kapitdlu vytvaranim
prostredia, ktoré¢ pritiahne viaceré, aj medzinarodné schémy financovania start-
upov

— Podporou ,,spajania“ tispesnych podnikatel'ov a zacinajucich start-upistov

— Zlepsenim kontaktov medzi nemeckymi start-upmi a ostatnymi start-upistami
VO svete.

¢) Inovativna verejna sprava — pri celkovej zmene anovej orientacie
nemeckej ekonomiky smerom Kk digitalnej je nutné, aby nemecka vlada
sledovala tieto trendy anezostala pozadu. Preto dal§i z bodov Digitalnej
agendy vymedzuje ulohu verejnej spravy pri digitalizacii. Verejna sprava sa ma
po novom riadit’ nasledovnymi principmi:

— Dal$ia modernizacia procesov vo verejnej sprave musi podporovat’ efektivne
spravanie na vSetkych stupnioch organizacie verejnej spravy

— Sluzby musia byt’ vyvijané v spolupraci centralnej vlady a miestnych vlad
tak, aby boli uZivatel'sky prijemné

— PouzZivatel'om musi byt umoZznené komunikovat’ bezpecne elektronicky. Za
tymto ucelom dochéadza k ustanoveniu osobného uctu pre kazdého pouZzivatela.

— Sluzby pre verejnu spravu vyzaduju efektivnu komunikaciu navzajom medzi
Statom, obCanmi a spolo¢nost’ami. Za tymto ucelom dochadza k zriad'ovaniu
jednotnych kontaktnych miest a zriadeniu jednoduchej vladnej linky.

— Kontakt sorganmi verejnej spravy musi byt mozny prostrednictvom
viacerych kandlov, jednym znich mdze byt zriadenie vladnej e-mailovej
schranky so $ifrovanim.

— Je nutné nahradzat’ formality, ako je vlastnoru¢ny podpis inymi,
modernej$imi formami komunikacie.

d) Digitilne prostredie a spolofnost’ — je nevyhnutné, aby sa digitalnej
transformacii prispdsobila aj nemecka spolocnost’ arézne vekové, €1 iné
skupiny obyvatel’stva, ktoré sa v nej nachadzajui. Preto sa vlada v rdmci tohto
ciela zaviazala zvysit’ dialog s tymito roznymi skupinami obyvatel’stva, zlepsit
schopnost’ obyvatel'stva v praci s digitdlnymi technologiami, zapojit’
obyvatel'stvo do aktivit digitalnej ekonomiky.
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e) Vzdelavanie, veda, vyskum, kultira a média — ide o kIai¢ovli oblast’
V oblasti rozvoja digitalnych technologii s dopadom aj na rozvoj prostredia
start-upov. Preto nemeckd vlada povazuje za nevyhnutné zabezpecit’ vacsiu
medzinarodnu  spolupracu  vedcov  azlepsSit tok informécii, ktoré
sprostredkivaju nemecki vedci. Internet vtomto smere otvara obrovské
moznosti pri uplatneni vedeckych poznatkov v biznise. Preto je cielom
nemeckej vlady zrychlit’ zapajanie digitalnych technologii v biznis praxi. Tyka
sa to nielen lepSej digitalizacie zdrojov, ako s kniznice, ¢i databazy ale
I ustanovenia koordina¢nej komisie, ktora zabezpeci podporu rozvoja vedeckej
infrastruktary. V oblasti start-upov je v ramci ciel'a vzdelavanie, veda, vyskum,
kultara a média navrhnutd stratégia, prostrednictvom ktorej sa zvySuje podpora
inovaciam tak, aby data zvyskumov mohli byt efektivne uplatnené
Vv podnikatel'skej praxi.

f) Bezpecnost’, ochrana a dovera spolo¢nosti a podnikatel’ského sektora —
nemecka stratégia Digitidlnej agendy dava vo viacerych castiach doraz na
vysoku bezpecnost’ a doveru spolo¢nosti vo¢i modernym technoldgiam. Preto
je tento ciel' zamerany najmid na zvySenie bezpeCnosti v online priestore,
podpore start-upov a inych rieSeni zameranych na rieSenie bezpe¢nosti v IT
technologiach, a zvySeni povedomia obyvatel'stva o hrozbach na internete.

g) Eurdpska a medzinarodna dimenzia Digitilnej Agendy — poslednym
cielom, ktorého naplnenie sleduje Digitdlna agenda je medzindrodny
aeurépsky rozmer. KedZe cielom je poskytovat’ sluzby -celosvetovo,
je dolezité zabezpecit’ otvoreny internet ako moznost’ pre prezentaciu roznych
nazorov apostojov, pri zachovani urcitych bezpecnostnych Standardov
(Federal ministry for economic affairs and energy, 2014).

4.4 Rakusko

Zaujimavym prikladom z praxe eurdpskych krajin je Raktsko. Relativne
mald stredoeurdpska ekonomika si uvedomila potencidl v technologickych
inovaciach na prelome tisicro¢i a podnikla samostatné kroky, ktoré jej mali
pomodct’ v rozvijani technologického odvetvia. V roku 2014 sa tak Rakusko
mohlo pochvilit’ tym, Ze z EU 28 je Stvrtou krajinou najviac investujiicou do
vyskumu avyvoja (az 2,99 percenta HDP). Taktiez sa v Rakusku podarilo
zvysit pocet vedeckych pracovnikov z 39 000 na 61 000 pracovnikov vo vede
a vyskume (FFG, 2018).

FFG - je kIicovou instituciou, ktorda ma velky podiel na tychto zmenach
v pristupe Rakuska k vede avyskumu je Agentira na podporu rakuskeho
vyskumu (FFG). Tato institcia, zaloZzena v roku 2004 je v plnom vlastnictve
Statu pod dohl'adom Federalneho ministerstva dopravy, inovacii a technoldgii
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a Federdlneho ministerstva pre podnikanie a biznis. Cielom organizécie je
posilnit’ vyskum v Rakusku, azvysit pridani hodnotu novo vytvaranych
pracovnych miest. Konkrétne tllohy organizacia vymedzuje ako:

— Riadit’ a financovat’ vyskumné projekty v podnikovej ako i akademickej
sfére, podpora a prepéjanie akademickej sféry a podnikatel'skej sféry

— Podpora a koordinacia projektov zameranych na inovacie na trovni EU

— Organizacia tieZ zastupuje Rakusko na viacerych medzinarodnych férach
a jedna v mene vlady Rakuska

— Poskytuje sluzby podpory arozvoj stratégii pre tvorcov v rakuskom
inova¢nom systéme

— V neposlednom rade je jej uloha tiez komunikovat doélezitost vyvoja
a vyskumu smerom k verejnosti.

Cinnost’ FFG vsak nie je lacnou zaleZitostou ani pre relativne bohatli raktisku
ekonomiku. FFG kaZdoro¢ne prerozdeluje prostriedky vo vyske viac ako 400
milionov eur, pricom podporuje viac ako 3000 projektov aplikovaného
vyskumu a spolupracuje s viac ako 5500 partnermi. Avsak samotné FFG tvrdi,
ze kazdé euro, ktoré investuje touto formou do vyvoja a vyskumu prindsa
pridant hodnotu desat’ eur. Viac ako 80 percent vyskumnych programov, ktoré
by neziskali podporu od FFG by sa nikdy neuskuto¢nili. Jednym zo
zaujimavych programov v gescii FFG je AplusB (Academia a Business)
program. Naznacuje urCity trend zdpadnych krajin, ktory prindSa start-up
iniciativy na vysoké Skoly. Program sleduje jednotlivé ciele a jednotlivé
opatrenia su zamerané najma na:

— Poskytovanie poradenstva a know-how vysokym skolam
— Zlepsenie infrastruktary pre vedu a vyskum a rozvoj start-upov
— Priama finan¢na podpora

— ZvySovanie povedomia, podpora zacinajicim vedcom, podnikatel'om,
profesorom astudentom — ide najmid o informaéné kampane, podujatia
zamerané na podporu podnikania a pod.

AplusB  prispieva K vytvaraniu centier pre start-upy V spolupraci
s akademickymi inStiticiami. Vysledkom je tak nielen 9 centier vyskumu
vytvorenych v ramci programu ale aj nérast rozvoja start-upovych aktivit na
univerzitach. Tretina spolo¢nosti bez podpory tohto programu by totiz vobec
nevznikla (FFG 2010).
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4.5 Estonsko

Dynamicky rast ekonomiky, zodpovedna fiskalna politika vlady a rozvoj
vzdelanostnej spolo¢nosti st vSetko aspekty, ktoré pritahuji pozornost’ na tuto
malu pobaltska krajinu. Transformacia ekonomiky, ktora sa prejavila aj
zmenou vladnej politiky sa ukézala aj pri podpore start-upov. NajvyraznejSim
prispevkom Estonska svetu je Skype, celosvetovo znama a jedna
Z najpouzivanejSich  platforiem na  telefonovanie a  komunikdciu
prostrednictvom internetu. Prave aj vplyv predoSlych inovacii viedol
K spusteniu  viacerych, ¢i uz verejnych alebo sukromnych projektov
zameranych na podporu start-upov (StartupEstonia 2018).

BuildIT — ide o stkromny inkubator zamerany na podporu start-upov
podnikajucich v oblasti a vyvoja ,,Internetu veci® a podpory rozvoja hardvéru.
Hlavnymi sluzbami, ktoré inkubator poskytuje st okrem kontroly
a poradenstva ohladom biznis stratégii start-upov tiez ndvrhy vyvoja
produktov, marketingova podpora, ¢i fundraising. Na pravidelnej baze
zabezpeCuje stretnutia s mentormi a poskytovanim navstev vyrobnych hal
a firiem s cielom dostato¢ného networkingu (BuildIT 2018).

BioMed Incubator — ide ojednu ziniciativ, ktora sa rozvinula v ramci
Biotechnologického parku v Tartu, avSak je otvoreny aj iniciativam mimo
mesta Tartu. Inkubator je sukromnou formou podnikania a Specializuje sa na
biotechnologie. Funguje od roku 2005 a moZe sa pochvalit’ ziskanou podporou
pre start-upy vo vyske 17 milionov eur (BioPark Estonia 2018). Inkubétor
napomaha zacinajucim start-upom znizit’ riziko neuspechu a zrychlit’ ich rast.
Medzi poskytované sluzby inkubdtora patria napriklad:

— Sluzby infraStruktary: poskytuje priestory pre biotechnologicky vyskum
avyvoj. Ide na jednej strane o0 poskytnutie kancelarskych priestorov ale
i laboratorii a podpornych miestnosti ako napriklad archiv a podobne.

— Konzultacné sluzby: poskytuje pomoc a podporu pri tvorbe jednotlivych
projektov, konzultacie ohl'adom tvorby biznis planov, analyzy trhu, ¢i analyzy
potenciondlnych rizik. TaktieZ pomdha start-upistom ziskavat’ medzinarodné
kontakty, zapajat’ sa do eurdpskych fondov a zvySovat’ uroven spolupréace
medzi podnikatel'mi a vyskumnikmi.

— Sluzby pre zahrani¢né spoloc¢nosti: Podpora sa neobmedzuje len na doméace
spolo¢nosti pdsobiace v Estonsku ale i na spolo¢nosti, ktoré su zo zahranicia
a chcu podnikat’ v Estonsku.
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ClimateLaunchpad - dalsi zrady estonskych stkromnych inkubacnych
programov, ktory ponika moznost poradenstva a mentoringu pre zacinajice
start-upy Vv oblasti zivotného prostredia. NajvyznamnejSou podpornou schémou
tejto iniciativy je moznost pre vybrané start-upy zuacastnit sa sutaze
ClimateLaunchpad European Pitching Competition, kde mozu ziskat' nielen
penazné vyhry na rozbeh biznisu ale ikontakty na siet podnikatel'skych
anjelov (Contriber 2016). Unikatnost’ ClimateLaunchpad spoc¢iva v myslienke,
ze prostrednictvom modernych technoldgii je mozné dosiahnut’ pokrok
v Cistote zivotného prostredia. Prostrednictvom sktsenych odbornikov z praxe
vznikaju unikatne projekty ako napriklad start-up Gleather.

Digix — je iniciativou zameranou na podporu kreativneho priemyslu a start-
upov so zameranim na kreativne digitdlne média. Pomdha teda start-upom,
ktoré sa zameriavaji na podnikanie v oblasti herného priemyslu a vyvoja hier,
e-learningovych aplikécii, simulécii, ¢i animacii. Je to prvy inkubator svojho
druhu, ktory vznikol v regione Pobaltia. Digix je ¢lenom medzinarodného
zdruzenia, ktoré zdruzuje inkubatory podobného zamerania v regione Pobaltia.
Digix priamo nefinancuje ani sa vlastnicky nepodiel'a na start-upoch, ktoré
podporuje (Contriber 2016). Podpora zo strany Digix je zamerand skor na
koucing v spolupréci so skiisenymi mentormi, pravidelné seminére, ktoré maju
pomoct’ rozvijat biznis model start-upu, stretnutia za Gcelom vymeny
informacii a sktisenosti s tspesnymi podnikatel'mi a spajanie s biznis anjelmi
a crowdfundingovymi platformami (Digix 2018).

Elevaator Startup Labs - tiato organizacia sama seba nedefinuje ako
inkubator ¢i akcelator, ale vidi sa skor ako organizacia spojena s mentoringom.
Ide o0 organizaciu, ktord zalozili v spolupraci tri najvacSie estonske
marketingové a medialne agentury — Age McCann, ADM Interactive, The
Division. VSetky tri spolu v podstate tvoria medidlny trh v Estonsku
a zamestnavaju viac ako 100 kreativnych, marketingovych a medialnych
expertov. Elevaator sa zameriava na investicie do 2 az 4 projektov rocne
(Elevaator 2018). Ide najmi o investicie zamerané na vytvorenie znacky
a poskytnutie know-how zo strany financujicich agentar. KedZe nejde
0 inkubator, &i akcelator, Elevaator ne$pecifikuje dizku trvania podpory.
V mnohych pripadoch méze ist’ o dlhodobt formu spoluprace az dovtedy, kym
sa start-upom nepodari postavit’ sa na vlastné nohy.

Game Founders — jediny akcelator v Estonsku, ktory sa venuje Specificky
vyvoju hier a podpore start-upov zameranych na herny priemysel. Moze sa
pochvalit’ vynikajucou sietou mentorov, ktora zahfna spolupracu s expertmi zo
spolo¢nosti ako Valve, Blizzard ¢i Google. Akceleator ocefiuje nielen napad
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ale aj tim aviziu start-upu, ktory sa rozhodne podporit’ (Contriber, 2016).
Programy vo vécSine pripadov trvaju tri mesiace azameriavaju sa na
poskytnutie mentoringu prostrednictvom 60 top mentorov z prostredia biznisu.
Prave princip akceleratora znamend, ze pocCas troch mesiacov je cielom
nastavit’ biznis stratégiu do budiicnosti a umoznit’ tak start-upom rast’. Rovnako
znamena spristupnit’ zdroje financovania, ktoré by inak boli pre start-upy
nedostupné (GameFounders 2018).

Mektory Startup Incubator — dalSou z podpornych schém pre start-upy
v Estonsku je Mektory Startup Incubator. Tentokrat nejde o klasicky start-
upovy inkubdtor. Ide o inovacné a podnikatel’ské centrum, ktoré je zalozené na
Styroch rozdielnych programoch:

— Podnikatel'sky program Bright Minds uréeny mladSim Studentom (najmi
stredoskolakom) na ziskanie prvého kontaktu so svetom start-upov

— Program Startertech ureny najmi Studentom univerzit, ktori maji urcity
technologicky napad, ¢i projekt, ktory by chceli realizovat’

— TUT Mektory Start-up sttaz

— Mektory start-up inkubator, ktory umoziuje sutaziacim v TUT Mektory
start-up sut’azi rozvijat ich biznis model

Podpora start-upov prostrednictvom Mektory sa koncentruje najmid na
poskytovanie mentorskej podpory aorganizacie rdznych workshopov.
Najlepsie timy v sutazi TUT Mektory Startup mozu vyhrat’ Studijny pobyt
v centre start-upov — Sillicon Valley, ¢i listky na European Innovation
Academy program. Mo6zu tiez ziskat' finan¢ni podporu na rozvoj svojich
projektov. Mektory taktiez poskytuje za vyhodnych podmienok priestory na
prendjom, ¢i moznost vyuzivat univerzitné zariadenia ako laboratoria
a umoznuje tak tvorbu vac¢sich komunit (Contriber 2016).

Startup Wise Guys — iniciativa zalozena spolo¢nost'ou Wise Guys Investment
je sukromnd spoloc¢nost’, ktord bola zaloZenéd estonskymi investormi s cielom
podporovat’ uvodné fazy podnikania technologickych firiem. Spolo¢nost’ bola
zalozena v roku 2012. Ide o takzvany akcelator podnikania. Doposial’ bolo
uskuto¢nenych 9 programov podpory, priCom podporenych bolo viac ako 80
spoloc¢nosti. V roku 2016 spolocnost’ expandovala do d’alSich krajin. V tvodne;j
faze to bola Riga, neskor pribudli d’alSie krajiny. Medzi klicové podporné
patri napriklad Join Startup Wise Guys Roadshow. Ide o program, ktory sa tyka
navstev najvicsich technologickych udalosti po svete a ziskavania kontaktov
pre potencialny biznis. Dalej inkubator poskytuje sluzby mentorov, pricom ma
pristup k viac ako 150 svetovo uzndvanym mentorom. Umoznuje tieZ ziskat
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financie na rozbeh podnikania ato az do vysky 20 000 eur pre start-up
vymenou za maximalne 8 percent akcii spolocnosti. (WiseGuys 2016).
Poskytuje taktiez priestory na pracu pre start-upy a Specifickou moznostou je
vytvorenie alumni klubu, ktory poskytuje vel'ki komunitu.

Tallin Creative Incubator — je klI'acovym projektom na podporu start-upov
v Estonsku. Ide o jeden z troch podnikatel'skych inkubatorov, ktoré spravuje
Credit Management Foundation (zndma pod skratkou ESA). Oficidlne bol
spusteny v roku 2009, avsak prvé sluzby poskytoval uz od roku 2008. Celkovo
sa inkubator rozprestiera na ploche 1100 m2, poskytuje 23 stadii a zhruba 50
réznych pracovisk. Od spustenia st partnermi Tallin Creative Incubator
Estonska akadémia umeni, Estonska asocidcia dizajnérov a Estonske dizajnové
centrum. Hlavnym cielom inkubétora je zabezpecit' dostato¢né zazemie pre
podporu kreativneho priemyslu, a to najmé poskytovanim sluzieb za¢inajucim
start-upom. Hlavny doraz klada na zlepSenie kompetencii v oblasti podnikania
zadinajucich start-upov. Inkubator ma teda vel’ky dosah na start-upy posobiace
Vv kreativnom odvetvi ekonomiky. Za uc¢elom dosiahnutia tohto ciel’a spustil
Tallin Creative Incubator program, ktory sa zameriava prave na rozvijajuce sa
spolo¢nosti. Zaujem maju najmd o spolo¢nosti, ktoré maji v minimalne
druhom roku podnikania trzby aspon na trovni 200 000 eur a export tvori
aspoit 25 percent tychto sluzieb (Tallin Creative Incubator 2018). Na poli
kreativneho priemyslu oakavaji zapojenie timov, ktoré sa venuju architekture,
mode, grafickému, ¢i produkénému dizajnu. Program trva od 24 — 36 mesiacov
aje rozdeleny na 6 mesacné cykly, pricom na konci kazdého sa hodnoti
splnenie Ciastkovych ciel'ov. Na konci programu by mal byt’ GispeSne vyvinuty
produkt alebo sluzba, ktory bude mat’ uz urcitd klientelu a predpoklady na
d’al§i zivotaschopny rozvoj a prezitie na trhu. Za tymto tc¢elom bude v rdmci
inkubatora ponuknutd pomoc v podobe skiiseného mentoringu, spolupraca pri
marketingu a inkubator tiez ul'ah¢i sposob ziskavania kontaktov. Hlavnou
financujucou stranou inkubdtora je mesto Tallinn. Prave preto aj predmet
¢innosti inkubatora je zamerany najmi na kreativne odvetvie a podporu tohto
typu odvetvia.

Tartu Centre For Creative Industries — d’alSou podpornou schémou na
podporu kreativneho priemyslu a start-upov podnikajucich v odvetviach
kreativneho priemyslu je Tartu Centre for Creative Industries. ZaloZené bolo
vroku 2009 mestom Tartu. Pésobi ako koordinator kreativneho priemyslu
v Tartu ajuznej casti Estonska. ZabezpeCuje informacie a podporu, ako
I pravnu pomoc pre start-upy podnikajiice v kreativnom priemysle (Tartu
Center for Creative Industries 2018). Interaktivne vizby, ktoré umoziuje
inkubator start-upom navzidjom im pomdhaju zvysit hodnotu ponukanych
tovarov a sluzieb. Taktiez je program zamerany na ziskavanie novych kolegov
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a spolupracovnikov z brandze. Centrum poskytuje aj priestorové vybavenie pre
zaujemcov v jednej z piatich budov, ktoré ku komplexu patria (Contriber
2016).

Tallin Science Park (Tehnopol) — je d’alsim z projektov, ktory dokazuje,
ze Estonsko podpore start-upov venuje mimoriadnu pozornost’. Ide o vedecky
park akampus, ktory technologicky zameranym start-upom V Estonsku
umoznuje pracovat vo vhodnych podmienkach a zabezpecuje kvalitné
prostredie pre ich podnikanie. Plany na jeho vznik boli predstavené uz v roku
1993 ale redlne sa zacalo na jeho vzniku pracovat’ az od roku 1998, kedy bolo
pri Tallinskej univerzite zalozené Technologické inova¢né centrum. V roku
2001 doslo k podpisaniu prvych zmliv medzi estonskym Ministerstvom
hospodarstva a Talinskou univerzitou, ¢im sa vytvoril zdklad pre vznik
vedeckého parku vroku 2003. Dnes vcelom kampuse funguje, ¢i bolo
zalozenych viac ako 200 spoloc¢nosti, priCom tieto tazia zo spolocnej synergie
s Technickou univerzitou. To vytvara predpoklady na rozvoj podnikania
S vySSou pridanou hodnotou arozvijanie novych technologii. Tehnopol
umoziuje zrychlit' rast novych firiem a umoznit’ im rychlejSie sa dostat’ na
globalne trhy. V ramci Tehnopolu funguje i schéma na podporu start-upov pod
nazvom ,,Startup Incubator®, ktora je schopné zacinajicim firmam poskytniat
az 10 000 eur na zaciatku podnikania (Tehnopol 2018). Koncentruje sa najméa
na rozvoj informa¢no-komunikac¢nych technoldgii, technolégii v zdravotnictve
arozvoj technologii zameranych na zivotné prostredie. Tehnopol patri medzi
unikétne projekty aj v ramci Eurdpy. Za G¢elom podpory pomaha:

— vytvarat’ udrzatel'ny biznis model,
— budovat’ marketingovl a predajnu stratégiu firmy,
— pomoct’ ndjst’ kapital a potencionalnych investorov,

—rozvinuat’ kvalitnu siet’ kontaktov pre zacinajucich start-upistov.

VUNK - patri medzi estonske akceleratory, pricom ide o sikromnu spolo¢nost’
zalozenil jednou z najvacSich telekomunikaénych spolo¢nosti v Krajine.
Program je zamerany na rozvoj technologii v oblasti ,internetu veci®,
mobilnych technoldgii a komunika¢nych prostriedkov (Contriber 2018). Start-
upom zapojenym do iniciativy VUNK je umoznené vyuZivat infrastruktiaru
materskej telekomunikacnej spolo¢nosti, rovnako je mozné vyuzit
marketingové apredajné kanaly spolocnosti. Podnikatelia  zapojeni
v akceleratori mézu vyuzit’ financovanie, ktoré ale nevyzaduje na druhej strane
poskytnutie podielu v spolo¢nosti.
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4.6 Ceska republika

Nepatri medzi typickych lidrov v oblasti technoldgii a podpory start-
upového podnikania. Vysoky podiel priemyslu na hrubom domacom produkte,
Spickovy automobilovy priemysel, vysoko kvalitna strojarska vyroba
a zlepujici sa systém $kolstva viak nutia aj Ceskl republiku zamerat’ sa na
podporu start-upov a viac podporovat’ rozvoj podnikania v technologiach.

Jihomoravské inovacéni centrum (JIC) — patri medzi najvyznamnejSie
inovaéné¢ centra v stredoeurdpskom regione. Ide o zdujmové zdruZenie
pravnickych osdb, zamerané na rozvoj a podporu start-upov, ktoré pdsobi
V meste Brno. Partnermi st okrem Jihomoravského kraja a mesta Brno aj Styri
najvyznamnejSie univerzity v Brne — Masarykova univerzita, Mendelova
univerzita, Vysoké uceni technické v Brne a Veterinarni a farmaceuticka
univerzita v Brne. Zaklady projektu boli polozené uz v roku 2001 vznikom
Regionalnej inovaénej stratégie, avSak samotny JIC vznikol v roku 2003 a dnes
patri medzi inova¢né centra eurépskeho vyznamu. V roku 2008 sa centrum
stalo sucastou moderného kampusu Masarykovej univerzity. JIC poskytuje
moznost’ vyuzit’ biotechnologicky inkubator a v roku 2011 bolo v meste Kufim
otvoren¢ aj kompetencné centrum, ktoré slizi na podporu rozvoja strojarskych
firiem, vyskumnikov a Studentov, ktori vyvijaji technologie spojené
S obrabacimi strojmi. V roku 2017 doSlo k otvoreniu FabLab Brno, ktoré
poskytuje moznost’ vyuZivat' pre zapojené firmy ale i verejnost’ 3D tla¢ ¢i
moderni CNC frézu.

JIC poskytuje niekol’ko programov, ktoré majii rozne zameranie:

— JIC ENTER je individudlny program pre zacinajicich podnikatelov
S inovativnymi ndpadmi. Ponika odborné vedenie, ktoré pomoéze zacinajiicim
start-upom overit’ biznis plan aziskat prvych =zakaznikov. Ureny je
zacinajucim podnikatelom s technologickymi a inovativnymi néapadmi, pre
timy ako i jednotlivcov abez nutnosti poplatku. JIC poskytuje konzultaéné
sluzby, priebezné mesaéné hodnotenie projektu, semindre, workshopy
a networkingové akcie.

— JIC STARCUBE je medzindrodny akcelerator pre inovativne technologické
start-upy. Cielom programu je zaCinajicim start-upom predat’ know-how
a zaistit’ rychlejSi rozbeh podnikania. Ur€eny je pre start-upy S inovativnym
technologickym napadom, avSak maximalne pre dvojclenné timy, ktoré st
schopné program absolvovat’ v angli¢tine. Doéraz je kladeny na vyvoj
samotného produktu, a JIC zabezpecuje seminare, workshopy a networkingové
akcie.

— JIC MASTER je individualny program pre zacinajice firmy a start-upy
s potencialom globalneho podsobenia. JIC v spolupraci so start-upom
identifikuje a odstrani slabé miesta firmy, zostavi rozvojovy plan na mieru
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apodpori ¢o najrychlejsi rast biznisu. UrCeny je firmam s inovativnym
technologickym produktom ¢i sluzbou, avsak len pre také produkty, ¢i sluzby,
ktoré na trhu nie si dlhSie ako tri roky. Ambicie firmy tiez musia byt
expandovat’ do zahrani¢ia. JIC poskytuje pravidelné konzultacie s expertami
JIC, moznost’ prenajmu kancelarii, zvyhodnené sluzby odbornikov na pravo,
marketing, seminare, workshopy a networkingové akcie. Doba trvania
programu je maximalne 6 mesiacov ale s moznostou d’alSich konzultacii aj po
skonceni programu.

— JIC PLATINN je koucing program pre majitelov uz fungujicich
technologickych spolo¢nosti, ktoré maji viac ako 10 zamestnancov. Experti
poskytni  vzdelanie ainformacie o moznych prilezitostiach rozvoja,
poradenstvo ohl'adom d’alSieho strategického rozvoja spolo¢nosti, obchodny
rozvoj firmy aporadenstvo pri vytvarani strategickych partnerstiev.
Poradenstvo zahiia viac ako 80 hodin individualnych konzultacii s expertom
podl'a vyberu technologickej firmy, seminare, workshopy a networkingové
akcie.

JIC od roku 2014 podporila prostrednictvom tychto a inych podpornych
programov viac ako 229 projektov, celkovd hodnota preinvestovanych
prostriedkov firiem je viac ako 6 milibnov eur, pricom firmy vytvorili za
posledné tri roky viac ako 1700 pracovnych miest. (JIC, 2018).

4.7 lzrael

Hoci by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat’, Ze mala krajina, ktord dlhodobo
trpi problémami s ochranou hranic ¢i nestabilnou bezpe¢nostnou situaciou
nema v oblasti podpory start-upov ¢o ponuknut, Izrael dokazuje opak.
Izraelska ekonomika patri medzi najinovativnejSie ekonomiky sveta, Coho
dokazom je najvySSia hustota start-upov, ¢i podiel rizikového kapitdlu na
obyvatel'a. 20 percent izraelského HDP je tvorené¢ho prostrednictvom
technologického priemyslu, ¢o predstavuje asi 8500 spolo¢nosti a 35 svetovo
uznavanych vyvojovych centier. Inovacnd Struktura, ktord je mimoriadne
rozvinuta v spolupraci s vysoko kvalifikovanou a talentovanou pracovnou silou
do krajiny pritiahli viacerych vyznamnych technologickych gigantov. V krajine
ma pobocku Google, Apple, Intel ¢i Microsoft. Podpore start-upov venuje
svoju pozornost’ aj vlada, ktord sa uz dlhodobo ststredi na podporu vyskumu,
vyvoja a rozvoja hi-tech investicii. Bezpe¢nostna situacia v krajine do znac¢nej
miery ovplyviluje aj zameranie izraelskych start-upov. Izraelské start-upy
patria k Spicke v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti. Ked'Ze v krajine je povinna
vojenska sluzba, do kontaktu s vojenskym technolégiami sa pocas nej dostana
aj mladé talenty. To ma za nasledok ich dalsiu pracu v tejto oblasti po
ukonceni sluzby. Oblast’ kybernetickej bezpe€nosti je preto rychlo rozvijajiicim
sa odvetvim — od roku 2012 rastie priemernym tempom 66 novych start-upov
kazdy rok. Podpora vlady tejto oblasti je tiez znac¢na, v roku 2015 do oblasti
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kybernetickej bezpecnosti pradilo 490 milionov eur (KPMG 2017). Druhym
vyznamnym zameranim izraelskych start-upov st inovacie v oblasti
finanénictva, takzvané fintech inovacie. V krajine v poslednych rokoch vzniklo
uz viac ako 500 start-upov podobného zamerania. Projekty maju navyse
potencial a ambiciu expandovat’ celosvetovo.

Israel Innovation Authority — je zodpovednym organom za realizaciu
inova¢nych aktivit v Izraeli. lde o0 nezavisly organ izraclskej verejnej spravy,
zodpovedny za inovécie v celej izrealskej ekonomike. Jeho tloha spociva vo
vytvarani a posiliiovani podmienok, ktoré vedu k technologickému pokroku
v ekonomike. Tato agentura je zarovein poradnym orgdnom izraelského
parlamentu ama vplyv na utvaranie regulaéného ramca inovacnej politiky
v krajine. Taktiez ma urcit¢é kompetencie v oblasti utvdrania izraelskej
inovacnej politiky smerom k medzinarodnému spolocenstvu. Inovécie,
podporené agenturou znaéne prispievaju k rozvoju izraelskej ekonomiky
a v poslednych rokoch sa stavaju kI'ai€ovym prvkom rastu doméceho produktu.
Ulohou Israel Innovation Authority je posilnit’ technologicky vyvoj a vyskum
Vv §tate a za tymto ucelom pouziva viacero nastrojov. Svoje sluzby poskytuje
ako pre zacinajicich podnikatel'ov, teda start-upy, tak ipre existujucich
podnikatelov a taktiez aj pre akademicku sféru, ktord sa snazi vysledky
vyskumu komercionalizovat’. Poskytuje podporu aj izraelskym technologickym
podnikom, ktoré sa snazia so svojimi produktami preniknat’ na globalny trh, ¢i
podnikom, ktoré¢ v krajine funguji dlhodobo a snazia sa do svojho vyrobného
procesu priniest nové inovacie a technologické novinky. Medzi hlavné ciele
a funkcie, ktoré zabezpecuje Israel Innovation Authority patri:

— Zodpovedd za rozvoj inovacnej infraStruktary v State Izrael, rozvoj
Spickového technologického priemyslu v krajine a rozSirovanie stcasnej
vedeckej a technologickej infrastruktary

— Podpora ekonomického rastu a udrzanie Izraela v celosvetovom vnimani ako
naroda ,,start-upistov*

— Prerozdeluje granty a finanénii podporu a inovativny a technologicky
vyskum a vyvoj, zvySenie produktivity a podpora technologickej inovacie vo
vSetkych izraelskych priemyselnych odvetviach, ako aj zlepSenie
ekonomického postavenia Izraela prostrednictvom vyroby a vyvozu vyrobkov
s vysokou uroviou intenzity vyskumu a vyvoja

— Spojenie izraelskej ekonomiky s globadlnym inovaénym priemyslom.
Uzatvara medzinarodne dohody sinymi krajinami, ktoré maji za ciel
dosiahnut’ zvySenie vyskumu a vyvoja v medzinarodnom kontexte.

— Presadzovanie a podpora programov, politik, zdkonov a vladnych reforiem,
ako aj presadzovanie regulanych opatreni v spolupréci s verejnom spravou.
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Aby Israel Innovation Authority bola schopna naplnit’ tieto ciele, prijala
vnutornu Struktdru, ktora umoznuje na jednej strane orientaciu na zékaznika,
ulohy, koncentraciu poznatkov v ramci subjektu a rozSiruje aktivity aj mimo
sektor vyskumu a vyvoja. Specialne pre podporu start-upov vytvoril Israel
Innovation Authority vlastni diviziu. Je zamerana na podporu zacinajucich
podnikatel'ov v oblasti technologickych inovacii. Divizia start-upov zahfia
nasledovné programy:

Tnufa Incentive Program — je uréeny za¢inajicim podnikatel'om, ktori maju
urcity koncept inovacie, ¢i start-upu ana jeho rozbeh potrebuji financné
prostriedky. UrCeny je prave zacinajucim podnikatelom a start-upistom.
Prostrednictvom programu je mozné pre start-up ziskat’ sumu priblizne 46 500
eur a prefinancovat’ prostrednictvom neho az 85 percent ndkladov. Zaroven pre
start-up nie je nutné poskytnut’ protihodnotu v podobe akcii.

Incubators Incentive Program - je dalSou podpornou schémou pre
zaCinajuce start-upy. Urceny je opdt’ technologickym firmam. Jeho cielom je
zacinajucim firmdm poskytnit’ podporu v oblasti vyvoja, administrativy ale
I sprostredkovat’ sktisenosti z oblasti podnikania.

Inovacné viza je program, ktory sa zameriava na ziskanie zahrani¢nych start-
upistov do krajiny. Zaujemcom zo zahraniCia, ktori maji zaujem o rozvoj
podnikania Vv krajine pomaha zabezpeéit pracovné povolenia v Krajine
a poskytnut’ podporu, aby mohli zacat’ podnikanie prave v Izraeli.

Centrum pre obnoviteIné zdroje energie podporuje technologické inovéacie
a start-upy zamerané na obnoviteI'né zdroje energie. Podpora sa zameriava na
uvodné fazy podnikania. Centrum umoziuje testovat’ prototypy produktov
a prispieva tak kich d’alsiemu vyvoju. Podporuje projekty najma v oblastiach
ako ziskavanie energie zo solarnych zdrojov, geotermalnych zdrojov,
vyuzivanie vetra, alternativnych paliv apodpora energeticky tuspornych
zariadeni. Do vyskumu sa snaZi zapojit' a integrovat’ aj akademicky sektor.
Robi tak najmé na zéklade zintenzivnenia vizieb na sukromny, podnikatel'sky
sektor asnahou vyuzit vysledky akademického vyskumu v praxi. Centrum
poskytuje aj financnll pomoc, ktoré je rozdelena do dvoch faz. V prvej faze je
mozné pre energeticky orientované start-upy a technologické firmy ziskat’
financovanie maximalne na dva roky s uhradou ndkladov az do 66 percent
celkovej sumy. V druhej faze je mozné ziskat’ financovanie vyskumu a vyvoja
az do 100 percent sumy.

Anjelski investori je iniciativa zamerand na moznosti d’alSieho dodato¢ného
kapitalu zo stukromného sektora. Ked’Ze investicie do start-upov cCastokrat
zlyhaju je pre investorov niekedy malo atraktivne do takéhoto sektora
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investovat’. Preto v rdmci tejto iniciativy boli vytvorené danové stimuly, ktoré
podnikatel'skym anjelom umoznili investicie odpocitat’ z dannového zakladu.

Ked'Ze Israel Innovation Authority je komplexnou organizdciou zameranou na
podporu viacerych podnikatel'skych zdmerov, zahia viaceré d’alSie divizie:

— Growth Division pontka nastroje pre hi-tech spolo¢nosti s cielom zlepsit’
ich marketing a podporu technolédgii pri uvadzani na trh. Komercionalizuje
teda produkty na trhu.

— Technological Infrastructure Division sa zameriava na prepajanie
poznatkov  akademicke] avedeckej sféry s podnikatelmi  z oblasti
technologického sektora s cielom zvysit potencidl rastu podnikov a tym
zabezpecit’ rast izraelskej ekonomiky.

— Advanced Manufacturing Division sa zameriava na pouzitie
a implementaciu technologickych noviniek aj v inych sektoroch a odvetviach
ekonomiky s ciel'om zabezpecit' rast izraelskej ekonomiky.

— International Collaboration Division posobi najmd na medzinarodne;j
urovni. Rozvija spolupracu — s podobnymi inStiticiami v zahrani¢i a je
napomocna pri cezhranicnom prepajani technologickych spolo¢nosti
a vedeckych parkov.

— Societal Challenges Divison sa zameriava na zvysenie efektivnosti a kvality
sluzieb poskytovanych verejnym sektorom. Bojuje za implementaciu
a pouzivanie modernych technologii aj vo verejnom sektore, pricom cielom je
zvysit’ blahobyt a kvalitu Zivota obCanov (Israel Innovation Activity, 2018).

4.7 Australia

Diskusia o podpore start-upov a inova¢ného prostredia v Australii nabrala
na obratkach najméa po zvoleni nového premiéra Mallcoma Turnbulla v roku
2015 za predsedu vlady. Ked’ze prave podpora start-upov bola jednou z jeho
priorit, odzrkadlilo sa to aj na dalSich krokoch vlady. Snaha vlady je
koncentrovana najmid do podpory vyvoja novych aplikacii v oblasti
internetovej bezpecnosti. Sukromny sektor v Australii, ktory je mimoriadne
silny vidi d’alSiu prilezitost’ v rozvoji technoldgii suvisiacich s ,,internetom
veci®. Rastie tieZ zapojenie stkromného sektora arozvijaju sa sukromné
iniciativy na podporu start-upov ako i stkromné fondy na podporu start-
upového podnikania. V Austrdlii tiez silnie zapojenie univerzit do
komercionalizacie vyskumu a vyvoja, a vzhladom na charakter krajiny aj
vyvoj v oblasti technoldgii zameranych na vyuzivanie zdrojov energie z vody,
slnka, ¢i veternej energie. Vel'mi zaujimavym prikladom z oblasti podpory
start-upov je australsky priklad inStitacie NISA
— National innovation and science agenda. lde o vladnu podporu start-upom
predstavenu v roku 2015 po néstupe vlady Malcoma Turnbulla (KPMG 2017).
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NISA — Cielom vladnej ,,Narodnej inovacnej a vedeckej agendy* je prispiet’
K lepSiemu atrvalo udrzatelnému ekonomickému rastu, zalozenému na
technologickom pokroku apodpore inovacii atechnologii. Agenda je
postavena na Styroch pilieroch:

a) Kultara a kapital — podpora zalozend na presadzovani danovych ulav
a moznostiach poskytnutia zdkladného kapitalu na rozbeh start-upov. Jednym
Z opatreni su napriklad danové prazdniny pre zacinajicich podnikatelov.
V praxi ide 0 znizenie zakladu dane na investicie do start-upov 0 20 percent do
sumy 200 000 australskych dolarov. Druhé opatrenie v oblasti dani zahfna
desatrocné danové prazdniny na investicie sukromnych investorov start-upom,
avsak za podmienky drzania akcii dlhSie ako jeden rok.

b) Spolupraca — je agenda zaloZzend na podpore spoluprace univerzit
a sukromného sektora za ti¢elom rozvoja start-upov.

c) Talent a zruénosti — agenda zamerana na podporu Studentov, posilnenie
technologického a IT vzdeldavania na Skolach. Jednym z cielov je motivovat
deti  k technologickym zruénostiam. Prikladom je vyuka zakladov
programovania pre deti vo veku 5 az 7 rokov, financovana vladnym zdrojmi.
Napriklad na jeden z programov ,,Embrancing the digital ages* bol vycleneny
vladny rozpocet vo vyske 65 milionov australskych dolarov.

d) Vlada ako priklad — agenda zamerand na spristupiiovanie dat verejnosti, o
vo vicsej miere mdze viest’ ku vzniku start-upov. Taktiez je program zamerany
na zjednodusenie podnikania v spolupraci so Statom. Vladne data by mali byt
podla zaverov tohto programu poskytované anonymizovane, v €0 mozZno
najvicsej miere a vo vicSine pripadov bezplatne, spoplatiiované by mali byt
iba urcité¢ Specifické udaje. Program tiez zahfila vytvorenie jednotného
webového portalu na pristup k datam (NISA, 2018).

4.8 Singapur

Spickovy vzdelavaci systém, predvidatelna vladna politika a dlhodobo
priaznivé podnikatel'ské prostredie robia z malého Singapuru jednu
z najinovativnejSich ekonomik sveta. Prave preto sa singapurskd ekonomika
zacCala orientovat’ na komunikac¢né a informacné technoldgie a oblast’ ochrany
intelektualneho vlastnictva. V regione juhovychodnej Azie patri k najvaésim
producentom start-upov. V poslednych rokoch dochadza najmi k rozvoju
fintech odvetvia, ¢o Singapur zarad’'uje medzi centra financného priemyslu
sveta. Fintech inovacie benefituju najmd zo zlozenia a Struktury populacie,
vysokej finan¢nej gramotnosti populécie, ktora je technologicky vzdelana,
pricom v podstate kazdy vlastni bankovy ucet a kreditnii ¢i debetnu kartu.
Danovy systém sa vyznacuje nizkym danovym zataZenim. Ddlezitl rolu pri
vytvarani vhodného prostredia pre rozvoj domacich inovativnych
a technologickych firiem zohrava cielena $tatna podpora inovacii. Vlada tiez
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podporuje zahrani¢né investicie s vys$Sou pridanou hodnotou a vyskum a vyvoj.
Legislativne pravidla pre podnikatel'ov st dlhodobo priaznivé (KPMG 2017).

National Research Foundation — singapurska Narodna nadacia pre vyskum
bola zaloZena vroku 2006 Uradom predsedu vlady aje vyznamnym
prispevkom v rozvoji start-upov V tejto krajine. Narodna nadacia pre vyskum je
zodpovedna za rozvoj vyskumu ako i1 podporu stratégii a vizii pre vyskum,
Inovacii a podnikania. Taktiez sa podiel’a na financovani strategickych iniciativ
Vv oblasti technologického pokroku arozvoji centier vedy a vyskumu. Jej
hlavnym cielom je prispiet’ k transformacii Singapuru v skuto¢ne vysoko
technologicky rozvinutd, inovativnu a pre podnikatel'ské prostredie priazniva
krajinu. Singapur by sa podl'a tejto vizie mal stat’ miestom, kde prudia vSetky
vyznamné investicie v oblasti vyskumu. Néarodnd nadacia pre vyskum je
zodpovedna za nasledujuce oblasti:

— Rozvoj politik, planov a stratégii vyskumu, vyvoja, inovacii a podnikania

— Financovanie iniciativ, ktoré posiliiluji vyskum a budovanie vedeckych
kapacit a maju dosah na ekonomicky rast krajiny

— Budovanie vyskumnych avyvojovych kapacit ziskavanim vedcov
a vedeckych sil zo zahranicia

— Koordindciu narodnych planov za ucelom transformacie Singapuru na
inovativnu a vedomostnu spolo¢nost’

Nérodna nadécia pre vyskum si zakladd na hodnotach timovej prace, podpore
a tvorbe dlhodobych planov a iniciativ a vyuzivani najnovsich poznatkov zo
Sveta. Vnutornu organizaciu nadacie tvori strategicky direktoriat, zodpovedny
za stratégie v oblasti vyskumu, tvorby politik, ¢i riadenia s cielom podpory
rastu technologického ekosystému, d’alej programové riaditel’stvo, zodpovedné
za partnersku spolupracu organizacie, oddelenie manaZmentu grantov
a oddelenie zodpovedné =za riadenie sluzieb ako su [ludské zdroje,
¢1 administrativa.

Klicovym programom nadéacie je RIE 2020 plan. Ide o plan podpory
singapurskej ekonomiky, ktory ma v rokoch 2016 — 2020 preinvestovat 19
milidrd dolarov s cielom spravit’ zo Singapuru najlepsie miesto pre podnikanie
start-upov na svete. UZ dnes Singapur patri medzi top vzdelané a rozvinuté
spolo¢nosti sveta. Ved napriklad World University Ranking zroku 2015
zaradil Singapurskt narodnt univerzitu na 12. az 13. miesto medzi svetovymi
univerzitami. Rast singapurskych univerzit a stupajica kvalita vedy a vyskumu
Vv tychto centrach mad dopad aj na celkové budovanie vyskumnych kapacit
v krajine. Dal§im krokom je preto budovanie centier excelentnosti na podporu
ziskavania novych vyskumnych sil aj zo zahrani¢ia. Dal§im krokom v oblasti
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RIE 2020 je pokracovat’ v rozvoji 15 spolocnych vzdeldvacich a vyskumnych
projektoch z minulosti. Plan RIE 2020 stanovuje Styri strategické oblasti, na
ktorych rozvoj sa chce zamerat s cielom dosiahnut' rozvoj investicii do
vyskumu, inovacii a podnikania:

a) Vidia integracia vyskumu: Ide 0 podporu mulitidisciplinarnej spoluprace
s cielom umoznit vicsSiu koordinaciu sndh zameranych na dosiahnutie
vytyCenych cielov

b) Vidsia podpora inovativnym a dynamickym napadom: Cielom je
podpora najlepsich napadov a excelentnych timov

¢) VicSie zameranie na projekty, ktoré produkuji vysSiu pridana
hodnotu: Vysledky vyskumu realne pretavit do praxe, podporit usilie
technologickych firiem prispiet’ k technologicky vyspelejsiemu svetu

d) LepSie vyuzitie pracovnej sily: Podporovat’ lepSie vyuzivanie vyskumnych
kapacit a pracovnikov vedy a vyskumu (NRF, 2018)

A*STAR — d’alSou z podpornych schém pre start-upy a vyskumné a vyvojové
institucie v Singapure je iniciativa A*STAR. Ciel'om tejto vladnej agentiry je
podporovat’ vyskum avyvoj v odvetviach technologickych inovacii. Je
klicovym organom, ktory zabezpecCuje kvalifikovani pracovnu silu pre
vyskumné centra, vyskumnt komunitu a priemysel. Podporené projekty z tejto
schémy su dolezité pre ekonomicky rast $tatu Singapur. Jedna z podpornych
schém A*STAR, ktord sa nazyva ETPL sa zameriava priamo na zacinajuce
start-upy. Cielom agentiry je pomodct tymto podnikom s rozvojom najmé
v ivodnych fazach podnikania apredist ich zlyhaniu. Za tymto uc¢elom
agentura poskytuje pomoc skusenych mentorov ako 1 poskytnutim
priestorového vybavenia zacinajucim start-upom (A*STAR, 2018). Agentura
funguje ako prostrednik medzi priemyslom, biznisom a akademickou sférou.
Rozvoj priemyslu zabezpecuje prostrednictvom nasledovnych nastrojov:

— Integraciou vyskumnych kapacit a zapojenim nadnarodnych korporacii do
vyskumu

— Podporou malych technologickych firiem a start-upov s cielom dosiahnut’
uspech

— Podporeny vyskum zo strany agentiry prospieva aj oblastiam ako
zdravotnictvo, €1 Zivotné prostredie a udrzatel'ny rast

4.9 Taiwan

Zmeny Vv Struktare ekonomiky a vd¢si doraz na technologické inovacie sa
vyrazne prejavili aj v menSej azijskej ekonomike akou je Taiwan. Odpoved’ou
taiwanskej vlady bolo vytyCenie ciela vybudovat v krajine centrum
inova¢ného a technologického priemyslu, ktory by mohol konkurovat
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americkému Sillicon Valley. Preto si taiwanskd vlada stanovila pit priorit,
ktorych podpore a rozvoju v oblasti technologii sa hodla venovat’. Ide o rozvoj
technologii internetu veci, biotechnologii, zelenej energie, obrannych zariadeni
a inteligentnych technologii. Viziou taiwanskej vlady je dosiahnut’ prepojenie
domaéceho trhu a medzinarodnych zdrojov kapitalu, ziskanie I'udského kapitalu
zo zahraniia a spolupraca s medzinarodnymi technologickymi korporaciami
na rozvoji novych biznis modelov. Ked'Zze rozvoj taiwanskych technologii je
sposobeny najmi technologickym pokrokom ako dopytom na trhu, mnoho
taiwanskych firiem sa skor ako vyvoju novych technologii venuje ich
preberaniu z inych krajin (KMPG, 2017). Taiwanské firmy su zname prave
svojou rychlou prisposobivostou zmenam. Taktiez je doraz kladeny na
pestovanie domacich talentov aich zapojenie do biznisu. Viaceré miestne
univerzity vybudovali inovacné ainkubacné centrd a univerzity sa snazia
motivovat’ Studentov aby spolupracovali vo véc¢sSej miere s podnikatel'skym
sektorom.

Taiwan Startup Stadium — je start-upovy hub, ktory pomaha taiwanskym
start-upom dostat’ sa na globalny trh prostrednictvom intenzivnych programov,
podpory rozvoja lidrovskych schopnosti a podpory networkingu. Svoju ¢innost’
zacal v roku 2015 (Taiwan Startup Stadium, 2018). Taiwan Startup Stadium
pontka domécim inovativhym podnikom niekol’ko programov:

— International Conferences pomaha s propagaciou taiwanskych start-upov
a cieli svoju podporu na rozsirenie moznosti, ktoré by umoznili tymto start-
upom podnikat’ globalne. Zahfna tieZ predpripravu na konferencie v zahranici
prostrednictvom mentoringu ¢i koucingu. Umoziuje start-upom zucastiiovat’ sa
prestiznych podujati v Tokiu, ¢i v USA.

— Educational je urCeny na zdielanie najlepSich poznatkov a najnovsich
postupov z celého sveta so start-upmi na Taiwane. Zabezpecuje tematické
worskhopy, s takymi esami technologického biznisu ako st napriklad Wrench
Chien alebo Steve Chen. Zahfiia tieZ odborné mentoringy a to prostrednictvom
série Global Mind Series, kde participuju lidri technologického biznisu.

— Verticals je program zamerany na Specifické podnikatel'ské zamery a start-
upy. Niektoré start-upy vyZzaduji Specidlne sluzby programovania, ¢i pristup
k $pecifickym datam a prave nim je uréeny tento program. Zahfnia poskytnutie
kontaktov na odbornych partnerov, ktori so Specifikami vedia pomoct’. TaktieZ
poskytuje pomoc pri vyvoji hardvéru.

— Clenstvo je programom, alebo moznostou pre vietkych registrovanych
¢lenov ako mdzu byt informovani o sluzbach, pricom ¢lenovia mézu vyuZzivat
mnozstvo partnerskych vyhod organizacie, maji pristup k databdzam,
¢i k vol'nym pracovnym miestam.
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— Program stazi umoziuje Studentom =ziskat' stdZ v organizacii a ziskat
skusenosti zo sveta start-upov. Poskytuje studentom moznost’ vidiet’ stav start-
upového podnikania a rozvoja start-upov zvnutra.

4.10 Korejska republika

Korea uz dlhodobo patri medzi jednych z lidrov v technologickom biznise.
Export koérejskych technologickych produktov je kazdorocne na urovni viac
ako 170 miliard dolarov a znacky ako Samsung, ¢i LG patria medzi svetovo
znamych producentov smartfonov, cipov, plochych displejov a inych
vyspelych zariadeni. Korejsky uspech je do znacnej miery zalozeny na
vyskume a vyvoji, pricom koérejské firmy kazdorocne investuju do sektora
vyskumu avyvoja viac ako 1,8 percenta HDP krajiny (KMPG, 2018).
Vybornou kvalitou sa vyznacuje tiez korejsky vzdelavaci systém a vyskum
realizovany na univerzitach.

Centrum pre kreativne ekonomické inovacie (CCEI) — je verejno-
sukromnym projektom partnerstva medzi verejnym a sukromnym sektorom
s ciel'om podpory start-upov a vytvorenia vhodnych podmienok pre podnikanie
start-upov. Vzniklo v roku 2014 ako koordinacny organ pre implementaciu
ekonomickych politik. Pobocky ma v kazdej zo 17 provincii v Korei (Startup
Korea, 2018). Vytvara partnerstva medzi viacerymi etablovanymi korejskymi
spolo¢nost’ami, pricom start-upom dokéze sprostredkovat’ odborné poradenstvo
a pomaha im expandovat’ na globalne trhy. Formy podpory start-upom su
rozne, vo vicSine pripadov nefinan¢né, ako napriklad mentoring, prévne
a finanéné poradenstvo, vzdeldvanie v oblasti podnikania, odborné seminare
a poskytnutie priestorov, ako si kancelarie a laboratoria. Finan¢na podpora,
ktort centrum poskytuje sa dotyka poskytnutia vstupného kapitadlu na zacatie
podnikania.

Pangyo Techno Walley — potreba rozvijat’ nové technologie vyustila v roku
2011 do vytvorenia technologického parku v korejskom meste Pangyo. Ide
0 jeden z najdolezitejSich technologickych parkov Vv krajine, ktory poskytuje
svoj domov, ¢i spolupracuje s viac ako 1100 spolo¢nostami, ktoré dokopy
zamestnavaju viac ako 60-tisic 'udi. Vo vécSine pripadov ide o spolo¢nosti
podnikajuce v IT biznise, ostatné spoloc¢nosti podnikaju zvdésa v oblasti
biotechnolégii aV oblasti kreativneho priemyslu. Co sa tyka velkosti
zapojenych firiem, zastipenie v 90 percentdch pripadoch predstavuju malé
a stredné podniky, no v parku sidli aj niekol’ko velkych firiem ako Kakao,
Nexon, Paymentwall, ¢i SK — Chemical. Pangyou Techno Valley je tiez
centrom korejského herného priemyslu asedel z desiatich najvacsich
korejskych vyvojarov hier sidli prave tu. Technologické parky su pre Koreu
typickymi start-upovymi centrami. Svojou ¢innostou, vytvaranim zdzemia
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podporuju vznik a rozvoj start-upov a vznik novych inovacii. Vd’aka blizkosti
jednotlivych firiem aich velkej koncentracii na relativne malej ploche
dochadza prepojeniu novych firiem s etablovanymi, vd’aka comu aj nové firmy
ziskavaju pristup na globalny trh.

Nedéa sa nespomenut’ podporu vlady a miestnej samospravy, ktoré ponukaju
danové ul'avy a vyhodné p6zicky s nizkym uroc¢enim ako motivaciu pre firmy,
ktoré v regiéne zacnli podnikat’, ¢i presuni svoje podnikatel'ské aktivity do
regionu. Naviac je snaha miestnych uradov zlep$it' dopravnu infrastruktiru,
¢i vybudovat’ nové skoly, $kolky a ubytovacie zariadenia pre zamestnancov
(Lee Hyun-jeong, 2016).

4.11 India

India ma vsetky predpoklady stat’ sa svetovym lidrom v oblasti inovécii.
Predurcuje ju k tomu obrovsky vnutorny trh a vel'ké mnozstvo talentovanych
l'udi, ktori mézu na takejto transformacii ekonomiky participovat’. Uvedomuje
si to aj vlada, ktord spustila viacero iniciativ zameranych na podporu
inovaéného prostredia. Aj tieto sa prejavili v celkovej zmene indickej
ekonomiky a zameraniu indickych podnikatelov smerom k online priestoru
a mobilnym aplikaciam.

Nasvedcuje tomu aj celkova zmena v start-upovom prostredi, pricom v roku
2017 patri India k lidrom v oblasti po¢tu novych start-upov. Pozornost’ start-
upov Vv Indii sa zameriava najmi na platobné aplikacie, pricom dochadza
K rozvoju novych platobnych systémov a mobilnych penazeniek. V sGi¢asnosti
V Indii pdsobi viac ako 4000 start-upov apozornost vlady sa Coraz viac
ststredi na nastavenie legislativneho prostredia prospievajiceho inovaciam.
Medzi najvyznamnejSie vladne programy patria Skill India, Digital India €1
Make in India. (KPMG, 2017)

Digital India — ide o kl'a¢ovy program indickej vlady, ktory ma za ciel’ spravit’
z Indie lidra v digitalnych technoldgiach a transformovat’ indickdl ekonomiku
na znalostni ekonomiku. Vizia programu je napifiand prostrednictvom
nasledovnych programov (Digital India, 2018):

— Digitalna infrastruktira pristupna vSetkym: zahffia najmi podporu
zavadzania vysokorychlostného internetu, zvySenie participacie obyvatel'stva
pri bankovych a mobilnych sluzbéach, lepsie vyuzivanie cloudovych zariadeni
a podobne.

— Profesionalnejsia a digitalna verejna sprava: je programom, ktory ma
obCanim zabezpeCit' pristup k sluzbam verejnej spravy online alebo
prostrednictvom mobilnych zariadeni. Sluzby verejnej spravy maji smerovat
k zlepseniu podnikatel'ského prostredia.
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— ZvySenie digitalnych zrucnosti obyvatelstva: je d’alSim z programov
digitalizacie Indie. Zahfiia zlepSenie pristupu k digitdlnym materidlom,
¢i archivom a rozvoj digitalnej gramotnosti obyvatel'stva.

Make In India — ide 0 vladny program a iniciativu predsedu vlady Indie, ktora
uzrela svetlo sveta v roku 2014. Projekt je ¢iasto¢ne aj reakciou na prasknutie
bubliny v ekonomike v roku 2013 a konkrétna snaha krajiny ako sa etablovat’
medzi novymi digitdlnymi vel'mocami sveta. (Make in India, 2018) Cely
program je zalozeny na Styroch pilieroch:

— Nové procesy: cielom je dosiahnut’ zjednodusenie podnikania v Krajine
a zvysit’ mieru regulacie v ekonomike.

— Nova infrastruktira: cielom je zabezpecit’ rast priemyslu a za tym ucelom
je nevyhnutné zlepsit’ infrastrukturu, zlepsit’ rozvoj v oblasti rozvoja konceptu
tzv. smart city a zabezpecit’ zlepSenie vysokorychlostnej komunikacie.

— Nové sektory: pilier vramci rozvoja ktorého bolo identifikovanych 25
odvetvi vyroby, infrastruktiry a sluzieb. Tieto odvetvia budi marketingovo
promované profesionalnym spdsobom s cielom ziskania novych prostriedkov
od zahrani¢nych investorov.

— Nové zmys$Panie: cielom je zmenit vnimanie vlady a verejnej spravy
Vv oCiach investorov z regulaéného organu na partnersku institiciu, ktord nielen
reguluje ale podnikatel'skym subjektom poskytuje moznosti, aby mohli pokial
¢o mozno najefektivnejsie vykonavat’ svoju podnikatel'ska ¢innost (PMINDIA,
2018).

4.12 Japonsko

Napriek pretrvavajucej stagnacii ostdva Japonsko jednou z najvyspelejSich
ekonomik sveta. Japonské technologie, ako 1automobilovy priemysel
a Spi¢kové skolstvo preduruju krajinu na uspech aj v oblasti start-upov
a uvadzania novych technolédgii na trh. Japonska vlada si potrebu zamerat’ sa
na digitalizaciu a nové odvetvia ekonomiky uvedomuje, a to aj s ohl'adom na
bliziacu sa olympiadu v Tokiu 2020. V stvislosti s touto vyznamnou udalost’ je
vyzvou najmi rieSenie dopravnych problémov a zavedenie dynamickych map
na lepSiu orientdciu pre navstevnikov. Za Ucelom rozvoja start-upového
a technologického odvetvia japonska vlada zalozila alebo podporuje viacero
iniciativ (KPMG, 2017).

Pokrocila rychla doprava (ART) — predstavuje inteligentny dopravny systém,
ktory japonska vlada zamysl'a uviest’ do prevadzky pri prilezitosti organizacie
letnych Olympijskych a Paralympijskych hier v Tokiu v roku 2020. Skiima
moznosti  vyuzitia dopravnych systémov budlce] generacie spolu
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s technologiou autondmnych vozidiel. ART je urcend predovSetkym pre
vozidld hromadnej dopravy s viziou pohodlnej, bezpecnej a spolahlivej
infraStruktiry mestskej a neskor aj regionédlnej dopravy. Jedna sa o integrovany
informacny systém, ktory v realnom Case zbiera, spracovava a poskytuje data
o dopravnej situacii, kontroluje svetelné signaly asistujuce hladkej jazde
autobusov  verejnej  dopravy, ktoré¢ zaroven dopredu informuje
0 hendikepovanych pasazieroch cakajucich na nasledujucich zastavkach.
Systém tiez zabezpecuje komunikaciu medzi jednotlivymi vozidlami, ¢im
predchddza moznym nehodam. Vlada pri tejto iniciative uzko spolupracuje
s Asociaciou japonskych vyrobcov automobilov a s akademickou obcou na
vyvoji univerzalneho systému autonomnych vozidiel, na ktory vlada vyclenila
dotaciu v prepocte 22,5 miliardy eur. Systém je postaveny na
technologii prediktivnych digitdlnych maép, ktoré na =zaklade databazy
dopravnych dét a informacii dokazu v redlnom case predpovedat’ dopravnu
situdciu — prostrednictvom komunikécie so zabudovanymi senzormi, radarom
akamerou v autonémnych vozidlach. Cielom zavadzania takychto
automatizovanych systémom dopravy je teda citelnd redukcia prehustenia
dopravy, dopravnych nehdod znizenie =zataze na zivotné prostredie.
V globalnom meradle ma tato technoldgia potencial dopomoct’ k revitalizacii
miest, elektronizacii a automatizacii dopravy a integrovaniu starSich
a imobilnych obyvatel'ov do systému verejnej dopravy.

Cross-ministerial Strategic Innovation Promotion Programm - ide
0 narodny projekt zamerany na vedu, vyskum a inovacie. SIP identifikuje 10
oblasti, ktoré predstavuju najvacSie problémy, ktorym musi celit’ japonska
ekonomika, aktorych rieSenie moéze prispiet k znovuzrodeniu japonskej
ekonomiky. Program sleduje naplnenie troch hlavnych, strategickych ciel'ov.
Prvym cielom je formulovanie stratégie pre celkové financovanie vlady
a technoldgii. Druhym cielom je podmieniovanie zasadnej spolocenskej
a priemyselnej reformy prostrednictvom aplikécie radikélnych a prevratnych
technologii a napokon program SIP.

4.13 Kanada

Podpora start-upového podnikania dostava priestor aj v Kanade. Napriek
tomu, Ze krajina dala svetu uz niekol’ko vybornych napadov a technologickych
nastrojov, stale je vnimand skor ako priestor pre komercionalizaciu ako
vyvojové centrum. Prave svet novych technologii, s potencialom zmenit
vnimanie niektorych sluzieb u spotrebitela sa stava priestorom, kde svoju
Sancu vidi aj Kanada. Prikladov je vel’a, najvyraznejSim je fintech priemysel, ¢i
spolupraca kanadskej vlady a akademickych inStiticii, ktoré sa prejavuji
vV zmenach vo vzdelavani v oblasti technologii, robotiky, ¢i v oblasti
takzvaného ,.internetu veci“. Vyznamnou cCastou rozvoja je tieZ spustenie
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datovych centier v Kanade, ¢o umoziluje esSte rychlejSiu komercionalizaciu
novych technologickych inovacii. Kanada sa tak stava trhom, ktory je vnimany
ako dobrad moznost’ na testovaciu prevadzku aktivit a aplikacii (KPMG 2017).

Startup Kanada - podpornou organizaciou pre fungovanie start-upov
v Kanade je iniciativa Startup Kanada. Od svojho spustenia v roku 2012
zdruzuje 200-tisic podnikatelov a 50 spoloCenstiev po celej krajine.
Prostrednictvom programov digitalizacie, ¢i konferencii sa Startup Kanada
podiela na marketingu, vzdelavani, networkingu ainych aktivitaich pre
zacinajucich podnikatelov. Podporuje ich rozbeh ako 1indasledny rozvoj
podnikania. Medzi jednotlivé programy patria napriklad:

— Startup Canada Communities: ide o0 narodny program umoziuje
a ul'ahcuje podnikatelom a miestnym podnikom propagéciu, networking aktivit
a je zamerany na celkovy rozvoj podnikania. Program poskytuje napriklad aj
Specialnu vzdelavaciu platformu, ¢i pristup k nérodnej sieti partnerov. Projekt
funguje od maja 2013, pricom v prvej faze bolo zapojenych do pilotnej
prevadzky 17 podnikov. Dnes sa Startup Canada Communities snazi byt
kontaktnym bodom pre vsetky start-upové komunity, navzdjom sa ich snazi
prepajat’ a prispiet’ tak k hospodarskemu rastu krajiny.

— Startup Connect: je online nastroj, prostrednictvom ktorého moézu
jednotlivé start-upy ziskat pristup k podpore, kontakty na mentorov,
investorov, mozné zdroje financovania, tak aby mohli d’alej rozvijat' svoje
podnikanie.

— Kanadsky podnikatel’sky institut: je dalsim z projektov Startup Kanada.
Ide o projekt, ktory ma za ciel' prepojit’ tvorcov politik ¢i uz na vladne;j,
regionalnej alebo miestnej Grovni S najnov§imi poznatkami, ktoré zvySuju
uroven verejnych sluzieb. Ide napriklad o medzirezortné vzdelavacie aktivity,
prednésky expertov pre tvorcov politik, okrahlych stolov s ministrami, ktoré
prispievaji  k lepS§iemu  fungovaniu  verejného  sektora  a zvyseniu
kompetentnosti vo verejnej sprave s cielom vytvorit jedno z najlepSich
podnikatel'skych prostredi vo svete. Od roku 2016 prispel institut viacerymi
podujatiami. Len samotnych workshopov sa zucastnilo viac ako 150
predstavitelov vlady a podnikatelov a postupne dochadza k napiianiu cielov
programu (Startup Canada, 2018).

— Startup Canada Day on the Hill: je d’alSou z podpornych aktivit Startup
Canada. Ide o najvécsie kazdoro¢né stretnutic viac ako 1100 podnikatelov,
inovatorov, investorov, zastupcov priemyslu a reprezentantov vlady s cielom
zvysenia konkurencieschopnosti kanadskej ekonomiky.

Startup Kanada podporuje podnikatel'ov aj prostrednictvom zaloZenia fondov,
ktoré sluzia na konkrétny ucel zlepSenia zacinajucich podnikatel'ov.
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— Fond na podporu globalneho podnikania na pamiatku Adama
Chowanieca: je spoloénym projektom Startup Kanada a Export Development
Kanada. Grantové prostriedky st poskytované jednotlivcom, skupinam
a organizaciam za ucelom zlepSenia exportu a schopnosti Kanad’anov podnikat’
celosvetovo. Podporovanymi projektami st napriklad obchodné misie,
globalne zajazdy, vzdelavacie aktivity a aktivity na podporu zjednoduSenia
budovania globalnych partnerstiev.

— Startup Kanada fond pre Zeny zakladatel’ky: je fond zalozeny na podporu
zien, ktoré sa rozhodnu rozvijat’ svoj vlastny biznis. Snaha Startup Kanada sa
Vv tomto pripade koncentruje najmi na zvysenie zien v biznise, a za tym uc¢elom
podporuje napriklad workshopy a konferencie zien o podnikani. Fond
poskytuje granty do 5000 kanadskych dolarov a podporu v oblasti marketingu
(Startup Kanada, 2018).

— Startup Trusthal Fond: ide o partnersky fond medzi Startup Kanada
a TruShield Insurance, ktorého predmetom st investicie do programov
s vel'kym dopadom na podnikatel'ské prostredie a do zacinajucich start-upov.
Fond sluzi na podporu podnikatel'ského prostredia, ma zabezpecit' rast
podnikov prostrednictvom novych prilezitosti, podporit’ investicie a celkovo
pozdvihnut' uroven a prostredie pre podnikanie start-upov. (Startup Kanada,
2018)

Communitech Hub — Okrem vysSie spomenutej schémy na podporu start-
upov ndjdeme v Kanade aj int iniciativu. Communitech Hub je stikromna
iniciativa zaloZend v roku 1997 vtedy eSte scielom pozdvihnat kanadsky
region Waterloo. Dnes patri Communitech medzi priklady verejno-
sukromného partnerstva zameraného na inovacie a ma za sebou podporu viac
ako 1400 spolocnosti ato ako malych, regiondlnych az po nadndrodné
korporacie. Communitech pomaha technologickym spolo¢nostiam pri Starte ich
biznisu najméd tym, ze poskytuje inovativnym podnikatelom miesto na
realizéciu ich zémerov, poskytuje im pristup ku kapitalu, zédkaznikom
aktalentom a taktiez im pomaha rozvijat sa ainovovat ich biznis.
Communitech Hub zabezpecuje podporu rozvoja talentov, ich zapajanie do
pracovného procesu a d’alSieho rozvoja. Startupom prostrednictvom svojich
programov pomaha s rozvojom ich biznis planov, komercializacii produktov
a sluzieb (CommunitechHub 2018). Poskytuje tiez pravne, uctovné ¢i realitné
sluzby. Communitech Hub poskytuje pristup ku sieti kontaktov, ktoré mdzu
anjelskych investorov. Commuitech Hub sa zameriava aj na udrziavanie
a prehlbovanie kontaktov medzi podnikatel'mi, regulatorom, a akademickou
sférou.
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MaRS Discovery — d’alsia zo sukromnych iniciativ, nachadzajuca sa v Kanade
ma ndzov MaRS Discovery. Ide o stkromnu spoloc¢nost’, ktord patri medzi
lidrov v trende ,,urban innovation district”“. Zameriava sa na budovanie siete
partnerov, prostrednictvom ktorej nasledne pomaha podnikatelom ziskavat
kontakty na korporacie, investorov, mentorov a akademicku sféru, ¢i vyskumné
centra. MaRS Discovery tak pomaha podnikatel'om prindsat’ myslienky na trh
celosvetovo. Podpora projektov sa zameriava prevazne na oblasti financii,
obchodu, prace, vzdelavania ¢i bio technoldgii a zdravia. Spolo¢nost’ tiez
zacinajicim start-upom poskytuje mentorov, poradenstvo, marketingové sluzby
a oboznamuje ich s tym, ako funguju rézne spolocnosti. Poskytuje im aj rozne
moznosti financovania prostrednictvom fondov ato najmd na zaciatku
podnikatel’'skej kariéry. Taktiez podnikatel'skym start-upom dokaze zabezpecit
priestorové vybavenie na ich aktivity (MaRS Discovery, 2018).

Ryeson DMZ - ide ojedného zlidrov v oblasti inkubatorov pre
technologickych start-upy v Kanade. Start-upom pomaha nielen so ziskavanim
kapitdlu na zaciatku podnikania, ale aj so =ziskavanim potencidlnych
zakaznikov a pontka im tiez sprostredkovanie kontaktov na expertov ¢i
podnikatelov, s ktorymi by podporené podnikatel’ské projekty mohli nadviazat’
spolupracu. DMZ je celosvetovo cenend znacka, na severoamerickom
kontinente je dokonca lidrom medzi univerzitnymi inkubatormi a od roku 2010
pomohla s financovanim a rastom 317 start-upom (RyesonDMZ 2018). Tym sa
im podarilo zvysit' ich trzby 0 395 miliénov dolarov a vytvorit’ viac ako 3000
novych pracovnych miest.

One Eleven — je sikromnou iniciativou, ktora sa zameriava najmé na podporu
kanadskych start-upov s vysokym potencialom rastu arozvoja. One Eleven
rovnako ako predoSlé organizicie poskytuje podpornym  start-upovym
projektom kontakty na expertov, potencidlnych partnerov, invetorov aj novych
zakaznikov. Od svojho spustenia v roku 2013 sa One Eleven podarilo spesne
podporit’ podniky natol’ko, Ze tieto zvySili svoje trzby o 384 milionov
kanadskych dolarov a vytvorili stovky novych pracovnych miest (OneEleven
2018).

4.14 Juhoafricka republika

Hoci tradi¢ne sa zaujem v oblasti najlepSich prikladov podpory inovacii a
start-upového podnikania zameriava na prostredia a mechanizmy krajin
Eurdpy, severnej Ameriky a vychodnej Azie, v posledych rokoch sa na scénu
dotavajii aj nové krajiny. Prikladom Zivého a rozrastajiceho sa segmentu
technologického biznisu aj v menej oCakavanych Castiach sveta je Juhoafricka
republika. Miestne telekomunikaéné a IT firmy patria v radmci kontinentu ku
Spickovym. Rastie aj pocet spolo¢nosti, ktoré sa zapajaju do vyvoja a prace
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s datami a analyzami, priCom viaceré znich ziskané znalosti vyuzivaju
v segmente zdravotnickych technologiach. V Juhoafrickej republike sa tiez
rozvija progresivne odvetvie kryptomien a fintech priemyslu, najméa
Vv suvislosti s technoldgiou blockchain. Niekosko firiem s vysokym rastovym
potencialom sa zapojilo aj do segmentu robotiky, ktory aktualne prenika do
viacerych tradi¢nych odvetvi ako banictvo, ¢i zdravotnictvo, no Ciastone sa
dostava aj do finan¢nictva, najma pri aplikdciach zameranych na zjednodusenie
operacii suvisiacich s hotovostou (KPMG, 2017). V krajine taktiez vzniklo
viacero start-upovych hubov, ktoré podporuji rozvijajicu sa komunitu
inovativnych podnikatel'ov a ich projektov. Prikladom Zivej a koncentrovanej
start-upovej komunity je najma Kapské mesto.

The Innovation Hub — je kl'i¢ovou organizaciou pre podporu start-upov
v Juhoafrickej republike. lde o vladnu agentlru, ktora sa prostrednictvom
grantovych programov zameriava na viaceré sektory ekonomiky — najmé
farmaceuticky ¢i potravinarsky priemysel, dalej informacné technologie
a zelené energie. Viziou organizacie je vytvarat’ nové prilezitosti na podnikanie
s vySSou pridanou hodnotou a s cielom zvySovat’ hodnotu miestneho I'udského
kapitalu. Stara sa tiez o prepojenie vlady, podnikatel'ského sektora a univerzit
a podporuje podnikatelov prostrednictvom inkubaénych schém.  Medzi
konkrétne inova¢né programy organizacie patri GAP Innovation competitions,
ktory sa zameriava na vyhl'adavanie inovatorov, vyskumnikov a podnikatel'ov
s napadom, ktory chcu komercionalizovat. Druhou kIicovou schémou je
OpenlX, ktora je zamerana na poskytovanie konkrétnych rieSeni problémov,
ktoré¢ maju jednotlivi zadavatelia, ¢1 start-upy. Poskytuje rieSenia problémov
ako pre organizicie vo verejnom, tak i pre organizacie v sukromnom sektore
a africkym podnikatelom umoZznuje komeréne vyuzivat' ich inovacie. The
Innovation Hub tiez spravuje biznis inkubdtory, poskytuje Siroku siet
kontaktov, ¢i mentoring a networking pre zucastnené organizécie. Jeho cielom
je znizit' Cas, ktory uplynie od vyvoja produktu ¢i sluzby po jeho uvedenie na
trh (The Innovation Hub, 2018).

4.15 Ruska federacia

V tejto kapitole sme postupne predstavili priklady najvyznamnejSich
iniciativ, ktoré sa tykaju rozvoja start-upov a podpory ich rozvoja vo svete. Na
zaver vSak nejde nespomenut krajinu, ktora sa sice celi citelnym
ekonomickym problémom a na prvy pohlad sa nejavi ako typicky inovativna
¢i zamerana na rozvoj digitalnych technologii, no v tejto oblasti robi velké
pokroky. Viaceré zo start-upov, ktora vznikli na jej izemi uz dnes patria medzi
globalne znacky (VK kontakt ¢i Visible Nation). Rusky technologicky sektor je
zalozeny predovsetkym na exporte softvérovych rieseni do sveta. Je zalozeny
na Spickovych rieSeniach zo sektoru internetovej bezpecnosti, zvySovania
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efektivnosti podnikania, ¢i manazmentu rizika. Krajina pontka svetu mnozstvo
mladych talentov, a preto je Coraz pritazlivejSia aj pre zahrani¢né investicie.
Na trend podpory technologického podnikania reaguje svojou iniciativou aj
vlada, a to predstavenim viacerych programov podpory. Pravdou vsak ostava,
ze viaceré malé astredné podniky maji nad’alej problém ndajst zdroje
financovania a problémom krajiny je uz dlhodobo vysokd miera byrokracie
a relativne nizka kvalita podnikatel'ského prostredia (KPMG, 2017).

Inovacné centrum Skolkovo — vznik tohto inova¢ného centra podporil v roku
2010 vtedajsi prezident Medvedev. Vzniklo ako neziskova organizicia
zamerana na podporu inovativnych foriem podnikania s cielom vytvorit
V Rusku platformu pre rozvoj ekosystému podnikania a inovacii a rozsirit
moznosti vzniku start-upov. Inovacné centrum Skolkovo zameriava svoju
pozornost’ na podporu vyskumu v piatich oblastiach: energeticka efektivnost’,
strategicky ~ dolezit¢ pocitatové technologie, biomedicina, nuklearna
technologia a vesmirne technologie. Dosial’ sa Inovaéné centrum Skolkovo
podielalo na vzniku viac ako stovky start-upov. Dal§im benefitom tohto
inovacného centra je jeho podiela na rozvoji ruskej akademickej sféry.
Partnermi Skolkovo su tiez viaceré celosvetovo vyznamné technologické firmy
ako IBM, Microsoft, ¢i Siemens. Ruska vlada povazuje projekt Skolkovo za
jeden zo strategickych projektov a do roku 2020 bolo na jeho financovanie
vy€lenenych v prepocte viac ako 50 milionov eur (Skolkovo Foundation,
2018).
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5. Prehl'ad podpornej infraStruktury pre start-upy
na Slovensku

Zakladnym predpokladom pre Gspesny rozvoj start-upového ekosystému je
dostupnost’ kapitalu. Europske start-upy vo vSeobecnosti vSak voci svojim
naprotivkom z USA celia vyraznej konkurencnej nevyhode. Zatial’ co USA su
kapitalovo rozvinutejSie a disponuji skutoCne integrovanym vnatormym
trhom, FEuropa aj po dekadach odstraiiovania bariér cezhrani¢ného
obchodovania a toku kapitdlu ostdva do velkej miery fragmentovana na
narodné kapitalové trhy. Hlavnymi pri¢inami st pravdepodobne réznorodost
regulacnych a danovych prostredi a roznoroda rozvinutost jednotlivych
kapitalovych trhov ¢&lenskych krajin EU. V Eurépe tak pretrvava trend,
pri ktorom sa individualni aj inStitucionalni investori zvyCajne sustredia
Vv prvom rade na svoje domovské trhy a nevyhladéavaji tak Casto investi¢né
prilezitosti v ramci spolo¢ného eurdpskeho trhu ako celku. Tyka sa to
investovania na verejnych kapitalovych trhoch a rovnako tak ponuky néstrojov
rizikového kapitalu, ktoré su klicové pre zakladanie a rozvoj start-upov.
Zaroven plati, ze EU celkovo je oproti USA kapitdlovo relativne menej
rozvinutym trhom — a to aj napriek faktu, ze eur6pske domdacnosti podla dat
zozbieranych spolo¢nostou PwWC sporia 2,4-nasobne viac ako domacnosti
v kapitadlovo rozvinutejSich USA. Zaostavanie Eurdpy teda neprameni
z nedostatocnej tvorby uspor, ale v schopnosti premienat’ tieto uspory na
kumulované zdroje investicného kapitalu. Zatial ¢o americké domadcnosti
alokuju podla dat PwC 12,7 percenta svojich aktiv do bankovych depozitov,
32,6 percenta do poistnych, dochodkovych a inych garanénych schém a az 45,3
percenta do equity a investi¢énych fondov. V Eurdpe je tento pomer vyrazne
odliSny a domaécnosti alokuju 30,6 percenta svojich aktiv do bankovych
depozitov, 38,3 percenta do poistnych, dochodkovych a inych garanénych
schém a len 23,9 percenta do equity a investi¢nych fondov. Pre tieto Specifika
je teda investicny kapital v Eurdpe dostupny relativne horSie, ¢o d’alej eSte
prehlbuje spominana rozdrobena ponuka investi¢nych kapitalovych zdrojov na
narodné trhy.

Slovensko samotné je v eurdpskom kontexte jednym z najmensSich
kapitalovych trhov, ¢o dlhodobo negativne vplyva na schopnost premienat
volné finanéné prostriedky z domacich zdrojov na investiény kapital. Udaje
Narodnej banky Slovenska indikuji na trhovu kapitalizaciu akcii a dlhopisov
obchodovanych na Burze cennych papierov v Bratislave v rozmedzi 4 az 6
percent slovenského HDP. Naopak, pri Velkej Britanii — ktora v sucasnosti
predstavuje najrozvinutejsi kapitalovy trh v ramci bloku EU28 — dosahuje
trhovd kapitalizacia akcii a dlhopisov obchodovanych na London Stock
Exchange az 186 percent britského HDP. Na rozdiel od slabych moznosti,
ktoré pontika slovensky verejny kapitalovy trh st podmienky na domacom trhu
s rizikovym kapitdlom priaznivejSie. Ponuka investiénych nastrojov, ktoré sa
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kl'icové pre zakladanie a rozvoj start-upového podnikania, sa v poslednych
rokoch zlepSovala spolu s rozvojom miestneho start-upového ekosystému
a dnes je pre jeho potreby adekvatna. Podrobnému prehl'adu institucionalnych
investorov a zoskupeni individudlnych investorov poskytujucich rizikovy
kapital pre start-upy na Slovensku sa tato kapitola venuje v d’alSej Casti.

Ohl'adom dostupnosti rizikového kapitalu na Slovensku vSak stale pretrvava
rozpor vo vnimani investorov a vo vnimani Start-upov. Podrobnejs$i nahlad
do tohto nesuladu ponukaju vysledky prieskumov KPMG Startup Ecosystem
Survey, ktoré niekol’ko rokov po sebe mapovali ndzory aj investorov aj start-
upov. Z poslednych zverejnenych vysledkov za rok 2016 vyplyva, ze slovenské
start-upy v cCase konania prieskumu esSte stile povazovali za jednu
z najzasadnejSich bariér pre tUspesné rozvijanie ich podnikania prave
nedostatocny pristup k financovaniu. V tomto duchu sa vyjadrilo az 38 percent
oslovenych start-upov (KPMG, 2016). Tieto zavery sa vSak do kvalitativneho
prieskumu medzi inovativhymi podnikatelmi uskuto€neného v radmci tejto
analyzy premietli len v limitovanej miere. Z individudlnych rozhovorov
vyplynulo, Ze start-upisti, ktorym sa investiciu ¢i ini formu finan¢nej pomoci
ziskat’ podarilo, povazovali dostupnost’ financovania za adekvatnu, ¢i dokonca
jednoduchu. Naopak, start-upisti, ktorym sa investiciu ziskat' nepodarilo,
vnimali dostupnost’ financii za citelnu prekazku v ich podnikani. To naznacuje,
ze vysledky hoc aj rozsiahlejSich prieskumov podobného charakteru mézu byt
vyrazne ovplyvnené vyberom vzorky respondentov.

V kazdom pripade, rovnaky prieskum KPMG z roku 2016 ukazal, Ze zatial’ o
podstatnd cast’ start-upistov vnimala dostupnost’ financovania ako zasadnu
prekazku, az 82 percent z oslovenych profesionalnych investorov uviedlo,
ze ponuka financii v dopytovanom obdobi prevySovala objem vhodnych
investiénych prilezitosti. Vysvetleni predmetného nestladu sa ponuka viacero.
Vychodiskovym scendrom by mohla byt vSeobecne nizka kvalita
podnikatel'skych planov, s ktorymi start-upy Ziadaju o investiciu. DalSie zavery
prieskumu KPMG totiz poukazuji na to, Ze investori povazuju — na rozdiel od
start-upistov — za hlavnua bariéru rastu a skalovania slovenskych inovativnych
firiem nie nedostatok financii, ale najméa nedostatky v ich manazovani a taktiez
v d’alSom rozvijani ich produktov a sluzieb. V tomto duchu sa vyjadrilo az 87
percent oslovenych investorov. Uviedli, Ze slovenské start-upy podla ich
nazoru Casto nemaju zostavené realistické stratégie pre rast a Skdlovanie ich
podnikania. Rovnako sa vyjadrilo aj 68 percent opytanych korporacii, ktoré so
start-upmi spolupracujt a 88 percent opytanych poskytovatel'ov priestorov pre
start-upy (KPMG, 2016). Vlastné skusenosti s rovnakym nedostatkom v biznis
planoch inovativnych firiem potvrdili aj start-upisti zapojeni do kvalitativneho
prieskumu uskuto¢neného v ramci tejto analyzy.

K vnimanému rozporu ohl'adom dostupnosti kapitalu v§ak mdze prispievat’ aj
dalsi faktor. Je nim slaby prienik medzi segmentmi trhu, v ktorych maju
zaujem podnikat’ start-upisti a segmentmi, do ktorych maji zdujem vlozit’ svoje
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finan¢né prostriedky investori. Pre ilustraciu, dva zo segmentov, v ktorych
v Case konania prieskumu KPMG podnikal najvacsi podiel opytanych
slovenskych start-upov — teda hardvér a firemné sluzby — zaujima len Stvrtinu
opytanych investorov. Zo strany investorov je podla prieskumu KPMG
najvacsi zaujem o segmenty fintech (75 percent opytanych), kyberneticku
bezpecnost’ (63 percent), firemné softvérové rieSenia (63 percent) a zakaznicke
sluzby (50 percent). Naopak, zo strany start-upov je najvacsi zaujem o firemné
sluzby (23 percent opytanych), hardvér (18 percent), zdkaznicke sluzby (12
percent) a fintech (7 percent).

Obe uvedené¢ zdovodnenia vnimaného nesuladu ohl'adom dostupnosti
financovania pre start-upy vsak moézu odrazat’ omnoho hlbsi problém nielen
start-upovej scény, ale podnikatel'ského prostredia na Slovensku vo
vSeobecnosti. Je nim slab4 trovenl podnikatel'ského vzdelania ¢i praktickych
podnikatel'skych zrunosti U zaujemcov o podnikanie aj zacinajacich
podnikatel'ov. Tento problém sa disproporéne vyraznejSie prejavuje prave pri
start-upovom podnikani, ktoré ldka do velkej miery mladych Tudi bez
predchadzajtcich skusenosti. Vysledkom st v§eobecne slabsie vyhliadky na to,
Ze sa slovenskym start-upistom podari ziskat’ investiciu a nasledne aj prekonat’
najkritickejSiu rant fazu inovativneho podnikania.

V tejto kapitole sa d’alej zameriame na podrobny prehl’ad dostupnych nastrojov
rizikového kapitdlu a nasledne tiez institlicii ponukajicich nefinanéni podporu
— ktoré spolu tvoria zaklad start-upového ekosystému na Slovensku.
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5.1 InStitucionalni investori a fondy rizikového kapitalu

Tabul’ka 1: Prehl’ad zdrojov a typu investicii rizikového kapitalu dostupného pre

slovenské start-upy

InStitucia

Typ investicie

Objem jednotlivych

poziciek

Zdroj financovania

Slovak Business Agency

seed, Startovaci
a venture kapital

0,02 — 2,5 miliéna
eur

narodné verejné zdroje

Klub podnikatel’skych angel kapital 0,01 — 0,08 miliéna stkromné zdroje
anjelov Slovenska eur
42angels angel a seed kapital individualny sukromny kapital

Neulogy Ventures

equity a venture
kapital

0,05 — 1,5 miliéna
eur

sukromny kapital,
$trukturalne fondy EU,
EIF

Limerock Fund

equity a venture

0,5 2,75 miliéna

EIF, sikromny kapital

Manager kapital eur

Credo Ventures seed a Startovaci 0,05 — 6 miliénov sukromny kapital
kapital eur

J&T Ventures venture kapital do 0,5 miliona eur sukromny kapital

Pioneers Ventures pre-seed kapital 0,025-0,125 sukromny kapital

miliéna eur

LRJ Capital equity a venture 0,1 — 2 miliény eur stkromny kapital
kapital

Speedinvest Startovaci kapital do 0,5 miliona eur sukromny kapital

Enterprise Investors buy-out, venture individualny sukromny kapital

kapital

3TS Capital

equity a venture
kapital

0,3 — 10 miliénov
eur

sukromny kapital, EIF,
EBRD

Genesis Capital

buy-out, private
equity, venture
kapital

3 — 12 milidénov eur

sukromny kapital, EIF,
EBRD

ARX Equity Partners

private equity
a venture kapital

individuélny

sukromny kapital,
COSME, EIF

Zdroj: Spracované na zaklade podkladov z jednotlivych institdcii
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Slovak Business Agency — ide o najvyznamnejSiu platformou, zaloZenou
v spolupraci stikromného a verejného sektora. Zameriava sa na systematickll
podporu a rozvoj podnikania malych a strednych podnikov. Jej Cinnost’ je
v stulade s principmi eurdpskeho Zakona o malych a strednych podnikoch
(Small Business Act), a to na narodnej, regionalnej aj miestnej irovni. Zaroven
jej aktivity smeruji aj k zvySovaniu konkurencieschopnosti slovenskych
podnikov na spolo¢nom trhu Eurdpskej tinie ako i1 na trhoch tretich krajin. Jej
korene siahaji do roku 1993. V tom case iSlo o spolo¢nt iniciativu Eurdpske;j
unie a Vlady SR, pévodne pod ndzvom Narodna agentira pre rozvoj malého
a stredného podnikania. V roku 1997 doslo k zmene pravnej formy agentiry na
zdujmov¢ zdruzenie pravnickych osob. Jej ¢lenmi sa stali Ministerstvo
hospodarstva SR, Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska a Slovensky zivnostensky
zvdz, ktori su partnermi dodnes. SBA si kladie za ciel zvySit uspech
slovenskych podnikatelov na trhu. Dal§im cielom je zvysenie inovaéne;
vykonnosti  slovenskych podnikov a najmd stimulacia a podpora
podnikatel'ského prostredia krajiny. Za tymto G¢elom poskytuje podnikatel'om
Skalu financnych aj nefinanénych nastrojov podpory. Medzi nefinanéné
nastroje patria vzdeldvacie programy, Skolenia a poradenstvo pre vybrané
skupiny budtcich podnikatelov a zdujemcov o podnikanie. Slovak Business
Agency v sucasnosti realizuje aktivity na podporu podnikatelského prostredia aj
prostrednictvom Styroch narodnych projektov: Narodny projekt NPC 11
— BA kraj, Narodny projekt NPC v regiéonoch, Narodny projekt Podpora
internacionalizdicie MSP a Narodny projekt Monitoring podnikatel'ského
prostredia v sulade s uplathovanim principu ,,Think Small First”. Financnym
nastrojom podpory je mikropoZickovy program urceny pre mikropodniky
a malé podniky. Je moZné Ziadat’ o p6Zicku 2500 aZz 50-tisic eur na dobu Sest’
mesiacov az Styri roky. Podpora ma revolvingovy charakter. Splatky teda
dvetisic Giverov v celkovom objeme viac ako 31 miliénov eur, ktoré pomohli
vytvorit’ takmer tritisic novych pracovnych miest. S cielom vytvorit’ adekvatne
nastroje priamej finan¢nej podpory rozvoja MSP a inovativneho podnikania na
Slovensku agentura uZ v roku 1994 vytvorila Narodny holdingovy fond.
Zamerany je najmd na pomoc perspektivnym podnikatel'skym projektom
v oblasti  kapitdlovych investicii. Investuje primdrne do start-upov
a inovativnych MSP, ktorym ponuka podporu, Startovaci a rizikovy kapital
(venture kapital) na obdobie jeden az pit’ rokov. Za obdobie svojej existencie
fond poskytol investicie v celkovom objeme 10 miliéonov eur viac ako 140
spolo¢nostiam, ¢im pomohol vytvorit’ viac ako tisic pracovnych miest (SBA,
2017).

Slovak Business Agency ponuka aj program Specificky zamerany na podporu
start-upového podnikania pod nazvom Startup Sharks. Program ma za ciel
zvysit Sance na presadenie inovativnych a Zivotaschopnych népadov
slovenskych podnikatelov na trhu prostrednictvom poskytnutia pomoci pri
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vhodnom nastaveni ich podnikatel'skych zdmerov. Podporu prebieha
prostrednictvom komponentu pod nazvom Startup pool, ktory ponuka
tematické seminare a workshopy, tréningy a Skolenia v oblasti podnikatel'ského
vzdelania, odborné individualne poradenstvo zo strany expertov a mentorov,
praktické poradenstvo spojené s podporou vzniku a rozbehu startupov, vratane
online poradenstva a taktiez 0UCast na medzinarodnych start-upovych
podujatiach. Program je realizovany prostrednictvom Schémy na podporu
startupov, ktord prebieha v ramci pomoci de minimis a Programu na podporu
startupov — vyhlasenych Ministerstvom hospodarstva Slovenskej republiky
a financovanych zo $tatneho rozpoc¢tu (SBA, 2017).

Klub podnikatel’skych anjelov Slovenska — je iniciativou Zdruzenia mladych
podnikatelov Slovenska s podporou Slovak Business Agency a Slovenskej
asociacie private equity a rozvojového kapitalu. Historia podnikatel'skych
anjelov na Slovensku je pomerne kratka. Aj ztohto pohladu bol Klub
podnikatel'skych anjelov prvou vyraznejSou iniciativou a vznikol az v roku
2011 ako prva siet’ podnikatel'skych anjelov na Slovensku. Zdruzuje tspesnych
podnikatel'ov a manazérov so zaujmom investovat’ do start-upovych projektov.
Klub teda sietuje investorov so zaujmom poskytovat’ anjelské investicie
a koncentruje ponuku tohot typu kapitdlu od individudlnych neformalnych
investorov v rdmci jedinej iniciativy. Poslanim Klubu je podporovat’ rozvoj
inovacii a podnikania nastupujiicej generdcie podnikatelov. Problémom
podnikatel'ov je ziskat’ pociatocny kapital, pricom prave tento problém sa klub
pokusa riesit’ a mladym start-upistom ul'ahcuje pristup ku kapitalu. Taktiez sa
aktivne podiel'a na ziskavani kontaktov pre zacinajucich podnikatelov,
sprostredkuva kontakt medzi inovativnymi podnikatel'mi a investormi
ochotnymi investovat’ do zacinajucich start-upov. Investi¢né rozhodnutia su
nad’alej v plnej kompetencii jednotlivych investorov (anjelov) a ¢lenstvo
Vv klube ich nezavézuje k investiciam. Vyska jednotlivej investicie sa obvykle
pohybuje od 10-tisic eur do 80-tisic eur. Suma vSak zavisi od preferencii
konkrétneho investora a kvality, ¢i Stadia rozvoja start-upového projektu (Klub
podnikatel'skych anjelov Slovenska, 2017). Investicie si vhodné prestart-upy,
ktoré uz konkrétny produkt, ¢i sluzbu maju dokoncené, resp. ich vyskum alebo
vyvoj je aspon na urovni prototypu alebo betaverzie. Idedlnym pripadom je,
ked dana spolocnost’ uZ ma svoju klientelu, alebo asponn prvych platiacich,
¢i potencionalnych zakaznikov a vie dokladovat’ prvotny zaujem o produkt.

42angels — ide o spolok podnikatel'ov, ktori sa orientuji na digitalny biznis
avo svojom predchddzajuicom podnikani dosiahli Uspechy, pirom ide
0 podnikatelov zo Slovenska a Ceska. Poniika anjelsky a Startovaci kapital
predovSetkym zacinajicim technologickym start-upom. Projekty, do ktorych
investori 42angels finan¢ne vstupuju, podporuju aj nefinan¢nou formou.
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Ide najmi o preddvanie skusenosti, mentoring, ¢i vlastného zapojenia svojich
skusenosti do realizacie daného projektu (42angels, 2017).

Neulogy Ventures — spolo¢nost’ poskytujica pociato¢ny kapital, nevyhnutny
na zacatie podnikania ako nefinancni podporu zacinajicim inovativnym
podnikatel'skym projektom s ambiciou uspiet’ na svetovych trhoch. Neulogy
Ventures investuje prostrednictvom dvoch fondov rizikového kapitalu, ktoré
ma v sprave. Tieto fondy vznikli v ramci iniciativy JEREMIE (Spolo¢né
europske zdroje pre vel'mi malé az stredné podniky). Ide o iniciativu Europske;j
komisie a Eurdpskeho investicného fondu s cielom zlepSenia pristupu malych
a strednych podnikov k externému financovaniu. Tato spolo¢nost’ tiez funguje
ako finan¢ny sprostredkovatel pre spravovanie dvoch fondov priamo na
financovanie start-upov, ktoré vznikli v ramci tejto iniciativy. Fond JEREMIE
bol financovany, respektive spolufinancovany zo $trukturalnych fondov EU.
Dotyka sa troch opera¢nych programov — OP konkurencieschopnost
a hospodarsky rast, OP Vyskum a vyvoj a OP Bratislavsky kraj — a spravuje ho
EIF prostrednictvom Slovenského zaru¢ného a rozvojového fondu. Slovak
Innovation Fund je prvym z fondov Neulogy Ventures, ktory pontka Startovaci
kapital pre inovativne a technologické firmy, ktoré sa nachédzaju v Gvodnej
faze biznis planu. Ide najmi o start-upy, ktoré uz maji vytvoreny produkt,
¢i sluzbu, ale eSte negeneruju zisk. Vyska jednotlivych investicii v tomto fonde
sa pohybuje v rozmedzi 50-tisic eur az 200-tisic eur. Fond bol do roku 2016
plne financovany z eurdpskych fondov z OP Bratislavsky kraj a OP Vyskum
a vyvoj. Druhym fondom v portfoliu Neulogy Ventures je Slovak
Entrepreneurs Fund, ktory pontika rozvojovy kapital inovativnym firmam
v neskor$ich fazach. Vyska jednotlivych investicii z tohto fondu sa pohybovala
v rozmedzi 300-tisic eur az 1,5 miliona eur s moznostou viacerych kol
financovania. Fond bol financovany ¢iastocne z OP Vyskum a vyvoj a zo
sukromnych zdrojov. Neulogy Ventures investuje do inovativnych spolo¢nosti
a ako protihodnotu pozaduje minoritny majetkovy podiel, ktory sa typicky
pohybuje v rozmedzi 10 az 40 percent. Ide o fond zamerany najmé na podporu
inovativneho podnikania, preto aj preferovanymi sektormi podpory su
informacné a komunikacné technologie, energetika a medicinska diagnostika.
Spolu s investiciou Neulogy Ventures pontuka aj mentoring a poradenstvo od
skusenych podnikatel'ov a rozsiahlej siete mentorov a expertov. Do roku 2016
sa do portfolia Neulogy Ventures dostalo celkovo 37 start-upov (Neulogy
Ventures, 2017).

Limerock Fund Manager — d’alsou zo spolocnosti, ktorda sa zameriava na
poskytovanie Startovacieko kapitalu na rozbeh podnikania pre malé, ¢i stredné
firmy. Podobne ako Neulogy Ventures, aj tato spolo¢nost’ je spravca
investicného equity fondu. Ten pdvodne vznikol ako vysledok spoluprace
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v ramci iniciativy JEREMIE, ktora sa v ¢ase svojej zivotnosti zameriavala na
rozvoj malych a strednych podnikov v Slovenskej republike. Ide o podporné
nastroje, z ktorych najvyznamnejsim je poskytnutie kapitalu, ktory spolo¢nosti,
resp. start-upy mozu vyuzit na rast. Limerock zameriava predovsSetkym na
investicie do malych a strednych podnikov. Investicie si zamerané na podporu
inovativnych a vyskumno — vyvojovych ¢innosti start-upov. Zaroven ponuka aj
moznost’ ziskania pociato¢ného kapitalu na rozbeh podnikania pre start-upy.
Medzi prioritné oblasti investovania patria zdravotnictvo, biotechnologie,
energetika, progresivne materialy a technolégie. Objem jednotlivych investicii
sa pohyboval v rozmedzi od 500-tisic az 2,75 miliona eur (Limerock Fund
Manager, 2017). Investicny horizont je Styri az Sest’ rokov. Investi¢na podpora
mala podobu nastrojou equity kapitdlu — najmi navySenim vlastného imania
spolocnosti prostrednictvom konvertibilnych tiverov. Limerock Fund Manager
do spolo¢nosti nevstupuje vlastnicky, ale tlaci na to, aby do kazdej investicie
spolu s fondom vsthpil aj sukromny spoluinvestor. Ich povinnost je za

poskytnut’ minimélne takt ista ¢iastku ako fond za rovnakych podmienok ako
fond.

Credo Ventures — spolo¢nost poskytujuca Startovaci kapital digitalnym
a technologickym start-upom V regione strednej Eurépy a na Balkane. Posobi
najmi v krajinich byvalého vychodného bloku ako st Slovensko, Cesko,
Pol'sko, Madarsko, Bulharsko, Srbkso, Slovinsko, Chorvatsko, Bosna
a Hercegovina, Rumusko. ZaloZenie spolocnosti sa datuje do roku 2009.
Prostriedky pod spravou st v objeme 71 milionov eur. Az polovicu z tohto
objemu je spolo¢nost’ pripravend investovat’ ako pociato¢ny kapital pre start-
upy. Vyhladava investicie do projektov, pri ktorych vidi potencial a ambicie na
rast. TieZ investuje najmd do podnikov s ambiciou rozvijat’ sa celosvetovo.
Preferuje investicie do podnikov, ktoré s z technologickej oblasti. Ide najma
0 oblast’” informac¢nych technolédgii, online podnikania, mobilnych aplikécii,
zdravotnictva a zdravotnej starostlivosti. Investicie sa najcastejSie pohybuju od
50 000 eur na rozbeh az do 6 milidnov eur, o uz je investicia strategického
vyznamu pre spolo¢nost (Credo Ventures, 2017). Do start-upov vSak tato
spolocnost’ vstupuje vacSinou ako menSinovy podielnik, respektive investor.
Spolo¢nost’ sidli v Prahe.

J&T Ventures — ide o $pecializovany fond rizikového kapitalu, patriaceho do
finan¢nej skupiny J&T Finance Group. Ponuka roézne formy financnej
a nefinan¢nej podpory, pricom nefinancnd podpora zahffia poradanestvo pri
nastaveni produktu a sluzby, poméaha zuarocit’ skusenosti finan¢nej skupiny
apomaha pri nastaveni obchodnej stratégie, firemnej kultiry a podporuje
expanziu na globalny trh. Pontka a $pecializuje sa na investovanie do start-
upov, ktoré maju ambicie expandovat’ globalne. Vyska jednotlivych investicii
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a finan¢nej podpory sa pohybuje v objeme do 500-tisic eur (J&T Ventures,
2017). Fond sa zaujima najmi o start-upy podnikajice v segmentoch internetu
veci, big data, fintech, dopravy, energii, pol'nohospodarstva, vzdelavania,
zdravotnictva, online obchodu . Spolo¢nost’ sidli v Prahe.

Pioneers Ventures — investor so zameranim na start-upy V rannom S$tadiu
vyvoja, ktoré¢ vyzaduju relativne maly objem financnych prostriedkov na svoj
rast. Zameriava sa najmid na inovativne start-upy, ktoré su zaloZené na
technologickych inovaciach. Zameriava sa na inovativne start-upy v ranom
Stadiu, ktoré vd’aka vyuzitiu technolégii vyzaduju na rast a skalovanie relativne
malo finanénych prostriedkov. Pioneers Ventures investuje najmid do
technologickych podnikov, resp. podnikatel'skych projektov, ktoré posobia
v digitdlnom segmente ako fintech, big data, cloud rieSenia, elektronické
zdravotnictvo, média, ¢i online predaj. Pontka Startovaci kapitdl do vysky
125 000 eur (Pioneers Ventures, 2017). Spolupracovnikmi Pioneers Ventures
je mnozstvo d’alSich investorov, od ktorych podporené start-upy moézu ziskat
dalsie prostriedky. Start-upom, S ktorymi Pioneers Ventures nadviaze
spolupracu taktiez ponuka moznost’ spoluprace so Sirokou sietou expertov
z roznych odvetvi, pontika im taktiez poradenské sluzby v oblasti podnikania,
mentoring a zaroven ich prostrednictvom tejto siete prepaja ich s dalSimi
inovativnymi projektmi, potencidlnymi korporatnymi partnermi
a potencidlnymi klientmi.

LRJ Capital — ide o spolok sukromnych investorov. Vzniklo na Slovensku.
zdruZenie stkromnych investorov ktoré vzniklo na Slovensku. Vyhladava
investi¢né prilezitosti na tuzemskom trhu, ako 1 v regidne strednej a vychodne;j
Eurdpy. Podpora je orientovanid na podporu start-upovych projektov, ktoré
maju potencial expandovat. Preferuje projekty vo faze ukonceného vyvoja,
kedy maju produkt ¢i sluzbu pripraventl. Opét’ je dobré pre ziskanie kapitalu od
organizacie, ak ma start-up uz prvych zakaznikov a biznis model v Gvodne;j
faze uz rozvinuty. Typicka vyska jednotlivej investicie sa pohybuje v rozmedzi
100-tisic eur az po 2 miliony eur, pricom deklarovany optimalny objem je pol
miliona eur (LRJ Capital, 2017). Na podporu neziskovych aktivit a projektov
venuje LRJ Capital ¢ast’ svojich ziskov.

Speedinvest — investor, ktory investuje rizikovy kapital. Orientuje sa na trhy
strednej a vychodnej Eurdpy, avSak nebrani sa investiciam ani inde vo svete.
Jeho investicie smeruju do start-upov. Ide najméi o start-upy v uvodnej faze
podnikania. Idealne je, ak maji zostaveny tim a vyvinuty produkt, teda
ukoncent fazu vyvoja produktu. Zameriava sa na technologické start-upy
a biznis zamery z digitalnej oblasti, ako st fintech inovécie, ¢i technologie
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spotrebitel'ského charakteru. Jednotliva podpora sa pohybuje do pol miliéna
eur. Mozné pre start-upy je vSak ziskanie aj velkého financovania az do troch
milionov eur. Spolo¢nost’ ma pod spravou dalSie dva fondy, zamerané na
rizikovy kapital, ktorych celkovy objem je az 100 miliénov eur. Speedinvest |
Fund ma k dispozicii 10 milionov eur a Speedinvest Il Fund 90 miliéonov eur
(Speedinvest, 2017). Dalej spolupracuje so §irokou sférou viacerych
investorov, ktori poskytuju start-upom, ktoré ma spoloc¢nost pod spravou
poradenstvo a mentoring. Ide napriklad o také spolo¢nosti ako RedBull
a Funke-Group. Dalsie pobocky spoloénosti sa nachadzaji v Nemecku, &i
v USA (San Francisco), pricom v USA spolupracuje aj s New Enterprise
Associates (NEA). Takto vie podporenym start-upom zabezpecit' pristup na
americky trh.

Enterprise Investors — povodom ide o jednu z najstarSich ale inajvacsich
investicnych spolo¢nosti, ktord spravuje fondy private equity a venture
kapitalu. Posobi v regione strednej a vychodnej Eurdpy. Jej vznik sa spdja
s pol'skym hlavnym mestom Varsava v roku 1990. Casom dokézala vytvorit az
osem roznych fondov. Mdéze sa pochvalit’ vykonom financovania spolo¢nosti,
pricom preinsvestovala prostriedky vo vyske viac ako 1,7 milardy eur
a podporila viac ako 130 spolo¢nosti. Véc¢Sina investicii ide na podporu
domaécich, pol'skych firiem. Ostatné prostriedky fondov boli vSak investované
aj do inych krajin, najmé z ostatnych novych ¢lenskych krajin Eurdpskej inie
— predovietkym z Ceska, Slovenska, Mad’arska a Rumunska. Enterprise
Investors sa koncentruje predovSetkym na odkupovanie stredne velkych
spolo¢nosti a financovanie a podporu rychlo rastucich firiem. Standardn vyska
investicie zac¢ina na 20 milidnoch eur a m6ze dosiahnut’ az 50 milidnov eur.
Protihodnotu je odkup mensinového podielu az po 100-percentny podiel
vV spolocnosti (Enterprise Investors, 2017). Od roku 2012 investuje
prostrednictvom Polish Enterprise Fund VII. Ten je zamerany najmd na
investicie do stredne velkych spolocnosti v §pecifickych odvetviach, ktoré
pohana vSeobecny ekonomicky rast v regione. Ide o0 spolo¢nosti z oblasti
spotrebitel'ského obchodu, maloobchodu, finan¢nych sluzieb a zdravotnictva.
Investuje tieZ do odvetvi rychlo rastuceho IT sektora, priemyslu a outsourcingu
viacerych procesov.

3TS Capital Partners — ide o jednu z najvyznamnejSich investi¢nych
spolo¢nosti v Eurdpe. Zameriava sa na poskytnutie kapitalu a venture kapitalu
inovativnym technologickym firmém, ktoré sa charakterom zarad’uji medzi
malé a stredné podniky. Ide o podporu projektov vo viacerych segmentoch
technologii, internetu, medidlnej oblasti, komunikacii a sluzieb. Podsobenie
spolo¢nosti je v ramci celej Europy, pricom pobocky ma v Luxemburgu, Prahe,
Viedni, Bratislave, Budapesti, VarSave, Helsinkach, Bukuresti a v Instanbule.
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Fondy spravuju viac ako 300 miliénov eur zo sukromnych zdrojov (od
spoloc¢nosti Cisco, OTP, Sitra, 3i ¢i KfW) ale 1 verejnych zdrojov (od
Europskeho investicného fondu a Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj).
Vyska poskytovanych investicii sa moze jednotlivo pohybovat’ v rozmedzi od
300-tisic eur do 10 milidonov eur (3TS Capital Partners, 2017).

Genesis Capital — tato spolo¢nost’ taktiez spravuje fondy rizikového kapitalu.
Zameriava sa na vyhl'adavanie investi¢nych prilezitosti vo firmach, ktoré¢ maja
vysoky potencial rastu. Posobi najmi na trhoch krajin ako Ceska republika,
Rakusko, Mad’arsko, Pol'sko a Slovensko. Od svojho vzniku v roku 1999
vytvorila $tyri fondy. Ich celkovy objem je viac ako 170 miliénov eur. Ziskané
prostriedky pochédzadzaju od velkych instituciondlnych investorov. Ide
napriklad o EBOR, Eurdpsky investi¢ny fond, Cesku spofitelnu, zapojend je
tiez Ceska Komeréni banka, Kooperativa pojistovna, eQ Private Equity a Ceska
podnikatelska pojistovna. Sidlo spolocnosti je v Prahe. Zameriava sa na
pooskytovanie rizikového kapitalu malych a strednych podnikov. Standardne
investuje vo vyssich sumach od 4 miliénov eur az po 12 miliénov eur (Genesis
Capital, 2017). Investicny horizont je taktiez dlhsi, ako 3 az 7 rokov.
V pripade, ak existuje spoluinvestor pre start-up, je mozné poskytnut’ aj vyssiu
investiciu. Investicie fondov Genesis Capital si smerované do oblati
priemyselnych  odvetvi  ekonomiky. Ide o Specializovani ~ vyrobu
spracovatel'ského priemyslu, komerénych sluzieb pre podnikovi sféru,
energetiku, ekologické technologie, chemicky priemysel, stavebnictvo,
zdravotnictvo a bezpecnostné technoldgie.

ARX Equity Partners — ide o d’alSiu zo spolo¢nosti privatel’ equity kapitalu.
Pdsobi v regione strednej a vychodnej Eurdpy. Charakter investicii je dnes
najmé prostrednictvom fondu ARX CEE IV. Planovany objem investicii az
100 miliénov eur (ARX Equity Partners, 2017). Koncentruje sa na investicné
prilezitosti do stredne velkych aZ velkych podnikov, ktoré vSak musia mat’
potencidl rast. Trhova hodnota tychto podnikov by mala byt v rozmedzi 10 az
50 milidénov eur. Vicsinou ide o investicie, ktoré navysia zdkladné imanie
spoloCnosti aza tym ucelom dojde k realizécii rozvojovych a vyvojovych
projektov a expanzii podnikania. Pobo¢ky ARX Equity Partners su v Prahe,
Budapesti a VarSave. Jej investormi st vyznamni inStituciondlni investori zo
sukromnej ale i verejnej sféry ako Eurdpsky investi¢ny fond, prostrednictvom
programu COSME, Ceska spofitelna a spolo¢nost’ RSJ Private Equity.
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5.2 Prostriedky z programov EU

COSME - Program pre konkurencieschopnost' podnikov a malych a
strednych podnikov je finan¢nou schémou Europskej unie, ktora ma za ciel
podporovat’ konkurencieschopnost’, trvala udrazelnost’ a rozvoj
podniaktel'ského ducha podnikov na jej tzemi. Specidlne sa podpora
koncentruje na malé a stredné podniky, ktorym chce ulahcit’ pristup na
globalne trhy a vytvorit’ atraktivne prostredie pre vznik a expanziu novych
podnikov v ramci Europskej tnie. Program a jeho trvanie sa predpokladaji
momentalne na roky 2014 — 2020 vzhl'adom na zabezpecené finacné krytie,
ktoré zahfiia rozpocet v objeme 2,3 miliardy eur. Tento kapitdlovy nastroj je
zaujimavy z hladiska vysokého multiplikaéného efektu v pomere 1:5, ktory
vyvolava. Kazdé euro vynalozené
z prostriedkov EU tak vyvolalo 5 eur dodatoénych tiverov pre malé a stredné
podniky. V ramci tohto programu je 60 % financii vy¢lenenych na podporu
malého a stredného podnikania, 21,5 na zlepSenie ich pristupu na globélne trhy,
11 percent na podporu podnikania azvy$né percenta na zlepSenie
konkurencieschoposti tychto podnikov. COSME plynulo nadviazal na
predchadzajiici uspeSny Program pre konkurencieschopnost a inovacie
z programového obdobia 2007 — 2013, prostrednictvom ktorého sa v ramci EU
podarilo zmobilizovat' uvery v objeme 21 miliard eur a rizikovy kapital
v objeme 3 miliardy eur pre celkovo 383-tisic europskych malych a strednych
podnikov. Hlavnym néstrojom programu COSME je garancia Gverom, ktorad
eurdpskym finanénym institicidm poskytuje zaruky a zabezpeky ich uverov
poskytovanych malym a strednym podnikom. Tym poméha dostat’ vacsie
finan¢né prostriedky do relativne rizikového segmentu podnikania. Zaroven sa
podiel'a na sekuritizacii portfolii zavizkov malych a strednych podnikov,
investiciach do fondov rizikového kapitalu, ktoré tomuto sektoru pomahaju
rast. Narodna Uroven programu zahffia finanénych sprostredkovatelov na
uzemi daného S$tatu. Ich prostrednictvom sa jednotlivi podnikatelia mozu
dostat  kfinancovaniu  podnikatel'skych  projektov. Zazmluvneni
sprostredkovatelia zodpovedaju za vyberové konanie a pridelenie finanénych
prostriedkov. Ciele programu a ich implementacia ma za ulohu zlepsit’ pristup
podnikov na trh. Pomoct’ méze aj podpora viacerych eurdpskych portélov, ako
napriklad Eur6psky portal pre malych podnikatel'ov, s implementaciou ciel'ov
v oblasti podpory podnikania a poradenstva pomaha podnikatel'ska siet
Enterprise Europe Network. Na slovensku je finan¢nym sprostredkovatelom na
zaklade zmluvy z roku 2016 Ceskoslovenska obchodna banka (CSOB). CSOB
a Eurdpsky investicny fond uzatvorili prvé dve dohody o garanciach pre
slovenské malé a stredné podniky, ktoré CSOB umoznia v horizonte troch
rokov poskytnut’ uvery v objeme 100 milibnov eur takmer Siestim tisicom
malych a strednych podnikov na Slovensku. Realizacia zadmeru bola
uskuto¢nena prostrednictvom priamej garancie na zéklade programu COSME.
Garancie mozu byt az do vySky 50 %, ¢im sa znizuje rizikova prirdZzka pre
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klientov a umoznuej sa sukromnej financej institicii ponukat dostupnejSie
Gvery pre rozvoj podnikania. Podpis druhej zmluvy medzi CSOB a InnovFin
(garan¢nou schémou Europskeho investicného fondu pre dlhové financovanie
inovativnych malych a strednych podnikov) ulah¢uje banke v horizonte dvoch
rokov poskytovat pozicky slovenskym technologickym inovativnym
podnikom. Garancie poskytuje opat’ Eurdopsky investicny fond a to v stulade
s iniciativou Horizon 2020. Dodato¢na podpora by len na Slovensku mala viest’
k averom pre maé a stredné podniky invoativneho charakteru vo vyske 35
miliénov eur.

Horizon 2020 — program EU zameriavajiici sa na podporu vyskumu, vyvoja
ainovacii v eurdpskej ekonomike. Program Horizon 2020 je finan¢nym
nastrojom, zameriavajiicim sa na implemntaciu dvoch iniciativ v ramci EU. Ide
0 zlepsSenie konkurencieschopnosti spoloCenstva — Inovacna tnia a programu
Eurdopa 2020. Vznikol zlu€enim iniciativ Siedmeho ramcového programu
zameran¢ho na vyskum a vyvoj, Rdmca pre konkurencieschopnost’ a inovacie
a Eurdpskeho institatu pre inovacie a technolégie z programovacieho obdobia
2007 — 2013, pricom jeho hlavnym cielom je pomoéct s uvadzanim
prelomovych eurdpskych inovécii na trh. Historicky ide o najrozsiahlejsi
program podobného charakteru. Momentalne sa predpoklada trvanie programu
v rokoch 2014 — 2020 vzhl'adom na alokovany rozpocet, ktory je az 80 miliard
eur. Ambicie programu su podporit’ aj sikromné investicie do sektora. Inovécie
su jeden z nastrojov ako dosiahnut’ trvalo udrzatelny ekonomicky rast a preto
EU povazuje za prioritu ich podporu. Zameriava sa na odstrafiovanie bariér pri
rozvoji vyskumu a inovacii a pomaha tieto aktivity spdjat’ s iniciativami
verejného a sukromného sektora. Funguje na troch pilieroch, ktoré vedu
k naplneniu ciel’a stratégia Europa 2020 — inteligentny, udrZatel'ny a inkluzivny
rast:

— Excelentna veda je prvym pilierom zameranym na podporu vedy, vyskumu
najmd v inovativnych technoldgidch arozvoj vyskumnej infraStruktary. Pre
tento pilier je prideleny rozpocet vo vySke 24,44 miliardy eur, ¢o predstavuje
31,73 percent celkového rozpoétu programu (Eurdpska komisia, 2013).

— Vedice postavenie priemyslu je druhym pilierom zameranym na podporu
podnikov v Eurépe, aby dosiahli vedice postavenie v priemyselnych
technoldgiach a na podporu zlepSenia pristupu malych a strednych podnikov ku
kapitalu. Roz$iruje moznosti financovania inovacii a financovanie vedy
a vyskumu v priemyselnom odvetvi. Pre tento pilier je prideleny rozpocet vo
vyske 17 miliard eur, ¢o predstavuje 22 percent z rozpoctu Horizon 2020.

— Spoloc¢enské vyzvy predstavuju treti pilier, ktory sa zameriava na podpour
rieSenia otazok zdravotnictva a zdravotnej starostlivosti, demografie,
biopotravin, ekologickych energii, integrovanej a zelenej dopravy, dodavok
surovin arieSenie klimatickych otdzok. Pre tento treti pilier je prideleny
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rozpocet vo vyske 29,68 miliardy eur, ¢o predstavuje 38,53 percenta
z celkovych pridelenych prostriedkov.

Program je nastaveny na zdklade predoSlych skusenosti tak, aby mal
jednoduchsiu Struktaru, znizené administrativne naklady spojené s uchadzanim
sa 0 podporu a zlepSenie ¢erpania finan¢je podpory pre podniky. Firmam, ktoré
sa do programu zapoja tak ostdva viac Casu koncentrovat’ sa na inovacie
a urychlenie rozvoja podporenych napadov, s cielom ¢o najrychlejsie tieto
napady implementovat’ do hospodarskej praxe. Program nadvézuje na program
COSME. Aj ztohto dbévodu bolo zalokovanych prostriedkov v ramci
programu vyclenenych 20 percent prostriedkov na Specificki podporu
podnikatel'skych zdmerov malych a strednych podnikov. Eurdpskym malym
a strednym podnikom s v rdmci programu poskytované finanéné nastroje
a vyskumu. Podpora Eurdpskej komisie sa zameriava najmd na financna
podporu podnikatel'skych zdmerov malych a strednych podnikov v rdmci
piliera ,,Vedice postavenie priemyslu®“. Ten je zamerany na podporu
vyskumnych a inova¢nych projektov MSP az do vysky 100 percent nakladov.
nakladov. Zahfia podporu c¢innosti suvisiacich s inovaciami produktu, ako
zmeny vo vyrobnych planoch, nové vyrobky, postupy, vyvoje prototypov,
validaciu produktov a podobne.

5.3 Inkubatory, akceleratory a co-workingy

V ramci start-upového ekosystému majii nezastupitelné miesto aj
Iniciativy
a inStitacie, ktoré kladd vysoky doraz na nefinan¢nii podporu inovativnych
podnikatelov a ich projektov. Jednou z vyznamnych prekazok uspechu pri
tomto type podnikania totiz ostdvaji Casto nedostatoéné skisenosti
s podnikanim a nizka Uroven podnikatel'ského vzdelania u potencidlnych ¢i
zaCinajucich start-upistov. To v praxi zniZuje Sance na uspeSné prekonanie
najkritickejSej pociatocnej fazy podnikania, Speciadlne v pripade inovativneho
produktu, sluzby ¢i biznis modelu, ktory dosial’ nebol overeny na trhu. Pomoc
pri prekonani tejto prekazky ponukaju Specializované start-upové inkubatory
a akceleratory. Finan¢na a nefinanéna podpora sa do istej miery zvycajne
prelina pri vSetkych typoch podpornych mechanizmov — aj investicie
z nastrojov rizikového kapitalu su Casto sprevadzané mentoringom sktisené¢ho
podnikatel’a, ktory navySe podporenym start-upom ponuka pristup k know-how
a sieti vlastnych kontaktov na odbornikov, potencidlnych zakaznikov ¢i
obchodnych partnerov. Inkubatory a akceleratory vSak start-upom ponutkaju
Specializované programy, v ramci ktorych je kladeny rovnako velky doraz na
finan¢nu aj nefinanct podporu. Ide teda o miesta urené na aktivnu podporu
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budovania start-upov. Tato podpora ma zvycajne formu pomoci a poradenstva
pri definovani obchodného planu, pri strategickom planovani, taktiez sa moze
jednat” o Specializované odborné poradenstvo, mentoring ¢i pravne sluzby.
Start-upy, ktoré sa dostani do takychto Specializovanych programov maji
Casto moznost’ ziskat’ aj investiciu rizikového kapitalu a kancelarske priestory,
¢1 aspon ich zvyhodneny prendjom a podl'a moZznosti a potreby taktiez pristup
k Specializovanému technickému vybaveniu.

Inkubatory st zamerané najmi na podporu start-upov v najranejsej faze ich
podnikania, ¢asto eSte vo faze konceptu. Nakolko pretavit myslienku do
realneho podnikania si vyzaduje isty ¢as, podporné programy inkubatorov su
v porovnani s akceleraromi dlhodobejsie. Taktiez plati, ze start-upové
inkubatory cCasto vznikaju ako projekty univerzit a vedecko-technickych
parkov. Akceleratory si potom typicky uréené pre start-upy v relativne
neskorSej fdze podnikania, kedy uz maju svoj produkt ¢i sluzbu hotovi,
umiestnentl na trhu a generaju trzby od platiacich zdkaznikov. Rizikovy kapital
a mentoring v rdmci akceleraénych programov je urceny predovSetkym pre
$kalovanie uz rozbehnutého biznisu start-upov. Specifické miesto v ramci
nefinanénej podpory inovativneho podnikania maju co-workingy. Ide
o projekty poskytujice miesto v zdielanych kancelarskych priestoroch formou
najmu ¢i Clenstva. Ich pridand hodnota spociva najmd v networkingovych
aktivitich — ¢i uz samotnym zdiel'anim priestorov, alebo organizovanim
konferencii a tematickych odbornych podujati. Hoci co-workingy nemusia byt
orientované vyhradne na start-upy, pre zacinajtcich inovativnych podnikatel'ov
predstavuju moznost” vymeny know-how a networkingu s potencialnymi
spolupracovnikmi ¢i klientmi.

Hoci wuceleny systém nefinanénej podpory naprie¢ Slovenskom zatial
absentuje, siet’ inkubatorov, akceleratorov a co-workingov sa prostrednictvom
¢iastkovych iniciativ sikromného sektora rozsiruje ¢o do poctu aj z hladiska
geografie. Iniciativy tohto typu postupne vznikaju aj v regionoch. Prevazna
koncentracia inkubatorov, akceleratorov a co-workingov — z hladiska poctu,
velkosti aj aktivit — vSak, logicky, ostava prave v Bratislave, kde sa sustredi
slovenska start-upova komunita.

Narodné podnikatel’ské centrum - ide 0 najvyznamnejSiu iniciativu
verejného sektora. Zameriava sa na komplexni podporu mikro, malého
a stredného podnikania. Zameriava sa na podporu prvotnych népadov,
stimulovanie podnikatel'skych ambicii, rozvoj podnikatel'skych zrucnosti.
Podporuje propagaciu uspeSnych podnikatel'skych pribehov. Jej aktivity su
I smerom Kk verejnosti a sustredi sa na aktivity, ktoré posiliiuju a maja za ciel
vbzduit’® zaujem Sirokej verejnosti o podnikatel'ské aktivity a maju za ciel
priviest’ vac¢Sie mnosztvo l'udi k podnikaniu ako predmetu zarobkovej ¢innosti.
Zaujemcovia o podnikanie mozu ziskat’ dolezité informacie a Siroké spektrum
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podpornych sluzieb. Cielovou skupinou tejto sluzby st tiez podniky
v pociatoCnom S$tadiu rozvoja, ako aj existujuce a rozvijajice sa podniky.
Strategickym cielom projektu je vytvorit rozhranie medzi sukromnou
a podnikatel'skou sférou a vyskumno-vyvojovou a akademickou sférou.
Narodné podnikatel'ské centrum je realizaciou konceptu komplexného
podporného miesta typu one-stop-shop. Medzi Specifické ciele patri stimulacia
spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja medzi akademickymi inStitGciami
a sukromnymi podnikmi za ucelom zvySenia inova¢nych aktivit technologicky
orientovanych firiem. Vyznamnym Specifickym cielom projektu je vytvorenie
miesta komplexnej podpory malych a strednych podnikov v Bratislave a neskor
aj v dalSich regionalnych centrach Slovenska. Pripravna faza projektu bola
povodne spolufinancovand z Operacného programu Vyskum a vyvoj,
v sucasnsoti je projekt spolufinancovany z Opera¢ného programu Vyskum
a inovacie. Narodné podnikatel'ské centrum podporuje malé a stredné podniky
prostrednictvom Specializovanych programov zaradenych do troch kategorii
reflektujucich typ a zivotnll fdzu podniku:

A. Podpora pri rozbehu podnikania. Pre zacinajice podniky, start-upy je
prostrednictvom Narodného podnikatel'ského centra moznost' uchadzat' sa

vvvvv

vvvvv

splatnostou v rozmedzi Siestich mesiacov az Styroch rokov, so zvyhodnenou
urokovou sadzbou 0,61 percenta az 9,67 percenta. Rizikovy kapitdl ponuka
Slovensky rastovy kapitalovy fond a Fond inovacii a technologii. Oba tieto
fondy existuji v spolupraci s Narodnym holdingovym centrom. Nérodné
podnikatel'ské centrum zaroven ponuka aj nefinanéné sluzby, ako je napriklad
poradenstvo ohladom pristupu k financidm z inych zdrojov. Ide napriklad
0 zdroje zo Slovenskej zaru¢nej arozvojovej banky, Eximbanky a grantov
z EU. Podporuje tiez dva nefinanéné programy podpory:

— Akceleraény program urceny predovSetkym zaujemcom o podnikanie
a potenciondlnym podnikatelom. Pontka vzdelavacie kurzy, tematické
prednasky, workshopy a odborné poradenstvo. Akceleraény program obsahuje
aj intenzvny kurz pre zaujemcov o podnikanie, pomédha im definovat
a zodpovedat’ kI'aiCové otazky pre ich biznis. Ide napriklad o definovanie biznis
planu, komunikac¢nych stratégii, vyberu obchodnych partnerov a ziskania
financii. Taktiez ma k dispozicii coworgingové priestory NPC, pricom
samostatnou ¢ast'ou programu je Creative point. Ide o kreativnu dieliiu, ktora
poskytuje sluzby a zariadenia, ktoré umoznuju vyvoj prototypov anovych
produktov pre start-upy.

— Inkubaény program urCeny zacinajicim podnikatelom a start-upistom.
Okrem klasického ¢lenstva pontika aj moznost’ virtudlneho ¢lenstva. Pomoc je

obmedzena na maximalne tri roky. Pocas tohto obdobia je ¢innost’ za¢inajiicich
start-upov pravidelne vyhodnocovana s cielom zistit, ¢i postupuju podla
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uspesného modelu alebo sa vyvoj spolo¢nosti neuberd spravnym smerom.
Podnikatelia vramci klasického c¢lenstva moézu vyuzivat kancelarske
a coworkingové priestory v inkubatore, individudlne poradenstvo a odborné
konzultécie a sluzby Creative point.

B. Podpora pri podnikani. Mal¢ a stredné podniky sa v ramci podpory tohto
podnikatel'ského centra. Ide o financie opdt zrozpocCtu Slovak Business
Agency a fondov rizikového kapitalu od Narodného holdingového fondu. SBA
zaroven spravuje mikropozickovy program. Rizikovy program spravuje
Nérodny holdingovy fond. Nefinan¢nd podpora ma formu dvoch programov:
podnikatelia vyuzit’ dva Specializované programy:

— Rastovy program je vycleneny na podporu start-upov a zacinajucich
podnikatel'ov, s potencidlom rastu, inovacii a ambiciami expandovat na
globalny trh. Seminére su zamerané na viaceré oblasti podnikania. Nefinan¢na
podpora ma formu kratkodobého a dlhodobého individualneho odborného
poradenstva asluzieb Creative pointu. Podnikatelia prostrednictvom neho
moézu navrhnit novy produkt, ¢i zdokonalit’ si¢asny produkt. Rastovy program
je prepojeny na medzinarodnu siet’ Entreprise Europe Network. Zapojenym
podnikom ponuka dodatocné sluzby ako sprostredkivanie obchodnych ale
i technologickych partnerov po celej EU, informacie o legislative
a standardoch v krajinach Unie.

— Program stazi je ureny zdujemcom o podnikanie ale iuz sucasnym
podnikatelom. Zapojenie zahrani¢nych expertov aUcast na zahrani¢nych
stizach a medzinarodnych odbornych podujatiach je moZnost'ou, ktora
umoziuje mentoring zaujemcom o podnikanie a start-upistom.

C. Podpora inovacii. S cielom podporovat’ inovacie Narodné podnikatel'ské
centrum pomaha sprostredkavat’ financovanie z externych grantovych
a uverovych programov uréenych na podporu inovacii a konkurencieschopnosti
ako Horizon2020, COSME ¢i Operacny program Vyskum a inovacie.
Nefinan¢nou formou podpory inovacii je predovSetkym zriadenie tvorivej
diel'ne FabLab. Zapojenim Centra vedecko-technickych informacii SR v ramci
projektu Narodného podnikatel'ského centra sa moznosti podpory inovacii eSte
zvysili. Ide o otvorenu platformu, ktord spaja dizajnérov, umelcov, Studentov,
podnikatel'ov ale ivedcov averejnost. Ponuka im tak moznost’ pre pracu
s najmodernejSimi technologiami. Sucastou vybavenia su technologické
zariadenia ako 3D tlaciarne, 3D skener, laserové gravirovacie stroje, CNC
pristroje €1 rezacie plotre. FablLab taktieZ pravidelne organizuje odborné
workshopy a vzdelavacie aktivity stivisiace s tymito technolégiami. FabLab je
sucastou medzinddordnej komunity inovatorov, vyskumnych pracovnikov,
Studentov a pedagdgov z 30 krajin. VSetky FabLaby zdiel'aju spolo¢né néstroje
a postupy, ¢o im umoziiuje budovat’ celosvetovu siet’ a zdiel'ané laboratérium
pre vedu a vyskum.
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Impact HUB — jedna z vac¢sich organizacii, ktora po celom svete zdruzuje viac
ako 80 start-upovych hubov. Pomoc ciel'uje najmé na presadenie sa podnikov
na zahrani¢nych trhoch. Pomoc sa ststredi aj na neziskové organizicie
a pomoc s udrazelnost'ou riadenia a rozvojom ich Specifickych aktivit. Funguje
i ako komunitné centrum zamerané na coworking. Ststredi sa na pomoc
Vv pripade marketingu, podporu a prepdjanie inovativnych podnikatel'skych
napadov a rozvoj podnikatel'ského vzdelavania. Clenstvo zahffia pracovné
miesto v coworkingovom priestore s moznostou vyuzivat spolo¢né zasadacie
a spoloCenské priestory, pristup na vSetky verejné podujatiec a moznost
kratkodobého vyuzivania priestorov v Impact HUB-och v okolitych krajinéach.
Medzi dalSie podujatia a programy zamerané na podporu a propagaciu
inovativneho a spoloc¢ensky zodpovedného podnikania patria:

— Impact Incubator, ktory je intenzivnym programom s trvanim dvoch
mesiacov. Zameriava sa na rozvijanie podnikatel'skych zruénosti a proektov,
ktoré sa sustredia na rieSenie problémov spolocnosti. Prebieha vo viacerych
kolach a ma format sutaze. Vitazi mézu ziskat’ financné prostriedky vo vyske
10 000 eur a moznost’ ziskania Startovacieho kapitalu vo vyske d’alsich 10 000
eur. Program obsahuje aj podporu marketingu, budovania vztahov
s verejnostou, komunika¢nii podporu ako ipomoc pri vytvarani siete
partnerov. Nefinannd podpora tiez obsahuje mentoring od partnerov
Z korporatne, podnikatel'skej, neziskovej a start-up scény. Trvanie programu
obsahuje 30 hodin workshopov zameranych na rozvoj podnikatel'skych
zruénosti a 130 mentoringovych hodin. KId¢ovymi spolupracovnikmi su
Nadac¢ny fond Telekom a ZSE.

— Business clinic je dalsi podporny nastroj pre start-upy. Hlada a pomaha
start-upom s rieSenim konkrétnych problémov a vyziev, ponika im bezplatné
poradenstvo atym im asistuje pri presadeni sa na trhu. Unikatne je tiez
spojenie zacinajucich podnikatel'ov s odbornikmi v oblasti prava, marketingu,
predaja. Spolupracovnikom programu je Nadacia VUB.

— Mashup je zameranim iny program ako ostatné. Neposkytuje priamu
podporu ale ide o diskusné stretnutia, ktoré start-upistom predstvuju uspes$né
biznis pribey zo Slovenska. Kratkami prezentdciami podnikatelia ale i1 l'udia
Z neziskového sektora a Studenti predstavuju svoje népady a vizie..

— Business Women Workshops je program ur¢eny pre zeny s cielom zapojit’
zeny do podnikania. Podpruje zeny formou workshopov. Zameriava sa na
podnikatel’ky ¢i start-upistky s kreativnym podnikatel'skym napadom
v zarodku, pracou pre komunitu a poskytuje pomoc a podporu zenam, ktoré
maju zdujem o rast svojich odbornych schopnosti.
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Connect Coworking — opit’ ide o bratislavsky projekt coworkingového centra,
ktory sidli v Bratislave. Ponuka nefinancné sluzby ako st kancelarske
priestory, priestory na stretnutia s klientami, komplesné sluzby ako zasadacie
miestnosti ako i oddychova zonu. Coworking pravidelne organizuje pfednasky,
praktické workshopy a motivacné stretnutia. Ide o vel'ké mnozstvo takychto
akcii, priblizne az 175 podujati za sezénu, na ktorych sa z(casni viac ako
6-tisic navstevnikov.

Univerzitny technologicky inkubator InQb — trend rozvoja spoluprace
akademického a podnikatel'ského sektora zo sveta sa postupne presadzuje ja na
Slovensku. Jednym zprvych konkrétnych projetov je InQB, pracovisko
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, ktoré vzniklo vd’aka financnej
podpore eurdpskych fondov v rdmci Grantovej schémy rozvoja inovacii
a technologii INTEG. Start-upistom ale izacinajucim podnikatel'om
a novozaloZzenym firmam s inovativnym napadom ponuka za zvyhodnené,
niz8ie ako trhové, ceny prendjom pracovnych priestorov a bali¢ek podpornych
sluzieb vratane zasadacich a konferencnych priestorov, spolo¢ného
sekretaridtu, organizacie podujati, sidla a koreSpondencnej adresy
a poradenskych sluzieb v oblasti zakladania firiem, zostavovania
podnikatel'skych planov, marketingu a dusevného vlastnictva. Cielovanie
podpory je najmi na technologické odvetvia a inovativne projekty, priCom
zamerom je prepojit vedu, vyskum a podnikanie. Inkubator pontka Styri
Specializované programy:

— Program InQb ponuka kancelarske a konferen¢né priestory a je urceny na
podporu formalne zaloZzenych start-upov. Dalsimi sluzbami su vzdelavanie
a sprostredkovanie kontaktov na mentorov a odbornikov v réznych oblastiach.

— Program InQb Virtual je zamerany na start-upy, ktoré nepotrebuju stale
priestory ale iba ob¢asné a pontka rovnaky balik sluzieb ako Program InQb.
Preto docCasne poskytuje kanceldrie ¢i zasadacie miestnosti na stretdvanie sa
a rokovania s klientami.

— Start-up kancelaria je urceny Studentom a absolventom vysokych $kol,
ktori majii zaujem o podnikanie anapad, ktory chct presadit’ v biznise.
Zameriava sa poradenstvo pri zostaveni biznis planu, vybere a rozhodnuti
0 pravnej forme podnikania a ponuka podporu pri zaloZeni firmy. Moznost'ou
je tiez vyuzitie siete mentorov z praxe.

— Coworking Flexi Room umoziue pristup k spolotnému pracovnému
priestoru, ktory je sucastou inkubdtoru. Okrem start-upov je ureny aj pre
Studentov STU, externé firmy, ¢i inych zaujemcov.

V ramci podpory sa InQb sustredi aj na rozvoj zacinajucich podnikatel'ov
prostrednictvom organizovania S$koleni, odbornych zru¢nosti a tematickych
podujati. Patria medzi ne biznis rafaky InQb, neformalne prednaSky
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0 manazérskych, marketingovych a odbornych témach, prezentacie tispesnych
biznis pribehov, networking avystavu technickych inovacii spolu
s prezentaciou nadejnych technologickych timov. Od zaciatku svojej existencie
podporil Univerzitny technologicky inkubator Slovenskej technickej univerzity
dokopy 42 zac¢inajtcich firiem orientovanych na techniku a technolégie.

VTP Zilina — zdruzenie pravnickych osob, ktoré spolu tvori tzv. technologicky
inkubator.. Partnermi s Zilinska univerzita v Ziline, Zilinsky samospravny
kraj, mesto Zilina, Stredoslovenska energetika, Zvidz elektrotechnického
priemyslu SR, Zivnostenské spoloGenstvo Zilina, Zvdz priemyselnych
vyskumnych a vyvojovych organizicii. Zacinajucim firmam ponuka
nefinanénit  podporu  vo forme  poskytnutia  kancelarii — a miesta
v coworkingovom priestore. Sucastou inkubdtora su viaceré podporné
programy:

— Povolanie podnikatel’ prestavuje vzdelavaci program pre Studentov, pricom
im sprostredkiva sktsenosti s podnikanim prostrednictovom simulacie
podnikatel'ského prostredia. Umoziuje Studentom tiez stretnutie s uspeSnymi
podnikatelmi a za uspe$né absolvovanie programu mozu $tudenti Zilinskej
univerzity ziskat’ kredity pre stadium.

— Startup program predstavuje jeden z prvych univerzitnych programov na
Slovensku. Program ma za ciel' rozvijat inovativne napady a projekty
Studentov po technickej a biznis stranke, pricom sa zameriava na podporu
konceptov v Givodnej faze podnikania ale i na podporu projektov v neskorsich
fazach vyvoja. Jeho dizka je 12 tyzdiiov. Je plny prednasok, worshopov ako
I mentoringu pre kazdy z projektov.

HUB:RAUM - vznikol ako projekt telekomunikacného operatora Deutsche
Telekom a pdsobi v Sirokom geografickom tzemi. Podpora sa datuje do roku
2012 azameriava sa na podporu inovativnych podnikatel'skych projektov
v regione zapadnej Eurdpe prostrednictvom pobocky v Berline, v regione
strednej a vychodnej Eurdpe prostrednictvom pobocky v Krakowe a taktiez
v lIzraeli prostrednictom pobocky v Tel-Avive. Vzhl'adom na kli¢ového
partnera a zakladatel'a prepdja digitalne a technologicky orientované start-upy
a spolocnost’ Deutsche Telekom. UmozZiuje tym pristup ku kapitalu
a obchodnym prilezitostiam. Inovativne projekty start-upovych spolo¢nosti by
mali byt vsulade spredmetom podnikania Deutsche Telekom - teda
predovSetkym v oblastiach telekomunikécii, internetu veci, big data,
kybernetickej bezpecnosti, cloudovych sluzieb, elektronického obchodu
a zdravia. Pre zacinajuce start-upy je podpora naozaj komplexnd, ¢i uz ide
0 poskytnutie priestorov, mentoring alebo networking s odbornikmi. Vybrané
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projekty mozu byt podporené vstupnou investiciou vymenou za 10 az
15-percentny podiel v spolo¢nosti.

Launcher — zastreSuje ho spolo¢nost PKM Invest, pricom ide o akcelator
coworkingového charakteru zameraného na podporu start-upov. Zastupuje
viacerych sukromnych investorov. Ide o uspeSnych akcionarov IT firiem na
slovenskom trhu ako su Tempest, Datalan ¢i Softip. Podpora sa zameriava na
digitalne a technologické start-upy, ktoré maju velky potencidl rast
a expandovat’ na globalne trhy. Podpora sa zameriava najmi na start-upy
Vv uvodnej faze, ale nebrani sa podpore ani projektov s urcitym rozvinutym
konceptom. V ramci sluzieb ponuka mentoring a poradenstvo pri zostavovani
biznis modelov, pracovnych timov a d’al$ej expanzii. Investicie poskytuje start-
upom pocas celého obdobia ich zivotnosti. Podpora sa vSak sustredi najmé na
pociato¢nu fazu biznisu. Ponuka Startovaci kapital, venture kapital a pristup ku
kapitdlu od anjelskych investorov. V portfoliu Launchera sa nachddza
momentalne 9 start-upov s investiciou vo vyske 4 miliony eur.

RubixLab — RubixLab je inkubator a zaroven akceleator start-upov, ktoré sa
rozhodni podnikat’ v oblasti technoldgii a digitadlneho biznisu so sidlom
Vv Bratislave. Posobnost’ je vSak v ramci celého regionu strednej a vychodnej
Eur6py. Zameriava sa na poskytovanie intenzivnych 18 mesaénych programov.
Poskytuje nefinancné sluzby ako je napriklad ponuka kancelarskych priestorov,
mentoring, poradenstvo, podporné sluzby, vedenie Uc¢tovnictva, persondlny
manazment a poradenstvo pri pravnych sluzbach. Z oblasti financnej podpory
ide o ziskanie S$tartovacicho kapitalu az do vysky 150000 eur. Tym,
ze zdruzuje inovativne podnikatel'ské napady vo faze rozbehu podnikania
vytvara komunitu, ktord je atraktivna pre potenciondlnych investorov. Ti si
neskor mozu vybrat z projektov ten, ktory podporia. Hlavnym sponzorom
a partnerom RubixLab je Miller Invest.

Flemio — d’alsi z akceleratov biznisu. Ide opét’ o podporny nastroj pre start-upy
z oblasti informa¢nych technlogii, v tvodnej faze podnikania, pricom cielom
je pripravit’ start.upy na ziskanie investicie. Spolupraca so start-upmi je pri
rozvoji podnikatel'skych napadov ale ipri samotnom rozvoji biznis planu.
Pontka okrem inych sluzieb aj nefinancné sluzby ako st priestory,
¢1 mentoring. Poskytuje aj siet’ anjelskych investorov a moznost' ziskania
zaciato¢ného kapitalu pre Start biznisu.

Business Innovation Center — dalsi zinkubatorov, ktory sidli mimo
Bratislavy. Projekt ma sidlo v Banskej Bystrici. Prestavuje podporu start-upom
ama za ciel’ rozvoj spoluprace firiem a verejného sektora, s cielom vytvorit
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atraktivne prostredie pre inovativne podnikanie v regione. Nefinancna podpora
ma formu poradenskych a vzdelavacich sluzieb pre start-upy so zameranim na
invoativne a moderné digitalne technoldgie. Ponuka kancelarske priestory,
vysokorychlostny internet, datacentrum, administrativne a uctovnicke sluzby,
poradenstvo, mentoring. Financna podpora ma formu poradenstva k ziskaniu
a sprostredkovanie podpory od partnerov. Pre malé a stredné podniky
poskytuje starostlivost a zabezpecuje rozvoj ich podnikania, priCom doraz
kladie na rozvoj regionu ako celku.

Eastcubator — start-upovy inkubator so sidlom v Kosiciach. Hlavnym ciel'om
je podpora podnikatel'skych néapadov na vychode Slovenska. Poskytuje
nefinanénit podporu vo forme kancelarskych priestorov, priestorov na
coworking, virtudlnu kancelariu, poStovy prie¢inok na preberanie zasielok,
zasadacie miestnosti a webové sluzby. Podpora sa dotyka tiez poskytnutia
mentoringu, odborného poradenstva, diskusii, konferencii, Skoleni a prednaSok.

Ponk — sidli v Nitre. Ide 0 komunitni organizaciu, ktora formou nefinan¢nej
podpory podporuje start-upy. Ide najmd o poskytnutie priestorov, moznost’
ziskania kontaktov na siet partnerov a odborné kurzy. Startujucim
podnkatelom poskytuje miesto na realizaciu ich zdmerov, moznost’ stretavat’
sa, vymienat’ informacie, skusenosti a spolupracovat’ s inymi start-upistami.
Pravidelne organizuje kurzy, prednaSky a workshopy zamerand na odborné
a podnikatel'ské vzdelavanie.

Kreativo — coworkingové centrum so sidlom v Poprade. Pontka zvyhodneny
prendjom pre start-upy, plne vybavené kancelarie, zasadacie miestnosti
a priestory na organizovanie Skoleni, workshopov a prednasok.

Regionalne poradenské a informaéné centrum PreSov — jedna z prvych
foriem podpory podnikania, ktora vznikla vroku 1993 ako zdruZenie
pravnickych osob. Jeho ¢lenmi s momentalne Styri sikromné spoloc¢nosti
a mesto PreSov. Partnerom je aj Slovak Business Agency. T4 zastreSuje ponuku
mikropdzickového programu a podiela sa a vzdeldvacich a poradenskych
aktivit pre zdujemcov o podnikanie a pre zapojené¢ malé a stredné podniky.
Kedze sa centrum zameriava na vytvorenie adekvatnych podmienok na rozvo
malého as tredného podnikania v regiéone vychodného Slovenska, rozSiruje
svoje informacné pdsobenie a podnikatelom poskytuje informacie o najnovsich
legislativnych zmenach ako i programoch a iniciativych v gescii Europske;j
unie. Pontka inidividudlne pravne poradenstvo, najmé pri veciach spojenych
S podnikanim apri priprave finanénych analyz smerom k tvorbe
podnikatel'ského planu.Zaroven  je prevadzkovatelom  vlastného
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Technologického inkubatorového centra, ktoré za zvyhodnenych podmienok
poskytuje prendjom kancelarskych priestorov, podnikatel'ské poradenstvo
a spracovanie uctovnictva.

6. Odporucania pre odstranenie najvyznamnejSich
prekazok v podnikani start-upov na Slovensku

Uspesné priklady zo zahrani¢ia ukazuju, Ze Zivotaschopna start-upova
scéna ma potencial nielen posilnit’ inovaéni kapacitu ekonomiky, ale aj
vyrazne zvysit jej konkurencieschopnost’ a vytvarat’ nové pracovné miesta v
sektoroch s vysokou pridanou hodnotou. Prostredie start-upov je Vv ramci
Slovenska ale eSte stale pomerne slabo rozvinuté. Aj ked’ zo Slovenska vziSlo
uz niekol’ko uspesnych projektov na svetovej urovni, celkovo je troven vplyvu
start-upov na slovensku ekonomiku nizka. Je to aj s ohladom na pocet
vytvorenych pracovnych miest ako aj na podiel na celkovom objeme HDP.
Tato situacia vSak vytvara prilezitost pre zavedenie néstrojov a programov
zameranych na rozvoj apodporu podnikatel'skych aktivit start-upov na
Slovensku.

Zakladnym predpokladom pre rozmach inovativneho podnikania je v prvom
rade priaznivé nastavenie podnikatel'ského prostredia ako takého. Nefinanény
ramec podpory start-upov a ramec podpory segmentu malych a strednych
podnikov — ktoré tvoria drviva vaé§inu podnikov v ekonomike — sa totiz do
velkej miery prelina. Inovativne aj tradi€né podnikanie moéze vyznamne
benefitovat zo  stabilného  legislativneho  prostredia,  odstranenia
neopodstatnenych bariér pri za€ati podnikania ¢i systematického odstrafiovania
regulacnych bariér. Skratka, podnikatel'ské prostredie by malo byt nastavené
tak, aby zakladanie a podnikanie nielen start-upov, ale akychkol'vek firiem
podporovalo — a nevytvaralo zbyto¢né administrativne a regulacné prekazky.

Napriek tomu, ze zékladnu Struktiru start-upového ekosystému tvori sikromny
sektor, inStitiicie verejného sektora by mali k podpore start-upov aj nad’alej
pristupovat aj z hladiska aktivnych nastrojov. Spomedzi S$pecifickych
nastrojov zameranych na podporu inovativneho podnikania by pre rozvoj start-
upového ekosystému mohla byt prinosnd systematickd podpora prepajania
akademického vyskumu s potrebami sukromného sektora, vytvéaranie C¢i
podpora platforiem pre networking inovativnych podnikatelov ¢i aktivnejSia
podpora v oblasti prezentacie uspesnych slovenskych start-upov v zahranici.
KIacové je aj pokraCovanie a postupné obohacovanie sucasnych projektov
podpory aposkytovania programov Skoleni pre podnikatelov a tiez
vyznamnej$ej pomoci pre zaujemcov o podnikanie. Osved¢enym modelom
takejto podpory st one-stop-shop centra, akym je aj Narodné podnikatel'ské
centrum. Tato kapitola sa d’alej venuje popisu najzésadnejSich prekazok,
ktorym slovenské start-upy celia pri svojom podnikani spolu s navrhmi
prisluSnych opatreni na ich zmiernenie ¢i eliminaciu.
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6.1 Odstranit’ neopodstatnené prekazky pri zacati podnikania

Celkova kvalita podnikatel'ského prostredia na Slovensku je v
medzinarodnom porovnani lepsia ako priemernd. V rebricku Doing Business
pre rok 2018 sa Slovensko umiestnilo na 39. prieCke spomedzi 190 krajin
(Svetova banka, 2018). Napriek celkovo dobrému hodnoteniu je vSak situacia
pri niektorych ciastkovych hodnoteniach vyrazne horsia. Neopodstatnenu
bariéru podnikania predstavuje zbytocne komplikovany proces zakladania
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, ktory zahiiia 7 samostatnych ukonov (za
predpokladu, ze firma bude od zaloZenia aj platcom DPH aj zamestnavatel'om),
ktorych vybavenie trva v priemere 12,5 dia. V praxi vSak moze trvat aj
vyrazne dlhsie. Tieto ukony je navySe nutné rieSit samostatne so Siestimi
subjektmi — okresnym stidom, notarskym tradom, bankou ¢i spravcom vkladu,
daniovym uradom, jednotnym kontaktnym miestom a socidlnou poistoviiou.
Slovensko sa tak
v cCiastkovom hodnoteni zacatia podnikania umiestnilo az na 83. priecke
spomedzi 190 hodnotenych krajin sveta. Pre porovnanie, v krajine s najlepSim
hodnotenim, na Novom Zélande, je mozné kompletné zalozenie firmy
— vratane rezervacie nazvu, vyplnenia udajov a registracie na daiovom urade —
vybavit’ v priebehu jediného dna prostrednictvom jedinej webstranky. Napriek
tomu, Ze zriadenie jednotnych kontaktnych miest cely proces citel'ne
zjednoduSilo a zrychlilo, so zaloZzenim firmy je stdle spojena relativne
komplikovana a zdihava administrativa, ktora predstavuje pre start-upy aj
podnikatel'ov vo v§eobecnosti neopodstatnent bariéru pre vstup na trh.

Zasadné zjednoduSenie tohto procesu by bolo mozné dosiahnut' lepSim
prepojenim informacnych systémov v ramci verejnej spravy tak, aby zacinajuci
podnikatel’ mohol zaloZenie firmy vybavit' z jediného miesta. Dalsie — menej
zjavné, no vyznamné — zjednodusenie by bolo mozné dosiahnut’ zavedenim
univerzalnej volnej Zivnosti vyddvanej na pockanie. Stcasna povinnost
registracie zoznamu konkrétnych podnikatel'skych cinnosti, ktorym sa
novozalozend firma bude venovat, vyplyva zo zameru Statistického
vykazovania. NavySe sa spdja s administrativnym poplatkom pri zépise
jednotlivych predmetov podnikania. Zacinajuci podnikatelia vSak casto
nevedia, ktoré =z oblasti by sa mohli ich stcasného ¢i budiceho
podnikatel'ského zameru dotykat, a preto je beznou praxou registrovat’ pri
zakladani Zzivnosti ¢i firmy Siroké spektrum predmetov podnikania. A to aj
napriek tomu, ze sa nakoniec venuju len niekolkym. Takato aktivita teda
neguje zmysel Statistického vykazovania, ked’Ze nahlasovania predmetov
podnikatel'skej cCinnosti predstavuje nadmernu a nepotrebni byrokratick
prekazku podnikania. V pripade vykonavania podnikatel'skej Cinnosti, ktorad
nespadd do ramca zapisanych predmetov podnikania navySe firme hrozia
vyznamné sankcie zo strany financnej spravy.
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6.2 Zvysit celkovu stabilitu legislativneho prostredia

Udrziavanie kvalitného, stabilného a predvidatel'ného legislativneho ramca
je vyznamnym faktorom ovplyviiujucim celkova kvalitu podnikatel’ského
prostredia najméd z hladiska malych a strednych podnikov a start-upov. Na
rozdiel od vicsich domacich firiem a nadnarodnych korporacii totiz Casto
nemaju financné a personalne zdroje, ktoré¢ by mohli venovat Specidlne
rieSenie administrativnych a regula¢nych poziadaviek a do tejto agendy su tak
dasto zapojeni samotni podnikatelia. Casté novely existujlicich zakonov
znamenaju pre spolo¢nosti vysoki mieru regulacnej nestability, ktora
sprevadza tlak na sledovanie, porozumienie a nasledné prispdsobenie sa
uzakonenym zmenam. NajnegativnejSie to vplyva prave na start-upy, ale aj
v §irSom kontexte na malé a stredné podniky. V konec¢nom dosledku musia
podnikatelia sami vynakladat' nadbytocné prostriedky, Casové aj financ¢né,
na administrativu — namiesto toho, aby sa venovali vlastnému podnikaniu
a kreativnej aktivite s pridanou hodnotou.

Stabilitu legislativneho prostredia na Slovensku pritom mozno dlhodobo
hodnotit’ skor negativne. Hlavnym dévodom s casté zmeny klIGcovych
predpisov upravujucich podnikanie a podnikatel’ské prostredie, co vyvolava u
firiem podnikajucich na Slovensku legislativhu neistotu. Medzi kIicové
predpisy s vplyvom na podnikanie patria predovietkym Zivnostensky zékon,
Zakonnik prace, Obchodny zdkonnik, Zakony o socidlnom poisteni, Zakon
0 zdravotnom poisteni a taktiez danové zakony. Podla hodnotenia
Republikovej Uinie zamestndvatel'ov bol medzi rokmi 2007 a 2016 najcastejSie
novelizovany zivnostensky zakon (dokopy 54-krat) a zakon o dani z prijmov
(dokopy 53-krat). Zakonnik prace bol v sledovanom obdobi novelizovany
v priemere 2-krat az 3-krat ro¢ne. Priemerné tempo zmien je priam hektické.
Situacia sa vSak v jednotlivych rokoch méze radikalne 1iSit' naprie¢
jednotlivymi rokmi. Napriklad v roku 2015 bol zdkon o socidlnom poisteni
novelizovany 9-krat a Zivnostensky zakon dokonca 12-krat (RUZ, 2017).

Tato vysoko nepriazniva situdciu by dokdzalo zmysluplne zmiernit uz
dodrziavenie niekol’kych jednoduchych zasad v ramci legislativneho procesu.
V prvom rade je to schvalovanie zmien s dostatoénym Casovym predstihom
pred zaciatkom ich UCinnosti. Ani tito zisada nie je v suCasnosti
samozrejmostou a v praxi moézeme pozorovat schvalovanie aj klItacovych
regulacii podnikania prostrednictvom skrateného legislativneho konania ¢i
zasadnymi zmenami v navrhovanej legislative poslaneckymi pripomienkami az
vo finalnych S$tadiach riadneho legislativneho procesu. Druhou vhodnou
zasadou pre dosiahnutie stabilnejSieho legislativneho prostredia st jednotné
datumy ucinnosti pre novelizécie klacovych zdkonov — v zmysle principu
jeden rok, jedny pravidla. Jedno z efektivnych rieSeni v tomto duchu ukazuje
priklad Velkej Britanie. Ide o zavedenie zdvdzného rdmca pre prijimanie novej
legislativy, ktora vstupuje do platnosti vzdy len k dvom datumom — v pripade
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Velkej Britanie su to 1. januar alebo 1. jul. Okrem toho je tu povinnd aj
minimélna lehota medzi nadobudnutim platnosti a G¢innosti pri novych
predpisoch. T4 musi predstavovat aspoii tri mesiace, aby mali podniky
Vv krajine dostatok ¢asu na obozndmenie sa s legislativou a prislusnu pripravu
na jej dodrziavanie.

6.3 Zredukovat’ mieru regulaénej zat'aze podnikov

V  medzindrodnych  porovnaniach  patri  kvalita  slovenského
podnikatel'ského prostredia celkovo medzi tie lepSie ako priemerné, no vo
vybranych oblastiach a pripadoch ostavaju uskalia spojené s podnikanim
vyznamné. Jednou z tychto oblasti st naklady vyplyvajice z regulacného a
administrativneho zatazenia. Tie uz dlhodobo patria medzi vyznamné bariéry
rozvoja podnikania na Slovensku a disproporcne viac zasahuji predovsetkym
segment malych
a strednych podnikov a start-upov. Podla regulacnej mapy zostavenej
Republikovou uniou zamestndvatel'ov najvicsie prekazky v podnikani tradicne
predstavuje danové a odvodové zatazenie podnikania a mnozstvo
registraénych a administrativnych povinnosti, ktoré su Castokrat aj duplicitné.
Celkovo pocet regulacnych povinnosti pre podnikatel'ské subjekty neustale
narasta. V ramci desiatky analyzovanych zdkonov sa konkrétne jednéd o narast
Z 1514 povinnosti v roku 2007 na 1719 povinnosti v roku 2016. V peniaznom
vyjadreni toto vSetko pre podnikatel'ov na Slovensku znamena, Ze nesu celkové
bremeno regulacie v objeme viac ako 12 miliard eur roéne (RUZ, 2017).

Vsetky podnikatel'ské subjekty si vystavené mnoZstvu povinnosti, ktoré su
zakotvené v pravnom poriadku krajiny ¢i reguldciach vSeobecne. No ak
podnikatel'ské subjekty musia pri plneni jednotlivych povinnosti vynakladat
zbytocné ndklady, je na mieste zamysliet' sa nad ich zmysluplnostou c¢i
podobou aktuilnej upravy. Obmedzenie nadbyto¢ného regulaéného
a administrativneho zataZenia ma potencial odbremenit’ podniky a uvolnit’ im
zdroje, ktoré mozu investovat do podnikania a vytvarania ekonomickych
hodnét. Kym postupné zmieriiovanie byrokratického a regulacného ramca je
dlhodobo kl'icovou sucastou prijimania novych zakonov v zahranici,
Slovensko neméa vtomto ohlade vybudovanu Ziadnu dlhodobt tradiciu.
Vicsina vyhlaseni v tejto oblasti ostala len v rovine odporucani. Slovensku
stale chybaji efektivne spdsoby identifikdcie a zhodnotenia regulacnych
a byrokratickych nakladov vyvoldavanych existujucimi ako aj chystanymi
legislativnymi opatreniami. To Vv praxi vedie kneustdlemu zvySovaniu
regula¢ného bremena pre podnikatel'ov na Slovensku.

Nepriaznivy vyvoj by dokdzala zvratit’ implementécia efektivnych nastrojov na
systematické odstranovanie regulaéného a administrativneho bremena po vzore
uspesnych iniciativ tohto typu zo zahrani¢ia. Jednym z pozitivnych prikladov
je Velka Britania, ktord uz zaciatkom roka 2011 zaviedla iniciativu zameranu
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na odstranovanie regulacii pod nazvom One-in, One-out. Ta vytvorila
prostredie, v ktorom ministerstva nemohli prijimat’ nové regulécie, ktoré by
zvySovali priame naklady pre podniky ¢i mimovladne organizacie. Okrem toho
museli verejné inStitucie akékol'vek zvySenie regulacného zatazenia
vykompanzovat' deregulaciou s usporou v minimalne takej istej vyske.
Pokraovanim tejto iniciativy bola iniciativa One-in, two-out. T4 zdvojnasobila
poziadavky na znizovanie regulaénych néakladov v porovnani snovymi
regulaciami.

Z dlhodobého hladiska je v ramci usilia o odbtravanie zbytocnych ndkladov
vyplyvajucich z regulacnych a administrativnych povinnosti kl'icové
presadzovat’ aj opatrenia tykajuce sa komunikacie subjektov verejnej spravy
s podnikatelom. Priame zniZenie regulacnych nakladov v tomto smere pontuka
elektronizdcia plnenia regulatnych a administrativnych povinnosti.
V slovenskych podmienkach vSak tradicne ostdva tskalim prakticka
implementacia funkénych elektronickych rieSeni. V kontexte odburavania
zbytoéného administrativneho bremena by bolo vhodnym rieSenim taktiez
presadzovanie principu jedenkrat adost v pripade poskytovania udajov
a informacii verejnej sprave. Podnikatel’ by sa tak zbavil potreby poskytovat
o sebe duplicitné informécie viacerym uradom, hoci uz verejnd sprava ci
samosprava potrebnymi udajmi disponuje. Do buducnosti by vyznamny
pozitivny krok v tomto smere mohlo predstavovat schvdlenie a ddsledna
implementacia Navrhu zdkona o niektorych opatreniach na zniZovanie
administrativnej zataze vyuzivanim informacnych systémov verejnej spravy.
Material je v gescii Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre
investicie a informatizaciu. V €ase zostavovania tejto analyzy bol navrh zakona
s pripomienkami schvaleny Vlddou SR a postiipeny na prerokovanie Narodnej
rade SR.

6.4 Zvysit mieru a kvalitu podnikatel'ského vzdelania

Jednym zo zakladnych problémov, ktoré ovplyviuju Zivotaschopnost
a vyhliadky slovenskych start-upov je relativne nizka uroven podnikatel'ského
vzdelania na Slovensku. Potencidlni podnikatelia s inovativnym néapadom
a rovnako aj zalinajuci start-upisti Casto postradaji vzdelanie a zrucnosti
nevyhnutné pre prekonanie prekazok v kritickej ranej faze ich podnikania,
kedy start-upové projekty Celia najvacsej miere umrtnosti. Start-upové timy sa
totiz Casto zloZené z mladych l'udi, ktori eSte nemaju Ziadne alebo len relativne
malé skusenosti spojené s podnikanim. To sa néasledne prejavuje aj v ich nizsej
schopnosti zostavit’ pre svoje inovativne myslienky funkény biznis model
a nasledne aj nastavit’ jeho Skélovanie. V praxi maji mnohé start-upy nasledne
problém ziskat’ investicie rizikového kapitdlu nevyhnutné pre rast ¢i vobec
pokracovanie ich podnikania. Ako naznacuji zavery opakovanych prieskumov
KPMG v ramci slovenského start-upového ekosystému, investori vnimaju ako
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hlavnu prekazku rastu a Skalovania biznisu slovenskych start-upov prave najmé
nedostatky v riadeni ich firiem a rozvoji ich produktov a sluzieb.

Snaha o systematickii zmenu tohto stavu by mala zahfilat' predovSetkym
zavadzanie prvkov podnikatel'ského vzdelavania priamo do vzdeldvacich
osnov na urovni zakladnych, strednych aj vysokych $kol s cielom podpory
rozvoja podnikatel'ského myslenia a podnikatel'skej kultiry medzi mladymi
lud'mi. Takéto usilie moze z dlhodobého hladiska vyznamne zvysit
podnikatel'sky a inova¢ny potencidl slovenskej ekonomiky. Problém s nizkou
uroviiou podnikatel'ského vzdelania a zrucnosti je vSak mozné aj v kratSom
horizonte aspon Ciastotne preklenut’ pokracujicou podporou aktivit
podnikatel'skych centier a start-upovych inkubatorov a akceleratorov. Tie
poskytuji moznosti podnikatel'ského vzdeldvania a ziskavania zruc¢nosti
potrebnych pre uspe$né zacatie a rozbehnutie podnikania, ¢im zvySuju
pravdepodobnost’, Ze inovativne projekty na trhu preziju. KI'icové je najma
poradenstvo a mentoring pri definovani podnikatel'ského planu, pri
strategickom pldnovani rozvoja firmy a prdvne poradenstvo spojené
s podnikanim ako takym. V mnohych krajinach nielen Europskej tnie, kde
tieto sluzby dostatocne nepokryva sukromny sektor, je dobrou a zavedenou
praxou pokryt vzniknuti medzeru poskytovanim tohto typu sluzieb
prostrednictvom verejného sektora. V slovenskych podmienkach tieto potreby
dokaze vhodne pokryt d’al§ie rozvijanie aktivit Narodného podnikatel'ského
centra. Vzhl'adom na limitované kapacity a Specifické potreby start-upov by
bolo vhodnym doplnenim existujiicich programov a ndstrojov zriadenie
jednotného kontaktného bodu, kde by si start-upy dokazali uz v uplne ranej
faze konceptu overit svoje podnikatel'ské plany u mentora ¢i skisené¢ho
podnikatela. Vdaka tomuto typu podpory by si nadejni start-upisti dokézali
vc€as overit’, ¢1 ma ich inovativna myslienka potencial pre d’alSie rozpracovanie.
Takymto preventivnym ndastrojom by sa uSetrili peniaze a namaha start-
upistom aj investorom.

Ako vSak naznacuje aj kvalitativny prieskum medzi start-upistami uskuto¢neny
v ramci tejto analyzy, je vel'mi doleZité klast” doraz nielen na rozvoj samotnych
nastrojov pre podporu podnikatel'ského vzdeldvania a zrucnosti, ale aj na
patri¢ni propagaciu takychto aktivit. Slaba informovanost’ verejnosti by
nemala byt prekaZkou poskytnutia tohto typu podpory.

6.5 Posilnit” aktivitu start-upového ekosystému v regionoch

Pohl'ad na geografické rozloZenie institucii, ktoré tvoria slovensky start-
upovy ekosystém a taktiez aj hodnotenia vyplyvajice z kvalitativneho
prieskumu medzi start-upmi poukazujii na vysoku koncentraciu start-upovej
scény
v hlavnom meste a jej relativne slabé aktivity v regionoch. Takyto stav v§ak nie
je uplne neobvykly ani pri pohl'ade na ekonomiky s najrozvinutejSimi start-
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upovymi ekosystémami. Start-upy, no aj firmy vSeobecne, maji tendenciu
sustredit’ sa do centier s dobrou podnikatel'skou infrastrukturou, kde maja
zvy€ajne pristup ku kvalitnejSim sluzbam a pracovnikom a taktiez vicsie
moznosti pre relevantny networking. Prevazna koncentracia inkubatorov,
akceleratorov a co-workingov — z hl'adiska poctu, velkosti aj aktivit — vSak,
logicky, ostava prave v Bratislave, kde sa ststredi aj slovenska start-upova
komunita a jej investori.

Pre plné vyuzitie potencidlu Narodného podnikatel'ského centra a zaroven aj
vicsie vyuzitie inovacného potencidlu slovenskych regionov je vhodnym
opatrenim pokraCovanie v druhej faze tohto projektu — zriadovani siete
podnikatel'skych centier v krajskych mestach. Potencidlne najvacsi prinos
moéze mat toto opatrenie v regiéonoch s tradicne vySSou mierou
nezamestnanosti. Podporné aktivity by mali okrem rozvoja podnikatel'ského
vzdelavania klast’ vysoky doraz na networkingové aktivity. Tie si maji pre
start-upy casto vyznamny prinos z hladiska vymeny know-how a sklisenosti
a taktiez aj z hladiska ziskania kontaktov na potencidlnych obchodnych
partnerov. Podpora ¢i priama organizacia takychto aktivit zdroven moze slazit
ako nastroj pre lepSie prepdjanie inovativnych podnikatelov a investorov.
Rozsirovanie siete podnikatel'skych centier by sa vSak v kazdom pripade
nemalo sustredit’ vyhradne na aktivity v slovenskych regionoch. Nakol'ko uz
slovensky trh je veI'mi maly a ispe$né start-upy sa ¢asto potrebuju presadit’ na
europskej ¢i globalnej urovni, tieto networkingové podujatia by mali mat
medzinarodny charakter s G€astou start-upov, investorov a mentorov aspoil na
urovni krajin strednej Eurdpy. Z hladiska implementacie sa vSak dosial’ ako
tradi¢né uskalie pri rozSirovani aktivit start-upového ekosystému do regionov
ukazalo zabezpecenie konzistentnej kvality sluzieb aj mimo Bratislavy.

Efektivna podpora start-upovych projektov z regionov aj hlavného mesta by
zdroven mohla mat’ podobu zastreSovania ich medzindrodnej prezentacie
— ¢ uz prostrednictvom organizovania networkingovych podujati, alebo
prispevkov na ich ucast a prezenticiu na zahrani¢nych podujatiach
a vystavach. Z kvalitativneho prieskumu na vzorke slovenskych start-pov
vyplynul zaujimavy podnet poukazujici na vyrazné zaostavanie tejto formy
podpornych aktivit v porovnani s inymi krajinami.

6.6 Zlepsit’ uroven evidencie podpory de minimis

Pravidlo de minimis pri poskytovani podpory z verejnych zdrojov zaviedla
Europska komisia v roku 1992 ako opatrenie pre zachovanie spravodlivej
hospodarskej sutaze na jednotnom eurdpskom trhu. Kazdd verejnd pomoc
svojim spdsobom naruSa hospodarsku sitaz tym, ze zvyhodiuje tie firmy,
ktoré Statnu pomoc prijali. Preto je zo strany Eurdpskej komisie prisne
monitorovand a musi byt v sulade so zdkonom o §tatnej pomoci (€. 358/2015
Z. z.) a legislativou Eurdpskeho spolo€enstva vztahujicou sa na Statnu pomoc.
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Pravidlo de minimis stanovuje, Ze podpora konkrétnej firme zo strany
verejného sektora v stihrnnej vySke maximalne 200-tisic eur, ktord jej bola
poskytnutd v obdobi troch po sebe iducich rokov, nie je de iure povazovana za
verejné podporu. V sektore cestnej dopravy je maximalna suma podpory
nastavena na 100-tisic eur. Stanovené stropy platia bez ohl'adu na ucel alebo
formu podpory. Poskytovanie verejnej podpory do stanovenej sumy totiz nema
podla Eurdpskej komisie vyrazne negativny efekt na hospodarsku sut'az ani na
obchod medzi ¢lenskymi krajinami. Podpora z verejnych zdrojov do stanovenej
vysky preto nemusi byt’ predkladana Eurdpskej komisii na schvalenie. Takato
pomoc moze mat finanénu formu — teda moéze ist o nendvratny prispevok,
dotaciu, thradu urokov ¢i splatku tveru — alebo aj nefinanéna formu — kedy sa
jedné o skolenie, poskytnutie poradenskych sluzieb, ilavy na dani ¢i bankovej
zaruky.

Specifickym problémom poskytovania podpory start-upom na Slovensku je
potom nedostato¢nd urovenl evidencie takejto podpory. Tyka sa to najma
pripadov, kedy start-up ziskal investiciu z prostriedkov Eurdpskej tnie, ktoré
vSak spravuje a prerozdeluje sukromny spravca (prikladom mozu byt
prostriedky udelené z nastroja JEREMIE), no zarovei sa tento start-up uspesne
uchadzal napriklad aj o poradenské sluzby taktiez z prostriedkov Eurdpskej
unie, ktoré¢ vSak v ramci inych programov prerozdel'uje napriklad SBA. Pre
nedostatocnu uroven evidencie takejto podpory hrozi neimyselné porusovanie
pravidla de minimis. RieSenim tejto stiudcie by mohlo byt zriadenie
centralneho registra podpory de minimis po vzore Ceskej republiky, vd’aka
ktorému by si nielen verejné inStitucie, ale akykol'vek poskytovatelia podpory
z verejnych zdrojov mohli vopred jednoducho overit, ¢i ziadatel o podporu
neprekro¢il maximalnu povoleni vySku v ramci pravidla de minimis.
Akykol'vek poskytovatel podpory malého rozsahu by bol zaroven povinny
zaznamenavat’ do centralneho registra informacie o prijemcovi podpory.

6.7 Podporit’ prepajanie univerzitného vyskumu s potrebami
sukromného sektora

Prepdjanie akademického vyskumu s praktickymi trhovymi potrebami
sutkromného sektora je vo vyspelych ekonomikach tradiénym motorom
inovacii, zvy€ajne z iniciativy samotnych univerzit. Takymto spdsobom
vznikaji nové inovativne projekty, ktoré maju formu aplikovaného vyskumu,
spin-offov ¢i start-upov. Na Slovensku vSak tento typ rozvoja inova¢ného
potencialu ekonomiky ostiva prevazne nevyuzity. Nejedna sa o explicitnu
prekazku pri podnikani start-upov, ale o nevyuZzitd prilezitost posilnenia
ekosystému. Vysledkom dneSného nastavenia je stav, v ktorom dochadza
k slabej miere vyuzitia inovativnych napadov Studentov v praxi. Okrem toho
existuju iba okliestené prilezitosti pre vyuzitie vysledkov uskutoctiovaného
vyskumu aj v komercnej praxi. Aktualne nastavenie financovania vedy na
Slovensku nevytvara dostato¢né motivacie pre podporu vyskumnych projektov
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s komerénym potencidlom zo strany akademickych a vyskumnych organizécii.
Zmena tohto stavu by vSak umoznila mnohym Studentom zapojit’ sa do praxe
prostrednictvom podnikatel'skych inkubatorov s vyuzitim ich inovacnych
zrucnosti.

Jednym z opatreni na podporu rozvoja start-upového ekosystému by preto
mohla byt zavedenie schém, ktoré by lepSie motivovali univerzity, vysoké
Skoly, vzdelavacie centra a organizacie vyskumu a vyvoja realizovat’ podporné
aktivity pre Studentov so zaujmom o podnikanie. Jednou z foriem podpory
start-upov v ramci takéhoto usilia by mohlo byt aj zlepSenie pristupu
k vyskumnej infrastrukture akademickych a vedeckych pracovisk
— laboratoriam ¢i Specializovaym pristrojom. Tieto vyskumné kapacity boli
v rdmci opera¢ného programu vyskum a vyvoj v rokoch 2007 az 2015 plosne
modernizované. Uspesné projekty a spoluprace tohto typu na Slovensku sice
existujl, no ostavaju vzacne. Prikladom dobrej praxe je Gispesny spin-off, ktory
zalozila Zilinska univerzita v roku 1998 a ktory v stcasnosti funguje pod
nazvom CEIT. Orientuje sa na inovacie v procesnych a automatizacnych
rieSeniach pre priemysel a logisticky sektor a inovativne rieSenia prindsa aj
v oblasti priemyselného, konstrukéného, materidlového a biomedicinskeho
inzinierstva. Skupina zloZena z dvoch stoviek expertov ma za tlohu zabezpecit
prendsanie vyvoja a vyskumu do praktickych rieSeni pre Specifické problémy
zdkaznikov, ¢im projekt dokdzal prepojit’ univerzitny vyvoj s realnym
podnikatel'skym svetom a zaujmami firiem.
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7. Zaver

Start-upy maji v modernej, rozvinutej ekonomike len t'azko nahraditel'né
miesto. Predstavuji novy prud myslenia a maju potencial nielen posilnit
inova¢nu kapacitu ekonomiky, ale aj vyrazne zvysit’ jej konkurencieschopnost’
a vytvarat’ nové pracovné miesta v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou.
Ostavaju vsak vysoko rizikovym podnikanim, pricom az 90-percent start-upov
kon¢i netspechom hned” v ranom S§tadiu. Aj malé mnozstvo ambicidéznych
a uspesnych iniciativ dokaze prostrednictvom novych technologickych alebo
manazérskych inovécii zmenit' doteraz zndmu formu odvetvi, hospodarstva
alebo aj pripravit’ podu pre vznik tplne novych trhov.

Zakladom takéhoto uspechu je zvyc€ajne ziva podnikatel'ska komunita. Tvoria
ju miesta a inStitucie, v rdmci ktorych si moézu zacinajici inovativni
podnikatelia vymienat’ a testovat’ svoje napady a sktisenosti a ziskat' kontakty,
Klientov, investicie, finanéni podporu ¢i mentoring, ktoré su pre ich
podnikanie klIi¢ové. Hoc maju start-upy zvyc€ajne ambicie uspiet nielen na
domacom, ale aj na medzindrodnom trhu, pri Gplnom zaciatku podnikania
Sance na ich uspech vyrazne ovplyviiuje prave kvalita domdaceho
podnikatel'ského prostredia a taktiez kvalita a rozvinutost’ institicii, nastrojov
a viazieb, ktoré start-upovy ekosystém tvoria. Start-upové prostredie na
Slovensku dokazalo priniest na svet niekolko projektov s ispechmi na
regionalnej alebo dokonca aj celosvetovej urovni. Pri porovnani s krajinami,
ktoré patria medzi svetovych lidrov v oblasti inovéacii a podpory start-upového
podnikania vSak ostava rozvinuty eSte stale relativne malo. Zaroven vSak plati,
ze aj pri lokalnych Specifikach do velkej miery odraZa SirSie trendy a limity
eurdpskej start-upovej scény ako celku — najmid ¢o sa tyka dostupnosti
kapitalovych  nastrojov  financovania a  pretrvavajuce]  jazykovej
a administrativnej fragmentacie trhov v rdmci Eurdpskej tnie.

Vysledkom je, Ze celkovy priamy vplyv podnikania start-upov na slovenskua
ekonomiku ostava nizky. Dostupné zdroje naznacuju, Ze uz celkovy pocet start-
upov v roznych fazach podnikania sa v poslednych rokoch na Slovensku
pohyboval v rozmedzi 176 az 600 takychto projektov. Z tychto odhadov je
mozné odvodit, ze start-upy Vv slovenskej ekonomike priamo vytvorili zhruba
900 az 3000 novych pracovnych miest a na hrubom domacom produkte sa
podiel’ali 0,016 percentami. Tento stav vSak zaroven predstavuje prileZitost’ pre
pokracovanie v podpore rozvoja start-upovej scény na Slovensku, ktord ma
potencial aj priestor pre d’alsi vyznamny rast.

Zakladnym predpokladom pre rozmach inovéacii a start-upov je predovsetkym
priaznivé nastavenie podnikatel'ského prostredia ako takého. Verejné instittcie
by sa preto mali sustredit v prvom rade na pasivne ndstroje podpory
inovativneho podnikania. Pritom plati, Ze opatrenia zamerané na zjednodusenie
podnikania vSeobecne, no najméd opatrenia cielené na segment malych
a strednych podnikov — ktoré tvoria prevaznu vacSinu podnikov v ekonomike
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— rovnako priaznivo ovplyviiuji aj podnikanie start-upov. Medzi pasivnymi
opatreniami na podporu inovativneho aj tradicného podnikania by nemalo
chybat’ vytvorenie stabilnejSiecho legislativneho prostredia, odstranenia
neopodstatnenych bariér pri zacati podnikania ¢i systematického odstraniovanie
administrativnych a regulacnych bariér. Skratka, podnikatel'ské prostredie by
malo byt nastavené tak, aby zakladanie a rast start-upov — aj firiem vo
vSeobecnosti — podporovalo a nevytvaralo im pri podnikani zbyto¢né
administrativne a regula¢né prekazky.

Napriek tomu, zZe zakladn Strukturu start-upového ekosystému tvori sikromny
sektor, inStiticie verejného sektora by mali k podpore start-upov aj nadalej
pristupovat’ aj z hladiska aktivnych néstrojov. Spomedzi Specifickych
nastrojov zameranych na podporu inovativneho podnikania by pre rozvoj start-
upového ekosystému mohla byt prinosnd systematickd podpora prepajania
univerzitného vyskumu s praktickymi potrebami firiem, vytvaranie ¢i podpora
platforiem pre networking inovativnych podnikatel'ov ¢i aktivnejsia podpora
v oblasti prezentacie uspesnych slovenskych start-upov v zahranici. KI'acové je
vSak podchytit’ aj hlbSie zakorenenu prekdzku v podobe nizkej urovne
podnikatel'ského vzdelania na Slovensku. Za tymto ucelom by bolo vhodné
nielen pokracovanie, ale aj dalSie rozSirovanie uz existujucich iniciativ
poskytujucich komplexné sluzby podnikatel'ského vzdelavania, poradenstva
a mentoringu zaujemcom o inovativne podnikanie aj ¢lenom existujiicim start-
upovych projektov. Uspesné priklady zo zahrani¢ia aj doterajiia prax
v slovenskych podmienkach ukazuju, Ze na tieto Ucely sa osvedcili rieSenia
typu one-stop-shop, ktoré ponika Narodné podnikatel'ské centrum.

81



Pouzita literatura

1. INNOVATE UK. 2016. Delivery Plan Financial Year 2016/2017

2. HYUN-JEONG, L. 2016. Techno valley — Korea’s start-up hub. Dostupné
na internete:
http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20160715000547

3. GTAL 2014. Industrie 4.0. Dostupné na internete:
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-
germany/why-germany-policy,t=digital-agenda-for-
germany,did=1191428.html

4. FEDERAL MINISTRY FOR ECONOMIC AFFAIRS AND ENERGY.
2014. Digital Agenda 2014 — 2017. Dostupné na internete:
https://www.digitale-agenda.de/Content/DE/ Anlagen/2014/08/2014-08-
20-digitale-agenda-engl.pdf? _blob=publicationFile&v=6

5. ENTERPRISE IRELAND. 2017. End of Year Statement 2016

6. KPMG. 2017. The changing landscape of disruptive technologies

1. EUROPEAN COMMISSION. 2015. Crowdfunding: Mapping EU markets
and events study

2. EUROPEAN COMMISSION. 2015. Innovation Union Scoreboard 2015:
Executive Summary. 2015. Dostupné na internete:
http://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/2015-1US-Summary.pdf
accessed on 31/08/2015

3. EUROPEAN COMMISSION. 2016. Press Release — Investment Plan for
Europe: First EFSI deals in Slovakia as EIF and CSOB agree EUR 135
million support for Slovak SMEs. Dostupné na internete:
https://ec.europa.eu/commission/2014-
2019/katainen/announcements/investment-plan-europe-first-efsi-deals-
slovakia-eif-and-csob-agree-eur-135-million-support-slovak _en

4. EUROPEAN COMMISSION. Horizon 2020, Dedicated SME Instrument
Work Programmes 2014-2015. Dostupné na internete:
http://ec.europa.eu/research/sme-
techweb/pdf/SME%20Instrument%20in%20WP%202014-2015.pdf

5. GP BULLHOUND. 2016. European Unicorns 2016

6. GRAHAM, P. 2012. Dostupné na internete:
http://www.paulgraham.com/growth.html

7. INVEST EUROPE. 2017. Central and Eastern European Private Equity
Statistics 2016

8. KPMG SLOVENSKO. 2016. Startup Ecosystem Survey. 2016

82



http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20160715000547
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy,t=digital-agenda-for-germany,did=1191428.html
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy,t=digital-agenda-for-germany,did=1191428.html
http://industrie4.0.gtai.de/INDUSTRIE40/Navigation/EN/Topics/Why-germany/why-germany-policy,t=digital-agenda-for-germany,did=1191428.html
https://www.digitale-agenda.de/Content/DE/_Anlagen/2014/08/2014-08-20-digitale-agenda-engl.pdf?__blob=publicationFile&v=6
https://www.digitale-agenda.de/Content/DE/_Anlagen/2014/08/2014-08-20-digitale-agenda-engl.pdf?__blob=publicationFile&v=6
http://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/2015-IUS-Summary.pdf%20accessed%20on%2031/08/2015
http://www.kowi.de/Portaldata/2/Resources/fp/2015-IUS-Summary.pdf%20accessed%20on%2031/08/2015
https://ec.europa.eu/commission/2014-2019/katainen/announcements/investment-plan-europe-first-efsi-deals-slovakia-eif-and-csob-agree-eur-135-million-support-slovak_en
https://ec.europa.eu/commission/2014-2019/katainen/announcements/investment-plan-europe-first-efsi-deals-slovakia-eif-and-csob-agree-eur-135-million-support-slovak_en
https://ec.europa.eu/commission/2014-2019/katainen/announcements/investment-plan-europe-first-efsi-deals-slovakia-eif-and-csob-agree-eur-135-million-support-slovak_en
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf/SME%20Instrument%20in%20WP%202014-2015.pdf
http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf/SME%20Instrument%20in%20WP%202014-2015.pdf
http://www.paulgraham.com/growth.html

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

MF SR. 2015. Koncepcia pre podporu startupov a rozvoj startupového
ekosystému v Slovenskej republike

OECD. 2016. Entrepreneurship at a Glance 2016

PWC. 2015. Capital Markets Union: Integration of Capital Markets in the
European Union.

RUZ. 2017. Analyza vyvoja regula¢ného zataZenia v SR vo vybranych
vyznamnych zakonoch pdsobiacich na podnikatel’ské prostredie

RUZ. 2017. Analyza podmienok zakladania podnikov z hladiska start-
upov ako potencialu zvySenia zamestnanosti na Slovensku

SAPIE. 2017. Scale-up Study for Slovakia — The Fast Growing Firms of
the Internet Age

WORLD BANK. 2018. Doing Business 2018
WHITE K. 2016. The Russian Startup Ecosystem — An Overview

CABINET OFFICE. What is Cross-ministerial Strategic Innovation
Promotion Program

http://42angels.com
http://500.co/press/

http://arxequity.com/

http://businessangels.sk

http://communities.techstars.com/slovakia/bratislava/startup-
weekend/10204

http://connect-network.com/sk/home/

https://dmz.ryerson.ca/

https://ec.europa.eu/easme/en/cosme

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020

http://impacthub.sk

https://chinaccelerator.com/

https://pioneers.io/

http://podnikatelskynapadroka.sk

http://rubixlab.com

http://speedinvest.com

http://www?2.deloitte.com/hr/en/pages/technology/articles/technology-fast-
50-ce.html

http://www.3tscapital.com

83



http://42angels.com/
http://500.co/press/
http://arxequity.com/
http://businessangels.sk/
http://communities.techstars.com/slovakia/bratislava/startup-weekend/10204
http://communities.techstars.com/slovakia/bratislava/startup-weekend/10204
http://connect-network.com/sk/home/
https://dmz.ryerson.ca/
https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
http://impacthub.sk/
https://chinaccelerator.com/
https://pioneers.io/
http://podnikatelskynapadroka.sk/
http://rubixlab.com/
http://speedinvest.com/
http://www2.deloitte.com/hr/en/pages/technology/articles/technology-fast-50-ce.html
http://www2.deloitte.com/hr/en/pages/technology/articles/technology-fast-50-ce.html
http://www.3tscapital.com/

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.

http://www.cmai.asia/digitalindia/

https://www.communitech.ca/

http://www.credoventures.com

http://www.digitalindia.gov.in/content/vision-and-vision-areas

http://www.eastcubator.sk

http://www.ei.com.pl

https://www.enterprise-ireland.com/en/About-Us/Services/

http://www.e-inkubator.sk

http://www.flemio.com

http://www.fundsmanagers.sk/investicny-proces

http://www.genesis.cz

http://www.qglobsynskills.com/about-us/skill-india/

https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk/about

https://www.hubraum.com

https://www.innovation.gov.au/

http://www.ingb.sk

http://www.jtventures.cz

http://www.kreativo.sk

http://www.kwm.com/en/us/knowledge/insights/china-13th-5-year-plan-
innovation-technology-media-internet-plus-20160414

http://www.launcher.sk

http://www.limerockfund.com

https://www.Irjcapital.com

http://www.makeinindia.com/about

https://www.marsdd.com

http://www.matimop.org.il/about authority.html

http://www.neulogy.vc

http://www.nhfond.sk

http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/fond-inovacii-a-
technologii/podmienky-poskytnutia/

http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rastovy-
kapitalovy-fond/podmienky-poskytnutia/

84



http://www.cmai.asia/digitalindia/
https://www.communitech.ca/
http://www.credoventures.com/
http://www.digitalindia.gov.in/content/vision-and-vision-areas
http://www.eastcubator.sk/
http://www.ei.com.pl/
https://www.enterprise-ireland.com/en/About-Us/Services/
http://www.e-inkubator.sk/
http://www.flemio.com/
http://www.fundsmanagers.sk/investicny-proces
http://www.genesis.cz/
http://www.globsynskills.com/about-us/skill-india/
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk/about
https://www.hubraum.com/
https://www.innovation.gov.au/
http://www.inqb.sk/
http://www.jtventures.cz/
http://www.kreativo.sk/
http://www.kwm.com/en/us/knowledge/insights/china-13th-5-year-plan-innovation-technology-media-internet-plus-20160414
http://www.kwm.com/en/us/knowledge/insights/china-13th-5-year-plan-innovation-technology-media-internet-plus-20160414
http://www.launcher.sk/
http://www.limerockfund.com/
https://www.lrjcapital.com/
http://www.makeinindia.com/about
https://www.marsdd.com/
http://www.matimop.org.il/about_authority.html
http://www.neulogy.vc/
http://www.nhfond.sk/
http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/fond-inovacii-a-%20technologii/podmienky-poskytnutia/
http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/fond-inovacii-a-%20technologii/podmienky-poskytnutia/
http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rastovy-kapitalovy-fond/podmienky-poskytnutia/
http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rastovy-kapitalovy-fond/podmienky-poskytnutia/

64

65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rozvojovy-
fond/podmienky-poskytnutia/

https://www.nrf.gov.sg/

http://www.npc.sk/

http://www.oneeleven.com

http://www.ponkworking.com

http://www.pmindia.gov.in/en/major initiatives/make-in-india/

http://www.rpicpo.sk

http://www.startupcommunities.ca/about/

http://www.sbagency.sk

http://www.startupawards.sk

https://www.startupkorea.com/

http://www.startupstadium.tw/programs/

http://www.vtpzilina.sk

http://www.startupestonia.ee

https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk/about

https://www.innovation.gov.au/

http://www.startupcan.ca

https://www.communitech.ca

http://www.setsquared.co.uk

http://www.cross-innovation.eu

http://inkubaator.tallinn.ee/eng/business-incubation-services/incubation/

https://www.contriber.com/top-accelerators-in-estonia/

http://www.climate-kic.org

http://www.matimop.org.il

http://www.matimop.org.il

https://www.jic.cz

http://www.koreaherald.com

https://www.a-star.edu.sq

https://www.accelerace.io

https://enterprise-ireland.com

https://www.startupstadium.tw

85



http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rozvojovy-fond/podmienky-poskytnutia/
http://www.nhfond.sk/fondy-rizikoveho-kapitalu/slovensky-rozvojovy-fond/podmienky-poskytnutia/
https://www.nrf.gov.sg/
http://www.npc.sk/
http://www.oneeleven.com/
http://www.ponkworking.com/
http://www.pmindia.gov.in/en/major_initiatives/make-in-india/
http://www.rpicpo.sk/
http://www.startupcommunities.ca/about/
http://www.sbagency.sk/
http://www.startupawards.sk/
https://www.startupkorea.com/
http://www.startupstadium.tw/programs/
http://www.vtpzilina.sk/
http://www.startupestonia.ee/
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk/about
https://www.innovation.gov.au/
http://www.startupcan.ca/
https://www.communitech.ca/
http://www.setsquared.co.uk/
http://www.cross-innovation.eu/
http://inkubaator.tallinn.ee/eng/business-incubation-services/incubation/
https://www.contriber.com/top-accelerators-in-estonia/
http://www.climate-kic.org/
http://www.matimop.org.il/
http://www.matimop.org.il/
https://www.jic.cz/
http://www.koreaherald.com/
https://www.a-star.edu.sg/
https://www.accelerace.io/
https://enterprise-ireland.com/
https://www.startupstadium.tw/

95. http://digitalindia.gov.in

96. http://www.cmai.asia/digitalindia/

97. http://www.makeinindia.com

98. http://www.pmindia.gov.in/en/major initiatives/make-in-india/

99. https://angel.co/500startups/jobs

100.www.ffg.at
101.www.marsdd.com

102.https://dmz.ryerson.ca/

103.www.buildit.ee

104.www.biopark.ee

105.http://inkubaator.tallinn.ee

106.www.sk.ru

107.www.gamefounders.com

108.www.nrf.gov.sq

109.www.a-star.edu.sq

110.https://www.startupstadium.tw

111.www.startupkorea.com

112 https://startupwiseguys.com

86



http://digitalindia.gov.in/
http://www.cmai.asia/digitalindia/
http://www.makeinindia.com/
http://www.pmindia.gov.in/en/major_initiatives/make-in-india/
https://angel.co/500startups/jobs
http://www.ffg.at/
http://www.marsdd.com/
https://dmz.ryerson.ca/
http://www.buildit.ee/
http://www.biopark.ee/
http://inkubaator.tallinn.ee/
http://www.sk.ru/
http://www.gamefounders.com/
http://www.nrf.gov.sg/
http://www.a-star.edu.sg/
https://www.startupstadium.tw/
http://www.startupkorea.com/
https://startupwiseguys.com/

Priloha: Kvalitativny prieskum na vzorke slovenskych
start-upov

Vladimir Stec, spoluzakladatel’ RE-BELLS

1. Povazujete svoju vlastnu firmu za start-up? Preco je to tak?

Paradoxne, dlho som nas nevnimal ako start-up. Bol som presvedceny, ze sme
firma, ktora sa zvlada financovat sama a snazi sa urobit’ dieru do sveta
vlastnymi silami. Trvalo mi Styri roky, kym som pochopil, Ze start-upom
skutocne sme a treba tak k tomu patri¢ne pristipit z hl'adiska podnikania aj
financovania. Chyba myslim bola v tom, ze start-upovy ekosystém na
Slovensku mal eSte pred par rokmi skor negativnu konotaciu. Start-up, to boli
skratka ti, ¢o nemaju peniaze ani skuisenosti. Casom sa ale situacia meni, tato
scéna sa postupne preriedila a uz nepanuje ani ten nezdravy osial, kedy by
kazdy chcel mat’ vlastny start-up.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up* a akymi atribiitmi sa
podla Vas takato firma vyznacuje?

Start-up je firma, ktora potrebuje externii pomoc k tomu, aby prerazila na trhu.
Ci uz sa bavime o pomoci od silného obchodného partnera, investora, alebo
poskytnuti know-how. Start-up je teda firma, ktora funguje na tom principe,
Ze si uz priznala potrebu externej pomaoci.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit’? (¢i uz trhové, byrokratické, alebo akékol'vek iné)

Nepocitoval som Ziadne zasadné bariéry. Hlavne sami sebe sme boli bariérou.
Pravda, hnevali ma danové licencie. Vo firme sme preinvestovali vel'a penazi
a ako start-up sa, samozrejme, sustredime na rast, takze sme este stale v strate.
Tak preco by sme mali §tatu platit’ viac ako 900 eur len za to, Ze podnikame?
Ale nepovazujem to za Ziadnu straSni bariéru. Firmu som si zalozil sam,
vSetko som si naSiel na internete. Nestretol som sa ani s tym, Ze by Uradnici
boli neprijemni.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo VasSom podnikani doteraz?
PovaZujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Nie je to ni¢ byrokratické, ani ni¢ ¢o by sa tykalo Statu, ale istd vyznamna
bariéra tu predsalen existuje. Financovanie. Na start-upe pracujem uz péat
rokov a napriek vysokému rastu trzieb fungujem cely €as bez platu. Teraz sme
v zlomovom bode, Ze bud’ v tomto rezime vydrzime eSte o nieCo dlhSie
a vybudujeme naozaj Uspesnu firmu, alebo to zabalime. Vel'mi by pomohlo,
keby existovala nejakd forma moZno aj Statnej podpory, v rdmci ktorej by
zivotaschopné start-upové projekty dostali nejaky prispevok ako kompenzaciu
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prave za neexistujuci plat. Aby inovativni podnikatelia vydrzali dlhSie a svoje
projekty dotiahli do $tadia, kde uz budd uspesné. Tiez si myslim,
ze vzdelavacie a podporné centrd by mali start-upistov lepSie pripravit
v oblasti finan¢nej gramotnosti a jasného definovania cielov — aby si vedeli
nastavit dokedy a kde sa chcu dostat. Vdaka tomu by start-upisti zavcasu
zistili, Ze naozaj potrebuju externé financovanie a tiez by si vc€as overili, ¢i je
o ich produkt na trhu skuto¢ne zdujem. Takymto preventivnym nastrojom by sa
usetrili peniaze a namaha start-upistom aj investorom.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Na zaciatku sme vyuzili Cisto vlastny kapital z osobnych uspor, neskor aj
mensie pozicky od znamych a z banky. Potom sme ziskali externého investora.
Potrebovali sme totiz nielen peniaze, ale aj skusenosti. Tuto spolupracu
s investorom sme vSak neskor zrusili pre nezhody ohl'adom smerovania nasho
start-upu. Aktudlne sme v tom zasa sami, no firma funguje zdravsie.

6. Na zaklade VaSich skisenosti prosim oznacte opatrenia Statu, ktoré by
mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov.

a) zlepSenie pristupu ku kapitdlovym nastrojom financovania

b) zniZenie dafiového zat’aZenia pre startupy

¢) znizenie dafiového zat'azenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zat'azujucich regulécii suvisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel’ského vzdelavania
h) vytvorenie priestoru pre lepSie prepajanie startupov a investorov

1) zlepSenie vymoZitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spoluprice medzi univerzitami a sukromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaji vytvarat priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Mam z toho taky neutrdlny pocit. Ani nemyslim, ze by nam niekto hadzal
polené pod nohy, ani nemyslim, Ze by verejné institiicie nejak zvlast’ pomahali.
Statu je jedno, &i ste start-up, Zivnostnik, alebo klasicka firma. Za pozitivny
krok ale povazujem zruSenie danovych licencii.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl’a Vas $tat mohol
a mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?
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Mozno zvysit’ povedomie o existujucich podpornych programoch. A tiez viac
podporovat’ start-upy pri ucasti na svetovych veltrhoch — ¢i uz formou ich
promovania na veltrhoch, alebo dotovania ¢i prepladcanie ucasti. Mozno by
takto start-upisti zistili, Ze nie st jedini na svete, ¢o rieSia ten-ktory problém
a lahSie by si nasli obchodnych partnerov a celkovo by sa im otvorili oci.
Vidiet’ svet a rozpravat’ sa s 'ud'mi zo zahrani¢ia v podobnom odvetvi je vel'mi
prinosné.

9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiazkam
celite pri svojom podnikani?

St to spominané financie. Na druhej strane je ale dobré, ze existuje trhova
bariéra ohl'adom ziskania investicie. Ak by sa rozdavali peniaze len tak, zasa
by to nebolo uplne zdravé. Myslim, ze je dobre, ze ten trh funguje.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstaviteI’mi inych start-upov?
Citite sa byt’ suc¢ast'ou start-upovej komunity?

Stretdvame sa, ale skor nezavdzne. Obcas si vymenime praktické tipy na
dobrych programatorov a online néstroje, ktoré by sa ndm hodili. Celkovo sa
socializujeme skor tak, nech o sebe vieme. Ci niekto neriedi podobné
problémy ako my.

11. Je/bolo pre Vase podnikanie uzitocné byt’ sucast’ou tejto komunity?

Myslim, ze ano. Vd’aka tomu zistime, ¢i ndhodou niekto nie je v podobnej
situacii ako my a vieme si pripadne vymenit’ skusenosti a tipy. Takto sa o sebe
dozvieme cez komunitu, takZe najvacsi prinos st prave tie informéacie.

12. M4 podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas su?

Vseobecny problém start-upov podl'a mma je, Ze s prili§ orientované okolo
produktu a malo orientované na zdkaznika a na trh. Na zaciatku to bol aj nas
problém a aktudlne sa snazim podobne naviest aj mladSich start-upistov
v ramci komunity. Nech investuju trochu menej do produktu a viac sa ststredia
na zékaznika.

13. Ktoré zo sucasnych slovenskych start-upov povaZujete za uspeSné?
MoZete menovat’ aspoit dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohladu spociva ich
uspech?

Za mia by to bolo Slido, ktorého Uspech spoc¢iva v hodnote, ktort prindsa na
trh. Ich produkt preukazate'ne pomaha vel'kej skupine zakaznikov.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké siu podlPa Vasej
skusenosti najcastejSie priCiny tohto neuspechu?

Start-up investoval privela penazi do produktu samotného, no pritom si
nedostatocne overil koncept na trhu a dosli mu peniaze. Potom sa inovativna
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firma dostava do pasce, kedy uz nema prilezitost’ upravit’ smerovanie, lebo uz
nema z ¢oho.

15. Poznate, pripadne mate priamu skusenost’, s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

V Helsinkach funguje podpora v takej forme, Ze ak sa rozhodnem zalozit’ start-
up, mozem dostat’ mentora, kancelarsky priestor a nendvratny prispevok vo
vySke 50-tisic eur na rozbehnutie firmy. Tento néstroj riesi jednak otazku
podnikatel’ského vzdelania, no ¢o je nemenej dolezité, financii.
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Marek Sebo, spoluzakladatel’ Cognexa

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Nasa firma sa sice venuje aplikacii umelej inteligencie na komercné ucely,
no za start-up ju nepovazujem. Firma ako celok funguje prevazne ako
consulting. Mame vSak rozbehnutych viacero projektov a niektoré z nich za
zarodky start-upov povazujeme. Myslim, Ze takéto projekty st prinosom pre
firmu aj pre tim — skratka mat’ vlastny inovativny a objavitel'sky projekt, ktory
nikomu nepredame a ktory mozno posunie svet. Rozvijanie takychto projektov
nam dava benefity start-upového zivota v nie az tak start-upovej firme.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up“ a akymi atribttmi sa
podla Vas takato firma vyznacuje?

Je to firma, ktord je celkom mlada a ktora vyvija konkrétny produkt ¢i sluzbu.
Je vSak vo faze, kde sa eStelen validuji myslienky, takZe s jej podnikanim je
spojena velka neistota. Nema totiz zastabilizovany pritok trzieb. Na druhej
strane ma vsak velky potencial rastu.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit’?

Uplne na zadiatku nds tazilo byrokratické bremeno — relativne naro¢né
zalozenie firmy, komplikované, neprehladné¢ a casto sa meniace danové
predpisy a samozrejme aj vyplianie dafiového priznania. Ked’ sme zaéinali,
kvaril nas aj nedostatok expertizy. Nevedeli sme ako presne sa hybat’ v biznise
¢i spravat’ sa pri rokovaniach. Skratka nam chybali skusenosti a praktické
podnikatel'ské zruénosti. Celili sme viak aj $pecifickej trhovej prekazke.
V tomto sektore je totiz ndro¢né presadit’ sa na trhu, nakol'ko si potrebujete
ziskat’ klientov spomedzi velkych korporacii.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekazok vo Vasom podnikani doteraz?
Povazujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Myslim, ze ni¢ z toho uz problémom nie je. Ja aj moji obchodni partneri sme
potrebné skusenosti nabrali vel'mi rychlo aj vd’aka 'ud’om, ktori boli okolo nas.
Uvodné prekazky sme teda ispesne prekonali.

5. Aku formu kapitalu ste vyuZili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Vel'mi skoro sme ziskali investiciu od stikromného investora. Do firmy vstupil
ako partner a poskytol tieZ svoje know-how a biznis network. Ziskat’ vstupny
kapital narocné nebolo, pretoze som v tychto kruhoch mal kontakty uZ predtym
ako som spoluzakladal firmu.
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6. Na zaklade VaSich skusenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré

by mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov.
a) zlepSenie pristupu ku kapitdlovym nastrojom financovania

b) zniZenie danového zat’aZenia pre startupy

¢) znizenie danového zat'azenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu

d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zat’aZujicich regulécii stvisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania

h) vytvorenie priestoru pre lep$ie prepajanie startupov a investorov

1) zlepSenie vymoZitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spoluprice medzi univerzitami a sukromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaju vytvarat’® priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Nie. Problém vnimam najmi s viditelnostou tychto aktivit. Skratka neviem
o zaujimavych aktivitach verejného sektora, v ktorych by som videl redlny
prinos. Ak teda nejaké si. NavySe si myslim, Ze uZito¢nejSiu pomoc v oblasti
podpory start-upov poskytuje sukromny a treti sektor.

8. Aké dalsie opatrenia na podporu start-upov by podla Vas $tat mohol
a mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Nie som zastanca privelmi aktivnej angaZovanosti Statu v tychto aktivitach.
Ked’ sa vSak uz ma na podpore start-upov podiel’at’, uzito¢né by mohlo byt
skor vytvaranie platforiem pre stretavanie inovativnych podnikatel'ov, kde by
si mohli vymienat kontakty, know-how a kde by vznikol potencidl pre nové
obchodné prilezitosti. Mohlo by to mat’ napriklad format biznis ranajok.

9. Akym d’al§Sim, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekazkam
celite pri svojom podnikani?

NajvyraznejSou je pre nas naro¢ny development proces v korporaciach. To
nam podnikanie a obzvlast’ jeho rast vcelku komplikuje.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstaviteI’mi inych start-upov?
Citite sa byt’ sucast’ou start-upovej komunity?

Ano, citim sa byt stiéastou tejto komunity a s predstavitelmi inych start-upov
sa aj na pravidelnej baze stretivam. Vnimam ich ako moZnych partnerov
v podnikani.

11. Je/bolo pre Vase podnikanie uZito¢né byt’ sucast’ou tejto komunity?
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Urcite. Mame totiz ambiciu stat’ sa dodavatelom technologickych know-how
pre start-upy

12. M4 podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas sa?

Slovensky trh je vel'mi maly, ¢o vyrazne spomaluje cestu k va¢sim uspechom.
Ked’ze vlastné pieskovisko, ktorym by mal byt ideadlne domaéci trh, je hrozne
malé, zlyhd aj mnoho napadov, ktoré by na vd¢Som trhu investiciu viac nez
vratili. Start-upova scéna by preto mala byt preavazne regionalna a urcite nie
vyhradne slovenskd ako je tomu teraz. Na druhej strane je to vSak mozné
vnimat’ aj ako vyhodu. Ked’ze trh aj tato komunita si malé, prakticky vSetci
start-upisti sa navzajom poznaju, a to vytvara lepsi predpoklad pre budovanie
dobrych vzt'ahov.

13. Ktoré zo sticasnych slovenskych start-upov povaZujete za tspeSné?
Moézete menovat’ aspoil dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohl’adu spociva ich
uspech?

Bol by to napriklad Decent, ktory zavc¢as uchopil perspektivnu a malo zndmu
technologiu. Vel'mi dobre tejto technoldgii porozumeli a vyriesili vd’aka nej
vel’ky komerény problém.

Druhym prikladom je Photoneo. V tomto start-upe sa ziSiel tim abstraktne
zmyslajucich matematikov, ktori vytvorili svetovo unikatny produkt.

14. Naopak, ak start-up skonéi neuspechom, aké su podPa Vasej
skusenosti najcastejSie pri¢iny tohto neuspechu?

Zlyhanie vztahov vo firme, najmi medzi zakladate'mi, je podl'a mfia na prvom
mieste. TieZ je to ale neschopnost’ njst’ schodny biznis model pre vyvijany
produkt ¢i sluzbu. Pripadne, naopak, neschopnost’ dotiahnut’ tento produkt ¢i
sluZzbu na taka technologicku uroven, aby bola zaujimava aj pre zékaznika.
Niektoré rieSenia st skratka zaujimavé, no technicky nedotiahnuté, takze
nanaplifiaji vyvolané ogakéavania.

15. Poznate — pripadne mate skusenost’ — s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Napriklad Jihomoravské inovacni centrum organizuje mnozstvo kvalitnych
networkingovych konferencii. RaktSania tento koncept dotiahli eSte dalej
a Stat prostrednictvom svojej agentury Advantage Austria vyuziva takéto
zahrani¢né konferencie a fora pre aktivne promovanie rakuskych start-upov.
Viac podobnych aktivit by som uvital aj na Slovensku.
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Michal Truska, spoluzakladatel’ Elearn Aero

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Zatial eSte start-upom urCite sme. Aktualne eSte vyuzivame podporné
prostriedky, ktoré st dostupné prave pre start-upy — vratane podpory od SBA
— a tejto faze podnikania tiez zodpovedaji nase hospodarske vysledky.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up® a akymi atribitmi sa
podl’a Vais takato firma vyznacuje?

Je to mlada, zacinajtica firma s inovativnhou myslienkou, ktord na danom trhu
konkurenciu bud’ eSte nema, alebo je tdto konkurencia len vel'mi slaba. Start-up
sa vyznacuje aj tym, Ze nema dostatok vlastnych finanénych prostriedkov,
pripadne vobec moznost’, aby sa vlastnymi silami presadila na trhu.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit’?

Pre nas to urCite bola najmd byrokracia. Povodne sme boli spolo¢nost’
s ruenim obmedzenym, no ked sa nam podarilo zapojit do siukromnej
podpornej schémy pre start-upy, museli sme sa pretransformovat’ na akciova
spolo¢nost. Dovtedy sme nevedli o vSetko to obnasa a prave v tomto bode
sme zacali lietat’ v byrokratickom koloto¢i. Administrativa je pri akciovej
spolo¢nosti vyrazne naro¢nejsia, treba robit’ aj audit, a to vSetko sa spaja aj
s vy$§imi vydavkami.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo Vasom podnikani doteraz?
PovaZujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Uz sme zabehnuti, takZe spominané Gvodné prekazky uZz vel'mi nerieSime.
Zaciatky boli tazké, ale uZ mame tieto veci zautomatizované. Clovek si asom
zvykne na systém aj ked’ je zIy a potom mu uz pride normalny.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Na Uplnom zaliatku sme vyuZili vlastné uspory, ktoré ndm podla naSich
vypoctov mali na rozbeh firmy stacit’. Vypocty sa vSak ukazali ako chybné a uz
po troch ¢i Styroch mesiacoch sme boli nuteni vyhl'adat’ firmu v Bratislave,
ktora sa zameriava na pomoc start-upom. Takto sme na rozvoj podnikania
ziskali investiciu od sukromného investora.

6. Na zaklade VasSich skusenosti prosim oznacte opatrenia Statu, ktoré by
mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov:

a) zlepSenie pristupu ku kapitalovym nastrojom financovania
b) zniZenie danového zat’aZenia pre startupy

¢) zniZenie danového zataZenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
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d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zat’aZujicich regulécii savisiacich s podnikanim
f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania
h) vytvorenie priestoru pre lepSie prepajanie startupov a investorov
1) zlepSenie vymozitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spoluprice medzi univerzitami a sukromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaji vytvarat’® priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

V ramci vlastnej sktisenosti poviem, ze d&no. Nam bol napomocny kazdy, s kym
sme prisli do kontaktu. SBA nam vel'mi pomohla pri ivodnych byrokratickych
tazkostiach a celkovo pontika dobré podporné programy.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podPa Vas §tat mohol
a mal prijat’, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Mozno by stalo za zvazenie, aby $tat zriadil viacero podobnych organizacii ako
SBA — respektive ponukal SirSiu skalu podpornych néstrojov s roznorodejsSimi
podmienkami. Skratka, keby konkrétny start-up nespiial podmienky jednej
podpornej schémy, mohol by vyuziut’ ini. Momentalne nie je z ¢oho vyberat
na Slovensku.

9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiazkam
celite pri svojom podnikani?

V naSom pripade je to najmd maly domaci trh, a tym padom aj malo
potencidlnych odberatel'ov. Na Slovensku uZ mame obsadeny trh takmer cely.
Podnikdme v S$pecifickom odvetvi, kde treba hned’ expandovat’ aspoil na
eurdpsky, alebo rovno globalny trh. Leteckych prevadzkovatel'ov, na ktorych
sa nas biznis orientuje, existuje celosvetovo zhruba len 5-tisic.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstavitePmi inych start-upov?
Citite sa byt’ su¢ast'ou start-upovej komunity?

Stretdvam sa len s predstavitelmi jedného startupu, ktori su v§ak moji znadmi.
Nemam vézby na iné firmy, nechodim na podujatia tohto typu ani sa
nesocializujem v tychto kruhoch. TakZe sa skor necitim byt sucastou
komunity.

11. Je/bolo pre VasSe podnikanie uzito¢né byt’ stiCast’ou tejto komunity?

Skor myslim, zZe nie. Podnikdme vo vel'mi Specifickej oblasti a neverim, ze by
nam niekto poradil.
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12. M4 podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas sa?

Absolutne to nesledujem. Zaoberam sa problémami vlastnej firmy.

13. Ktoré zo sucasnych slovenskych start-upov povaZujete za uspeSné?
Moézete menovat’ aspoii dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohl’adu spociva ich
uspech?

Menoval by som RVmagnetics, ktory vyvija celosvetovo unikatny produkt.
Aktudlne st v $tadiu, ked’ to potrebuju uz len rozkriknut’ do sveta a ¢akaji na
klienta, ktory ich rieSenie aplikuje do praktického Zivota. Je za tym dlhoro¢ny
vedecky vyskum.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké siu podla VaSej
skiisenosti najcéastejSie pric¢iny tohto nedspechu?

Hlavnou pri¢inou je podla mna neinovativna myslieka, nieo ¢o uz na trhu
existuje. Ak sa firma pokusSa presadit’ na trhu s takymto nipadom, tak sa
vacsinou neuchyti.

15. Poznate, pripadne mate priamu skisenost’, s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Neregistrujem ni¢ také, ani som sa o to nezaujimal.
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Samo Jurdik, spoluzakladatel’ Tap Home

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Neoznacujeme sa ako start-up, pretoze nasa firma funguje uz pat rokov.
Navyse nélepku start-pu vobec nechceme mat’, pretoze z hl'adiska zakaznika je
to podl'a nas zla nalepka. Neposobili by sme doveryhodne.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up® a akymi atribiitmi sa
podl’a Vais takato firma vyznacuje?

Mala by to byt technologicka firma, ktord nepreddva cudzie vyrobky, ale
vyhradne vlastné a vytvara pri tom vysokl pridant hodnotu.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit'?

Povedal by som, Ze kapitdl. Ale rozhodne nie kvoli tomu, Ze by kapitalu ako
takého bol na Slovensku nedostatok. Prave naopak. Slo skér o to, Ze sme neboli
zaujimavi pre investorov venture kapitalu, ktorych je tu sice dost’, no hl'adaju
len kratkodobé investicie s vel'mi rychlymi vynosmi. Mali sme problém zohnat
dlhodoby kapital. Myslim, ze tento problém sa netykal iba nas. Existuje mnoho
inovativnych firiem, ktoré mozno nie si zaujimavé pre venture kapital, ale to
eSte neznamend, Ze nie su zaujimavé pre ekonomiku.cTiez bolo pre nas na
zaciatku prekazkou prezentovanie firmy na relevantnych foérach. V tomto ndm
vel'mi pomohla SBA, ktora ndm dvakrat zaplatila vystavu v Dubaji. Prave tam
sme ziskali naSho v sti€asnosti najvyznamnejSieho klienta.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo Vasom podnikani doteraz?
PovaZujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Pretrvava problém s dostatocnou prezentaciou firmy na relevantnych forach
a podujatiach. SBA vSak podporuje firmy len do pét’ rokov a odkazuje nés, aby
sme sa pre tento typ podpory obratili na SARIO. To ale v praxi podporuje
ucast’ takmer vyhradne na vystavach v Rusku a vo vychodnej Eurdpe, ktoré pre
nas zaujimavé nie si. SARIO samotné teda vybera vystavy, na ktoré da firmam
dotaciu, namiesto toho, aby nechalo firmy Specificky si vybrat’ podujatia, ktoré
st pre ne skuto¢ne relevantné. Takato podpora mi pride zbyto¢na a aktualny
systém by sa mal zmenit’.

5. Aku formu kapitalu ste vyuZili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Na tvodny rozbeh podnikania sme vyuzili vlastny kapital a mikropd6zicku od
na hrane zmysluplnosti. V prvom rade, maximalna moznd suma pdzicky
v objeme 50-tisic eur je pre rozbeh inovativneho podnikania vel'mi nizka. Za
pdzicku je navySe nutné rucit’ vlastnou nehnutel'nost'ou. To si mdéze podnikatel
rovno vziat hypotéku, pretoze celé riziko v kazdom pripade ostdva na fom.
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A napokon, urokova sadzba p6zicky je sice zniZend, no v Case ultranizkych
urokov je stale o Cosi vysSia ako napriklad na spominanej hypotéke. Ak chce
Stat finan¢ne podporovat’ rozbeh inovativneho podnikania, mal by sa skratka
podielat’ aj tym, Ze na seba vezme Cast’ rizika. Inak to nie je pomoc.

6. Na zaklade VaSich skisenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré
by mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov.
a) zlepSenie pristupu ku kapitadlovym nastrojom financovania

b) zniZenie danového zat'azenia pre startupy

¢) znizenie danového zatazenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepSit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zatazujucich regulacii suvisiacich s podnikanim

f) zjednodusSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania

h) vytvorenie priestoru pre lepSie prepajanie startupov a investorov

1) zlepSenie vymozitelnosti prava

j) systematické prehibenie spoluprice medzi univerzitami a sukromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaju vytvarat® priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov st v poriadku, takze by som
povedal, Ze ano. Vo vSeobecnosti si myslim, Ze podmienky by mali byt
Standardné pre vSetkych. Start-up je z tohto pohladu firma ako kazdd ina
a systém by sa nemal komplikovat’ vynimkami ¢i Specidlnymi pravidlami.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl’a Vas $tat mohol
a mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

V podpore ucasti na medzindrodnych vystavach je Slovensko jedna
z najslabsich krajin vobec. Prakticky vSetky Staty to robia tak, Ze maji na
tychto podujatiach bud’ narodné stdnky — s logom Made in Germany ¢i Made
in Turkey — pod ktorymi mézu domace firmy vystavovat zadarmo, alebo to
robia aspon tak, ze firmam preplatia polovicu nékladov. Na vystavu skratka
pride kontroldr, vSetko overi a odfoti a Stat potom firme polovicu nakladov za
ucast’ preplati. Tato podpora sa pritom tyka vSetkych firiem, nielen start-upov.
Keby to Slovensko robilo aspon rovnako dobre ako ostatné Staty, boli by sme
vysmiati. Myslim, Ze sa v rdmci opatreni na podporu start-upov treba ststredit’
najma na tato jednu vec.
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9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiaZkam
celite pri svojom podnikani?

Certifikaciam. Hardvérové vyrobky totiz vyzaduju kvalitativne a bezpe¢nostné
certifikacie v kaZzdej krajine, inak ich tam nemézete predavat. V ramci EU si
vysta¢ime s jednou, no problém nastava pri expanzii na trhy tretich kraji.
Kazda jednoltiva certifikacia totiz mdze vyjst’ na 10-tisic, 15-tisic aj 100-tisic
eur a viac. Skratka potrebujeme peciatku, bez nej to nejde. Ocenili by sme,
keby nas §tat v tomto smere podporil a ¢ast’ tychto ndkladov ndm mozno aj
preplatil. Pre nas su to ndklady, ktoré st byrokratické, jednorazové a nevratné.
Ni¢ nam nepriniesli a nepredame vd’aka nim ani jeden produkt. Nesli na ziaden
vyskum a vyvoj ani marketing. Tie peniaze su stratené.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstaviteI’'mi inych start-upov?
Citite sa byt’ suc¢ast’'ou start-upovej komunity?

Medzi start-upistami prirodzene existuje velka rivalita, takze ni¢ ako start-
upova komunita podla mia neexistuje. Aktudlne sa ani nezucastiiujem na
ziadnych start-upovych podujatiach. Povazujem to za rozptylovanie od
biznisu.

11. Je/bolo pre Vase podnikanie uzitocné byt’ sucast’ou tejto komunity?

Naopak, povazujem to za kontraproduktivne. V podnikani mi to nijak
nepomdze a bolo by to len vyrusenie od hlavnych aktivit vo vlastnej firme.

12. Ma podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas sa?

Neviem to komentovat’.

13. Ktoré zo sucasnych slovenskych start-upov povaZujete za uspeSné?
MoZete menovat’ aspoii dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohPadu spociva ich
uspech?

Neviem povedat’.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké siu podla Vasej
skusenosti najcastejSie pri¢iny tohto neuspechu?

Ani na toto si netrafam odpovedat’.

15. Poznate — pripadne mate skusenost’ — S konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Urcite spominané preplacanie asponn cCasti ndkladov pri ucasti na
medzinarodnych vystavach. Z ucasti na tychto podujatiach viem, ze to robi
naozaj takmer kazd4 krajina a takmer kazda to aj robi lepSie ako Slovensko.
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Roman Legindi, spoluzakladatel Wavie

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Ano, povazujem, pretoze sme zacinali od nuly — bez zamestnancov, bez penazi
a len na ukor nasho casu.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up® a akymi atribitmi sa
podPla Vas takato firma vyznacuje?

Je to firma, ktora eSte nie je sebestatna a pre svoj rast vyzaduje externé
investicie.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri tplnom zaciatku
podnikania museli Celit’?

Vyroba hardvéru na Slovensku je bud’ nemozné alebo vel'mi drah4. V Cine je
zasa problém s kontrolou kvality, ked’Ze je geograficky to tak d’aleko. Podpora
nejakého labu, kde by boli k dispozicii zariadenia na strojovu ¢i elektronicktl
vyrobu, u nds prakticky neexistuje. Takze vzdy bol pre nas problém, Ze sme si
museli nechat’ vyrybat’ vlastné veci u niekoho externého, kto tie drahé stroje
vlastnil. No ked’ze to boli prototypy, tak ndm nevyhovovalo Ze sme nemohli
byt priamo pri stroji, pri vyrobe toho prototypu. Pripadne nas dodavatelia brali
ako neziskovy biznis a na vSetko sme vel'mi dlho cakali.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo Vasom podnikani doteraz?
PovaZujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Projekt sme boli nateni ukonCit’, pretoze sa nam nepodarilo ziskat' d’alSie
peniaze na jeho financovanie.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Vlastné finan¢né prostriedky, no hlavne vlastny ¢as.

6. Na zaklade VasSich skiisenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré
by mohli mat’ najpriaznivejs$i vplyv pre podporu podnikania start-upov.
a) zlepSenie pristupu ku kapitdlovym néstrojom financovania

b) zniZzenie danového zataZenia pre startupy

¢) znizenie danového zatazenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zat'azujucich regulacii suvisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

) zlepsenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania
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h) vytvorenie priestoru pre lepsie prepajanie startupov a investorov
1) zlepSenie vymozitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spoluprice medzi univerzitami a sukromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaji vytvarat’ priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Urcite nie, ak to porovnam s tym, ¢o som videl v zahrani¢i. Uz len také Brno
ma lepsie start-upové centrum ako ¢okol'vek, ¢o najdeme na Slovensku.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl'a Vas §tat mohol
a mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Najma hardvérovym start-upom by pomohlo vytvorenie priestoru, kde by bolo
zdielané technické vybavenie. Samotné start-upy si sotva mozu dovolit’ takéto
stroje zakupit. Takyto priestor Ci start-upové centrum by tiez mohlo ponukat
sluZby mentorov a vo vSeobecnosti byt’ priestorom pre ziskanie kontaktov na
d’al§ich podnikatel'ov a investorov, ktori mo6zu pomoct’ s tym, aby sa projekt
pohol vpred.

9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiazkam
Celite pri svojom podnikani?

Pre nas to bola predovsetkym vysoka cena vyroby hardvéru na Slovensku.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstavitePmi inych start-upov?
Citite sa byt’ su¢ast'ou start-upovej komunity?

V case, ked’ som pracoval na projekte Wavie som sa stretaval aj s d’alSimi start-
upistami, no v sucasnosti uz nie.

11. Je/bolo pre Vase podnikanie uZito¢né byt’ sucast’ou tejto komunity?
Ano, ur¢ite to prinosné bolo.

12. Ma podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas su?

Podpora zo strany $tatu sice nejaka existuje, no ani zd’aleka nie je taka kvalitna,
ako by mohla byt'.

13. Ktoré zo sticasnych slovenskych start-upov povaZujete za tspeSné?
MoZete menovat’ aspoit dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohladu spociva ich
uspech?

Neviem sa k tomu vyjadrit.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké siu podlPa Vasej
skusenosti najcastejSie priciny tohto netuspechu?
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Konkrétne u nds to bola nemoznost’ dostat’ sa ku strojom, ktoré sme nutne
potrebovali, no nemohli sme si ich dovolit’ zakupit’.

15. Poznate — pripadne mate skusenost’ — s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Jihomoravské inovacni centrum ponuka kvalitné Skolenia a v rdamci ich
podujati som nazbieral kontakty z celého sveta. Stretli sme sa tam aj
s majitel'mi velkych firiem a inymi zaujimavymi a vysoko postavenymi l'ud’'mi.
Maju aj vlastny lab, hoc ten nasim potrebdm vel'mi nepomohol.
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Marek Moravcik, spoluzakladatel’ Delivered

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Zatial’ este nie. Projektu sa momentalne nevenujem na plny uviazok. Navyse sa
nachadzame v pociatocnej faze podnikania, kedy uz sice mame pripravenu
funkénu beta verziu nasej sluzby, no zatial nemame ziadnych platiacich
klientov. Aktualne sa pripravujeme na spustenie testovacej prevadzky.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom start-up a akymi atributmi sa
podl’a Vais takato firma vyznacuje?

V prvom rade by to mala byt inovativna firma, ktora prinasa rieSenia realnych
trhovych problémov, ktorymi uzivatelom zjednoduSuje zivot. Za dolezity
aspekt start-upu tiez povazujem pritomnost’ investora, nakol’ko ide o firmu,
ktord nedokaze vyrast’ vylucne z vlastnych prostriedkov.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit’?

Sme mlady tim, takZe prakticky uz od spustenia projektu pocitujem ako
najvacsiu  prekazku, ze nemame ziadne predchadzajice sklsenosti
s podnikanim, ani praktické vzdelanie v tejto oblasti. VSetko od administrativy
okolo podnikania po praktické zalezitosti spojené s rozvijanim projektu sa
ucime za chodu.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo Vasom podnikani doteraz?
PovaZujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Ziskavanie podnikatel'skych zru¢nosti pre nas urcite ostane vyzvou aj na
najblizsiu dobu. Kritickou fazou vSak bude n4jst’ funkény model pre skalovanie
nasho projektu, ktory bude zaujimavy aj pre externého investora.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Zatial' sme do projektu spolu s druhym zakladatelom investovali prostriedky
z vlastnych tspor. Hl'adanie extermého investora nés eStelen caka.

6. Na zaklade VaSich skusenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré
by mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov:
a) zlepSenie pristupu ku kapitdlovym nastrojom financovania

b) zniZenie danového zat’aZenia pre startupy

¢) zniZenie danového zataZenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zatazujucich regulacii stivisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy
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g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania
h) vytvorenie priestoru pre lepsie prepajanie startupov a investorov
1) zlepSenie vymozitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spoluprace medzi univerzitami a sikromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaji vytvarat’ priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Skor nie. Z vlastnej skusenosti pocitujem ako vazny nedostatok zastarany
obsah vzdeldvania na $kolach. Mladym I'ud’om s inovativnym napadom potom
chybaju praktické zrucnosti, ktoré by im pomohli pretavit napady do
funkénych podnikatel'skych projektov. Myslim, Zze toto najviac zhorSuje
predpoklady pre Uspesny rozvoj start-upov na Slovensku. Uvital by som
zaClenenie podnikatel'ského vzdelavania priamo do osnov strednych
a vysokych skol.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl’a Vas §tat mohol a
mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Napriklad organizovanie networkingovych podujati pre start-upy. Na
Slovensku je takychto podujati relativne malo, respektive nie su az také vel'ké.
Pre start-upistov, Specidlne tych menej skisenych, je to vsak vhodna prilezitost’
ziskat’ cenné kontakty a vymienat’ si tipy s d’al$imi inovativnymi podnikatel'mi,
ktori moZno rieSia podobné problémy.

9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiazkam
celite pri svojom podnikani?

Pre uspes$né Skalovanie naSho projektu potrebujeme ziskat' od obchodnych
retazcov data o produktoch v ich ponuke. To je vSak narocné vo vicSine
europskych trhov, snad’ s vynimkou Britanie, kde s tieto data verejné.
V aktudlnej faze je teda pre nds trhovou prekdzkou nadviazanie spoluprace
s obchodnymi retazcami za ucelom ziskania potrebnych dat, ktoré v ramci
nasej sluzby budeme porovnavat’.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstavitePmi inych start-upov?
Citite sa byt’ sucast’ou start-upovej komunity?

Takmer vobec, som v tomto odvetvi len kratko a prileZitosti tieZ nie je tak
vela.

11. Je/bolo pre VasSe podnikanie uzito¢né byt’ stiCast’ou tejto komunity?

Ur¢ite to mam v umysle. Z hl'adiska vymeny know-how a skusenosti s d’alSimi
start-upistami v tom pre moje podnikanie vidim dost’ podstatny prinos.

104



12. M4 podl’a Vais start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas sa?

Za najviacsi problém povazujem koncentraciu start-upovej scény v Bratislave.
Na druhej strane je vSak pozitivne, Ze sa aktivity tohto typu postupne rozsiruju
aj do d’alSich miest, no progres je z mojho pohl'adu pomaly. Bolo by namieste
viac podporovat’ rozvoj start-upov a start-upovej scény aj v regionoch.

13. Ktoré zo sucasnych slovenskych start-upov povaZujete za uspeSné?
MoZete menovat’ aspoii dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohPadu spociva ich
uspech?

Urcite je to Aeromobil, ktory prisiel nielen s inovativnym, ale zaroven aj vel'mi
zaujimavym produktom. Uz tymto — a tiez dobre cielenym PR — si ziskal
medzinarodnu medialnu pozornost, ¢o povazujem za dobleziti ingredienciu
Gispesného start-upu. Dalej by to bolo Slido, ktoré prinieslo rieSenie pre
existujici problém a vlastne pokrylo medzeru na trhu. NavySe dokdzali svoj
produkt uspesne skélovat’, vd’aka comu rychlo nabrali mnozstvo zakaznikov.

14. Naopak, ak start-up skonéi neuspechom, aké su podPa Vasej
skiisenosti najéastejSie pric¢iny tohto netdspechu?

Strata motivacie je podl'a mdjho nazoru na prvom mieste. VacSina prekazok
a problémov spojenych s podnikanim je prekonatel'na, ak ste na to nastaveni.
Samozrejme, pri¢inou neuspechu v niektorych pripadoch moze byt aj to, ze
start-upovy tim prisiel s produktom ¢i sluzbou, o ktory na trhu napokon nie je
zaujem.

15. Poznate — pripadne mate skusenost’ — s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Napriklad Wolves Summit v Pol'sku. Toto podujatie ma medzinarodny
charakter a urcite je vicSie a prinosnejSie ako Cokol'vek, o sa aktualne
organizuje na Slovensku. Zac¢astiiuju sa na fniom stovky start-upovych timov
a je tu aj vysoka koncentracia investorov. Je to teda hlavne mostik medzi start-
upmi a investormi. No zdroven aj obrovskd prileZitost vytvorit si siet
kontaktov medzi d’al§imi inovativnymi podnikatel'mi, ziskat’ nové skusenosti,
oslovit’ investorov a vobec dostat’ sa do pozornosti — €o je pre start-up tiez
vel'mi dolezité.
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Viktor Reviliak, spoluzakladatel’ CulCharge

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?
Uz nie, postupne sa dostavame do faze scale-up.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up® a akymi atribitmi sa
podla Vas takato firma vyznacuje?

Je to mlada firma, ktora disponuje technologickou ¢i biznisovou inovéaciou.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli celit’?

Na zaciatku sme Celili trhovym aj byrokratickym prekazkam, no nebolo to ni¢
s ¢im by sa nedalo pohnut’.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekaZok vo Vasom podnikani doteraz?
Povazujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Vzdy budi nejaké prekazky. Objavia sa vZdy nové spolu s tym, Ze rastiete,
inovujete svoje produktové portfolio a podobne. Ale za zasadné by som to
nepovazoval.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

Vyuzili sme crowdfunding a financovanie z banky. Nebolo to jednoduché, ale
ani extrémne naro¢né.

6. Na zaklade VaSich skusenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré
by mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov:

a) zlepSenie pristupu ku kapitalovym nastrojom financovania

b) zniZenie danového zat’aZenia pre startupy

¢) znizenie danového zataZenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepsit’ informovanost’ o nastrojoch podpory

e) odstranenie zat'azujucich regulacii suvisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania

h) vytvorenie priestoru pre lepsie prepajanie startupov a investorov

1) zlepSenie vymozitelnosti prava

j) systematické prehibenie spolupriace medzi univerzitami a stkromnym
sektorom

7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaju vytvarat’® priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?
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Ano.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl'a Vas §tat mohol
a mal prijat, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Ak by sa podarilo presadit’ len dve z vyssie spomenutych — zlepSenie pristupu
ku kapitalovym nastrojom financovania a znizenie danového zatazenia pre
startupy — bolo by to viac ako adekvéatne.

9. Akym d’al§im, moZno skor trhovym ako byrokratickym, prekiazkam
celite pri svojom podnikani?

10.Stretavate sa na pravidelnej baze s predstavitePmi inych start-upov?
Citite sa byt’ su¢ast'ou start-upovej komunity?

Nestratavame sa sice na pravidelnej baze, ale stretdvame sa, ked’ potrebujeme
s nie¢im poradit’ ¢i pomdct’ bud’ my, alebo druhd strana. TakZe ano, citime sa
byt’ sucast’ou start-up komunity.

11.Je/bolo pre VasSe podnikanie uZitoné byt’ sii¢ast'ou tejto komunity?
Urcite je.

12. Ma podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas su?

Nasa start-upova scéna je malicka. To je jej hlavna nevyhoda. Na druhej strane
to moze priniest’ aj svoje vyhody, ked’ze sa ¢lovek vel'mi l'ahko nakontaktuje
na relevantnych l'udi.

13. Ktoré zo sucasnych slovenskych start-upov povaZujete za uspeSné?
MoZete menovat’ aspoit dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohladu spociva ich
uspech?

Vypichol by som Slido. Peter Komornik je skvely biznisman, ktory okolo seba
vytvoril tim vel'mi schopnych l'udi.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké su podla Vasej
skiisenosti najéastejSie pric¢iny tohto netdspechu?

Ospravedliiujem sa, ale na toto neviem odpovedat’.

15. Poznate, pripadne mate priamu skusenost’, s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Zial’, nemam.
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Daniel Minarik, spoluzakladatel’ Korner Analytics

1. PovaZzujete svoju vlastni firmu za start-up? Preco je to tak?

Existuje mnoho definicii toho, ¢o je vlastne start-up. Podl'a mnohych aj nasa
firma spada do tejto kategore.

2. Comu vlastne rozumiete pod pojmom ,,start-up® a akymi atribitmi sa
podla Vas takato firma vyznacuje?

Za start-up povazujem firmu, ktord sa snazi na trh prinasat’ uréitd formu
inovacie a riesit’ nové problémy, ktoré mozno este v sucastnosti ani neexistuju.

3. Ktoré boli najvyraznejSie prekazky, akym ste pri uplnom zaciatku
podnikania museli ¢elit'?

Byrokracia je hlavnym problémom. Len zalozenie firmy a vSetky
»papierovacky* trvali takmer dva mesiace a urady nés niekolkokréat otocili
kvoli veci, ktora sa dala vyriesit’ ovel'a jednoduchsie.

4. Pretrvavaju niektoré z tychto prekazok vo VaSom podnikani doteraz?
Povazujete ich za zasadné v kontexte pokracovania Vasho podnikania?

Komunikécia s iradmi a celkovy e-government je neexistujuci.

5. Aku formu kapitalu ste vyuzili pri rozbehu podnikania? Bolo naro¢né
ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky?

NaSa firma je financovand prostrednictvom kapitadlovej investicie z Fondu
Inovacii a Technoldgii. Samozrejme, ziskat’ ju nebolo najl'ahSie, ale sme radi,
Ze sme investorov presvedcili.

6. Na zaklade VaSich skusenosti prosim oznacte dve opatrenia Statu, ktoré
by mohli mat’ najpriaznivejsi vplyv pre podporu podnikania start-upov.
a) zlepSenie pristupu ku kapitalovym nastrojom financovania

b) zniZenie danového zat’aZenia pre startupy

¢) zniZenie danového zat'aZenia pre poskytovatel'ov rizikového kapitalu
d) zlepsit’ informovanost’ o néastrojoch podpory

e) odstranenie zat'azujucich regulécii suvisiacich s podnikanim

f) zjednoduSenie pristupu na medzinarodné trhy

g) zlepSenie dostupnosti mentoringu a podnikatel'ského vzdelavania

h) vytvorenie priestoru pre lepSie prepajanie startupov a investorov

1) zlepSenie vymoZitel'nosti prava

j) systematické prehibenie spolupriace medzi univerzitami a stkromnym
sektorom
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7. Myslite si, Ze verejné inStiticie pomahaji vytvarat® priaznivé
podmienky pre zakladanie a rozvoj start-upov na Slovensku? Preco?

Skor nie. Myslim, Ze ovela vécSia podpora ide velkym nadnarodnym
spolo¢nostiam. A to aj napriek tomu, ze prave technologické a ,,vedomostné*
firmy su tie, Co prinasaju pridanai hodnotu a treba ich podporovat’.

8. Aké d’alSie opatrenia na podporu start-upov by podl’a Vas stat mohol
a mal prijat’, aby sa zlepSili podmienky pre tento typ podnikania na
Slovensku?

Ako som uz spomenul, niektoré — Casto nadndrodné — spoloc¢nosti dostavaji
napriklad prispevok na zamestnancov, alebo podobné danové tlavy. Start-upy
takito podporu nedostavajii, no pritom su pre ne castokrat najvyssie prave
personalne naklady. Rovnako tak pravna pomoc a poradenstvo.

9. Akym d’alS§im, moZno skér trhovym ako byrokratickym, prekaZkam
celite pri svojom podnikani?

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. NaSe Skolstvo totiz nereaguje na
potreby trhu.

10. Stretavate sa na pravidelnej baze s predstaviteI’mi inych start-upov?
Citite sa byt’ sucast’ou start-upovej komunity?

S niektorymi predstaviteImi start-upov v kontakte sme, ale necitime sa byt
,,v komunite®. Snazime sa hlavne pracovat’ na produkte a budovat’ nasu firmu.

11. Je/bolo pre Vase podnikanie uZito¢né byt’ sucast’ou tejto komunity?

Samozrejme, ziskali sme zopar cennych kontaktov, ale ked’ze nase podnikanie
je zamerané na Specificky B2B segment, nebol to prinos taky markantny.

12. M4 podl’a Vas start-upova scéna na Slovensku vo vSeobecnosti nejaké
vyznamné problémy a prednosti? Ktoré to podl’a Vas su?

Problémom je urcite narocnejsi pristup ku kapitalu a investorom. Z prednosti to
moZe byt prave vyssie spomenuta komunita.

13. Ktoré zo stucasnych slovenskych start-upov povaZujete za tspesné?
MoZete menovat’ aspoit dva a povedat’, v ¢om z Vasho pohladu spociva ich
uspech?

Asi by som menoval len Exponeu, ktorej sa podarilo vybudovat’ svetovy start-
up. Maju vyborny produkt a podarilo sa im ziskat’ investiciu na rast do sveta.

14. Naopak, ak start-up skon¢i neuspechom, aké su podla VaSej
skusenosti najcastejSie priCiny tohto netuspechu?

Nedostatok finanénych zdrojov, alebo nezhody v time povazujem za
najcastejsie.
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15. Poznate — pripadne mate skusenost’ — s konkrétnymi podpornymi
mechanizmami pre podporu start-upov zo zahranicia, ktoré by ste uvitali
aj na Slovensku?

Nie.
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