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Malé a stredné podniky plnia vyznamnd ulohu vo vSetkych krajinach
Eurdopskej unie. Ich dynamicky rozvoj je jednym zo zakladnych pilierov
zdravého ekonomického vyvoja ekonomiky celej Eurdpskej unie. Malé a
stredné podniky dnes tvoria viac ako 99% vsetkych eurdpskych podnikov v
nefinanénom sektore a vytvaraju viac ako 67,1 % pracovnych miest v
sukromnom sektore. Pravom sa teda oznacuju za chrbtovu kost eurdpskeho
hospodarstva a hlavného zamestnavatela. Svojou flexibilitou a dynamikou sa
dokazu pohotovo prisposobovat najnovsim globalizacnym trendom a pohotovo
uspokojovat poziadavky a ocakavania svojich zakaznikov. Hoci je ich vyznam v
sucasnosti podporovany mnohymi iniciativami na narodnej i eurdpskej urovni,

hlavnym problémom vsetkych MSP je pristup k financiam.

Dostatocny a flexibilny pristup k financiam predstavuje klucovy faktor
rastu a udrzatelnosti malych a strednych podnikov v Eurdpskej unii. Ziskat
spravny typ financovania predstavuje pre MSP vaziny problém, co sami
uvadzaju dlhodobo v prieskumoch Euro Flashbarometer, ¢i v prieskume, ktory
sa konal v suvislosti s pripravou Zakona o malych podnikoch. Okrem
vieobecného problému pristupu k financiam, EU stale trapi aj problém
zaostavania vo vyuzivani netradi¢nych foriem kapitalu, akym je napr. rizikovy
kapital, investicie obchodnych anjelov, mezaninové financovanie, ¢di

mikrouvery.

Eurdopska komisia na zaklade vyssie uvedenych faktorov dlhodobo vytvara
siroké portfolio finanénych i nefinancnych nastrojov zameranych na podporu
pristupu MSP k financiam. Zaroven implementovala aj rézne opatrenia, ktoré
napomahaju MSP prekonat ich financnu situaciu aj v obdobi financnej a

hospodarskej krizy, a zaroven financovat aj ich obchodné prilezitosti.

Definicia mikro, malych a strednych podnikov vychadza z odporucania
Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 o definicii malych a strednych podnikov.
Na zaklade tohto odporucania Komisia zadefinovala mikro, malé a stredné

podniky na zaklade tychto pravidiel:
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® Kategoriu mikro, malych a strednych podnikov (MSP) tvoria podniky, ktoré
zamestnavaju menej ako 250 oso6b a ktorych rocny obrat nepresahuje 50

milidnov euro a/alebo celkova rocna suvaha nepresahuje 43 milionov EUR.

® V ramci kategdorie MSP sa maly podnik definuje ako podnik, ktory
zamestnava menej ako 50 osob a ktorého rocny obrat a/alebo celkova rocna

suvaha nepresahuje 10 milionov EUR.

® V ramci kategorie MSP sa mikro podnik definuje ako podnik, ktory
zamestnava menej ako 10 osob a ktorého rocny obrat a/alebo celkova rocna

suvaha nepresahuje 2 milién EUR.

Tabulka 1 - Definicia malych a strednych podnikov

Typ podniku Pocet zamestnancov Rocnyobrat a/alebo rocnasivaha
Mikro podnik > 10 0s06b >ako 2 mil. EUR >ako 2mil. EUR
Maly podnik > 500s0b >ako 10 mil. EUR >ako 10 mil. EUR
Stredny podnik > 250 0s6b > ako 5o mil. EUR > ako 43mil. EUR

Zdroj: Odporucanie Komisie 2003/361/ES zo 6. maja 2003 o definicii malych a strednych podnikov

Eurdpska unia poskytuje podporu malym a strednym podnikom (MSP) v
réznych formach, ¢&i uz prostrednictvom tematickych programov podpory,
sSpecialne navrhnutych finanénych nastrojov, alebo pripadne prostrednictvom

schém zaruk a pomoci, ¢i uz na europskej, narodnej alebo regionalnej urovni.

Programy podpory, implementované financné nastroje a schémy pomoci
na europskej urovni pre MSP moZno rozdelit do tychto sStyroch zakladnych

kategorii:
MozZnosti tematického financovania

Tieto programy podpory su nastavené na zaklade sledovania osobitnych
cielov akymi sdu napr. Zivotné prostredie, vyskum a  vyvoj,

konkurencieschopnost a inovacie, ¢i iné.

MSP a iné organizacie mo6zu o podporu v ramci programov poziadat
priamo, obycajne za predpokladu, Ze predlozZia trvalo udrzatelné a nadnarodné
projekty s pridanou hodnotou. V zavislosti od druhu programu moZu byt
Ziadatelmi aj priemyselné zoskupenia, podnikatelské zvazy, poskytovatelia
sluzieb pre podniky, ¢i poradcovia. Vseobecnym pravidlom je financna

spoluucast ziadatela.

2/



ANALYZA ,,BEST PRACTICES" POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

Strukturalne fondy (Eurépsky fond regionalneho rozvoja [ERDF] a
Europsky socialny fond [ESF])

Tieto fondy su svojimi roznymi programami a iniciativami
implementovanymi v regiénoch najvyznamnej$imi nastrojmi EU na financovanie
potrieb MSP.

Prijemcovia pomoci zo Strukturalnych fondov ziskavaju priamy prispevok
na financovanie svojich projektov. Zakladnym prvkom financovania potrieb

MSP je ich narodny a regionalny princip.
Financné nastroje

Vacsina financénych nastrojov je dostupna nepriamo cez narodné financné
sprostredkovatelské organy, alebo pripadne cez rdozne eurdpske organizacie,
ktoré su gestormi poskytovanych financnych nastrojov. Mnohé z nich riadi

Eurdpsky investi¢ny fond a Eurdpska investicna banka.

Poskytované financné nastroje mozno rozdelit do tychto zakladnych

skupin, a to podla oblasti podpory a vyuzitia:

e financné nastroje zamerané na zlepsenie uverovej schopnosti- sem
zarad'ujeme financné nastroje dlhového financovania ako uvery, zaruky,
mikrouvery a prvostupnové poézicky, ¢i uplne nové financné nastroje ako
mezaninové financovanie a sekuritizaciu aktiv MSP

® rizikovy kapital - tzv. venture kapital, obchodny anjeli a nastroje zamerané
na podporu rastu kapitalovych trhov, transferu technoldgii, ¢i vytvorenia
vhodného investi¢ného prostredia

® SsSpecifické financné nastroje pre MSP - sem moéZeme zaradit Specifické
financné nastroje europskeho programu Konkurencieschopnosti a Inovacii
(CIP): Fond na podporu rychlorastucich a inovacnych MSP a Zarucny fond
MSP

Specialne programy EIB a EIF

Ide o financné nastroje JEREMIE, JESSICA, JASMINE a JASPERS.
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Podporné programy na narodnej urovni

Eurdopska unia sa snazi, prostrednictvom podpornych programov a
financnych nastrojov, vytvarat vhodné podmienky pre ziskanie financovania
pre malé a stredné podniky. Vytvaranie takychto programov a financnych
nastrojov vsak naraza v sucasnosti na urcité obmedzenia. Tym je napr. rézny
stupen rozvoja trhu s rizikovym kapitalom, ktory je stale regulovany na
narodnej urovni, dalej intenzita spoluprace medzi sdkromnym a verejnym
sektorom pri vytvarani podpornych programov, ¢i stupen rozvoja narodnych

financnych a kapitalovych trhov.
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1  Metodicky ramec

Dokument Analyza ,best practices“ postupov v podpore podnikania vo

vybranych élenskych krajinach EU je rozdeleny do 2 zakladnych blokov:

® Prvym je prehlad postupov a moznosti pre podporu MSP z drovne

Europskej unie.

®  Druhy prezentuje priklady podpornych schém na narodnej urovni

vybranych &lenskych krajin EU a Slovenska.

Dokument je v tejto suvislosti rozdeleny do nasledovnych kapitol:
1. MozZnosti tematického financovania;

2. Strukturalne fondy (ktoré viak s ohladom na zadanie nie su detailnejsie

rozpracované a su uvedené len pre uplnost textu);
3. Financné nastroje;
4. Spolocné nastroje EIB a EIF;
5. Priklady narodnych financénych podpornych nastrojov;
6. Priklady narodnych programov pre rozvoj znalosti a spoluprace;
7. Priklady narodnych programov pre znevyhodnené skupiny podnikatelov;
8. Narodné podporné nastroje pre malé a stredné podniky na Slovensku;

9. Zaver.
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2 Moznosti tematickeho financovania

2.1 LIFE +

Ochrana zivotného prostredia je jednym z kluCovych rozmerov trvalo
udrzatelného rozvoja Eurdpskej unie. Na zaklade tejto skutocnosti, Eurdpska
unia zadefinovala viacero opatreni, prostrednictvom ktorych je mozné
dosiahnut tento stanoveny ciel. Pritom je mozné financovanie najma
prostrednictvom horizontalnych finanénych nastrojov EU vratane Eurdpskeho
fondu regionalneho rozvoja, Eurdopskeho socialneho fondu, Kohézneho fondu, ,
ramcového programu pre Konkurencieschopnost a Inovacie (CIP) a Siedmeho
ramcového programu pre vyskum, technologicky rozvoj a demonstracné

¢innosti.

Tieto finanéné nastroje EU v3ak nezahffiaju vietky environmentalne
priority. Na poskytovanie Specifickej pomoci na rozvoj a vykonavanie
environmentalnej politiky v oblasti Zivotného prostredia bol zadefinovany

financny nastroj pre zivotné prostredie LIFE+. LIFE + ma tri zloZky:

® priroda a biodiverzita
® environmentalna politika a riadenie v oblasti Zivotného prostredia

® informovanie a oznamovanie

Vseobecnym cielom LIFE+ je prispievat k vykonavaniu, aktualizacii a
tvorbe environmentalnej politiky v oblasti Zivotného prostredia vratane
integracie zivotného prostredia do inych politik, c¢o povedie k trvalo
udrzatelnému rozvoju. LIFE+ podporuje najma vykonavanie
6. environmentalneho akéného planu vratane tematickych stratégii a
financnych opatreni a projektov v ¢lenskych statoch. Financné krytie programu
LIFE+ na obdobie 2007-2013 je 2 143 mil. eur.
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2.1.1 LIFE+ - priroda a biodiverzita

Hlavnhym cielom podprogramu priroda a biodiverzita je podporovat
projekty, ktoré su zamerané na monitorovanie a posudzovanie prirody a
biodiverzity a faktorov, ktoré na ne vplyvaju. Cielom je zamedzit strate
biodiverzity a ohrozeniu prirody a v suvislosti so zmenami klimy. V roku 2009
Komisia vybrala projekty, ktoré maju prispiet k zlepsSeniu stavu ochrany
ohrozenych druhov a biotopov. Vacsina z nich (74 projektov) su projekty
Priroda, ktoré prispievaju k implementacii smernice o vtactve alebo smernice
o biotopoch a sieti Natura 2000. Dal3ich 6 projektov su projekty Biodiverzita,
ktoré predstavuju kategoriu projektov LIFE+ pre pilotné schémy, zamerané na
SirsSie otazky biodiverzity. Tieto projekty z 22 ¢lenskych statov predstavuju
celkovu investiciu vo vyske 199 miliénov eur, z Eoho EU poskytne 107 milidnov

eur

2.1.2 LIFE+ - environmentalna politika a riadenie v
oblasti zivotného prostredia

Cielom tohto podprogramu je prispievat v oblasti politiky Zivotného
prostredia k tvorbe a prezentacii inovacnych pristupov a technoldgii, a
prispievat ku konsolidacii vedomostnej zakladne pre tvorbu, posudzovanie,
monitorovanie a hodnotenie environmentalnej politiky a pravnych predpisov v
oblasti Zivotného prostredia. Na projekty v roku 2009 zamerané na odpad a
prirodné zdroje (28 projektov) bolo vyclenenych najviac financnych
prostriedkov EU (takmer 26 milidnov eur). Zmena klimy je druhou
najdolezitejSou oblastou a zameriava sa na nu 24 schvalenych projektov
(priblizne 25 milionov eur), tretou oblastou je ochrana vody (17 projektov).
Zostavajucich 30 projektov pokryva rozne problematiky, vratane ochrany
ovzdusia, chemickych latok, zivotného prostredia a zdravia, lesov, inovacii,
hluku, po6dy, strategickych pristupov a zivotného prostredia v mestach.
Vybrané projekty z 19 Clenskych statov predstavuju celkové investicie vo vyske

211 milidnov eur, z Eoho EU poskytne 90 milidnov.
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Taliansko - projekt AGEMAS

Cielom tohto projektu je podporit zavedenie systému EMAS v juznych Dolomitoch.
Tento projekt ma zaroven za ciel podporovat regionalne farmarske produkty
a mikropodnikanie v oblasti zelenych technoldgii. Podpora zavedenia systému EMAS
bola povazovana za najlepsiu moznost harmonizacie vsetkych zavedenych nastrojov
politiky ochrany Zivotného prostredia, ako napr. Local Agenda 21 a ostatnych
regionalnych snah smerom k trvalej udrzatelnosti regionu.

Cely projekt AGEMAS bol koordinovany zo strany narodnej institucie (Agentury pre
trvalo udrzatelny rozvoj) a hlavnym cielom bolo ziskat EMAS certifikaciu pre 62 ooo
obyvatelov oblasti rozprestierajucej sa na 32 ooo ha pody. Hlavnymi vystupmi tohto
projektu bolo vypracovanie systému EMAS ajeho implementacia do cielovej oblasti.
Tento inovativny nastroj vsebe zahfia hodnotenia akoordinaciu vsetkych
manazérskych rozhodnuti pre rézne socioekonomické oblasti ako napr.: vodné a pédne
hospodarstvo, kvalita pody, polnohospodarstvo, tvorba rucne vyrabanych produktov
a potravy, kontrola hluku, odpadové hospodarstvo, Uspora energie rovnako ako turizmus
a dopravy, ¢i iné sluzby. Tento projekt na zaciatku ratal len so 4 Ucastnikmi, vo faze
ukoncenia jeho ukoncenia na ilom participovalo viac ako 190 Ucastnikov — poskytujucich
podmienky pre Uspesné podnikanie regionalnych podnikatelov participujucich v procese
kontinuadlneho zabezpecovania Zivotného prostredia v sulade s EMAS Standardmi.

2.1.3 LIFE+ - informovanie a oznamovanie

Cielom tohto podprogramu je sirit informacie a zvysovat povedomie o
otazkach zZivotného prostredia vratane ochrany pred lesnymi poziarmi a
podporovat sprievodné opatrenia ako napriklad poskytovanie informacii,
komunikaéné cinnosti a kampane, konferencie a odborna priprava vratane
odbornej pripravy tykajucej sa ochrany pred lesnymi poziarmi. Komisia vybrala
v roku 2009 projekty urcené na spristupnovanie informacii a zlepSovanie
povedomia o otazkach zivotného prostredia, ako aj na sSkolenia a zvysovanie
informovanosti v zaujme prevencie lesnych pozZiarov. Z 98 dorucenych navrhov
Komisia vybrala na financovanie 17 projektov, ktoré predlozili rozli¢né
sukromné aj verejné organizacie posobiace v oblasti prirody a/alebo Zivotného
prostredia. Vybrané projekty z 12 ¢lenskych statov predstavuju celkové

investicie vo vy$ke 21 miliénov eur, z E¢oho EU poskytne 10 milidnov.
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V roku 2009 sa Eurdpska komisia rozhodla podporit aj programy sSpecialne
zamerané na podporu podnikania malych a strednych podnikov v oblasti, ktora

je podporovana z programu LIFE+:

Projekt CleEn — 21 - Dansko

Tento projekt sa zameriava na $irSiu implementaciu metodoldgie a nastrojov ochrany
zivotného prostredia zameranych na udrzatelny rozvoj a zvacsovanie vyrobnych kapacit
MSP v réznych oblastiach. Projekt je primarne zamerany na podporu environmentalnych
aktivit MSP v sulade s Eurdpskou stratégiou udrzatelného rozvoja (European Sustainable
Development Strategy).

EUROCOPTER (Aéroport Marseille-Provence) - Francuzsko

Cielom tohto projektu je zniZenie environmentalnych dopadov spdsobenych aktivitou
koncovych podnikatelov v odvetvi vyroby helikoptér. Okrem iného sa tento projekt
zavadza aj novy produktovo orientovany systém environmentalneho manazérstva
POEMS (Product Oriented Environmental Management System). Tento manazérsky
systém vyroby specifickych produktov a vyvoja automatizovanych procesov bude
poskytovany malym a strednym podnikom, aby preorientovali svoje vyrobné procesy
smerom k zelenym technoldégiam a “zelenym” substitu¢nym automatizovanym
procesom.

European Business and Biodiversity Campaign (Global Nature Fund) - Nemecko

Tento projekt sa zameriava na zvysenie informovanosti podnikatefov o dopadoch ich
podnikania a obchodnych prilezitosti na zmenu biodiverzity. Zaroven sluzi na vytvorenie
partnerstiev medzi podnikatelmi, neziskovymi organizaciami a ostatnymi zucastnenymi
stranami, ¢i poskytovanie informacii o eurdpskych iniciativach v oblasti biodiverzity.
Oslovenou skupinou v projekte su malé a stredné podniky na narodnej i regionalnej
Urovni, ktoré maju ziskat viac informacii o klucovych smerniciach ako je smernica o
vtactve a biotopoch, ¢i Natura 2000.
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2.2 MARCO POLOIII

Efektivha dopravna infrastruktura je jednym z najdolezitejsSich cielov
stanovenych Eurodpskou duniou. Efektivne a lacné dodavky v ramci celej
Eurdpskej unie od vyrobcu smerom k jeho spotrebitelovi su velmi dolezité. Na
druhej strane pretaZenie cestnej siete zvysovanim prevazanych objemov
sposobuje znelistenie Zivotného prostredia, dopravné problémy a zvySovanie

dopravnych nakladov.

Cielom programu je odbremenit cestnu dopravu a zniZenie zatazZenia
Zivotného prostredia premiestnenim dopravy na lode, vlaky a lietadla.
Prepojit jednotlivé ¢&lenské krajiny EU dopravnymi cestami a tym podporit
transnacionalnu dopravu na eurdpskom vnutornom trhu.

Marco Polo Il je urceny sukromnym aj verejnym podnikom, ktoré su cinné
v roznych komercnych aktivitach. V kazdom projekte sa musia zucastnovat
aspon dva podniky z dvoch réznych krajin a aspon jeden z nich musi byt z
Elenskej krajiny EU. V pripade dopravnej trasy s tretou blizkou krajinou, vo
vynimoénych pripadoch, by mal byt jeden podnik z ¢&lenskej krajiny EU

postacujuci.

Iba projekty tykajuce sa nakladnej dopravnej sluzby mozu byt
podporované z programu Marco Polo Il. Cisté infrastruktirne projekty,
vyskumy a studie nie su opravnené na poskytnutie podpory. Podpora Marco

Polo Il sa poskytuje na styri hlavné typy akcii:

® Akcie modalneho presunu

® Katalytické - urychlujuce akcie
® Spolocné vzdelavacie akcie

® Akcie morskych dialnic

® Akcie zdrzania sa cestnej dopravy

2.2.1 Akcie modalneho presunu

Poskytuje pomoc na zavedenie novej dopravnej sluzby v prvom stadiu jej
existencie alebo rozsirenie existujucej. Projekt vSak musi dosahovat presuny

preprav z ciest na iné druhy doprav.
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® Prah minimalnej podpory je 500 000 eur, teda aspon 250 milidonov

tonokilometrov presunu pocas trvania zmluvy o podpore;
® Vyska podpory méze byt najviac 35% z opravnenych nakladov;
® Podpora je vyuzitelna najviac na tri roky;

® Projekt musi byt Zivotaschopny aj po ukonceni podpory.

EURO REEFER RAIL

Projekt sa zameriava na vybudovanie novej zeleznicnej sluzby dopravy mrazenych
produktov a inych tovarov podliehajucich skaze s dennymi dodavkami medzi mestami
Genk (Belgicko) do Busto Arsizio (Taliansko); Zabrze (Polsko) do Piacenza (Taliansko);
Busto Arsizio (Taliansko) do Zeebrugge (Belgiko); Slawkow (Polsko) do Zeebrugge
(Belgicko); Budapest (Madarsko) do Zeebrugge (Belgicko); Minchen (Nemecko) do
Duisburg (Nemecko); Herne (Nemecko) do Norrkoping (Svédsko); Zabrze (Polsko) do
Padova (Taliansko); a Zabrze (Polsko) do Salzburg (Rakusko).

2.2.2 Katalytickeé - urychlujuce akcie

Zmysel tychto akcii je v prekonavani trhovych strukturalnych prekazok.
Projekt by mal byt vysoko inovativny z hladiska logistiky, technoldgie, metdd,
vybavenia, vyrobkov alebo poskytovanych sluZzieb zamerany na realny prielom

prekazok.

® Maximalna podpora nie je urcena modalnym presunom ale nova sluzba by

mala dosahovat modalne presuny;
® Prah minimalnej podpory je 2 milidny eur. ;
® Vyska podpory méze byt najviac 35% z opravnenych nakladov;
® |[nfrastruktura, ktora je doplnkom sluzby moéze byt podporovana;
® Podpora je vyuzitelna najviac na pat rokov;

® Projekt musi byt inovativny a zZivotaschopny aj po ukonceni podpory.
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FGI Systém

Novy projekt Zelezni¢nej dopravy medzi mestami Chatelet (Belgicko) a Orbassano
(Taliansko), a medzi mestami Chatelet (Belgicko) a Mouguerre/Le Boulou (Franciuzsko)
zamerany na prepravu tabulového skla vyuzivanim nového privesného voza.

2.2.3 Spolocné vzdelavacie akcie

Zmysel tychto akcii je v zlepsovani spoluprace a zdielani know-how na
celoeurdpskej urovni. Predmetom je vzajomné skolenie a vymena informacii k

pomoci s vyrovnanim sa s rastucim suborom dopravného a logistického trhu.

Prah minimalnej podpory je 250 000 eur;

® Vyska podpory méze byt najviac 50% z opravnenych nakladov;
® Podpora je vyuzitelna najviac na dva roky;

® Projekt musi byt inovativny na eurdpskej urovni;

® Projekt musi Sirit dosiahnuté vysledky dalej.

AGORA

Projekt sa zameriava na vylepSenie manazérskych kapacit medzimodalnych
prevadzkovatelov terminalov v Eurdope a zvacsovaniu kapacit prostrednictvom skupiny
inovativnych opatreni vyuzivanych ich pouzivatelmi. Rovnako, sa tento projekt
zameriava aj na zvysenie informovanosti o potrebach prevadzkovatelov terminalov
medzimodalnej dopravy v prenosu know-how, ¢i skusenosti s medzinarodnymi
zucastnenymi stranami.

2.2.4 Akcie morskych dialnic

Zmysel tychto akcii je presun preprav z cestnej dopravy na kratke
namorné plavby alebo kombinaciu kratkych namornych plavieb s inymi druhmi

dopravy.

® Prah minimalnej podpory je 2,5 miliona eur, teda aspon 1,25 miliardy

tonokilometrov presunu pocas trvania zmluvy o podpore;

® Vyska podpory méze byt najviac 35% z opravnenych nakladov;
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® Pripravné opatrenia a infrastruktura pre akcie mozZu byt podporené;

® Podpora je vyuzitelna najviac na pat rokov;

® Akcie musia byt inovativne;

® Projekt musi Sirit dosiahnuté vysledky d'alej a musi byt a Zivotaschopny aj

po ukonceni podpory.

Projekt RORO PAST FRANCE

Projekt zamerany na vytvorenie novej RORO sluzby prevadzkovanej 3 krat tyzdenne
medzi mestami Zeebrugge (Belgicko) a Bilbao (Severné Spanielsko), a neskordie

zvysenie prevadzkovanej sluzby na 6 spiatocny plavieb za tyzden.

2.2.5 Akcie zdrzania sa cestnej dopravy

Cielom je integrovat dopravu do vyrobnej logistiky tak, aby klesal podiel
vyuzivanej nakladnej cestnej dopravy celkovo. Tieto akcie odlisné od vyssie
uvedenych akcii, pretoze v centre pozornosti nie je presun doprav z ciest, ale

zdrZanie sa cestnej dopravy aj zmenou vyrobnej logistiky.

® Prah minimalnej podpory je 1 milion eur, teda aspon 500 milidnov
tonokilometrov alebo 25 milidnov vozokilometrov zdrzania sa cestnej

dopravy;
® Vyska podpory méze byt najviac 35% z opravnenych nakladov;
® Pripravné opatrenia a infrastruktura pre akcie mozu byt podporené;
® Podpora je vyuzitelna najviac na pat rokov;
® Akcie musia byt inovativne.;

® Projekt musi Sirit dosiahnuté vysledky dalej a musi viest k udrzatelnému
zdrZzaniu sa cestnej dopravy aspon 10% existujucich vykonov spojenych s

vyrobnou logistikou.

Slovenska republika neparticipuje ako partner projektu v Ziadnom zo
schvalenych projektov za rok 2008, avsak jeden z projektov - projekt
KRONOSPAN je prepojeny s distribuciou vyrobného zavodu v meste Zvolen v

Slovenskej republike .

ij



ANALYZA ,,BEST PRACTICES" POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

Projekt KRONOSPAN

Projekt sa zameriava na vytvorenie pravidelnej Zeleznicnej dopravy medzi vyrobnymi
fabrikami Bischweier, Lampertswalde a Sandebeck (Nemecko), Jihlava (Ceska
republika), Zvolen (Slovensko), Szombately a Mohacs (Madarsko) a Sebes (Rumunsko) a
ich distribu¢nym centrom v San Vito al Tagliamento (Taliansko). Cielom tohto
modalneho presunu je znizit celkové zatazenie cestnej dopravy skupiny Kronospan o
65%.

2.3 Siedmy ramcovy program pre vyskum a

technologicky rozvoj (2007-2013)

7. ramcovy program je prirodzenym pokracovanim predchadzajuceho
programu (6. ramcového programu), a je vysledkom konzultacii s akademickou
obcou vo verejnom i sukromnom sektore, s ekonomickymi subjektmi a s

......

miliard eur.

7. ramcovy program je hlavnym nastrojom, ktory reaguje na potreby
Eurdpy v oblasti zamestnanosti a konkurencieschopnosti, a na poziadavku
udrZania vedlceho postavenia v globalnej vedomostnej ekonomike. Cinnosti
financované zo 7. RP musia obsahovat tzv. ,eurdpsku pridand hodnotu“
potrebnu na to, aby doplnovali vnutrostatne vyskumné programy. Jednou z
hlavnych ¢rt eurdpskej pridanej hodnoty je medzinarodny aspekt mnohych
c¢innosti: vyskumné projekty sa realizuju zdruzZeniami ucastnikov z roznych
europskych (a inych) krajin, nakolko ucast na 7. ramcovom programe si
vyzaduje medzinarodnu mobilitu. V skutocnosti je mnoho vyziev pre vyskum
(napr. vyskum jadrovej syntézy a pod.) natolko komplexnych, ze ich mozno

riesit’ len na eurdpskej urovni.

7. RP vsak obsahuje aj nové <dcinnosti pre ,individuadlne timy“ bez
nevyhnutnosti medzinarodnej spoluprace. V takomto pripade ,eurdpska
pridana hodnota“ spocliva vo vytvoreni konkurencie medzi vedcami
zaoberajucimi sa zakladnym vyskumom ,na hraniciach sucasného poznania“ na

europskej urovni.

Ramcové programy pre vyskum maju dva strategické ciele:
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® posilnit vedecku a technologicku zakladnu eurdpskeho priemyslu;

® podporit medzinarodnu konkurenciu, a zaroven napomahat vyskumu, ktory

podporuje politiky EU
Specifické programy tvoria $tyri hlavné stavebné kamene 7. RP:

Spolupraca

Program Spolupraca tvori jadro 7. ramcového programu a su nan
vyclenené dve tretiny celkového rozpoctu. Pomaha rozvijat spolocny vyskum v
ramci Eurdépy a inych partnerskych krajin prostrednictvom projektov
nadnarodnych priemyselnych a akademickych konzorcii. Vyskum sa vykonava v

najma v tychto hlavnych tematickych oblastiach:

® Zdravie

® Potraviny, polnohospodarstvo, rybolov a biotechnoldgia

® [nformacné a komunikacné technoldgie

® Nanoveda, nanotechnoldgie, materialy a nové vyrobné technologie
® Energetika

e 7Zivotné prostredie (vratane klimatickych zmien)

® Doprava (vratane vzdusnej dopravy)

® Socio-ekondmia a spolocenské vedy

® Vesmir

® Bezpecnost
Myslienky

Program Myslienky podporuje ,,vyskum na hraniciach su¢asného poznania“
vyhradne na zaklade vedeckej excelencie. Vyskum je mozZné vykonavat v
ktorejkolvek oblasti vedy alebo techniky. V protiklade s programom
Spolupraca pri programe Myslienky nie je nevyhnutné medzinarodné
partnerstvo. Projekty su uskutoc¢nované ,individualnymi timami“ okolo
yshlavného vyskumnika“. Program realizuje prostrednictvom novej Eurdpskej

rady pre vyskum (ERC).
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Ludia

Program Ludia poskytuje podporu mobility vyskumnikov a ich profesijného
rozvoja rovnako pre vyskumnikov v Eurdpskej unii ako mimo nej. Uskutocnuje
sa prostrednictvom suboru akcii ,Marie Curie“, a poskytuje medzinarodné
pobytové stipendia a iné prostriedky na pomoc vyskumnikom pri rozsirovani ich
poznatkov a skusenosti poclas celej ich vedeckej kariéry. Medzi zakladné osi

patri:

® Odborné vzdelavanie mladych vyskumnych pracovnikov

® Celozivotné vzdelavanie a rozvoj profesionalnej kariéry - europske
vymenné pobytové Stipendia

® Partnerstva a prepojenia medzi priemyslom a akademickou sférou -
spolufinancovanie regionalnych, narodnych a medzinarodnych programov

mobility; ¢iastocne MSP a tradi¢né odvetvia priemyslu

® Medzinarodny rozmer: vymenné pobytové Sstipendia, medzinarodné

programy spoluprace, reintegracné granty

e Specifické akcie
Kapacity

Program Kapacity posilnuje vyskumné kapacity, ktoré Eurdpa potrebuje,

aby sa stala veducou znalostnou ekonomikou. Pokryva nasledovné Cinnosti:

® Vyskumné infrastruktury

® Vyskum v prospech MSP

® Vzdelavanie obyvatelstva regionov
® Vyskumny potencial

® Veda a spolocnost’

e Specifické ¢innosti v ramci medzinarodnej spoluprace
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2.3.1 Vyskum v prospech MSP

Cielom tejto iniciativy je posilnenie inovacénych kapacit malych a
strednych podnikov v Eurdpe. Zaroven sa zameriava aj na rozvoj novych
technoldgii pre rozvoj uz existujucich sluzieb a poskytovanych vyrobkov.
Sucastou programu je moznost outsourcovat vyskum, rozvoj obchodnych a
vyskumnych sieti, moZnost ziskat nové technologické know-how a tym
prispievat k prekonaniu existujucej medzery medzi vyskumom a

technologickym rozvojom MSP.

Oblasti podpory MSP boli smerom k dosahovaniu vyssSie definovanych

cielov rozdelené do troch kategorii:

Podpora outsourcingu vyskumnych aktivit MSP

Tento druh podpory sa zameriava na malé a stredné podniky, pripadne
asociacie MSP, ktoré maju zaujem outsourcovat svoje vyskumné aktivity na
poskytovatelov tychto aktivit, ako napr. univerzity, vyskumné centra alebo iné

na vyskum sSpecializované malé a stredné podniky.

Tato podpora je implementovana v ramci dvoch schém:

® Vyskum v prospech MSP- zamerany najma na malé a stredné podniky s
nizkou az strednou mierou technologického rozvoja, pripadne aj na vysoko
technologicky orientované MSP, ktoré maju potrebu outsorcovat svoje
komplementarne vyskumné aktivity. Zameriava sa na podporu vyskumu a
vyvoja novych produktov, procesov a sluzieb zapojenych malych a

strednych podnikov.

® Vyskum v prospech asociacii MSP - zamerany na asociacie konajuce v mene
MSP, ktoré celia rovnakym technologickym problémom. Cielom tohto
vyskumu je zvysenie informovanosti tychto MSP o technologickych
problémoch a ich naslednom odstranovani, najcastejSie v oblasti
implementacie legislativy, ¢i inych otazok suvisiacich s ich aktivitou v

priemysle.
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Vytvorenie kontaktnej siete RAPPORT medzi malymi a strednymi podnikmi a
sukromnymi a verejnymi kapacitami (RAPPORT)

Projekt sa zameriava na tri hlavné oblasti:

® \ytvorenie Studie (navodu) zahriajicej osvedcCené postupy pre rozvoj a posilnenie
vymeny skuUsenosti a ich transferu medzi vyskumnymi instituciami a malymi a
strednymi podniku, vyuZzitim aj tzv. benchmarkingovych metod;

® Vytvorenie programového dokumentu zameraného na mapovanie novych foriem
podpory vyskumu MSP. Aktivne zapaja do tvorby tohto dokumentu aj velké podniky,
nakolko sU vyznamnym zdrojom inovacii a PPP projektov;

® Zaangazovanie tvorcov politik a daldich zicastnenych stran do dialégu pri vytvarani a
preklade studie a programového dokumentu, ¢im sa zabezpedi kontinuita
implementacie vhodnych nastrojov a politik do vyskumného procesu MSP.

Tento projekt sa snazi aj o obojstranny dialég — zaangaZovat malé a stredné podniky do
vyskumného procesu vyskumnych institucii, a zaroven umoznit malym a strednym
podnikom zhodnotit rozvoj novych kompetencii a poznatkov vyskumnych institucii.
Tento projekt sa zameriava najma na malé a stredné podniky s velmi nizkou inovacnou
kapacitou s cielom rozsirit ich inovacné moznosti formou externého vyskumu.

Projekt je rozdeleny do nasledujucich pilierov:

® identifikovat potreby réznych druhov malych a strednych podnikov;

® vytvorenie expertnej skupiny (1 ooo expertov), ktorych Ulohou zmapovanie uz
existujucich iniciativ;

® vytvorenie meratelnych ukazovatelov dopadu existujucich iniciatiy;

® podrobna analyza najefektivnejsich existujucich iniciativ;

® vytvorenie benchmarku pre sukromné, verejné a sukromno-verejné schémy
partnerstiev.

Konzorcium partnerskych organizacii je reprezentantom medziregiondlneho rozvoja
tohto projektu a vytvara zakladny predpoklad pre rozsirenie vysledkov do tychto
regionov s ciefom maximalizovat dopad tohto projektu na malé a stredné podniky.
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Rozvojova a koordinacna podpora MSP na narodnej urovni

Z dlhodobého hladiska sa ocakava, Ze narodné a regionalne vyskumné
programy budu vypracovavané na zaklade spolocnych cielov, prispeju k
vytvoreniu jednotného mechanizmu kontroly pre medzinarodnu vyskumnu
spolupracu a v konec¢nom doésledku budu prispievat k pozitivhemu rozvoju
aktivit komunitarnych MSP. V ramci tohto mechanizmu rozliSujeme

nasledujuce financné programy:

® Financna podpora na zaklade ¢lanku 169 o EHS;

® Financna podpora nasmerovana na narodné organy pre MSP a asociacie MSP

a zamerana na pripravu vyskumnych projektov

® ERA-NET projekty - zamerané na koordinaciu jednotlivych narodnych a
regionalnych vyskumnych projektov MSP rovnakym sposobom ako su
koncipované schémy vyskum v prospech MSP a vyskum v prospech asociacii
MSP

® Koordinacia a podpora - zamerana na podporu siete narodnych kontaktnych
miest vytvorenych &lenskymi $tatmi EU a asociovanymi krajinami zamerané

na Vyskum na podporu MSP.

Podporné opatrenia

V tomto pripade, ostatné dodatocné opatrenia budu vytvorené so
zretelom na hodnotenie a monitoring participacie MSP na projektoch Siesteho

a siedmeho radmcového programu.

® Koordinacia a podpora - zamerany na projekty, ktoré sa orientuju na
hodnotenie dopadov projektov, ktoré maju prispievat k podpore

financovania vyskumu a vyvoja;

e Stidie hodnotiace a analyzujuce socialno-ekonomicky dopad aktivit na MSP

a definujuce potreby zucastnenych MSP

Na obdobie trvania 7. ramcového programu, clenské staty vyclenili viac
ako € 1336 milionov na financovanie vyskumnej aktivity malych a strednych
podnikov. V ramci definovanej osi priorit na rok 2009, boli schvalené aj

nasledujuce projekty:
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Transnacionalna kooperacia v ramci eurdpskej siete narodnych kontaktnych
miest MSP (TRANSCOSME)

Projekt TranCoSME sa zameriava na podporu eurdpskej siete narodnych kontaktnych
miest a implementacie cielov 7. ramcového programu v jednotlivych krajinach.

Cielom tohto projektu je vyssia kvalita poskytovanych sluzieb, zvySenie efektivity prace
a podpora spoluprace medzi narodnymi kontaktnymi miestami v Eurdpe. Tieto parcialne
ciele je mozné dosiahnut prostrednictvom tréningovych aktivit a vytvorenim nastrojov
pre narodné kontaktné miesta, ktoré budu sluzit pre ich pracu s inovativnymi malymi a
strednymi podnikmi od momentu najdenia partnera na spolupracu az po pomoc pri
pisani projektov.

Vytvorenie tychto nastrojov a priprava tréningov bude vytvorena v spolupraci so
skusenymi narodnymi kontaktnymi miestami. Vytvorenie takejto komunikacnej
platformy bude sluzit k formovaniu stabilného a udrzatelného systému podpory
narodnych kontaktnych miest a bude viest k podpore kooperacie medzi jednotlivymi
organizaciami v celej Eurdpe.

Podpora MSP v sSireni a vyuzivani eko-inovacii (ECOINNO2SME)

Projekt (ECOINNO2SME) v spolupraci so siedmymi partnermi zo 7 ¢lenskych $tatov EU
(DE,EE,ES,HU,IT, SE,UK) sa zameriava hlavne na vytvaranie obchodnych prilezitosti v
oblasti eko-inovacii, podporu konkurencieschopnosti MSP a zmensovanie rozdielov
medzi vyskumom a jeho aplikaciou v praxi v uvedenych krajinach. Eko-inovacie
predstavuju klucovu oblast ekonomického rozvoja a predstavuju jeden zo zakladnych
pilierov hospodarskeho zaujmu. Z tohto dévodu sa tento projekt zameriava najma na
tvorbu a prevadzkovanie klastrov.

V ramci tohto projektu budu zhodnotené vsetky realizované projekty piateho a Siesteho
ramcového programu, na ktorych participovali malé a stredné podniky. Zakladom bude
identifikacia klucovych faktorov Uspechu, a zaroven aj vytvorenie systému osvedcenych
postupov, ktoré budu slizit na Sirenie a vyuzivanie tychto programov v partnerskych
krajinach. Definovanim eko-inovativnych sub-klastrov (napr. v oblasti energetiky,
odpadového hospodarstva a vytvarania eko-produktov) bude zabezpeceny prenos a
Sirenie poznatkov z oblasti definovanych osvedcenych postupov. Rézne druhy aktivit ako
interdisciplinarne stretnutia (na regionalnej i eurdpskej urovni), Ci Specifické podujatia v
partnerskych krajinach, napomé6zu malym a strednym podnikom k vymene tychto
osvedcenych postupov a nadviazaniu novych medzinarodnych obchodnych partnerstiev.
Vysledky projektu budu pravidelne publikované na webovej stranke projektu
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2.4 Integrovany akcny program v oblasti

celozivotneho vzdelavania

V uplynulom obdobi sa ukazalo, Ze pre budovanie vzdelanostnej
spolo¢nosti a poznatkovej ekonomiky je celoZivotné doplhanie kvalifikacie
nevyhnutnym predpokladom. Problémom ¢&lenskych krajin EU, najma tzv.
novych, je pritom prave neflexibilny formalny vzdelavaci systém, ktory sice
poskytuje relativne kvalitné ,klasické“ vzdelanie (zakladné, stredné,
vysokoskolské, postgradualne), ale ludia po ziskani istého stupna vzdelania uz
nie su dost motivovani a nemaju dost lahko dostupnych nastrojov, aby svoje
vzdelanie priebezne doplfali v sulade s najnoviimi poznatkami v ich odbore,
alebo v sulade s poZiadavkou rekvalifikacie. Takto bud zaostavaju, alebo po
strate zamestnania nie su schopni v kratkom case najst si iné. Tymto

sposobom EU straca konkurencieschopnost v globalnom meradle.

Eurdopska komisia spojila viacero vzdelavacich a skoliacich iniciativ pod
jednu strechu pod nazvom Program celozZivotného vzdelavania, ktorého
rozpocet na obdobie rokov 2007 - 2013 predstavuje takmer 7 miliard EUR.
Tento novy program nahradza prebiehajuce programy v oblasti vzdelavania,

odbornej pripravy a e-learningu, ktoré sa skoncili v roku 2006.

Integrovany akcény program v oblasti celoZivotného vzdelavania na
obdobie 2007 - 2013 zahrna Sstyri osobitné programy: COMENIUS pre
vSeobecnovzdelavacie <cinnosti tykajuce sa Skol az do konca vyssieho
stredoskolského stupna, ERAZMUS zamerany na ¢innosti vzdelavania a odbornej
pripravy na vyssom vzdelavacom stupni; LEONARDO DA VINCI pre vsetky iné
aspekty odborného vzdelavania a odbornej pripravy; a GRUNDTVIG pre
vzdelavanie dospelych. Program LEONARDO DA VINCI je pre podniky
najdolezitejsi, lebo podporuje inovacné nadnarodné iniciativy na podporu
znalosti, talentu a zrucnosti potrebnych na uspesnu integraciu do pracovného

Zivota a uplné vyuzitie obcianstva.
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Pre uvedené Styri sektorové programy boli stanovené Specifické ciele.
Comenius ma zapojit do vzdelavacieho procesu minimalne kazdé dvadsiate
dieta. Erasmus ma prispiet k zapojeniu troch milidonov ludi do sStudentskych
vymen do roku 2011. Program Leonardo da Vinci ma pomodct pracovnému
uplatneniu sa 150 tisic ludi kazdy rok. A program Grundtvig ma do roku 2013

kazdorocne podporit vymeny 25 tisic ludi zapojenych do vzdelavania dospelych

Tieto Styri osobitné programy su doplnené horizontalnymi opatreniami,
aby sa zabezpecilo dosiahnutie co najlepsich vysledkov. Opatrenia sa
zameriavaju na spolupracu v oblasti politiky, jazykov, informacnych a
komunikaénych technolégii a podporuju aj Sirenie a vyuzivanie vysledkov
projektu. Cielom nového programu Jean Monnet je posilnit eurdopsku identitu a
podporit vedomosti a znalosti v oblasti eurdpskej integracie. Program Jean
Monnet podporuje vzdelavanie, reflexiu a diskusie o procese eurdpskej

integracie na vysokoskolskych vzdelavacich instituciach po celom svete.

2.4.1 COMENIUS

Po pilotnom projekte multilateralneho partnerstva skol (1992 - 1994)
zacinala akcia Comenius pred vyse desiatimi rokmi v roku 1995 v ramci

programu Eurdpskej unie Socrates.

Comenius prispieva k zlepsovaniu kvality a posiliovaniu eurdpskeho
rozmeru v Skolskom vzdeldvani v Eurdépe. Casto sa do projektov zapajaju
viaceré triedy, v priemere je do projektovych aktivit zapojenych 70 ziakov z
kazdej partnerskej skoly. Partnerstva skol Comenius tiez ponukaju dobru
prilezitost spoznat v zahrani¢i novych priatelov. Ucitelia casto vyuzZivaju
sancu, ktoru ponuka partnerstvo Skol, na riesenie problémov na Skolach a

porovnavanie roznych pristupov partnerskych skol.

Partnerstvo Skol tiez vytvara zakladnu pre pracu na témach, ako je
znizovanie poctov odchadzajucich ziakov, lepsSia integracia vsetkych
vzdelavacich potrieb ziakov do bezného Zivota na skole a zlepsSovanie riadenia

skol.
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Prostredie, v ktorom zijeme: dnes — vCera- zajtra

Skoly troch ,starych® ¢lenskych $tatov — Nemecka, Holandska a Svédska — spoznali dva
nove clenské staty: Litvu a Slovinsko. Tychto pat skol spolupracovalo v réznych
tematickych oblastiach, ako napriklad Zivotne prostredie, spolocensko-kultirne otazky a
vzdelanie. Ziaci réznych tried a rézneho veku si vymienali informacie na tému
JProstredie, v ktorom zZijeme: pritomnost, minulost a budicnost®, =zadinali s
predstavovanim svojich vlastnych izieb, domovov, regidnov a krajin a ukoncili zaverom,
ze ich spolo¢nym domovom je Eurépa a mali by sa o riu starat tak, ako sa staraju o svoje
vlastne izby a domy.

Od uplného zaciatku projektu slUzila internetova stranka ako ucebna pomédcka a ako
priestor na vymenu nazorov. Aktivity projektu pomohli ziakom a ucitefom vytvorit
medzikulturny dialdg, zdielat spoloCne zazitky a podporovat zvySené povedomie a Uctu
k ekonomickym, spolocenskym, kulturnym a environmentalnym rozdielom medzi
krajinami, ako aj osobnymi crtami, rodinnymi tradiciami a zvykmi.

Dosah projektu na Skoly bol velmi kladny: aktivity motivovali Studentov a ucitelov, aby
sa ucili cudzie jazyky, zlepSovali si vedomosti z anglictiny, ale tiez sa naudili aj zakladné
vyrazy jazykov partnerskych krajin. Projekt viedol k zdokonaleniu pouzivania
informacnych akomunikacnych technoldgii a pristupov k vzdelavaniu, projektové
aktivity sa vclenili do normalnych ucebnych osnov a rézne predmety prispeli k rozvoju

rozlicnych medzikulturnych vzdelavacich iniciativ.

Zmenou nového programu celoZivotného vzdelavania sa program Comenius
stal sucastou celkovej snahy prispiet’ celoZzivotnym vzdelavanim k rozvoju EU
ako modernej vzdelanej spolocnosti s udrzatelnym hospodarskym rozvojom,
vacsim poctom lepsich pracovnych miest a spoloéenskou sudrznostou.
Comenius sa snazi podporovat vsetkych, ktori su aktivni v skolskom
vzdelavani, pocinajuc od predskolského vzdelavania az po stredoskolské. Jeho
akcie sa zameriavaju na vytvaranie vedomosti a pochopenia rozlicnosti
europskych kultur, jazykov a ich hodnot medzi mladymi lud'mi a pedagogickymi
pracovnikmi. Pomahaju tiez mladym ludom ziskavat zakladne zrucnosti a
kvalifikaciu potrebnu pre ich osobny rozvoj, budice zamestnanie a aktivne

europske obcianstvo.
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2.4.2 Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci (LdV) sa zacal v roku 1995 na zaklade
iniciativy socialnych partnerov a predstavitelov ekonomickych odvetvi.
Program Leonardo da Vinci sa zameriava na potreby vzdelavania a vychovy

jednotlivcov zaradenych do odborného vzdelavania a pripravy.

Cielom programu je posilnit konkurencieschopnost’ eurdpskeho trhu prace
poskytovanim pomoci ob&anom EU pri ziskavani novych zruénosti, vedomosti a
kvalifikacii. Program podporuje aj inovacie a zlepsenia v oblasti systému
odborného vzdelavania a pripravy, ako aj snahy zvysit ich atraktivitu v ociach

potencialnych pouzivatelov.

Program Leonardo da Vinci aktivhe podporuje medzinarodnu spolupracu
vSetkych subjektov zainteresovanych v oblasti odbornej pripravy a
vzdelavania. Jednym z klucovych poslani programu je prispievat Kk
transformacii  narodnych  systémov vzdelavania  spolufinancovanim
medzinarodnych projektov. V minulosti sa program Leonardo da Vinci
zameriaval na inovacné projekty, ktorych cielom bolo zvysit kvalitu systémov
vzdelavania rozvojom inovacnych politik, obsahu, postupov a metod v

odbornom vzdelavani a priprave.

LepSie moznosti zamestnat sa pre mladych nekvalifikovanych uchadzacov o
zamestnanie v regione Cottonera

Prostrednictvom Projektu mobility v rdamci programu Leonardo da Vinci vyslala firma
ETC desat nekvalifikovanych mladych uchadzacov o zamestnanie z regionu Cottonera
rozvijat si zrucnosti v praci v televizii a ziskavat praktické skiUsenosti v znamej
organizacii, ktora sa zaobera vysielanim — do Strediska vzdelavania a rozvoja BBC (BBC

Training and Development Centre) vo Velkej Britanii.

Projekt bol urceny pre mladych ludi vo veku 16 az 24 rokov z oblasti Cottonera (pristavny
region na Malte) bez akademického vzdelania, aby nadobudli sebadéveru, Celili rieSeniu
roznych Uloh a nadobudli urcite zrucnosti, ktoré by im umoznili zamestnat sa vo
filmovom a televiznom priemysle. Audiovizualny priemyselny sektor (filmova a televizna
tvorba) bol zvoleny pre jeho rastuci ekonomicky vyznam, ako aj vzhladom na jeho

sociologické a kulturne dopady.
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Tymto projektom sa posilnila spolupraca medzi ré6znymi firmami pdsobiacimi v oblasti
audiovizualnej produkcie. Vdaka projektu si dvaja z desiatich Ucastnikov neskor nasli
zamestnanie: jeden v miestnej televiznej stanici a druhy v miestnej audiovizualnej firme.
Dalsi U¢astnik projektu sa zamestnal v audiovizualnej firme so sidlom vo Velkej Britanii.
pozitivnym dopadom bola medialna propagacia, ktorej sa dostalo projektu po ukonceni

vdaka jeho inovacného pristupu.

Cielom novych Projektov prenosu inovacii (Transfer of Innovation
Projects) je budovat na dobrych postupoch z predchadzajuceho programového
obdobia alebo inych skusenostiach a preniest’ ich, adaptovat a uplatnit aj v
inych geografickych regionoch alebo v novych ekonomickych oblastiach. Vyber
a riadenie tychto projektov na narodnej urovni pomoéze posilnit narodné
systémy odborného vzdelavania a pripravy v krajinach Eurdpy. Mensi pocet
projektov v ramci Tvorby inovacii (Development of Innovation Projects) sa
bude aj nad'alej zameriavat na rozvoj novych inovacnych rieseni spolocnych

europskych priorit a vyziev.

Od zaciatku svojej existencie program Leonardo da Vinci Uuzko
spolupracoval s podnikatelskym sektorom formou spoluprace so socialnymi
partnermi, ktorych aktivity prispeli k politickym stratégiam v oblasti

odborného vzdelavania a pripravy.

2.4.3 Gruntvig

Program Grundtvig bol spusteny v roku 2000 v ramci programu Socrates Il
a pocas tohto programu vytvoril rovnaku Strukturu pre vzdelavanie dospelych,
aku malo vyssie alebo zakladné vzdelanie. Program Grundtvig bol vytvoreny s
cielom podporit eurdpsku dimenziu celoZivotného vzdelavania, prispiet
prostrednictvom zvySenej medzinarodnej spoluprace k inovaciam, zlepseniu
dostupnosti a kvality inych ciest vzdelavania a podporit vzdelavanie v oblasti

cudzich jazykov.
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Grundtvig zahrna vsetky urovne a sektory vzdelavania pre dospelych a
vSetky formy ucenia: formalne aj neformalne. Sustred’uje sa tiez na vsetky
potreby dospelych studentov, ale venuje zvlastnu pozornost tym, ktori maju
zavaznejsie potreby. Program Grundtvig podporuje ludi, ktorym chyba
zakladné vzdelanie a kvalifikacia, dalej ludi zijucich vo vidieckych alebo
znevyhodnenych oblastiach alebo tych, ktori su znevyhodneni zo spolocensko-
ekonomickych dovodov. Je =zamerany aj na obcanov so Specialnymi
vzdelavacimi potrebami alebo ludi z tazko dostupnych oblasti a tych, ¢o sa vo

vSeobecnosti nezucastnuju vzdelavacich iniciativ.

Projekt Landworker

Pristup dospelych ku vzdelavaniu vo vidieckych alebo vzdialenejsich oblastiach je casto
obmedzeny, preto nie je jednoduché zaclenit tieto odborne kurzy do ich kazdodenného

I\\

zivota. Projekt LANDWORKER sa zameral na vytvorenie ,obcianskych skol* —centier
vzdeldvania pre dospelych vo vidieckych oblastiach orientovanych na susedské a

spolocenske vztahy.

Okrem pripravy priestorov na samotne vyucovanie napriklad v byvalych skolach alebo
inych opustenych verejnych budovach partneri projektu tiez analyzovali Specifické
kvalifikacné potreby ludi vo vidieckych oblastiach a vyvinuli pre svoje komunity
Specifické osnovy pre vzdelavanie dospelych.

Pocas trvania projektu sa vSetci partneri snazili zalozit obcianske Skoly, ktoré mali
zabezpecdit vyucovanie, informovanie a riadenie projektu. Obcianske Skoly neboli len
vzdeldvacimi miestami v tradicnom zmysle slova, ale ich Ucelom bolo stat sa popri
radniciach i stredobodom vidieckeho diania. Klu¢ovou osobou v tychto skolach bol od
zaciatku takzvany ,statkar". Statkar alebo statkarka pomahali zakladat obcianske Skoly
a boli nasledné zodpovedni za koordinaciu ich aktivit. Typicki statkari, ktorych vyberali
partneri projektu, mali kvalitne pedagogicke vzdelanie a boli aj plne zacleneni do
miestneho spolocenského zivota.
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Zmenou programu Grundtvig na Program celoZivotného vzdelavania sa
tento stal sucastou celkového usilia prispiet prostrednictvom celozZivotného
vzdeldvania k rozvoju EU ako spolo¢nosti pokrokovych vedomosti s neustalym
ekonomickym rozvojom, viacerymi a lepsimi pracovnymi prilezitostami a
vacsou socialnou sudrznostou. Program Grundtvig je zamerany na podporu
vSetkych ludi, ktori sa podielaju na procese vzdelavania dospelych. Postupy
programu sa sustred’'uju na reagovanie na zlozité vzdelavacie ulohy starntcej
populacie v Eurdpe a snaZia sa poskytnut dospelym cesty na zlepSenie ich

vedomosti a sposobilosti.

Podobne ako v predchadzajucich rokoch program Grundtvig podporuje:

® individualnu mobilitu, napriklad kurzy d'alsSieho vzdelavania pre skolitelov a

inych zamestnancov v oblasti vzdelavania pre dospelych;

® partnerstva vo vzdelavani medzi organizaciami poésobiacimi v oblasti

vzdelavania dospelych z réznych eurdpskych krajin;

® multilateralne projekty a siete v oblasti vzdelavania dospelych.

2.4.4 Erasmus

Od roku 1987 vyuzilo mobilitné granty ERASMUS podstatne viac nez jeden
a pol milidona sStudentov, z toho 60 % Zien. V ramci nového Programu
celozivotného vzdelavania ma Eurdpska komisia v umysle dosiahnut do roku
2012 celkovy pocet tri miliony jednotlivcov participujucich na sStudentskej
mobilite. Prilezitost ziskat skusenosti v jednej z d’alsich 31 krajin, ktoré sa v

sucasnosti zucastnuju na programe, vyuzilo aj viac nez 140 000 lektorov.

Program ERASMUS vynika ako jeden z najkonkrétnejsich a
najpopularnejsich prikladov pokroku dosiahnutého pocas patdesiatich rokov
europskej integracie. Na jednej strane ERASMUS poskytuje infrastruktaru
studentom a ucitelom, ktori by chceli ziskat skusenosti v zahranici. Na druhej
strane ERASMUS prispieva k zlepseniu kvality vyucovania na univerzitach
zapojenych prostrednictvom tematickych sieti a projektov rozvoja studijnych
planov. Vzajomnym prepojenim eurdopskych institacii participujucich na
individualnej darovni prostrednictvom mobility a na organizacnej uarovni
prostrednictvom tematickych sieti a rozvoja studijnych planov ERASMUS

pomaha nepretrzite skvalitnovat vysokoskolské vzdelavanie v Eurdpe.
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2.4.5 Europsky vymenny program pre podnikatelov

Eurdpsky vymenny program pre podnikatelov je pilotnym projektom, ktory
EU zahéajila v roku 2009. Poskytuje praktickd a finanénd pomoc zaéinajucim
podnikatelom, ktori maju v umysle stravit urcity c¢as v podniku v inej krajine
EU a ulit sa tak od skisenych podnikatelov. K cielom tohto projektu patri
vymena napadov, skusenosti a informacii medzi podnikatelmi s cielom zlepsit
pristup na trhy a identifikovat potencialnych partnerov pre nové obchodné
aktivity v d'aldich krajinach EU. Program je spolufinancovany EU, s celkovym
rozpoctom 4,3 milionov EUR, a pokryva cestovné naklady a vydavky na

ubytovanie pocas pobytu.

Tento program ponuka zacinajucim podnikatelom mozZnost pracovat v
obdobi najviac Siestich mesiacov so skiusenym podnikatelom v jeho malom

alebo strednom podniku v inom $tate EU.

Tento program EU:

® ponuka zacinajucim podnikatelom prilezitost wucit sa od skuseného
podnikatela, ktory vedie maly alebo stredny podnik (MSP) v inom $tate EU,

® umozZnuje vymenu skusenosti medzi za¢inajucimi a skusenymi podnikatelmi,

® ulahcuje pristup na nové trhy a hladanie potencialnych obchodnych
partnerov,

® podporuje nadvdzovanie kontaktov medzi podnikatelmi a malymi a

strednymi podnikmi,

® umoznuje skusenym podnikatelom rozvijat nové obchodné vztahy a

dozvediet sa viac o prileZitostiach v inom 3tate EU.
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Picking up styles from across Europe - Rakusko

Prikladom aplikacie internacionalizacnych aktivit do narodnej praxe je aj priklad
rakuskeho kadernickeho salonu Elite, ktory profitoval z medzinarodného vymenného
programu Leonardo da Vinci. Vadsina jeho zamestnancov sa zucastnila programu
Leonardo da Vinci, kde sa po jeho absolvovani vratila s mnohymi novymi myslienkami a
schopnostami z inych eurdpskych miest. Napr. 5 rakuski kadernici odisli pracovat do
Londyna, odkial sa vratili s novymi stylingovymi schopnostami a novymi pohladmi na
poskytovanie kadernickych sluzieb. Tito zamestnanci sa dnes stavaju riaditelmi
lokalnych salénov Elite v Rakusku, kde maju moznost rozsirovat svoje nadobudnuté

poznatky do praxe.

Program Erasmus pre mladych podnikatelov povzbudzuje podnikanie a
konkurencieschopnost, internacionalizaciu a rozvoj zacinajucich a
zabehnutych malych a strednych podnikov v ramci EU. Prispieva k prenosu
know-how a rozvoju manazérskych zrucnosti potrebnych na riadenie malého

alebo stredného podniku.

Podnikanie ma zasadny vyznam z hladiska hospodarskeho rastu a tvorby
pracovnych miest. Mnohym podnikatelom zakladajucim maly alebo stredny
podnik chybaju skusenosti s riadenim a klucové zrucnosti. To spolu so
skutocnostou, ze velka vacsina malych a strednych podnikov pdsobi len v
ramci jedného Statu, obmedzuje rast. Program Erasmus pre mladych
podnikatelov pomoézZe zacinajucim podnikatelom ziskat prislusné zrucnosti a

rozsirit svoje pésobenie v ramci Eurdpy.
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3 Strukturalne fondy

Strukturalne fondy st nastroje Strukturalnej politiky, ktoré Eurépska Unia
vyuziva na dosiahnutie svojich prioritnych cielov. Ide o rozvoj zaostavajucich
regionov postihnutych restrukturalizaciou priemyslu, o podporu hospodarskej a
spolocenskej premeny oblasti s vaznymi strukturalnymi tazkostami, o rozvoj
ludskych zdrojov a dopravnej infrastruktury, ako aj o zlepsovanie Zivotného

prostredia.

Zamerom strukturalnej a regionalnej politiky Eurdopskeho spoloCenstva je
vyrovnat rozdiely medzi bohatymi a chudobnymi regionmi v ramci zjednotenej
Eurdopy. Tato politika sa vyznacuje poskytovanim finanénej pomoci do
regionov, ktoré su z hladiska ekonomického a socialneho rozvoja stale zaostalé
a nedosahuju primeranu uroven. Pomoc sa realizuje pomocou strukturalnych

fondov a Kohézneho fondu.

V rokoch 2000-2006 fungovala kohézna politika s piatimi fondmi - Styri
strukturalne a Kohézny fond. Po urcitych zmenach sa dva z nich
(polnohospodarsky a nastroj pre rybolov) modifikovali a presunuli pod iné
politiky, a preto hovorime wuz len o dvoch Sstrukturalnych fondoch
("eurofondoch™), ktoré spolu s Kohéznym fondom primarne podporuju rozvoj

regionov pod hlavickou kohéznej politiky.
Hlavnymi finanénymi nastrojmi eurdpskej regionalnej politiky su dva

sStrukturalne fondy:

® Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (EFRD/ERDF)

® Eurdpsky socialny fond (ESF)

Strukturalne fondy nefinancuju individualne projekty, ale viacroéné
programy regionalneho rozvoja. Tie spoloCne pripravuju regiony, clenské staty
a Eurdpska komisia. Programy su pripravené podla spoloénych vychodisk

navrhnutych Eurépskou komisiou pre EU ako celok.
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Narok na vyuZivanie $trukturalnych fondov maji iba &lenské krajiny EU.
Programuju sa na sedemrocné obdobia (v sucasnosti 2007- 2013). Slovenska
republika mohla zo Strukturalnych fondov na skratené programové obdobie
(2004 - 2006) cerpat 1,05 mld. eur (v stalych cenach roku 1999), v rokoch
2007-2013 je to pre ESF a ERDF 7,68 mld. eur (v beznych cenach).

Nakolko vsak analyza finanénych a nefinanénych programov zo
strukturalnych fondov nie je predmetom tejto studie, bliZzsie sa tymito

programami nezaoberame.
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4 Financné nastroje

Nielen Eurdpska komisia prostrednictvom nadnarodnych finanénych
programov, ale aj narodné financné institucie neustale spolupracuju na
vytvarani podpornych schém a programov, ktoré zabezpecuju malym a
strednym podnikom pristup k financiam, ktoré predstavuju klucovy faktor pre

rozvoj ich podnikatelskych aktivit.

V celoeurdopskom meradle sa MSP primarne zameriavaju najmé& na
ziskavanie financnych prostriedkov z bank vo forme externého dlhového
financovania. Na druhej strane, je pre MSP ziskavanie takéhoto druhu
financovania obzvlast tazké nakolko casto nedisponuju déveryhodnymi
financnymi zaznamami, stabilnou financnou situaciou a histdria ich podnikania
spolupraci s narodnymi autoritami zameriavaju na vytvorenie takych schém
financnych zaruk a novych financénych nastrojov kombinujucich dlhové a
majetkové financovanie, ktoré by napomohli MSP riesit komplikovanu situaciu
v oblasti potrebnych financnych zdrojov. Na nasledujucich stranach sa
nachadza prehlad najcastejsich foriem financovania malych a strednych

podnikov.

4.1 Financné nastroje zamerané na zlepsSenie

uverovej schopnosti

4.1.1 Poskytovanie zaruk MSP

Bankové alebo vSeobecne financné zaruky sluzia na zabezpecenie rizik
vyplyvajucich zo zmluvnych vztahov podnikatela a financnej institucie. V praxi
vznika pisomnym vyhlasenim banky alebo inej financnej institucie, Ze uspokoji
veritela do vysky uréenej penaznej cCiastky podla obsahu zarucnej listiny, a to
v pripade, ak tretia osoba (dlznik) nesplni urcity zavédzok alebo budu splnené

iné podmienky stanovené v zarucnej listine.
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Schémami bankovych zaruk, ¢i zaruk inych ako bankovych institucii sa
Eurdopska komisia zaobera uz viacero rokov. Vo svojom tretom medzinarodnom
programe (MAP) pre MSP v Eurdpskej unii (1997-2000), sa EK rozhodla, zZe
vytvori spolocné zarucné programy a schémy podpory. Hlavnym cielom
takéhoto rozhodnutia bolo vytvorit podmienky pre MSP pre lepSie ziskavanie
financnych prostriedkov. Na zaklade toho Komisia podporila vytvorenie
Eurdpskeho zdruzenia vzajomne rucitelskych spolocnosti (European Association
of Mutual Guarantee Schemes), ktory je zodpovedny za manaZment a

organizaciu narodnych ruéitelskych spolo¢nosti v élenskych krajinach EU.
Vytvorenie schém pre tvorbu zaruk sa primarne zameriava na:

® malych podnikatelov alebo mikropodniky, ktoré nevlastnia vyznamny trhovy

podiel na trhu;

® na malé a stredné podniky, ktorym takéto poskytovanie zaruk napomaha
konkurovat velkym spolocnostiam - poskytuju MSP moznost ziskavat

potrebné financie na ich podnikatelské aktivity.

Na zaklade tychto vytycenych cielov Eurdpska komisia pripravila aj
systém pravidiel, ktorymi sa riadia eurdpske zarucné fondy a banky, ci
narodné institucie, aby spolocne dosiahli hlavny ciel, a to podporu MSP pri
ziskavani finanénych prostriedkov. Medzi tieto vseobecné pravidla na

poskytovanie zaruk mozno zaradit'

Vsetky zarucné schémy v bankach vyZaduju kapitalovd primeranost
podnikov na urovni 8%. Medzi tieto garancné fondy mozZno zaradit napr. Die
Biirgschaftsbanken Nemecko, CMZRB Ceska republika, SGR v Spanielsku, ¢&i
SCMS v Portugalsku. Druhym spdsobom urcenia maximalnej vysky zavazkov
najma v ramci zaruc¢nych fondov financovanych z verejnych zdrojov su to
administrativne stropy ako napr. v ramci Rural Guarantee Fund v Litve. V
Estonsku, napr. je ziskanie zaruk podmienené kombinaciou oboch sposobov
urcenia maximalnej vysky zavazkov, a to kapitalovej primeranosti a

administrativnych stropov.
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SIAGI -Francuzsko

SIAGI vytvorilo novy monitorovaci systém rizika s nazvom Siagnostiscs, novy nastroj,
ktory sa vyuziva v ramci posudzovania rizika predlozenych projektov, poskytuje navrhy
na rieSenie problémov a v konecnom désledku sa zameriava na prevenciu platobnej
neschopnosti podniku. SIAGO poskytuje zaruky pre vacsinu francizskych bank, ktoré
poskytuju svoje produkty a sluzby malym podnikom, a zaroven monitoruje a
prehodnocuje systém zaruk poskytovanych zazmluvnenym podnikom.

Na zaklade bankovych regulacii existuju prisne pravidla, ktoré urcuju
vysku rizika v ramci vytvoreného portfélia a medzi jednotlivymi dlZnikmi.
Stanovenie takejto maximalnej vysky je v sulade s rozhodnutim banky, ¢i inej
financnej institucie, alebo pripadne stanovené v ramci narodnych pravidiel.
Eurdpska komisia stanovila svoje vlastné pravidla na poskytovanie zaruk, ktoré

urcuju vysku zaruky do maximalne 100 000 € na obdobie troch rokov.

Hitelgarancia Rt. — Madarsko

Hitelgarancia vytvorila Specidlny systém zmluvnych vztahov s bankami, na zaklade
ktorych dnes poskytuje zaruky na nim definované objemy Uverov. Tento zarucny fond
vytvoril Specialne podmienky a metody na posudzovanie Uverov, najma pri Uveroch s
vysokym rizikom, pricom ich rozdelil do viacerych portfélii, ¢im si zabezpedil z
dlhodobého hladiska znizovanie nakladov pri posudzovani rovnakych druhov Uverov.
Podmienky, na ziskanie zaruky, boli vytvorené Specialne pre kazdy Specificky produkt
navrhnuty bankou.
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Eurdopske krajiny maju tuto maximalnu vysku pokrytia nastavenu réznymi
sp6sobmi. V nemeckej Biirgschaftsbanken toto pokrytie nepresahuje viac ako
80% poskytnutého uveru, v rumunskej CMZRB to je 70% a napr. v belgickej
SCM, KredEx, Ci britskej SFLG je maximalna vyska zaruky stanovena na 75%
vysky uveru. V Taliansku a Portugalsku sa zaruky pohybuju vo vyske 50:50 k
vyske poskytnutého uveru. V Spanielsku systém zaruk funguje na zaklade
specialneho rezimu - Spanielske banky poskytuju zaruky do vysky 100%, avsak
banka, ¢i financna institucia su jedinym subjektom vykonavajuci tzv. rizikovy
manazment v pripade potrieb podniku. Banka, ¢i financna institucia je zaroven

jedinym poskytovatelom financovania.

Austria Wirtschaftsservice GmbH - Rakusko

AWS vytvorilo novy financny program s nazvom “Financial restructuring programme”,
ktory poskytuje financie podnikom v obzvlast tazkej financnej situacii. Podpora malych a
strednych podnikov v tomto programe sa zameriava na poskytovanie zaruk pre dlhodobé
formy dlhového a majetkového financovania. Vyska tejto podpory sa pohybuje medzi
50-100%.

Obdobie, na ktoré je vydana zaruka, sa zvycajne Llisi od narodnych
preferencii ¢lenskych 3tatov EU. Vo viacerych &lenskych $tatoch sa Casové
obdobie zaruk zhoduje s ¢asovym obdobim poskytovaného uveru. V madarskej
AVHGA a Hitelgarancia, ¢i nemeckej Biirgschaftsbanken je casové obdobie

zaruk nastavené dokonca na obdobie 15 rokov.

Nakolko je ziskavanie financii pre malé a stredné podniky jednym z
najvacsich problémov pre uskutocnenie svojich podnikatelskych aktivit,
jednotlivé schémy zaruk sa aj preto zameriavaju na finanénu podporu
jednotlivych sektorov s cielom znizit podstupené riziko. Vo Francuzsku Socama
postupne rozsirila schémy zaruk od stavebného sektora az po sektor sluzieb.
Pre polnohospodarske podniky boli v clenskych krajinach samostatné schémy
zaruk (Litva, Madarsko, Rumunsko, Taliansko, Belgicko), alebo samostatné

programy (Slovensko).

iej




ANALYZA ,,BEST PRACTICES" POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

V ramci dlhodobého sledovania a hodnotenia Eurdpska komisia' definovala
malé a stredné podniky, ktoré by mali ziskavat zaruky na svoje uvery, aby

preklenul tazkosti so ziskavanim financii pre ich podnikatelské subjekty:

® na zaklade velkosti podniku

® na zaklade povahy podniku

Podla velkosti podniku su definované mikropodniky a malé podniky, ktoré
su limitované ziskavanim financénych prostriedkov. Tieto zaruky by sa mali
pohybovat od 25 000 € do 200 000 €. Medzi tieto podniky patria: samo

zamestnavatelia, rodinné podniky a partnerstva

Vakstfonden — Dansko

Vakstfonden predstavuje integrovany multifunkény pristup, ktory kombinuje spolupracu
medzi profesionalmi poskytujucimi poradenstvo v oblasti zarucnych schém,
majetkového a mezzaninového financovania. Takymto spdsobom dokaze fond
poskytovat rieSenia Sité na mieru inovativnhym malym a strednym podnikom spolu s
financnym balikom rieSeni najvhodnejsich pre ich financné moznosti.

Na zaklade povahy podniku su cielovou skupinou na trhu spolocnosti,
ktoré maju problém so ziskavanim finanénych prostriedkov, nakolko nespliaju

viaceré kritéria uverovej spolahlivosti.

Medzi tieto podniky patria:

® podniky v pociatocnej faze podnikania - obchodujice na trhu menej ako 3

roky;

® podniky, ktoré su v procese obchodného transferu alebo v procese prenosu

vlastnictva;

® podniky vo faze expanzie - technologické investicie, internacionalizacia;

® podniky s docasnymi platobnymi problémami- sezdnnost prijmov,
hospodarsky pokles atd’;

® podniky, ktoré poskytli svoje aktiva ako kolateral na predchadzajuci uver a

neschopné poskytnut zabezpeku na dalsi uver.

* Guarantees and mutual guarantees Best report, 2006
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Socama - Francuzsko

Socama je spolocnym zaru¢nym fondom, ktory zdruZzuje sukromné spolocnosti,
majetkovy kapital a zarucny fond s viac ako 260 ooo akcionarmi. Aktivity tohto fondu su
pomerne Siroké, zameriava sa primarne na poskytovanie zaruk pre malé spolocnosti,
ktoré potrebuju ziskat financovanie pre svoje projekty, ktorym chyba kolateral, aviak
ktoré maju skuseny manazment schopné naplnit vSetky podmienky, na ktorom sa
dohodnu s fondom.

Poskytovanie zaruk a vytvaranie garancnych schém zameranych na
podporu financovania aktivit malych a strednych podnikov plni doélezitu
socialnu i ekonomicku ulohu smerom k rozvoju ich podnikatelskych aktivit

nielen na narodnej, ale i celoeurdpskej urovni.

Mozno konstatovat, Ze portfélio poskytovanych zaruk v jednotlivych
krajinach sa lisi v zavislosti od vytvorenych legislativnych podmienok pre
poskytovanie zaruk na narodnej urovni, od pravidiel posudzujucich mieru
rizika, od nastavenych podmienok na poskytovanie zaruk, mieru krytia, di
inych suvisiacich nakladov. Mnohé eurdpske mechanizmy poskytovania zaruk
su vytvorené pre viaceré odvetvia priemyslu a sluzieb, na druhej strane mozno
konstatovat, Ze v niektorych krajinach existuje aj tzv. priamy pristup
prostrednictvom samostatnych programov. V kone¢nom doésledku je efektivne
poskytovanie schém zaruk a podpory zavislé od koordinacie eurdpskej a

narodnych iniciativ v tejto oblasti.

4.1.2 Mezzaninové (preklenovacie) financovanie

Mezzaninové financovanie sa povazuje za komplementarny zdroj dlhového
a majetkového financovania , ktory sa zameriava najma na podporu malych a
strednych podnikov v pociatocnej faze ich podnikania, napomaha pri
financovani rastovych aktivit MSP, inovacii a obchodnych transferov. Miera
vyuzZivania tohto druhu financovania stale zavisi aj od mozZnosti jednotlivych
europskych krajin - v niektorych krajinach majad MSP pristup k réznym
produktom a sluZzbam mezzaninového financovania, v inych je pristup k tomuto

druhu financovania zna¢ne obmedzeny.
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Mezzaninové financovanie predstavuje spolocny nazov pre rézne hybridné
formy financovania - vsetky tieto formy maju znaky dlhového i majetkového
financovania. Medzi najvyznamnejsie formy mezzaninového financovania patri
tzv. tiché partnertstvo, podriadeny dlh, zdruZzeny uver, konvertibilné akcie a
iné. Vyhodou mezzaninového financovania je jeho vyssia navratnost v
porovnani s tradi¢nymi bankovymi produktmi ako aj s ostatnymi formami
majetkového financovania. V principe je nezabezpelenym financovanim a
miera kontroly zo strany investora zavisi od typu produktu, ktory si MSP
vyberie. Na druhej strane je tento druh financovania pomerne nakladny a

drahsi ako dlhové financovanie, ¢im sa pre mnohé MSP stava aj nedostupny.

Zaradenie mezzaninového financovania medzi produkty dlhového alebo
majetkového financovania je pomerne zlozité a z tohto hladiska je pomerne
zavislé od medzinarodnych, ¢&i narodnych pravidiel ako narodné uctovné
standardy a Basel Il. To, ¢i mezzaninové financovanie je dlhovym alebo
majetkovym druhom financovania zavisi len od dohody medzi veritelom a
dlznikom. Na zaklade toho, Ze dnes neexistuju presné standardy pre zaradenie
mezzaninového financovania, jeho zadelenie zavisi cCisto od rozhodnutia

banky, ¢i financnej institucie poskytujucej takéto produkty.

Tradicny trh poskytovania mezzaninového financovania predstavuju tzv.
upper-tier MSP. Tieto predstavuju vysoko hodnotené spolocnosti, casto
vyzadujuce vysoké objemy financovania (2 milidony €). V ramci definicie
Eurdpskej komisie, su tzv. upper-tier MSP’ definované ako podniky, ktoré
dosahuju externé hodnotenie BBB+, pripadne lep3ie’. Pre ziskanie produktov
mezzaninového financovania by MSP mali sp(hat nasledujlice podmienky:
stabilny cash-flow, skiseny manazment a zdravé hospodarenie podniku. Okrem
iného podnik musi mat zavedeny efektivny systém reportingu, ktory poskytuje
banke, ¢i inym finanénym instituciam potrebné informacie o dosiahnutych

financnych vysledkoch podniku.

* Rountable between bankers and SME’s: Mezzanine Finance, Final Report
*V rAmci tohto hodnotenia Eurépska komisia vyuziva ratingové hodnotenie spolo¢nosti Standard&Poor’s
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Tradi¢nymi poskytovatelmi mezzaninového financovania pre tzv. middle-
tier MSP sa neformalni investori napr. obchodni anjeli. V ramci definicie
Eurdopskej komisie, su tzv. middle-tier MSP definované ako podniky, ktoré
dosahuju externé hodnotenie B- az BBB, mnohokrat vyzadujuce objemy
financovania (od 250 000 € do 2 milidnov €). Na zaklade uspechu poskytovania
mezzaninového financovania pre tzv. upper-tier MSP, su urcité produkty tohto
druhu financovania poskytované aj pre tzv. middle-tier MSP. Cielom tychto
vytvorenych programov je podpora financnych projektov MSP zameranych na
podporu regionalnych MSP a ekonomiky regionu, pripadne podporu projektov
zameranych na transfer obchodnych prilezitosti vo vybranych regidonoch. V
Eurdpe sa programy mezzaninového financovania zameriavaju na dve cielové
skupiny. Prvou cielovou skupinou su malé a stredné podniky, ktoré sa snazia o
expanziu na nové trhy. Druhou skupinou su rodinné podniky, ktoré si vyZzaduju
poradenstvo v oblasti strategického planovania a vyZaduju si pomoc pri

transfere vlastnictva.

FIDEME Mezzaninovy fond — FrancuUzsko

FIDEME je fond zaloZeny na baze verejno-sukromného investicného partnerstva, ktoru
poskytuje svoje produkty v oblasti vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie. Narodna
francuzska agentura na ochranu zZivotného prostredia a riadenia energetiky (ADEME)
poskytuje Uvery vo forme podriadeného dlhu. Medzi najvyznamnejsich investorov
financujucich aktivity ADEME patria sukromné spolocnosti, alebo obchodni anjeli. Riziko
sa pritom znizuje aj participaciou verejnych zdrojov vo fonde. V porovnani s klasickymi
formami dlhového alebo majetkového financovania FIDEME poskytuje zaroven aj rézne
danové zvyhodnenia. Financovanie projektov, v ramci tohto fondu, je zalozené na
vyuzivani overenych technoldgii kontrolovanych ADEME a zameranych na ochranu
zivotneého prostredia.
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Poslednou skupinou podnikov su tzv. low-tier MSP, ktoré maju najnizsi
rating, nie vyssi ako B- a vyZaduju mensi financny objem pomoci (menej ako
250,000€). V mnohych pripadoch tieto podniky nesp(faju zakladné podmienky
mezzaninového financovania napr. historia spolo¢nosti, reporting, ¢i financna
situacia podniku. Preto si podpora tohto druhu financovania vyZzaduje podporu
z verejnych zdrojov. Medzi najvyznamnejsimi investormi pre tento druh MSP su
rozvojové agentury, private-equity investori a institucie poskytujuce zaruky. V
dodatocnej podpory verejnych zdrojov zameranych na podporu rozvoja tychto

podnikov.

Inovaéné Uvery ALMI, Svédsko

Podporny Uverovy program ALMI (financna institUcia financovana z verejnych zdrojov)
sa zameriava na poskytovanie produktov a sluzieb pre podniky v pociatocnej faze ich
podnikania vo forme podriadeného dlhu s fixnym Urokom, ¢o odraza vysoké riziko
projektu vo vztahu k faze, v ktorej sa podnik nachadza. Pre financovanie tychto
projektov je rozhodujuci zamer projektu a jeho ocakavané prijmy, ¢o si v konecnom
dosledku nevyzaduje Zziaden kolateral. Zarovenn sa zameriava na poskytovanie
poradenskych sluzieb, kde sa snazi pripravit zakladatelov spolocnosti na strategickeé
otazky v suvislosti s vypracovanym podnikatelskym planom. V ramci poskytovania
financovania tychto projektov sa ALMI zameriava aj na vyhladavanie rizikového kapitalu
a obchodnych anjelov, ktori maju zaujem participovat na danych projektov. Splatnost
podriadeného dlhu je zvycajne nastavena na obdobie do 5 rokov. Riziko spojené s
platobnou schopnostou podniku je zvycajne rozdelené medzi ALMI a Svédsku vladu.

Je potrebné poukazat na fakt, Ze low-tier a middle-tier MSP
kategorizuju vacsinu malych a strednych podnikov v Eurdpe. Preto sa ocakava,
Ze tzv. downsizing (poskytovanie mensieho objemu preklenovacich uverov pre
slabsSie podniky) sa rozsSiri v momente, ako dlznici budd dostatocne
informovani o tomto druhu financovania. Jednym z klucovych elementov v
ramci  jeho propagacie je spolupraca verejnych finanénych institucii a
sukromnych investorov a vytvaranie tzv. uverovych syndikatov pre malé a

stredné podniky.
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Piate stretnutie medzi bankarmi a MSP* formulovalo tieto odporuéania
zamerané na presadenie a podporu mezzaninového financovania v ramci celej

Eurdpskej unie pre jednotlivé Clenské krajiny:

® Eurdpska komisia odporuca clenskym sStatom, aby prijali opatrenia, ktoré
budu prispievat k rozvoju mezzaninového financovania. Zaroven by vsak
Clenské staty mali pozorné z dovodu tzv. crowding out efektu;

® Navrhnuté schémy verejnej podpory a sukromno-verejnej podpory by mali
byt dlhodobo udrzatelné a nemali by negativne vplyvat na vyvoj trhu;

® Eurdpska komisia vyzyva clenské staty, aby zanalyzovali svoje danové

systémy a identifikované prekazky adresovali sukromnym investorom;

o C(Clenské 3taty by mali podporovat mezzaninové financovanie, bud priamo
(prostrednictvom obchodnych anjelov) alebo nepriamo (prostrednictvom

investicnych fondov);

e Clenské 3taty su vyzvané, aby zvaZovali zavedenie neutralneho zdafovania
pre rozne formy hybridného financovania;

® Eurdpska komisia vyzyva jednotlivé narodné financné institucie, aby
vytvorili transparentné kritérid a jednoduché schémy programov pre
zaradenie produktov mezzaninového financovania do ponuky produktov pre
malé a stredné podniky;

o C(lenské 3taty by mali pripravit programy podpory pre vytvorenie verejnych
programov rozvoja mezzaninového financovania a zvysit pristup malych a
strednych podnikov k ich produktom. Tieto programy by mali vytvorené v

sulade s pravidlami statnej pomoci;

® Financné institucie by sa mali zamerat aj na vytvorenie dalSich produktov
preklenovacich uverov a prispiet tak k vytvoreniu komplexného portfolia
produktov a sluzieb pre malé a stredné podniky a financovanie ich aktivit;

® Financné institucie, bankové asociacie v spolupraci s financnymi
poradcami, Komorou uctovnikov a asociaciami malych a strednych podnikov
by mali vytvarat informacné programy, ktoré by vzdelavali MSP vo
vyuzivani inovativnych finanénych nastrojov akym je aj mezzaninové

financovanie.

“ Rountable between bankers and SME’s: Mezzanine Finance, Final Report
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Mezzaninové financovanie je jednym z novych hybridnych moznosti
financovania, ktora méze priniest malym a strednym podnikom nové moZnosti
pre ziskanie finanénych prostriedkov v pripade, pokial su im zamietnuté

tradicné formy financovania. | napriek tomu ma svoje silné a slabé stranky, ci

vyzvy, ktorym musi Celit do buducnosti, definované v nasledujucej tabulke:

Box 1 - Silné a slabé stran

mezaninového financovania

Mezzaninové financovanie

Silné stranky

Mezzaninové financovanie je vo svojej podstate nekryté
financovanie.

V ramci vyuzitia vhodného druhu mezzaninového financo-
vania je mozné ponechat stav kontroly podniku v rukach
majitela a nie inych spolocnosti alebo finanénych domov.
Mezzaninové financovanie je lacnejsie ako iné formy majet-
kového financovania.

Slabé stranky
Mezzaninové financovanie je drahsie ako iné formy dlhove-
ho financovania.

Mezzaninové financovanie je obmedzeneé pre tzv. low-tier
amiddle- tier MSP, ktoré musia spinit urcité podmienky,
aby tento typ financovania ziskali.

Informovanost malych a strednych podnikov je v oblasti
vyuzivania sluzieb mezzaninového financovania limitovana.

Nie s informovani o prileZitostiach, ale aj podmienkach,
ktoré z mezzaninového financovania vyplyvajo.

Platba Urokov u viacerych produktov mezzaninového finan-
covania je dafiovo odpocitatelnou polozkou.

Mezzaninové financovanie je velmi vhodnym nastrojom
financovania v pociato¢nom stadiu financovania, expanzie
obchodnych aktivit, inovacii a verejno-sukromnych partner-
stiev.

Uéast investora poskytujuceho sluzby mezzaninového
financovania v podniku vytvéra pozitivny obraz pre banky,
ktoré jednoduchsie investuju do podniku, v ktorom partici-
puje napr. investor rizikového kapitalu.

Prijmy poskytovatelov mezzaninového financovania su
vyssie ako prijmy ostatnych veritelov dlhového financova-
nia.

Poskytovatelia sluZieb mezzaninového financovania su viac
otvoreni smerom k poskytovaniu asistencie podnikom, ako
dlhovi veritelia, nakolko navratnost ich investicie zavisi aj od
vykonnosti podniku.

Na zaklade vyssie uvedenych definicii mezzaninového financovania, jeho
vyhod i nevyhod, mozZzno doterajsSiu podporu MSP rozdelit podla jednotlivych
charakteristik MSP.
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Mezzaninové financovanie pre upper-tier MSP

V ramci poskytovanie tohto druhu financovanie pre tento druh malych a
strednych podnikov, sa najcastejsim produktom pre upper-tier MSP stal
kratkodoby preklenovaci uver. Tento druh Uveru sa v stale vacésej miere
vyuziva pre vylepsenie financ¢nej kondicie podniku, hlavne v pripade prevodu
vlastnictva, novych obchodnych aktivit a expanzie podniku na nové trhy. V
tomto pripade sa mezzaninové financovanie vyuzZiva v kombinacii s dlhovym
alebo majetkovym financovanim. Najdolezitejsim faktorom vplyvajucim na
rozvoj tejto formy financovania je stale rastuci pocet tzv. management-buy-
ins (MBIs), management-buy-outs (MBOs), fuzii a akvizicii. Dalsim faktorom,
ktory vplyva na vyuzitelnost tohto druhu financovania su sutazné tlaky
smerom k tradicnym formam dlhového financovania a zvySenie dopytu po

rieSeniach sitych na mieru.

Trh pre oblast komercného mezzaninového financovania v Eurépe by mali
podla jednotlivych Statistik rast aj ohladom na pokracujuci klesajuci trend
investovania sukromnych bank a finanénych institucii. Na druhej strane, trh s
mezzaninovym financovanim pre MSP je stale maly nielen z dévodu malého
poctu tzv. upper-tier MSP, ale aj z dévodu nizkeho zaujmu tychto spolocnosti

o produkty a sluzby mezzaninového financovania.

Mezzaninové financovanie pre middle-tier MSP

Na zaklade toho, Ze niektoré clenské krajiny implementovali mezzaninové
financovanie pre tzv. upper-tier podniky, vznikol priestor aj pre vytvorenie
produktov a sluzieb mezzaninového financovania pre tzv. middle-tier MSP.
Jednou z prvych bank, ktora zacala takéto produkty poskytovat je Kfw
Bankengruppe v Nemecku, ktora poskytuje financie pre MSP v objeme do 2

milidonov €.
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KfW Podnikatelsky program — Nemecko

Je program zamerany na podporu financovania malych a strednych podnikov, ktoré
podnikaju na trhu viac ako 5 rokov. Uvery poskytované v ramci tohto program sa lidia
najma v ponukanej Urokovej miery, ktora sa lisi v zavislosti od Uverovej schopnosti
podniku. Podniky, ktoré sa nachadzaju v dobrej financnej kondicii maju moZznost ziskat
Uvery so zvyhodnenym urokom. Podniky s horsou financnou kondiciou podniku maju tiez
moznost ziskat Uver, avsak Urokova miera je navySena o rizikovU prirazku. Tento
program je sucastou SirSieho program, ktory sa zameriava aj na poskytovanie
podriadeného dlhu pre zacinajuce podniky (ERP Capital for Start-up) a podniky, ktoré
maju zauvjem expandovat na nové trhy (ERP Capital for Growth). Riziko je priamoUumerne
rozdelené medzi KfW Mittelstandsbank a nemeckou vladou.

Hoci v poslednych rokoch ziskavali financné prostriedky len
najrentabilnejsie MSP, v poslednom obdobi je mozné sledovat, Ze financovanie
ziskavaju aj spolocnosti s nizSim hodnotenim ako je BB. V tomto segmente MSP
mezzaninové financovanie predstavuje len dodatocny zdroj, nakolko dlhové a

majetkové financovanie predstavuju tradi¢né zdroje financovania.

Hoci viaceré sukromné banky v sucasnosti poskytuju produkty
mezzaninového financovania v objemoch nad 1 milién €, niektoré regionalne
banky sa rozhodli otvorit trh pre mensie MSP. Takymto prikladom je pristup
nemeckej federalnej banky v North Rhine- Westphalia, pripadne nemecka
Landesbanken. Dal3im prikladom je Mezzanine-Kapital fiir den Mittelstand v
ponuke Nord/LB. Cielom tychto finanénych institucii je posilnit regionalnu
ekonomiku prostrednictvom prefinancovania ambicidéznych planov podnikov,
ktoré su dnes etablované v regidne, pripadne maju zaujem o rozvoj

obchodnych aktivit.
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Podobné iniciativy su podporené prostrednictvom iniciativy narodnych
verejnych financnych institacii. Mnohé z nich su sucastou medzinarodnej
siete Network of European Financial Institutions for SMEs (NEFI). Prikladom
takejto iniciativy je napr. Innovation Development Contract programme
vytvoreny OSEO® . Dal$im prikladom je fond FIDEME, ktory poskytuje sluzby
mezzaninového financovania vo Francuzsku a zameriava sa na oblast

obnovitelnych zdrojov energie.

Mezzaninové financovanie pre low-tier MSP

Na rozdiel od upper-tier a middle-tier MSP, tzv. low-tier MSP su v
nevyhode oproti prvym dvom spominanym kategoériam podnikatelov v tom, Ze
nedisponuju skidsenym manazmentom a ich financna situacia nie je stabilna,

pripadne sa nachadzaju v pociatocnom stadiu podnikania.

Spolocnosti v pociatocnom stadiu svojho podnikania predstavuju najvacsi
problém, nakolko si vyZaduju velké externé zdroje financovania - kapital na
zabezpecenie zacatia podnikania, rozvoj prvotnych aktivit podnikania, ale aj
napr. marketingu. Casto celia prekdzkam pri ziskavani externého kapitalu,
nakolko su povazované za vysoko rizikové spolocnosti, ktoré su stale v strate.
Primarnou cielovou skupinou mezzaninového financovania su teda podniky,
ktoré sa spoliehaju najma na vyuzZivanie internych zdrojov financovania,
pripadne podporu verejnych zdrojov, financovanie zo strany obchodnych

anjelov, alebo kapital zo strany rodiny a priatelov.

Na zaklade toto sa financné institucie rozhodli poskytovat aj produkty
mezzaninového financovania pre low-tier podniky, ¢i uz vo forme sukromnych
alebo verejnych financii (napr. Rabobank Eindhoven-Veldhoven v Holandsku).
Viacero podpornych programov pre tuto skupinu podnikov poskytuju najma
podniky s ucastou statu ako napr. rozvojové agentury, zarucné banky, alebo
pripadne aj organizacie neziskového sektora. V tomto pripade su produkty
mezzzaninového financovania poskytované v kombinacii s tradicnym dlhovym
financovanim a inymi druhmi podpory. Prikladom je nemecka neziskova
organizacia, ktora poskytuje produkty mezzaninového financovania pre low-

tier podniky s nazvom Mittelstandische Beteiligungsgesellschaften (MBG).

® Partnermi (NEFI) pre MSP zahfiaji ALMI (Svédsko), AWS (Rajusko), Oséo/BDPME (Francizsko), Finnvera (Finsko),
Hipoteku Banka (Loty$sko), ICO (Spanielsko), KfW Bankengruppe (Nemecko), MCC (Taliansko), MFB (Madarsko), SNCI

(Luxembursko), SZRB (Slovensko) a Encouragement Bank of Bulgaria (Bulharsko).
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Jednym spésobom, ako podporit participaciu sukromnych investorov na
poskytovani produktov mezzaninového financovania pre low-tier MSP, je
vytvorenie schémy zaruk. Napr. rakuska spolocnost AWS  (Austria
Wirtschaftsservice), ktora poskytuje zaruky investorom do vysky 50%-100%

investovaného kapitalu.

V poslednych rokoch aj verejné financné institucie poskytujuce svoje
sluzby na narodnej durovni a zdruzené v ramci NEFI, rozsirili portfdlio
poskytujucich sluzieb mezzaninového financovania pre low-tier MSP.
Zameriavaju sa najma@ na MSP v pociatocnom stadiu ich rozvoja a inovativne
MSP. Prikladom je Innovation Loan of ALMI vo Svédsku. Na regionalnej urovni
bola vytvorena siet FinNetSME, ktora zdruzuje 20 institucii z 9 clenskych
$tatov EU, ktoré poskytuju financovanie pre low-tier MSP a si zamerané na
zlepsSeniu pristupu MSP k financiam. V niektorych pripadoch su tieto verejné
zdroje poskytované z rozpoctov regionalnych vlad istené narodnymi verejnymi
zdrojmi. Toto je prikladom programu s nazvom Early-Growth Funding
Programme vo Velkej Britanii, kde regionalne fondy poskytuju rizikovy kapital

pre MSP v pociatoc¢nom stadiu ich rozvoja.

Vo vseobecnosti sa mezzaninové kapitalové fondy zameriavaju na podporu
uspesného podnikania, mnohokrat spolupracujuc na narodnej durovni a
vytvarajuc programy v relativne nizkych finanénych objemoch (100,000 € to
500,000 €), ktoré vsak nie su v Eurdpe v dostatocnej miere dostupné. Dnes
mozno konstatovat, Ze mezzaninové financovanie je viac dostupné na
regionalnej urovni, avsak len pre urcité skupiny MSP, ako napr. taky Finance

Wales Mezzanine Investments, ktory je dostupny pre upper-tier segment MSP.

Pristup low- and middle-tier MSP k mezzaninovému financovaniu je nizsi,
ale v sucasnosti narodné financné institucie vytvaraju kroky k sekuritizacii
aktiv, ktora by mohla napoméct MSP k ziskavaniu produktov a sluzieb tohto
schopné predavat rizikové po6zicky na financnom trhu a tym ziskavat

dodatocnu likviditu potrebnu na investovanie do MSP.
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4.1.3 Sekuritizacia MSP

Standardizacia a sekuritizacia nastrojov mezzaninového financovania
zvycajne ulahcuju  vyuZivanie nastrojov  tohto typu financovania.
Standardizacia sa vyuZiva na zniZzovanie nakladov s poskytovanim
preklenovacich uverov a sekuritizacia tychto nastrojov prispieva k vyssej

dostupnosti hybridnych produktov.

Proces sekuritizacie je charakterizovany ako transfer portfdolia aktiv z
banky - alebo inej financnej institucie, ¢i spolocnosti, na kapitalovy trh. V
procese sekuritizacie sa nelikvidné financné aktiva transformuju do tzv.
securities - CiZe do akcii alebo dlhopisov, ktoré mézu byt obchodované a
predavané na kapitalovom trhu. Medzi sekuritizované aktiva mozZno zaradit
vSetky druhy aktiv s moznostou predpovede cash-flow ako napr. hypotéky,
sStudentské pozicky, rozne druhy komercnych a spotrebnych uverov atd. Do

tejto skupiny patri aj sekuritizacia uverov malych a strednych podnikov.

V ramci sekuritizacie MSP sa banka pri obchodovani na kapitalovom trhu
zameriava najma na ziskanie novych financnych zdrojov a transfer rizika.

Principom sekuritizacie je predaj uverov tzv. tretej strane (SPV).
Sekuritizacia predstavuje aj zdruzZovanie jednotlivych Strukturovanych aktiv
(averov, pohladavok a cennych papierov) do balika, ktory je postupeny tretej
osobe. Na tento balik vytvoreny z podkladovych aktiv, si emitované cenné

papiere kryté prijmami z aktiv portfolia (tzv. asset backed securities).

Proces sekuritizacie bankovych uverov prechadza viacerymi fazami. Banka
poskytuje urcity druh averov s rovnakymi charakteristikami ako napr. cash-
flow, vyska urokovych sadzieb ¢i splatnost, ktoré zhromazduje do jedného
balika. Na zaklade tohto usporiadania banka preda tento balik uUverov
nebankovej institucii (spravcovi, v nasom pripade SPV). Tento spravca vystavi
na buduci cash-flow z baliku udverov cenné papiere, ktoré prevezmu na
umiestnenie na finanény trh tzv. sprostredkovatelia. Spravca zabezpecdi
ohodnotenie bonity postupovanych cennych papierov ratingovou agenturou.
Investicny sprostredkovatelia predaju postupene cenné papiere s urcitym

ziskom konecnym investorom.
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Dlznici sa v ramci tychto transakcii vac¢sinou obavaju, ze pri tomto type
financovania méze dojst k zmene alebo ovplyvneniu vlastnictva podniku. Ich
obavy vyplyvaju zo skutocnosti, Ze podmienky Uveru moZu byt zmenené a
veritelom dveru sa stane neznama ale menej zainteresovana strana, ci
investor, ktory bude mat zaujem nejakym spdsobom v podniku. Priamym
dosledkom je zvySenie nakladov obetovanej prilezitosti pre MSP. Avsak, v
momente ako je uver sekuritizovany, investorovi nie je zname ani len meno
dlznika, a zaroven investor nema priamy pristup k podmienkam uzatvoreného
uveru, ani k jeho zabezpeke. Investor je chraneny jedine Uvermi, ktoré predal
SPV. CiZe v tomto pripade investor nema priamy pristup k Uveru, ani nema

pravo na vymahanie tohto uveru.

Pravidlom vo viacerych krajinach EU je aj skutoinost, Ze pokial si dlZznik
nepraje, aby jeho uver bol sekuritizovany, ma pravo vyjadrit svoju poziadavku
a takato transakcia sa neuskutocni. V niektorych pripadoch si dlznici praju,
aby sa ich meno stalo sucastou procesu sekuritizacie a boli sucastou investicie
na kapitalovom trhu. Prispieva to hlavhe Kk zlepsovaniu ratingu

sekuritizovaného averu.

Priamym doésledkom sekuritizacie aktiv MSP su pozitivhe aj negativne

efekty, ktoré zobrazuje nasledujuci Box.

Box 2- Efekty sekuritizacie aktiv MSP

Pozitivne efekty Negativne efekty

Zvysenie ponuky Uverov pre potreby MSP Nedokonalosti trhu®

Obmedzenie vytvorenia tzv. pridelového systému pre  Bariéry vstupu vo forme vstupnych nakladov’
kapital v obdobi hospodarskej krizy

Rozsirenie produktového portfolia pre MSP

Stretnutie medzi bankdrmi a MS®P identifikovalo tieto odporucania
zamerané na rozvoj verejnych podpornych programov, ktoré napomodzu k
rozsireniu a vacsiemu poskytovaniu sekuritizacie MSP a ich jednoduchSiemu

pristupu MSP k financovaniu:

® Nedokonalosti trhu vznikaju v rédmci hodnotenia heterogenity. Uvery poskytované malym a strednym podnikom su ovela
viac heterogénnejsie ako iné druhy Uverov, napr. v porovnani s hypotékami, pripadne spotrebnymi dvermi. Tieto Uverové
rieSenia su Casto Sité na mieru a je velmi tazké ich kategorizovat v ramci urcitého portfolia.

7 Vysoké vstupné naklady smerom k aktivitdm sekuritizacie mé7u spdsobit, Ze budl negativne vplyvat na tieto investiéné
aktivity malych regionalnych bank, ktoré su hlavnymi veritelmi malych a strednych podnikov.

® Roundtable between bankers and SME's: SME Securitisation, Final Report.
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® Podporné programy pre vyuZivanie sekuritizacie MSP su podmienkou
d’alsieho rozsirovania produktového portfdlia bank - banky budu poskytovat’
d’alsSie uverové zdroje pre MSP, ¢im sa umozni MSP profitovat s vacsieho
objemu poskytovanych zdrojov. Jednym z prikladov su financné nastroje
Programu konkurencieschopnost a inovacie (CIP);

® Verejné programy podpory by mali byt vytvorené takym sposobom, aby
podporovali rozvoj tohto financného nastroja a smerovali k vytvoreniu

spoluprace so sukromnym sektorom a zameriavali sa na:

® rozvoj obchodnych prilezitosti smerom k mensim MSP
a MSP s nizsim ratingom;

® rozsirenie finanénych produktov, ktoré maju mozZnost
byt sekuritizované, so sSpecialnym zameranim na
produkty mezzaninového financovania, ktoré
napomahaju  MSP v posilneni jeho investi¢nych
ukazovatelov;

® asistovat regionalnym a mensim bankam, aby im boli

vytvorené podmienky pre sekuritizaciu aktiv.

® Eurdpska komisia vyzyva clenské staty k tomu, aby prehodnotili svoje
regulacné ramce a vytvorili podmienky pre rozvoj trhov zameranych na
sekuritizaciu MSP. Zaroven vyzyva Cclenské staty na spolupracu pri
identifikacii bariér suvisiacich s rozvojom medzinarodnych transakcii
sekuritizacie;

® Financné institucie by mali prehodnotit do akej miery vyuZivaju moznosti
sekuritizacie v sucasnosti a v akej miere mozu svoje aktivity v tejto oblasti

este preh(bit.

KfW’s PROMISE program — Nemecko

Nemecka KfW Bankengruppe vytvorila v roku 2000 program PROMISE ako reakciu na
zvysene informovanosti MSP o oblasti sekuritizacie aktiv MSP a zjednodusenom
pristupe k financiam prostrednictvom tohto programu. PROMISE bol prvotnym pokusom
o vytvorenie likvidného sekundarneho trhu pre obchodovanie s aktivami MSP v
Nemecku a pokusom o Standardizaciu aktiv, ktorych vynosnost na sekundarnom trhu nie
je zanedbatelna.
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V sucasnosti PROMISE ponuka bankam standardizované platformy pre sekuritizaciu
aktiv MSP. Program sa tieZz zameriava na:

® zjednoduseny pristup ku kapitalu pre primarnych veritelov,
® podporu bank, aby vyuzivali Standardizované a efektivnejsie platformy aktiv, ci
postupy pri ocenované Uverov, ktoré v konecnom ddésledku znizuju transakcné

naklady,

® znizovanie bariér vstupu pre malé a regionalne financné institucie na trhu
sekuritizacie aktiv,

® zatraktivnenie prostredia pre novych investorov.
PROMISE platforma je otvorena pre vsetky financné institucie v Eurépe. KfW je v tomto

pripade len tretou stranou, spravcom v celom procese sekuritizacie. Europska komisia
povazuje tento program za jeden z najuspesnejsich v tejto oblasti.

Sekuritizacia aktiv MSP je rozsirena najma v krajinach, kde existuje
siroka podpora verejného sektora, ktory svojimi podpornymi programami v
oblasti sekuritizacie aktiv MSP nepriamo napomaha k vytvaraniu takych
podmienok, ktoré umoznuju MSP bezproblémovy pristup k financiam. Okrem
iného by sa mal verejny sektor snazit o podporu informovanosti spolu s
bankami a bankovymi asociaciami o principoch a vyhodach sekuritizacie.
Vytvorenie transparentného dialdogu medzi tymito skupinami organizacii posilni
rastové moznosti tohto trhu. Eurdpska komisia by mala zaroven vytvorit
priestor na medzinarodnej urovni, ktory bude zamerany na vymenu skusenosti
a osvedcenych postupov v oblasti sekuritizacie prostrednictvom stretnuti
asociacii, tvorcov politik a vSetkych zainteresovanych stran. Eurdpska komisia
ma preto za ciel vytvorenie expertnej skupiny, ktora bude mat za ulohu
zmapovat vytvorenu siet nastrojov sekuritizacie a jej rozsirenia medzi banky a

vSetky zainteresované verejné institucie.
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4.2 Rizikovy kapital

4.2.1 Financovanie v pociatocnom stadiu a
predpripravnej faze

Nové moznosti financovania ako mezzaninové financovanie, i
sekuritizacia aktiv sa zameriava na rdézne obchodné prilezitosti malych a
strednych podnikov, pricom najvyhladavanejsimi su inovativhe MSP, ktoré v

sebe kombinuju vysoké riziko s velkym potencialom v pripade rastu.

Hoci Eurdpska unia dnes disponuje velmi dobrou vyskumnou zakladnou pre
rozvoj vyskumu a vyvoja, pre MSP je stale klucové ziskavanie kapitalu nielen v
pociatocnom stadiu ich podnikania, ale dokonca aj v predpripravnej faze ich
podnikania. Transformacia projektov v oblasti vyskumu a vyvoja - inovacii vo
vSeobecnosti - do uUspesnych obchodnych prilezitosti zavisi niekedy od
moznosti financovania v pociatoénom stadiu ich podnikania. Nedostatok
financnych prostriedkov je spojeny hlavne s vysokym rizikom a nizkou

navratnostou takychto projektov.

High-Tech Grunderfonds (HTGF), Nemecko

HTGF bol vytvoreny v roku 2006 s cielom investovat do technologickych spolocnosti v
predpripravnej faze ich podnikania. Od roku 2005 HTGF preinvestovala viac ako 262
milionov eur od augusta 2005. Znacna Cast financnych prostriedkov pochadza verejnych
zdrojov, pripadne velkych podnikov. Hoci je prispevok sukromného sektora v porovnani s
poskytovanim verejnych zdrojov pomerne maly, nezanedbatelny je prispevok tychto
firiem v ramci poradenskych sluzieb rpi zakladani podniku, ¢i strategickom manazmente.

HTGF sa zameriava najma na poskytovanie:

® poskytovanie kapitalu v objeme od 500 0oo eur do 1 milidna pre podniky, ktoré su
menej ako 1 rok na trhu;

® poskytovanie investicii na obdobie 5 rokov spolu s mozZnostou reinvestovat financné
prostriedky na obdobie 7 rokov.
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Cielovou skupinou tohto fondu je v priemere asi 200-300 technologickych spolocnosti
najma v oblasti IT a biotechnoldgii. Podmienkou pre ziskanie podpory z tohto fondu je
fakt, Ze majitel spolocnosti vlastni aj prava dusevného vlastnictva svojich technoldgii a je
pripraveny prenechat viac ako 20% vlastného imania tejto spolocnosti. Cielom tohto
fondu je pripravit spolocnost na zaciatocnU fazu podnikania a pripravit ich na
preinvestovania druhého kola rizikového kapitalu. Okrem skutocnosti, Ze tento fond
poskytuje financie, poskytuje aj poradenské sluzby prostrednictvom svojej siete
technologickych organizacii, investorov rizikového kapitalu a obchodnych anjelov.

V ramci clenskych krajin Eurdpskej unie existuje velké mnozstvo
podpornych programov zameranych na podporu inovativhych malych a
strednych podnikov, no vsSetky podporné programy maju spolocné jeden
spolocny menovatel - a to nedostatok podpornych programov pre MSP v
poliatoénom $tadiu ich podnikania. Clenské 3taty sa brania tym, Ze v ramci
predkladanych projektov nenachadzaju dobré investicné prilezitosti, do
ktorych by sa oplatilo investovat. Z prieskumov EVCA vyplyva, Ze len jeden z
dvanastich investi¢nych projektov je profesionalne vypracovany a uvadza
informacie rozhodujuce pre investorov, ktorym je vysoka navratnost v
pomerne kratkom case. V ramci tejto skutocnosti je dolezity nielen napad, ale

profesionalne spracovanie projektu investi¢nych prilezitosti.

4.2.2 Obchodni anjeli

Hoci obchodni anjeli su povazovani za jeden z dolezitych zdrojov
financovania, ich potencial nie je dostatoCne vyuzivany. Obchodni anjeli su
jednym z najdélezitejsSich zdrojov financovania MSP v pociatocnej faze ich

podnikania.

Ziskanie zdrojov v predpripravnej faze podnikania je zvacsa financované
formou verejnych zdrojov, ktoré podporuju vyskum a vyvoj v jeho rozvoji. Na
druhej strane v momente, ako sa podnikatelia rozhodnu vytvorit z projektu
financovaného z verejnych zdrojov uspesny podnikatelsky produkt, celia
nedostatocnej podpore financovania. Preto vytvorenie partnerstiev medzi
verejnymi instituciami, obchodnymi anjelmi a ostatnymi poskytovatelmi
rizikového kapitalu je klucové z hladiska vytvorenia uspesného komercného

projektu.
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Klicovym faktorom v ramci pociatocnej fazy financovania je podpora
otacania a pohybu kapitalu. Cielom je vytvorit také portfélio kapitalovych
investicii, ktoré po kvalitativnej aj kvantitativnej stranke vyhovuje aktivitam

podniku.

Na zaklade tejto skutoCnosti je potrebné na zaciatku identifikovat, kto
su to obchodni anjeli a vytvorit siet pre takychto investorov, kde by mohli
vymienat svoje skusenosti a osvedcené postupy. Vo viacerych krajinach
neexistuje Ziaden jednotny systém registracie takychto investorov. V tomto
ohlade je vitany systém vlastnej registracie, vlastnej regulacie. Prikladom je
skusenost z Velkej Britanie. V ramci vytvorenej schémy podpory UK Enterprise
Investment Scheme, bolo mozné identifikovat, ktori investori patria medzi
obchodnych anjelov. Skuto¢nost, Ze sa do danej schémy podpory prihlasilo len
minimum investorov svedci o tom, Ze formalna registracia obchodnych anjelov
nie je vitana. Na druhej strane v Spanielsku bolo vytvorenie formalneho
registra obchodnych anjelov transparentné a odzrkadlovalo efektivnost
pravneho prostredia. Vo vseobecnosti je dolezité objektivne zhodnotit, do

akej miery je potrebné vytvorenie takychto schém podpory.

Eurdopska asociacia obchodnych anjelov (EBAN) kaZdoroCne pripravuje
prehlad investovanych financnych prostriedkov v clenskych statov Eurdpskej

unii. V nasledujucej tabulke su dostupné udaje za rok 2008:

Tabulka 2 - Prehlad investicii obchodnych anjelov v EU v roku 2008

Krajina Objem investovanych pro- Pocet kontraktov Pocet clenov
striedkov v tis. Eur

Belgicko 7006 35 385
Bulharsko
Ceska republika 500 1 41
Cyprus
Dansko 75
Estonsko
EU 140 638 1021 15328
Finsko 5000 10 458
Francuzsko 37000 214 3600
Grécko - o} 10
Holandsko 6200 75 1904
irsko 2200 5 232
Litva
Lotyssko
Luxembursko 8o 2 31
Madarsko
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Malta 1
Nemecko 1000
Polsko

Portugalsko 1662 11 430
Rakuisko 600 5 147
Rumunsko

Slovensko

Slovinsko 280 2 25
Spanielsko 2526 1 806
Svédsko 15000 Qg 1042
Taliansko 19 500 102 150
Velka Britania 43084 449 4991

Pre vytvorenie vhodného podnikatelského prostredia pre obchodnych

anjelov a investorov rizikového kapitalu je potrebné:

vytvorit regulaény ramec pre takyto druh investovania;

vytvorit podporné programy kombinacie verejnych zdrojov a sukromného

financovania;

na narodnej urovni vytvorit vhodny fiskalny ramec vo forme danovych

zvyhodneni pre obchodnych anjelov a investorov rizikového kapitalu;

klast vacési déraz na tvorbu investi¢nych projektov - vytvaranie obchodnych
planov, konzultacie zamerané na tvorbu financnej struktury pripravenej na

extenzivne externé financovanie;

vytvorit tzv. capital seed funds, ktoré sa zameriavaju na poskytovanie
rizikového kapitalu, ktorého hlavnou charakteristikou je investovanie do

vlastného imania spolocnosti;

podporovat investicie zo Strukturalnych fondov, ktoré predstavuju klucovy
faktor v ramci poskytovania financénych prostriedkov a ziskania financovania

v pociatocnej faze podnikania.

ESBAN - Spanielsko

ESBAN, Spanielska siet obchodnych anjelov, bola vytvorend v roku 2004. Vo svojej

¢innosti sa zameriava na plnenie tychto troch cielov:

® rozvoj obchodnych aktivit obchodnych anjelov vo Spanielsky;
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® vytvaranie komunikacie medzi obchodnymi anjelmi a Statom (participacia na
vytvarani legislativnych navrhov a vytvarani regulacného ramca pre ich podnikanie);

® vytvaranie priestoru pre budovanie kapacit a vymenu skusenosti a myslienok.

V roku 2005 bola vypracovana studia, ktorda mapovala aktivity obchodnych anjelov v
Spanielsku. T4 potvrdila skuto¢nost, Ze Spanielsko sa nachadza dlhodobo pod
priemerom Europskej Unie v aktivite obchodnych anjelov. V niektorych regiénoch ako je
napr. Madrid, i Katalansko, je aktivita obchodnych anjelov nad priemerom, avsak vo
veobecnosti je ich aktivita v Spanielsku pomerne nizka. KIG¢ovou prioritou pre ESBAN
je preto vytvorenie legislativneho ramca pre podnikanie obchodnych anjelov v
Spanielsku. Prvym krokom bolo vytvorenia registra obchodnych anjelov, druhym je
vytvorenie CODE OF CONDUCT a tretim krokom je vytvorenie schém pomoci v
spolupraci s jednotlivymi bankami v Spanielsku.

Na zdaklade tychto odporucani mozZno konsStatovat, Ze pre potreba
financovania MSP v pociatocnej faze ich podnikania je klucovou oblastou z
hladiska inovacii a technologického rozvoja tychto podnikov.
Najvyznamnejsimi investormi v pociatocnej faze podnikania su pre podniky
obchodni anjeli a investori rizikového kapitalu spolu s podpornymi

programami.

4.2.3 Rizikovy kapital

Ziskanie kapitalu je jednym zo zakladnych predpokladov uspesného
zaloZenia podniku a zabezpelenia jeho neskoriieho rastu. Casto sa malé a
stredné podniky v pocdiatocnom stadiu svojho fungovania alebo malé a stredné
podniky s vysokym potencialom rastu nemézu spolahnut len na vlastné zdroje
alebo na dlhové financovanie. Vzhladom na vysoké transakéné naklady a
odhad, Ze ocakavané vynosy nevyvazia riziko, sa mnohi investori zdrahaju
investovat do takychto firiem. Uvedené spolocnosti sa preto spravidla usiluju
ziskat' rizikovy kapital’ v takej vy3ke, ktora im umozZni, aby prenikli na trh a
rychlejsie rastli. Rizikovy kapital predstavuje sice iba malu cast vacsej triedy
aktiv, do ktorej patria alternativne investicie, pri raste inovativnych firiem

vSak zohrava podstatnu ulohu.

% Rizikovy kapital sU finan¢né prostriedky vkladané investorom do vlastného imania nekétovanych spoloénosti. Pri novo
vznikajucich spoloénostiach ide o spolo¢né zalozenie firmy s pefiaznym vkladom do zakladného imania zo strany spoloc-
nosti rizikového kapitalu. Rizikovy kapital je prostriedok pre financovanie zahajenia ¢innosti spolo¢nosti, jej rozvoja alebo
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V Eurdpskej unii neexistuje integrovany trh rizikového kapitalu - tento
trh je regulovany na narodnej urovni, ¢o dnes efektivne neumoznuje pohyb
tohto druhu kapitalu v ramci celej Eurdpskej unie. Nielen diferentna narodna
regulacia, ale aj administrativne postupy, ¢i danové pravidla prispievaju k
zhorsovaniu podmienok pre investovania rizikového kapitalu vo viacerych
krajinach EU. Z tohto dévodu su tieto spolonosti ¢asto nitené zakladat svoje
pobocky v jednotlivych krajinach, pripadne v urcitych krajinach svoje aktivity
nerozvijaju. Tieto nakladné a casovo naroéné obmedzenia prispievaju k tomu,
Ze investori rizikového kapitalu vahaju v investovani. Eurdpska komisia sa
svojimi aktivitami postupne snazi o rozvoj jednotného trhu aj v oblasti
investovania rizikového kapitalu, ¢im by prispela k jednoduchSiemu a

efektivnejsiemu ziskavaniu financovania pre malé a stredné podniky.

Napriek svojmu pozitivhemu vplyvu na konkurencieschopnost Europy sa
inovativne malé a stredné podniky stretavaju pri ziskavani financii potrebnych
na vlastné zalozenie, na dalsi rast a konkurencieschopnost na celosvetovych
trhoch so znacnymi tazkostami. Zlepseny pristup k investiciam rizikového
kapitalu by im umozZnil vyuzivat technoldgie a obstat v hospodarskej sutazi vo

svete.

Ako je uz uvedené vysSie, mobilitu rizikového kapitalu staZuju nedostatky
v ramcovych podmienkach a prekazky investovania na jednotnom trhu. Stat
mozZe svojimi politikami vytvarat stimuly pre odvetvie rizikového kapitalu a
povzbudzovat investicie do inovativhych malych a strednych podnikov.
Predovsetkym spolufinancovanie zo strany statu moézZe pomoct pri rieseni
nedostatkov v poskytovani kapitalu zacdinajucemu podniku, zniZovani
nedostatku vlastného kapitalu, pri rozvoji trhu rizikového kapitalu, pricom sa
zohladnia rozdiely v stupni rozvoja trhov rizikového kapitalu v clenskych

Statoch.

Aj cielena statna pomoc moéze pri povzbudzovani sukromnych investicii
zohravat dolezitu ulohu. Poskytovanim sStatnej pomoci pre mladé inovativne
podniky je umoZnené, aby boli malé a stredné podniky podporované pocas
prvych rokov svojej existencie, aby sa zvladol pociatoény nedostatok hotovosti

sposobeny nedostatocnym financovanim a ulahcil sa ich rast.

expanzie, kedy investor rizikového kapitalu nadobida dohodnuty podiel na vlastnom imani spoloénosti za poskytnutie

urcitého objemu finanéného kapitalu
=)
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Klicovym aspektom akejkolvek investicie rizikového kapitalu je okrem
toho tzv. vystupna stratégia, ktora urcuje, kedy moéze investor rizikového
kapitalu svoje akcie predat a prostriedky uvolnit na nové prilezitosti. Rizikovy
kapital teda v EU takisto potrebuje likvidnej$ie vystupné trhy, najméa rastové
burzy, ktoré ponukaju likviditu a moézu dosiahnut kritické mnozZstvo

poradenskych sluzieb.

Tabulka 3 - Prehlad investovaného rizikového kapitalu v EU za rok 2007
Investicie v predpripravnej a

Celkovy objem investovaného pociatocnej faze podnikania v
rizikového kapitalu v tis. Eur V%HDP %

Belgicko 667597 0.194 99 481
Bulharsko 13822 0.041 4386
Ceska republika 48153 0.032 0
Cyprus - - -
Dansko 481790 0.207 86149
Estonsko™ 40123 0.056 6025
EU 54128553 0.418 2829 447
Finsko 479701 0.258 61645
Francuzsko 8772284 0.45 447617
Gréecko 344 000 0.142 0
Holandsko 1787610 0.301 227961
irsko 79769 0.043 27761
Litva™ 40123 0.056 6025
Lotyssko™ 40123 0.056 6025
Luxembursko 342760 1.061 19 555
Madarsko 33940 0.03 2017
Malta - - -
Nemecko 7081724 0.284 464 853
Polsko 719150 0.189 19204
Portugalsko 395726 0.238 56728
Rakusko 231344 0.082 11483
Rumunsko 100 204 0.073 2520
Slovensko™ 30552 - 1000
Slovinsko™ 30552 - 1000
Spanielsko 1842293 0.168 98851
Svédsko 3403979 1.022 165186
Taliansko 3071316 0.193 13937
Velka Britania 22525374 1.241 732 289

** SUhrnné data za Estonsko, Litvu a Loty3sko.
*Suhrnné data za Esténsko, Litvu a Loty3sko.
** Sihrnné déta za Esténsko, Litvu a Loty3sko.
* S0hrnné data za Slovinsko, Slovensko a Chorvatsko.
* Sihrnné déta za Slovinsko, Slovensko a Chorvatsko.
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Aj ked ma oblast rizikového kapitalu z mnohych uhlov pohladu miestny
rozmer, kedZe sa spolieha na blizke vztahy medzi fondmi a podnikatelmi,
vzhladom na hospodarsku sutaz o financné prostriedky a o investicné
prilezitosti vykazuje aj globalny aspekt. Rizikovému kapitalu sa dobre dari v
blizkosti klastrov a univerzit, ktoré su zdrojom novych myslienok a

podnikatelov.

Verejno-sukromné partnerstva a stimuly z verejného sektora moézu byt
prispevkom k prekonaniu nedostatku zakladného kapitalu, ale iba zvysenymi
investiciami zo strany sukromnych investorov sa moézZe poskytnut dlhodobé
rieSenie. Na tento ucel musia clenské staty a Komisia vyvinut usilie o
zlepsenie ramcovych podmienok fondov rizikového kapitalu, ku ktorym patria

aj ramcové podmienky cezhrani¢nych transakcii.

V ramci harmonizacie podpory rozvoja trhu rizikového kapitalu je
dolezité, aby clenské krajiny spolocne a postupne spolupracovali pri
odstranovani prekazok realizacie rizikovych investicii a podielali sa na
vytvarani takych podmienok, ktoré ulahéia malym a strednym podnikom

pristup k rizikovému kapitalu. Z tohto dévodu by mali:

® Zabezpecit, aby boli trhy rizikového kapitalu a fondy rizikového kapitalu
vykonavajuce cezhranicné aktivity plne informované o volnom pohybe

kapitalu, ktory Eurdopska komisia monitoruje a presadzuje;

® |mplementovat eurdpsky systém sukromného umiestiovania v koordinacii s
ostatnymi ¢&lenskymi S$tatmi EU. Sukromné umiestfiovanie je 3pecificka
metdda na predaj investicnych produktov priamo institucionalnym
investorom. Vnutrostatne systémy sukromného umiestnovania sa snaZia
znizit mnohé z obmedzeni, ktoré sa podobne ako pri zavedeni na burze
uplatnuju v pripade ponuknutia fondu Sirokej verejnosti. Terajsie
vnutrostatne systémy sa vyrazne odliSuju a spolocny systém sukromného
umiestnovania by umoznil, aby sa spravcovia obracali priamo na skusenych
investorov v celej EU a rozsirili svoju podnikatelski &innost bez toho, aby

vznikli obavy o ochranu malych investorov;
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® preskumat narodné pravne predpisy so zohladnenim moZnosti cezhrani¢nych
investicii rizikového kapitalu spolu s miestnymi investiciami. Odstranenim
administrativnych prekazok, ktoré stoja v ceste cezhrani¢nym investiciam,
by sa dokonca aj mensim fondom a fondom v mensSich krajinach ulahdilo,
aby rozsirili geograficki oblast svojho poésobenia, zvysili efektivnost,
dosiahli uspory z rozsahu, zlepsili vynosy a aby sa Specializovali a
diverzifikovali svoje portfolia;

® OQOdstranit hospodarske a pravne dvojité zdanovanie cezhrani¢nych

transakcii s rizikovym kapitalom.

Vzhladom na zloZitost tejto problematiky, ktora sa tyka pravnych a
danovych predpisov clenskych statov, sa Komisia zasadzuje za zvysené usilie s
cielom dopracovat sa k spoloc¢nému porozumeniu klucovych charakteristik
fondov rizikového kapitalu a ich investorov. Na tomto zaklade by vzajomné
uznavanie existujucich vnuatrostatnych ramcov znamenalo krok vpred. Na
réznorodom trhu rizikového kapitalu je to 2z kratkodobého hladiska
najpragmatickejsi pristup. Idealnym stavom by bolo vytvorenie jednotnej
$truktury fondu rizikového kapitalu, aby sa investorom vsetkych fondov v EU
poskytli rovnaké podmienky. Na implementaciu tychto odporucani a
dosiahnutie pokroku na ceste k eurdpskemu trhu rizikového kapitalu je
nevyhnutny partnersky pristup medzi ¢lenskymi Statmi, Eurdpskou komisiou a

odvetvim.

Medzi eurdpske programy poskytujuce priestor pre investovanie

rizikového kapitalu sa zarad'uju:

Cielom siedmeho ramcového programu je podporit v Eurépe v obdobi 2007
- 2013 financovanie vyskumu zaloZeného na spolupraci viac ako 53 miliardami
EUR, z coho je suma vo vysSke 1,3 miliardy EUR urcena na inovativne riesenia,

aby externalizovali ¢innosti vyskumu a vyvoja malych a strednych podnikov.

y
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V ramci programu pre konkurencieschopnost a inovacie (CIP), ktory sluzi
na komeréné vyuzitie inovativnych myslienok a ktory sa opiera o skusenosti z
minulosti, je suma vo vyske 1,1 miliardy EUR vyclenena na zlepsSenie pristupu
malych a strednych podnikov k financnym prostriedkom v obdobi 2007 - 2013.
Zaviedol sa novy nastroj pre rychlo rastiuce a inovativhe malé a stredné
podniky, aby sa zvysila ich vlastny kapital investovanim za trhovych
podmienok do fondov rizikového kapitalu zameranych na malé a stredné

podniky v podiatocnom Stadiu a v stadiu rozsirovania.

Doplnkové nastroje su k dispozicii v ramci JEREMIE (Spolo¢né eurdpske
zdroje pre mikropodniky aZ stredné podniky), spolocnej iniciativy Komisie a
Eurdopskeho investicného fondu, ktorou sa ma v urcitych regionoch malym a
strednym podnikom ulahcit pristup k rizikovému kapitalu. V ramci nej sa
C¢lenskym Statom, ktoré si to Zelaju, umozni, aby pouzili cast svojich
strukturalnych fondov na rozvoj roznych foriem rizikového kapitalu a
financnych nastrojov, ktoré su sSpecificky vytvorené na podporu malych a

strednych podnikov.

4.3 Specifické finanéné nastroje pre MSP

Ramcovy program pre konkurencieschopnost a inovacie (Competitiveness
and Innovation Framework Programme - CIP) je odpovedou Eurdpskej unie na

zaostavanie v oblasti inovacii oproti globalnymi konkurentom.

® CIP definoval tieto zakladné ciele:
® podporovat konkurencieschopnost' podnikov, najma MSP;
® podporovat vsetky formy inovacii vratane ekologickych inovaciri;

® urychlit rozvoj trvalo udrzatelnej, konkurencieschopnej, inovacnej a

inkluzivnej informacnej spolocnosti;

® propagovat energetickd ucinnost a nové a obnovitelné zdroje energie vo

vSetkych oblastiach vratane dopravy.

Medzi ciele tohto programu sa dalej radi aj urychlenie rozvoja trvalo
udrzatelnej, konkurencieschopnej, inovacnej a informativnej spolocnosti ako
aj podpora energetickej ucinnosti a novych obnovitelnych zdrojov energie vo

vSetkych oblastiach.

U
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Spolocné ciele ramcového programu CIP sd implementované
prostrednictvom samostatnych podprogramov pod nazvom Program pre
podnikanie a inovacie, Program na podporu politiky ICT a Program Inteligentna

energia - Eurdpa.
Program pre podnikanie a inovacie (EIP)

Program pre podnikanie a inovaciu spaja <cinnosti zamerané na
podnikanie, MSP, priemyselnu konkurencieschopnost a inovaciu. Zameriava sa
najmda na malé a stredné podniky, od ,podnikov stanovujucich trend“ na
vysokej technologickej urovni, aZz po tradi¢cné mikro a rodinné firmy, ktoré
predstavuju prevaznu vacsinu podnikov v Eurdpe. Vo vseobecnosti aj
jednotlivo podporuje podnikanie a potencialnych podnikatelov a osobitnu
pozornost’ venuje otazkam rovnosti pohlavi. Zaujmy MSP sa odrazaju v ramci

celého CIP aj ked' su osobitne urcené Programom pre podnikanie a inovaciu.
Hlavnymi cielmi programu su:

® lepsi pristup malych a strednych podnikov k financidm prostrednictvom

rizikového kapitalu a garantovanych po6zickovych mechanizmov

® podporné sluzby pre podnikatelské a inovacné aktivity poskytované
prostrednictvom siete regionalnych centier;

® propagacia podnikania a inovaciri;

® podpora eko-inovacii;

® podpora tvorby a upevinovania podnikatelskej a inovacnej politiky.

Program pre podnikanie a inovaciu sa sustredi na pretrvavajuce problémy
MSP, ktoré vedu k nedostatocnému pristupu k priamemu kapitalu, rizikovému
kapitalu a pozickam pre MSP prostrednictvom financénych nastrojov
spravovanych Eurdopskym investicnym fondom (EIF). Financné nastroje pre MSP
ulahéia poskytnutie pociatocného kapitalu ako aj kapitalu pre zaciatocné

stadium na inovacné zacinajuce a mladé podniky.
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Fond na podporu rychlorastucich a inovacnych MSP (FRI - GIF, The
High Growth and Innovative SME Facility) sa podiela na riziku a zisku so
sukromnymi priamymi investormi zabezpecujuc tak dolezitu reinvesticiu
kapitalu pre potreby kmenového kapitalu do inovacnych spolocnosti. Nastroje
FRI zvysuju rozvoj kmenového kapitalu pre inovaéné MSP v ich zaciatocnom
stadiu a faze expanzie tym, Ze reinvestuju sprievodny kapital, aby im pomohli
uviest ich vyrobky a sluzby na trh a pokracovat vo vyskume a vyvojovych

c¢innostiach. Tieto nastroje sa delia na dve hlavné podskupiny:

FRI 1 (GIF 1) pokryva investovanie do pociatocného Sstadia
(predstartovacia a Startovacia faza). Investuje do Specialnych rizikovych
kapitalovych fondov, ako su fondy na pociatocné stadium, regionalne fondy,
fondy zamerané na zvlastne sektory, technoldgie alebo vyskum a technicky
rozvoj a fondy prepojené s inkubatormi, ktoré poskytuju kapital MSP. FRI modze
taktiez spoluinvestovat do fondov a investi¢nych prostriedkov propagovanych
neformalnymi investormi. EIF modZe investovat v ramci tohto fondu od 10 do
25% celkovej vysky potrebného rizikového kapitalu, v sSpecifickych pripadoch
aj az do vysky 50%.

FRI 2 (GIF 2) pokryva investicie v stadiu rastu a investuje do specialnych
rizikovych kapitalovych fondov, ktoré poskytuju kvaziakciovy kapital alebo
akciovy kapital pre inovaéné MSP s potencialom rychleho rastu v ich rozvojovej
faze. Investicie FRI 2 zabranuju odkupeniu alebo nahradeniu kapitalu urceného
na odpredaj Casti aktiv. EIF mdZe investovat v ramci tohto fondu od 7,5% do
15% celkovej vysky potrebného rizikového kapitalu, v Specifickych pripadoch
aj az do vysky 50%.

Zarucny fond MSP (SME Guarantee Facility) poskytuje protizaruku
alebo v pripadoch, v ktorych je to vhodné, spoluruci v zaruénych schémach,
ktoré sa pouzivaju v opravnenych krajinach, a zaroven poskytuje priame
zaruky akymkolvek d'alsim vhodnym financénym sprostredkovatelom. ZFMSP sa v

ramci svojich aktivit zameriava na 4 druhy financovania:

vvvvv

® financovanie dlhov prostrednictvom poéziciek alebo lizingu, redukuje
konkrétne problémy MSP, ktorym <celia pri ziskavani financnych
prostriedkov, bud pretoze investicie do cinnosti spojenych s urcitymi
vedomost'ami, ako je technicky rozvoj, inovacie a prenos technoldgii, sa

vnimaju ako vysokorizikové, alebo z dovodu nedostatoéného kolateralu;

y
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® financovanie mikrouveru, stimuluje financné institucie, aby zohravali
vacsiu ulohu pri poskytovani poéziciek na mensie ciastky, ktoré by si
normalne vyzadovali proporcne vyssSie jednotkové manipulacné naklady od
prijimatela poézicky s nedostatocnym kolaterdlom. Okrem zaruky alebo
protizaruky mozu financni sprostredkovatelia dostat grant, aby ciastoCne
vykompenzovali vysoké administrativne naklady, ktoré su spojené s

financovanim mikrouverov;

® zaruky na kapitalové alebo kvazikapitalové investicie do MSP, zahrnaju
investicie, ktoré poskytuju predstartovaci kapital alebo kapital na
pociatocnu fazu, ako aj mezaninové financovanie s cielom obmedzit
osobitné tazkosti, ktorym celia MSP pre ich slabu financnu strukturu, a
tazkosti vyplyvajuce z prevodu podniku;

® sekuritizacia dlhovych financnych portfélii MSP, mobilizuje dodatocné
dlhové financovanie MSP na zaklade prislusnych dohdd o zdielani rizika s
prislusnymi insStiticiami. Podpora tychto transakcii je podmienena tym, zZe
institucie, ktoré su tvorcom, sa zaviazu poskytnut velku cast hotovosti
pochadzajucej z mobilizovaného kapitalu na nové pozicky MSP na rozumné
casové obdobie. Vyska tohto nového dlhového financovania sa vypocita v
suvislosti s vysSkou zaruceného portfoliového rizika a spolu s casovym

obdobim sa dohodne osobitne s kazdou instituciou, ktora je tvorcom.

Box 3 - Fond na podporu rychlorastucich a inova¢nych MSP

High Growth and Inovative SME Facility (FRI) SME Guarantee Facility (SMEG)

FRI1 & FRI 2

FRI1 Zaruky
Pociatocné Stadium investovania Mikropozicky
Majetkovy a kvazi majetkovy kapital
FRI 2 Sekuritizacia MSP
Financovanie expanzie
550 mil. eur 560 mil. eur

Program pre budovanie kapacit je spravovany s medzinarodnymi
finan¢nymi instituciami, vratane Eurdpskej banky pre obnovu a rozvoj (EBRD),
Eurdopskej investicnej banky (EIB), EIF a Rady Eurdpskej rozvojovej banky
(CEB).

Vykonava tieto ulohy:
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® zlepsuje investicnu a technologicku expertizu fondov investujucich do

inovacnych MSP alebo MSP s velkym rastovym potencialom;

® stimuluje poskytovanie uverov MSP zlepsovanim postupov posudzovania

Ziadosti o Uvery MSP.

PBK pozostava z ,Cinnosti predstartovacieho kapitalu“ a

,partnerskej cinnosti“. Cinnost pred$tartovacieho kapitalu spociva v
poskytovani grantov s cielom stimulovat ponuku rizikového kapitalu v prospech
inovacnych MSP a ostatnych MSP s vysokym rastovym potencialom, vratane
tych ktoré vychadzaju z tradi¢ného ekonomického prostredia, prostrednictvom
podpory fondov na predsStartovaciu a pociatocnu fazu alebo podobnych
organizacii. Granty sa udeluju na ucely dlhodobého zamestnania dodatoc¢ného

personalu so Specifickymi investicnymi a technologickymi znalostami.

Partnerska cinnost spocdiva v  poskytovani grantov finanénym
sprostredkovatelom s cielom pokryt naklady na technickd pomoc, ktora je
potrebna na vylepSenie ich postupov posudzovania Ziadosti o financovanie
dlhov MSP, s cielom stimulovat ponuku financii pre MSP v krajinach, v ktorych

je nizka miera bankového financovania.

Partnerska ¢innost sprevadza bankové uvery alebo zdielanie rizika, ktoré
poskytuju medzinarodné financ¢né institicie partnerskym bankam alebo
financnym instituciam z opravnenych krajin. Podstatna cast <cinnosti je
spojena so zlepsovanim bankovych kapacit s cielom dosiahnut obchodnu

Zivotaschopnost projektov s vyraznym prvkom ekologickej inovacie.

Program budovania kapacit podporuje kapacitu financnych
sprostredkovatelov zameriavat sa na dodatocné investicné a technologické
aspekty. TaktieZ sa podniknu kroky na ulahcenie financovania MSP v krajinach,
v ktorych je bankové sprostredkovatelstvo na podstatne nizsej urovni, ako je

priemer EU.

Program pre podnikanie a inovaciu tiez podporuje pozitivhy rozvoj
politiky prostrednictvom benchmarkingu, studii a vymeny najlepsich postupov
medzi vnutrostatnymi a regionalnymi organmi a ostatnymi odbornikmi z

podnikov, oblasti podnikania, inovacie a politiky konkurencieschopnosti.
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Program na podporu politiky informacnych a komunikaénych
technologii (ICT PSP)

Program nadviazal na skusenosti ziskané z programov eTen, eContent a
MODINIS, ma za ulohu zlepsovat synergiu medzi nimi a hodnotit a zlepsovat
ich dopad na ICT. Program podporuje <dcinnosti na rozvoj jednotného
europskeho informacného priestoru a ma za ulohu posiliovat vnutorny trh pre
informacné produkty a sluzby. Ma za ciel podnecovat inovaciu prostrednictvom
sirSieho zavadzania a investovania do IKT, aby sa rozvinula pristupna
informacna spolocnost, ucinnejsie a efektivnejsie sluzby v oblasti verejného
zaujmu a aby sa zlepsSila kvalita zZivota. Zameriava sa aj na fragmentaciu
europskeho trhu s digitdlnym obsahom, na podporu vyroby a distribucie
europskeho obsahu on-line, na podporu eurdpskych kulturnych a jazykovych
r6znorodosti a od roku 2008 nadvazuje na program eContent+, nedavno

prijatého Radou a Eurdpskym parlamentom.

Hlavnymi cielmi podprogramu je:

® rozvoj jednotného eurdpskeho informacného priestoru;
® upevnovanie vnutroeurdpskeho IKT trhu a sluzieb;
® podpora inovacii prostrednictvom Sirokej adopcie a investicii do IKT;

® rozvoj informovanej Sirokej verejnosti a efektivnejSich sluzieb v oblasti

verejného zaujmu zlepsovanie kvality Zivota.

Inteligentna energia Europy (IEE)

Program Inteligentna energia - Eurdopa ma za ciel urychlit cinnosti
tykajuce cielov v oblasti udrzatelnej energie, najm@ na zjednodusenie
rozvoja a implementacie energetického regulacného ramca, zvysit uroven
investovania do novych a najlepsie posobiacich technoldgii a zvysit ponimanie
a potrebu na efektivne hospodarenie s energiou, obnovitelné zdroje energie a
energeticku diverzifikaciu vratane dopravy, prostrednictvom zvySovania

povedomia a informovanosti medzi kli¢ovymi aktérmi v EU.
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Program pomaha premostit medzeru medzi uUspesnym preukazanim
inovacnych technoldgii a ich uc¢innym zavedenim na trh, aby sa dosiahlo Siroké
zavedenie. Napomaha posilneniu administrativnych kapacit pre vyvoj stratégii
a politik ako aj implementaciu existujucich pravnych predpisov, najma s

ohladom na nové clenské staty.

Hlavnymi cielmi podprogramu je:

® podpora energetickej efektivnosti a racionalne vyuzitie zdrojov energie;

® propagacia novych a obnovitelnych zdrojov energie a energeticka
diverzifikacia;
® podpora energetickej efektivnhosti a novych energetickych zdrojov v

doprave.
Program je rozdeleny do troch osobitnych oblasti:

o efektivne hospodarenie s energiou a racionalne vyuzivanie energie, najma v

sektoroch stavebnictva a priemyslu (,,SAVE“);

® nové a obnovitelné zdroje energie pre centralizovanu a decentralizovanu
vyrobu elektriny a tepla a ich zahrnutie do miestneho prostredia a

energetickych systémov (,, ALTERER®);

® energetické aspekty dopravy, diverzifikacia paliv ako napriklad
prostrednictvom nového vyvoja a obnovitelnych zdrojov energie,
obnovitelné palivda a efektivhe hospodarenie s energiou v doprave
(,,STEERY).

Navyse program poskytuje financné prostriedky pre horizontalne
iniciativy, ktoré integruju efektivne hospodarenie s energiou a obnovitelné
zdroje energie vo viacerych sektoroch hospodarstva alebo kombinuju rbézne

nastroje, pomocky a aktérov v ramci rovnakej ¢innosti alebo projektu.
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5 Spolocneé programy EIB a EIF

5.1 JEREMIE - Spolocné eurdpske zdroje pre velmi

malé az stredné podniky

Iniciativa JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium
Enterprises) - spolocné eurdpske zdroje pre velmi malé az stredné podniky
pontkaju ¢lenskym 3tatom EU mozZnost Cerpat &ast svojich S$trukturalnych
fondov EU prostrednictvom narodnych a regionalnych riadiacich organov na
ucely financovania malych a strednych podnikov (MSP) vo forme vlastného

vvvvv

ktory posobi ako zastresujuci fond.

JEREMIE, vytvaranim Specializovanej siete financnych institucii,
participaciou EIF a EIB ako aj ostatnych medzinarodnych financ¢nych institdcii,
je navrhnuty tak, aby odstranil problémy malych a strednych podnikov v
oblasti pristupu k financiam. Zdroje JEREMIE su odvodené z eurdpskych
strukturalnych fondov <iZe Eurdpskeho fondu pre regionalny rozvoj a
Eurdopskeho socialneho fondu na finanéné obdobie 2007 - 2013 spolu s
dodatocnym kapitalom pripravenym pre cClenské staty unie a ich regidny na ich
rozvoj. Narodné a regionalne verejné spravy &lenskych Statov EU, ktoré s
zodpovedné za alokaciu strukturalnych fondov moézZu zvolit dcast v ramci

financnych c¢innosti JEREMIE.

Hodnotiaca faza JEREMIE

V prvej faze svojej existencie, v rokoch 2006-2007 bolo cielom tejto
iniciativy vypracovat hodnotenie jednotlivych krajin Eurdpskej unie z pohladu

pristupu k financiam zo strany malych a strednych podnikov.

EIF vytvoril tim pre iniciativu JEREMIE, ktory mal tri ciele:

® posudenie dopytu a ponuky financného inzinierstva a odhalenie nedostatkov
financného trhu pre MSP v regionoch a clenskych statoch v hodnotiacich
studiach iniciativy JEREMIE - takzvané ,diferencné analyzy*;

® pomoc riadiacim organom v programovacej faze kohéznej politiky;
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® poradenstvo pre riadiace organy v oblasti praktickych opatreni pri

implementacii holdingového fondu JEREMIE.

Pomocou standardnej ,hodnotiacej“ metodiky EIF vypracoval 55
diferenénych analyz pre &élenské $taty EU a regidny, ktoré sa zaujimaju o
iniciativu JEREMIE, medzi nimi aj Slovenskej republiky. V spolupraci s
Ministerstvom financii SR bola v roku 2007 prijata sprava Hodnotenia
jednotlivych krajin Eurdpskej unie z pohladu pristupu k financiam zo strany
malych a strenych podnikov aj pre Slovensku republiku . Eurdpsky investicny
fond v suvislosti s existenciou financnych mechanizmov zameranych na
podporu malych a strednych podnikov identifikoval potreby, ktoré by mali byt

prostrednictvom iniciativy JEREMIE v Slovenskej republike odstranené:

nedostatocné zabezpecenie mikro financovanie pre samozamestnavanie a

zaloZenie podniku;
® nizky podiel uverovych aktivit a zaruk MSP v pomere k celkovému HDP;
® nizky podiel faktoringu na HDP v porovnani s priemerom EU 25;

® nizky podiel aktivit rizikového kapitalu na HDP a voci ostatnym clenskym
krajinam EU;
® nizky podiel vyskumu a vyvoja na HDP, velmi nizky technologicky transfer;

® Ziadna aktivita obchodnych anjelov.

Realizacna faza JEREMIE

JEREMIE ako zastreSujuci fond sa zameriava na financnych
sprostredkovatelov, teda nie priamo na malé a stredné podniky. Holdingovy
fond JEREMIE dokaze financnym sprostredkovatelom poskytnut financné
nastroje adresované pre MSP vratane zaruk a protizaruk, zaruk s vlastnym
kapitalom, mikropozic¢iek, sekuritizacie, rizikového kapitalu, fondov
spajajucich podnikatelskych anjelov a fondov na prenos technologii. Finanéni
sprostredkovatelia poskytuju malym a strednym podnikom (koncovym
prijemcom) po6zicky a majetkovu ucast. Z iniciativy JEREMIE sa neposkytuju

granty pre MSP.
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Clenské 3taty EU realizuju iniciativu JEREMIE vytvorenim holdingového
fondu, ktory sa financuje z ich strukturalnych fondov. Tento holdingovy fond
moze spravovat bud EIF alebo iné financné institucie v sulade s platnymi

pravnymi predpismi pre $trukturalne fondy EU .

Riadiace organy mozu riadenim priamo poverit bud EIF alebo ktorukolvek
narodnu instituciu, alebo mdéZu nepriamo formou tendra vybrat financnu
instituciu na zaklade zmluvy o poskytovani sluzieb. Riadiacim organom to
umoznuje delegovat na prislusnych odbornikov niektoré ulohy potrebné pri
realizacii iniciativy JEREMIE, ako napriklad vytvorenie konkrétnych kritérii na
investovanie, hodnotenie a odporucanie operacii, rokovanie o zmluvnych
dohovoroch, ako aj sledovanie holdingového fondu a informovanie o jeho

vykonnosti.

V sucasnosti je aktivne holdingovy fond implementovany v spolupraci s

narodnymi finanénymi institdciami v tychto clenskych statoch a oblastiach :

e (lenské Staty: Madarsko, Litva, Spanielsko, Polsko;

® regiony: Wales, North East England (Velka Britania), Andalusia, Cataluna
(Spanielsko), Auvergne (Francuzsko), Pomerania, Wielkopolska, Western

Pomerania, Lower Silesia, Lodzkie (Polsko).

Languedoc-Roussillon, Francuzsko

Tento francuzsky region patri medzi prvé regiony, ktoré implementovali iniciativu
JEREMIE Vyznacuje sa Specifickym zlozenim podnikov - 81% podnikov tvoria
mikropodniky s menej ako dvoma zamestnancami a 19% vsetkych podnikov tvoria MSP s
menej ako 49 zamestnancami. V tomto regione bol vytvoreny holdingovy fond v
spolupraci s regionalnou financnou instituciou ako 1. holdingovy fond v ramci iniciativy
JEREMIE v Eurdpskej Unii. Tento fond poskytuje investicie Sité na mieru pre jednotlivé
malé a stredné podniky, pricom sa zameriava na potreby regionu a odstranenie
problematickych investicnych oblasti - priblizovanie ponuky a dopytu po
mikropozickach pre zacinajuce technologické MSP a MSP vo faze expanzie. Zaroven sa
zameriava aj na poskytovanie kvaziakciového kapitalu pre vysoko inovativne MSP v
regione.
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Holdingové fondy sa moézu vytvorit vo forme ,oploteného bloku
financnych prostriedkov®, ktory spravuje spravca holdingového fondu za
riadiaci organ a v jeho mene, pripadne vo forme nezavislej pravnickej osoby
(prostriedok sSpecialneho urcenia). Vyber pravnej struktury vo velkej miere
zavisi od stupna zlozitosti holdingového fondu JEREMIE a od prislusného

pravneho ramca jednotlivych krajin.

V sucasnosti prebieha implementacia JEREMIE v tychto oblastiach:

e Clenské 3taty: Grécko, Rumunsko, Loty$sko, Slovensko, Bulharsko, Cyprus ;

® Regiony: Languedoc-Roussillon (Francuzsko), Campania (Taliansko).

Investicna komisia umoznuje riadiacemu organu (ktory spravuje
$trukturalne fondy EU) ovplyviiovat stratégiu a rozhodovanie v holdingovom
fonde. Holdingovy fond posobiaci ako zastresujuci fond funguje v partnerstve
so Sirokym spektrom miestnych financnych institucii pre MSP, ako napriklad s
financnymi operatormi pre MSP, fondmi rizikového kapitalu, poézickovymi
fondmi, mechanizmami na prenos technoldgii, poskytovatelmi mikrofinancii,
bankami a zaruc¢nymi fondmi. Prostriedky, ktoré budu mat tieto financné
institucie k dispozicii z holdingového fondu, sa pouziju na financovanie vzniku

a rozvoja MSP

Iniciativa JEREMIE poskytuje regionom a dclenskym statom mozZnost
vyuzivat flexibilnu, efektivnu, ,viditelnid“ a revolvingovu financnu platformu
pre malé a stredné podniky prostrednictvom dlhodobého partnerstva s

miestnymi finanénymi institdciami.

5.2 JESSICA - Spolocna eurdopska podpora

udrzatelnych investicii v mestach

JESSICA - Spolocna eurdpska podpora udrzatelnych investicii v mestskych
oblastiach - je iniciativou, ktoru vyvija Eurdpska komisia a Eurdpska investicna

banka (EIB) v spolupraci s Rozvojovou bankou Rady Eurdpy (CEB).

U
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Podla novych postupov maju clenské staty moznost vyuzit istu cast
financii z EU na navratné investicie do projektov, ktoré tvoria sucéast
integrovaného planu udrzatelného rozvoja miest. Tieto investicie, ktoré moézu
mat formu vlastného kapitalu, uUverov alebo zaruk, sa poskytuju na projekty
prostrednictvom fondov rozvoja miest, v pripade potreby aj prostrednictvom

holdingovych fondov.

Ak clensky stat chce opravnene vyuzivat iniciativu JESSICA, musi do
svojich ,joperacénych programov“ zaclenit urbanistickl agendu a v idealnom
pripade zahrnut aj vyhlasenie o moznom pouziti iniciativy JESSICA pri plneni
tejto agendy. Clenské Staty nasledne musia rozhodnut, akd &ast svojich
strukturalnych fondov by chceli cerpat prostrednictvom programu JESSICA.
Iniciativa JESSICA nie je pre clenské staty novy zdroj financovania, ale skor
novy sposob vyuzitia existujucich grantovych pridelov zo strukturalnych fondov

na podporu projektov rozvoja miest.

Holdingovy fond je fond zriadeny na ucely investovania do viac ako
jedného fondu rozvoja miest. | ked holdingovy fond nie je podmienkou
realizacie iniciativy JESSICA, Clenské staty, ktoré tento fond maju, vyuzivaju

viacero vyhod:

® Riadiacim organom umoznuje delegovat ulohy vyZzadované pri realizacii
iniciativy JESSICA na prislusnych odbornikov. Medzi takéto ulohy patri
vytvorenie konkrétnych kritérii investovania vo fondoch rozvoja miest,
hodnotenie a odporucanie vhodného fondu rozvoja miest na investovanie,
rokovanie o zmluvnych dojednaniach, ako aj sledovanie fondov rozvoja

miest a informovanie o ich vykonnosti;

o Clenské Staty s menej rozvinutym sektorom investicii do miest mézu ihned’
vyuzit vyhodu financovania z iniciativy JESSICA v priebehu vytvarania a
zavadzania fondov rozvoja miest a zaradenych projektov mestskych
investicii;

® Holdingové fondy umoznuju kombinovat prostriedky z iniciativy JESSICA s
inymi zdrojmi z verejného resp. sukromného sektora na ucely investovania

do fondov rozvoja miest.
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JESSICA Holding Fund in Wielkopolska

Tento holdingovy fond bol vytvoreny v suvislosti s realizaciou projektu sanacie starych
priemyselnych oblasti, vratanie vyclistenia a dekontaminacie mesta Poznan. Mesto
Poznan predstavuje jednu z vysoko hodnotnych architektonickych oblasti oblasti
Wielkopolska, ktora bola ciastocne devastovana priemyselnou produkciou v tomto
meste. V tomto meste sU majitelmi pddy tri spolocnosti — vodohospodarsky podnik,
podnik spracUvajuci odpad a prepravca plynu. V suUcasnosti si toto mesto vyzaduje
vysoké investicie v suvislosti s rekultivizaciou mesta. Projekt, v ramci ktorého bol
vytvoreny Jessica Holding Fund, integruje investicie tychto troch spolocnosti. Prvym
krokom bolo vypracovanie Studie realizovatelnosti a ziskanie financnych prostriedkov.
Nasledne, investiciami tychto troch spolocnosti v Jessica Holding Fund, bude
vypracovany projekt kulturneho zariadenia.

5.3 JASMINE - Jednotna akcia na podporu
mikrofinancnych institucii v Europe

Jasmine predstavuje pilotnd akciu Eurdpskej komisie, Eurdpskej
centralnej banky a Eurdpskeho investicného fondu z roku 2008. Cielom tejto
iniciativy je rozvoj mikrouverov v Eurdpskej unii v ramci Lisabonskej
stratégie. Jej zakladom je vybudovanie sSpecializovanej podpornej struktury
pre mikrouvery s cielom rozvijat poradenstvo potrebné na podporu prijemcov
mikrouverov zakladajucich si podnik, rozvijat osvedcené trhové postupy

vytvorenim vlastnej znacky pre mikrouvery a vypracovat kddex spravania.

V tejto oblasti existuje priestor pre viac akcii, pricom sa méze vychadzat
Z prace na europskej urovni, prace bank, mikrofinancénych institucii a ich

vzajomnej spoluprace. Iniciativa JASMINE zahrna v sebe Styri rézne oblasti:

® Zlepsenie pravneho a institucionalneho prostredia v ¢lenskych sStatoch;
® Pokracovanie v zmene klimy v prospech podnikania;
® Podpora Sirenia osvedcenych postupov vratane odbornej pripravy;

® Poskytovanie d'alSieho financného kapitalu pre mikrolverové institucie.

y
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Daldim cielom tejto iniciativy je zlep3it poskytovanie kapitalu formou
vytvorenia fondu pre mikrouvery, ktory poméze financovat uverovu cinnost
mikrofinancnych institucii. Vzhladom na potrebu mnohych zmien na narodnej
urovni tykajucich sa institucionalneho a pravneho ramca na podporu
mikrouverov sa navrhuje, aby tieto aspekty boli pritomné v rocnom
lisabonskom cykle riadenia. Inymi slovami, ich zahrnutie do narodného
programu reforiem by mohlo pomoct ¢lenskym sStatom pri zavadzani reforiem,

ktoré su v ich situacii vhodné na podporu mikrouverov.

Financna podpora pre toto zariadenie je financovana z prostriedkov,
ktoré su v rozpocte strukturalnych fondov (Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
- EFRR) spravovanych Eurdpskou komisiou vyclenené na technicku pomoc.
KedZe o tuto iniciativu prejavil zaujem Eurdpsky investicny fond, toto
zariadenie by mohlo byt spravované v ramci fondu, ktory je uz zodpovedny za
iniciativu JEREMIE na podporu pristupu malych a strednych podnikov k

financovaniu.

Cinnosti tejto iniciativy zahrffiaju technicki pomoc a vieobecnu podporu
pre konsolidaciu a rozvoj mikrofinanénych institacii , napr. zaobchadzanie s
informaciami a propagaciu tykajucu sa iniciativy pre mikrouvery zamerané na
Clenské staty, regiony, banky a MFI vo vsSeobecnosti, vydavanie brozur,
organizovanie konferencii, seminarov a vzajomnych navstev atd.,
vypracovanie priru¢iek a postupov, ktorymi by sa MFI ulahdilo prijatie
osvedcenych postupov pri zriadovani a riadeni MFI, a zjednodusil pristup k

financiam pre MFI mobilizovanim financnych zdrojov (pociatocny kapital).

5.4 JASPERS - Spolocna pomoc na podporu

projektov v europskych regionoch

JASPERS je iniciativou, ktord v roku 2006 spolocne zaloZila Eurdpska
komisia s Eurdpskou investi¢nou bankou (EIB) a Eurdpskou bankou pre obnovu a
rozvoj (EBRD). Spominané banky sa touto formou angazuju v pomoci clenskym
$tatom EU v strednej a vychodnej Eurdpe tvorit vysokokvalitné projekty

spolufinancované zo 3trukturalnych a Kohézneho fondu EU.
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JASPERS je nastroj technickej podpory pre vsetkych dvanast ¢lenskych
statov EU, ktoré vstupili do EU v roku 2004 a v roku 2007. Cielom tejto
iniciativy je pripravit projekty takym spdsobom, aby ziskali podporu zo

$trukturalnych fondov EU.

Pomoc JASPERS méze pokryvat technické, ekonomické a financné aspekty
a zahrnat akékolvek dalsie pripravné prace nutné pre predloZzenie dobre
prepracovaného projektu. Iniciativa sa sustreduje na poradenstvo,
vypracovavanie a analyzu Struktur projektov, odstranovanie nedostatkov a
napomaha v rieseniach horizontalnych problémov v réznych oblastiach (napr.

posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie, statnu pomoc atd’.)

JASPERS sa zameriava na velké projekty s celkovymi nakladmi nad 25
mil. EUR, pokial ide o projekty v oblasti Zivotného prostredia, a 50 mil. EUR,
pokial ide o projekty v oblasti dopravy, ¢i inych oblasti zaujmu. Nastroje pre
pripravu projektov JASPERS je mozné vyuzit hlavne pri projektoch
infrastruktury, najma pokial ide o modernizaciu dopravnych sieti, ochranu
Zivotného prostredia, podporu energetickej efektivnhosti a vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie. Iniciativu JASPERS je mozné tiez vyuzit v ramci
projektov mestskej dopravy a velkych projektov, ktoré si vyzaduju
spolufinancovanie zo strany EU (napr. projekty v oblasti zdravotnictva,

vyskumu a vyvoja, Ci regeneracie miest).

Bulharsko

Dialnice Trakia, Marica a dalsie vyznamné dialnice, nakladanie s pevnymi odpadmi v
Sofii, likvidacia odpadovych vod v Gabrove a vo Vrace, riecna plavba, mestska doprava v
Burgase, energeticka efektivnost v skolach.

V krajinach ako Grécko, Rumunsko, Lotyssko, Cyprus tvori holdingovy fond samotny EIF.
V Bulharsku a na Slovensku je holdingovym fondom EIF spolu s narodnymi financnymi
instituciami. V pripade Slovenska je to Slovenska zaruc¢na a rozvojova banka.

Ceska republika

vyznamné projekty zelezni¢nej infrastruktury a pozemnych komunikacii, projekt ochrany
véd ,Cista Berounka", sanacia a rekultivacia starej ekologickej zataze $tatneho podniku
Diamo v lokalite Mydlovary, prazské metro, vyskum a vyvoj.
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Slovinsko

dialnica A2, rekonstrukcia a elektrifikacia trati Pragersko-Hodos, ochrana pred

povodnami, regionalne stredisko pre nakladanie s odpadom v Lublane.

K 31. decembru 2009 poskytovala iniciativa JASPERS pomoc v suvislosti s
441 aktivnymi projektmi a ulohami. Portfdlio iniciativy JASPERS sa zameriava

hlavne na tieto oblasti:

® dopravna infrastruktura;

® pristavy, letiska a Zeleznice;

® vodné a odpadové hospodarstvo;
® pevné odpady a energetika

® mestska infrastruktura a sluzby (telekomunikacna a kultdrna infrastruktira

a infrastruktura vyskumu a vyvoja).

Od januara roku 2009 do konca decembra 2009 bolo v ramci JASPERS
dokoncenych 85 projektov a uloh. Najviac z nich sa podarilo ukoncit v Polsku,
Ceskej republike a v Rumunsku. Od roku 2006, kedy iniciativa JASPERS zacala

fungovat bolo realizovanych viac ako 192 projektov a uloh.

Tabulka 4 - Prehlad projektov iniciativy JASPERS k 31.12.2009

Krajina Aktivne projekty Ukoncené projekty

Bulharsko 52 10
Ceska republika 47 19
Estonsko 4 10
Cyprus 9 1
Litva 12

Lotyssko 7 7
Madarsko 23 27
Malta 7 8
Polsko 129 38
Rumunsko 106 40
Slovensko 34 7
Slovinsko 9 17
Viac sektorové 2 3
Celkovo 441 192
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Hlavny prinos JASPERS spociva v poskytovani pomoci od ranych faz
projektu az po prijatie rozhodnutia o poskytnuti grantu a to hlavne v
pripravnych fazach prac potrebnych na predloZenie prepracovaného projektu

vratane:

® poradenstva pri vypracovani koncepénych navrhov a pri Struktdrovani

projektov;

® poradenstva v suvislosti s pripravou projektov, ako je napr. analyza
nakladov a vynosov, financna analyza, environmentalne dopady, i
planovanie predaja;

® tvorba prieskumu dokumentacie, studie realizovatelnosti, technické
navrhy, ¢i ziadosti o grant;

e poradenstvo v oblasti dodrZziavania pravnych predpisov EU (Zivotné

prostredie, hospodarska sutaz atd'.).
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6 Priklady narodnych financnych
podpornych nastrojov

Ziskat dobré financovanie za prijatelnu cenu je pravdepodobne najtazsou
procedurou pri zakladani vlastného podniku alebo realizacii novych rastovych
planov malych a strednych podnikov. Krajiny Eurdpskej unie si prave toto
uvedomuju a pri navrhovani podpornych schém kladu zvyseny doéraz na
podporné nastroje tykajuce sa ziskavania financnych zdrojov. Eurdpskym
lidrom vo financovani malych a strednych podnikov je nepochybne Velka
Britania, kde je aj najrozvinutejsi trh s rizikovym kapitalom a inymi

alternativnymi finanénymi nastrojmi.

Velkou vyhodou Velkej Britanie je, Ze podporné mechanizmy realizuju
partneri zo sukromného sektora. Takto su wudrzané spravne motivacie
a podporovany subjekt aj vdaka kontrole manazéra fondu alebo
spolupracujuceho konzultanta zostava na spravnej a efektivnej ceste
k vytuZzenému cielu. Prikladom by mohol byt program Enterprise Capital

Funds, ktory bol zaloZeny za ucasti sukromnych investorov.

Vo Velkej Britania je marketing tychto fondov do velkej miery rieseny cez
lokalne pobocky Business Link, ktoré zabezpecuju informacie pre
podnikatelov. Nie su teda potrebné ziadne nakladné marketingové kampane,
ale sta¢i jednoducha a kvalitna ponuka programov, kompetentny personal
a regionalne zastupenia, <im sa vyuZiva najlacnejsi a najefektivnejsi

marketingovy nastroj - odporucania medzi znamymi, ¢i partnermi.

Staty Beneluxu - predovietkym Belgicko su lidrami v tom ako akym
sposobom moze stat svojou rozumnou politikou motivovat beZnych ludi
a podniky a akym spésobom moézZe sam pomdct, bez toho aby sa rozvijali
obrovské podporné schémy. Napriklad tradi¢cné problémy slovenskych podnikov
pri ¢akani na vratenie nadmerného odpoctu DPH vyriesili v Belgicku kreditnou
linkou pre podnikatelov, ktora uhradza ich pohladavky voci institiciam
a podnikom s ucastou Statu. Férovy je aj program Win-Win uverov, ktory
okrem iného vplyva aj na celkové vnimanie podnikania. V Belgicku si viac ako
vSade inde si davaju zalezat, aby bol stat vnimany ako dobry partner pre

podporu malych a strednych podnikov.
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6.1 Belgicko - Casheo™

Cielom programu Casheo je zlepsSenie financnej situacie malych
a strednych podnikov, tym Ze pohladavky podniku voci statnym
instituciam (federalna vlada, provincie a lokalne autority) a inym subjektom
s ucastou Statu (Belgacom, La Poste, Infrabel a iné) budu podniku splatene

rychlejsie.
Opis programu

Podporna schéma je administrovana statom vlastnenou instituciou Fond
de Participation (Participacny fond). Ide v podstate o otvorenu uverovu linku
pre maly alebo stredny podnik, pricom v z tejto linky fond preplaca malému
a strednému podniku 80% hodnoty pohladavky. Zvysnych 20% pohladavky je
preplatenych malému a strednému podniku, v momente ked dlznik (verejna
inStitucia alebo statna firma) zaplati na ucet Fond de Participation zvysnu

Ciastku.

Maximalna vyska uverovej linky je 100 000 Eur a minimalna vyska 15000
Eur. Doba trvania uverovej linky je jeden rok. Po uplynuti jedného roka je
mozné uverovu linku znova obnovit. Urokova sadzba je fixna a stanovena ako
trojmesacna sadzba EURIBOR navysena o tri percenta. (k 3.2.2010 bola

hodnota 0,665% + 3%) Uroky z poskytnutych Uverov sa platia Stvrtroéne.

Ak je Ziadatel o podporu z programu Casheo sukromnou osobou, Ziadna
zaruka sa nevyZaduje. Ak je podpora z programu Casheo je poskytovana na
malym podnikom s vlastnou pravnou subjektivitou, je nevyhnutna zaruka zo
strany akcionarov. Podporna schéma je dostupna pre vsetky podnikatelské

sektory.

Prinos programu

Program Casheo riesi tradicny problém malych a strednych podnikov,
ktory tkvie v relativne nizkej vyske pracovného kapitalu. Preto malé podniky
ucastou v podpornej schéme Casheo potrebuju menej penaznych prostriedkov
na podnikanie, najma v prvych mesiacoch ked ma podnik vyssie naklady nez

prijmy a teda uplatnuje si nadmerny odpocet z nepriamych dani.

* Zdroj: http://www.fonds.org/eCache/DEF/1/773.bGIkPUVO.html,
http://www.fonds.org/eCache/DEF/1/779.bGIkPUVO.html
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Okrem toho umoznuje podporna schéma Casheo podniku rast, kedze

financie su k dispozicii a nie su blokované vo forme pohladavok.

6.2 Velka Britania — Enterprise Finance

6
Guarantee

V sucasnej ekonomickej klime, podniky pocituju coraz tazsi pristup k
potrebnym financnym zdrojom, a to najma zdrojom k prevadzkového kapitalu.
Dovodom tejto zmeny je sucasné spomalenie ekonomickej vykonnosti krajin na
celom svete, pod vplyvom ktorého banky prehodnotili svoj pristup k riziku a
sprisnit podmienky uverovania. Cielom programu Enterprise Finance Guarantee
(prekl. ,,Zaruka podnikového financovania“) je spristupnit’ Zivotaschopnym
podnikom financné zdroje na investicie a prevadzkovy kapital, tym ze

sa za ne zaruci stat.

Opis programu

Zaruc¢né financovanie v ramci programu Enterprise Finance Guarantee
mozu ziskat britské podniky s obratom do 25 milionov britskych libier (28,6
mil. Eur), ktoré maju v sucasnosti problémy ziskat potrebné financné zdroje.
Tato podporna schéma umozni ziskat podnikom statnu zaruku pre uvery vo
vyske od £1000 do £1 mil. s dobou splatnosti od 3 mesiacov do 10 rokov.
Podnik méze ziskat vladnu zaruku prostrednictvom 26 komercnych subjektov
poskytujucich udvery. Trvanie programu je casovo obmedzené do 31.marca
2010.

Zaruka moéze byt pouzita na podporu novych udverov, refinancovanie
existujucich uverov, v pripade ohrozenia povodného uveru kvoli klesajucej
hodnote pdvodnej zabezpeky, alebo na financovanie existujuceho

kontokorentného uveru, ¢im vzrastie podniku prevadzkovy kapital.

Poskytovanie zaruk vratanie posudzovania opravnenosti ziadatela pouzit
vladnu zaruku je plne delegované na vybrané institicie poskytujuce tieto
zarucené uvery. Neexistuje ziadny automaticky narok na poberanie zaruceného

uveru a nie je stanoveny ani ziadny specialny proces podavania ziadosti.

*2zd roj: http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.berr.gov.uk/whatwedo/enterprise/enterprisesmes/info-

business-owners/access-to-finance/efg/page37607.html
y
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Pre prvé posudenie, ¢i je podnik opravneny ziskat zaruceny uver sa
odporiiéa navstivit webovi stranku Real Help for Business Now'/, ktoru
administruje organizacia Business Link. Na tejto stranke je mozné po vyplneni
niekolkych financnych uUdajov okamzite ziskat kompletné hodnotenie, ktoré

podnik predlozi pri Ziadani o zaruceny uver v banke.

Na program Enterprise Finance Guarantee je vyclenenych zo statneho
rozpoctu Velkej Britanie 1,3 mld. britskych libier (1,5 mld. Eur), ktoré budu

sluzit ako bankova zaruka za poskytnuté uvery.

Prinos programu

Podporna schéma bola uvedena do praxe za ucelom prekonat financné
,sucho“ ktoré vzniklo pri sprisneni podmienok komercnych bank pre
poskytovanie uverov malym a strednym podnikatelom vo Velkej Britanii po tzv.
n,credit cruch® na konci roku 2008. Tento program vyznamne ulahcil ziskavanie
novych zdrojov na inovacie v malych a strednych podnikoch, ktoré podnecuju
spotrebu a tak prispievaju k rychlejSiemu prekonaniu hospodarskeho poklesu.
Okrem toho program poskytuje financné zdroje pre prekonanie tazkého
obdobia zniZeného dopytu a trzieb podnikov, <¢&im spomaluje rast

nezamestnanosti.

6.3 Velka Britania - Gatewayz2lnvestment (g2i)

Cielom tejto podpornej schémy je komplexne pomoct inovativnym
firmam, aby sa stali atraktivhymi pre vstup investora. Ide o nefinancnu
podpornu schému, ktora prispieva hlavne k lepsej dostupnosti financnych

zdrojov (vstup investora) a zlepsovaniu podnikatelskych zrucnosti.

* http://www.businesslink.aov.uk/bdota/action/detail?type=CAMPAIGN&item|d=1081750153

y
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Opis

Program Gateway2lnvestment (brana k investiciam) sa zacal v roku 2005
v Londyne. Gateway2lnvestment je trojstupnovym programom, pricom
zahrnuje nasledovné aktivity: vlastné hodnotenie podniku, skolenia a
poradenstvo. Cielovou skupinou su inovativhe malé a stredné podniky.
Vystupom by mal byt podnik pripraveny na vstup investora. Vsetkych 42
univerzit v Londyne participuje na tomto velmi UspesSnom programe pod
vedenim poradenskej firmy Grant Thornton a financovanom London

Development Agency (Londynska rozvojova agentura).

Program sa sklada z troch etap, pricom po kazdom kroku, su niektoré
firmy vybraté pre komplexnejsSiu podporu v dalsom kroku. Na zaciatku
programu podnikatelia hodnotia vlastnu firmu a jej pripravenost na vstup
investora. Tento proces hodnotenia je realizovany pomocou diagnostického
softvéru Gauntlet. Podpora v neskorsich fazach je realizovana formou
individualnych a skupinovych tvorivych stretnuti a osobnych stretnuti s
mentorom, na ktorych su rozoberané investicné prileZitosti a podnikatelské
zamery. Vybrané podniky su v zavereCnej faze na osobnom stretnuti

predstavené konkrétnym investorom.

Klienti nedostavaju ziadne dotacie v penaznej forme. Cielom programu je
podporovat’ zainteresované spoloCnosti, aby sa stali Zivotaschopnymi a
atraktivnymi investicnymi prilezitostami pre sukromnych investorov. Program
sa zameriava na firmy z oblasti technoldgii (biotechnoldgie, informacné a
komunikacéné technoldgie, energie a environmentalne technoldgie), ktoré
presli zaciatkami a hladaju investorov na financovanie rastu. Spolocnosti,
ktoré sa zvycajne zucastiuju programu, nie su celkom nové. Cielom programu
je aby kazdy podnik mohol ocakavat navysenie kapitalu najmenej pol milidona

britskych libier (priblizne 561 tis. Euro) do 12-tich mesiacov.

y
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Podporna schéma je prevazne financovana Londyn Development Agency.
Spolocnosti v druhej a tretej faze programu platia ucastnicky poplatok
maximalne 1100 GBP (priblizne 1236 EUR), pricom do programu nemusia
odvadzat ziadnu cast dosiahnutych ziskov. Poradenska firma Grant Thornton je
hlavnhym partnerom pre realizaciu programu. Ostatni partneri zo sukromného
sektora poskytuju poradenské sluzby a softvér za zniZenu cenu alebo zadarmo,
¢o zniZzuje naklady. Rozpocet na trojrocné obdobie 2005 - 2008 bol priblizne 2

milidony EUR.

Prinosy

Londyn je v sucasnosti jednym z Eurdpskych miest s najrozvinutejsim
trhom s rizikovym kapitalom. Program bol financovany regionalnou rozvojovou
agenturou, ale o jeho chod sa starala sukromna poradenska firma. Toto pridalo
na jeho hodnote u podnikatelov. Okrem toho podnikatelia ocenili jasnu
postupnost’ krokov k priprave na vstup investora. g2i taktiez stimulovalo fondy
rizikového kapitalu, ktorym ponuklo jednoduchy pristup k prilezitostiam. Od
zaciatku programu v roku 2005 do septembra roku 2009 zvysSilo priblizne 205

zu&astnenych firiem svoj kapital o 31,2 miliéna GBP (priblizne 35,1 mil. EUR)"

6.4 Belgicko - Win-Win Uvery™

Win-Win uvery su podpornym opatrenim flamskej samospravy, ktoré ma za
ciel podporovat potencialnych investorov, aby investovali alebo pozicali
financné zdroje zacinajucim podnikatelom a podnikom. Jeho nazov ,Win-Win“
od odvodeny od situacie, ktora vznika - pre dlznika aj veritela vyplyvaju
zaujimaveé vyhody: zadinajuci podnikatel si dokaze lacno pozic¢at a veritel si

zase moOze uplatnit zaujimavé ulavy na daniach.

*® Zdroj: http://www.g2i.org/
*3 Zdroj: http://www.pmvlaanderen.be/pmv/view/en/sme/products/winwinlening

y
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Opis programu

Podporna schéma Win-Win uvery je v platnosti od 1. Septembra 2006
a bola povodne nazyvana Vriendenlening (po holandsky ,po6zicka medzi
priatelmi®“). Schéma je v platnosti v regione Flamsko ako sucast ekonomickej
politiky regionalnej vlady. Je administrovana statnou regionalnou agenturou

PMV (Participatie Maatschappij Vlaadrdeen.

Kazdy priatel, znamy alebo pribuzny, ktory je ochotny poskytnut Win-Win
uver pre zacinajuceho podnikatela ma potom narok na roc¢nu ulavu na dani vo
vyske 2,5% z vysky uveru. Win-Win uveru ulahcuje mladym podnikatelom ziskat’

pociatocny kapital od fyzickych oséb v ich bezprostrednom okoli.

Win-Win dver je uver az do vysky 50 000 Eur. Doba jeho trvania musi byt
osem rokov a istina musi byt splatena jednorazovo. Ak nie je dlznik schopny
splatit dlh, modzZe si investor uplatnit nahradu az 30 percent z dlznej sumy

formou jednorazovej ulavy na dani.

Prinosy programu

Tento typ uveru sluzi bol nedavno premenovany na Win-Win uver
zdoraznit, Ze obe strany profitovat: zacinajuci podnikatel, pretoze on alebo
ona je schopna pozZiciavat lacno a veritelmi z dovodu danovych vyhod

zapojené.

Velkou vyhodou tejto podpornej schémy je jednoduchy princip
fungovania, ktory len minimalne zataZuje statny rozpocet alebo rozpocet
samospravy a vhodne stimuluje trhové prostredie, teda stat nekonkuruje
sukromnym instituciam a bankam. Podporna schéma rozvija alternativne druhy
financovania podnikatelskej cinnosti, ¢im v konecnom dosledku upevnuje
financnu stabilitu novych podnikov. Okrem toho je nutné podotknut, Ze
miestne podnikatelské subjekty su velmi poctivé a preto pri realizacii
programu nevznika takmer ziadna hospodarska kriminalita sposobena danovymi

unikmi pri odpise nesplatenych uverov.

y
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6.5 Velka Britania — Enterprise Capital Funds™

Enterprise Capital Funds su Specialnymi typmi investi¢nych fondov, ktoré
boli vytvorené s cielom zvysit objem investicného kapitalu dostupnéeho
pre financovanie malych a strednych podnikov. Vladne dotacie sa
pouzivaju spolu so zdrojmi zo sukromného sektora pre zaloZenie investicnych
fondov, ktoré svojim pésobenim vypliaji trhovi medzeru a poskytuju malym
strednym podnikom kapital do maximalnej vysky 2 miliony britskych libier (2,3
mil. Eur). Podmienkou pre poskytnutie kapitalu z tychto fondov je predpoklad

zaujimavého finanéného vynosu z investicie.
Opis programu

Prvych pat fondov podporovanych v ramci podpornej schémy bolo
spustenych v roku v rokoch 2006 a 2007. Dal3im trom fondom bol udeleny
status ECF fondu v roku 2007 a svoje aktivity rozvijali uz pocas roku 2008.
Okrem toho bol status ECF udeleny v decembri 2008 aj d'alSiemu fondu ktory

bol aktivny najma v druhej polovici pocas roku 2009.

Od 1. aprila 2008 zodpovednost za riadenie ECF bola transformovana do
nového subjektu Capital for Enterprise Limited (CfEL). Tato zmena priniesla
zlepsenie v sposobe spravovania financnych prostriedky, ale nemeni povahu
fondov a ich zamerov. Tato organizacia vsak neponuka poradenstvo pre
podnikatelov podavajucich projekty. Podniky mo6zu pomoc a konzultacie pri

priprave projektov najst v lokalnych pobockach organizacie Business Link.

Tieto privatne fondy rizikového kapitalu oslovuju potencialnych
investorov, ktori vidia sancu zaujimavych ziskov prave v segmente kapitalovej
medzery (do 2 mil. GBP). Potencialni investori tvoria dve skupiny: pasivny
investori preferujuci manazment fondu realizovany tretou osobou alebo
aktivny investori vo forme ,Business Angels“, ktori by chceli zasahovat aj do
rozhodovania podnikov a fondov. Ulohou manaZéra fondu je pripravit
atraktivne podmienky a pritiahnut tak malé a stredné podniky so zaujmom

ziskat kapital, ako aj ponuknut zaujimavu mozZnost na investovanie.

** zdroj: http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.berr.gov.uk//whatwedo/enterprise/enterprisesmes/info-

business-owners/access-to-finance/enterprise-capital-funds/page3z473.html
y
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Enterprise Capital Funds su podporované vladou Velkej Britanie
a Severného Irska. Vlada prijima projekty a na zaklade prijatych projektov -
ich kvality a rozsahu rozhoduje kolko fondov a akymi dciastkami podpori.
Maximalna vyska podpory pre jeden fond je 25 mil. britskych libier (28,53 mil.
Eur).Vlada vsak poskytuje maximalne dve tretiny kapitalu vo fonde, pricom
ostatok doplfia manazér fondu od sukromnych investorov. Tieto fondy
maju vopred urcenu dobou splatnosti a uz nemdézu byt obnovované. Akcie

alebo podiely v tychto fondoch nemozZu byt verejne obchodované na burzach.

Pri uzatvarani fondu a predavani podielov je v prvom rade uspokojovana
vlada, ktorej okrem vloZeného kapitalu prinalezi aj 4,5% urok. Naslednej je
kapital vrateny privatnym investorom a vsetky prebytky su ziskom, ktory si

medzi sebou rozdelia manaZér fondu a privatny investori.?'

Prinosy programu

Enterprise Capital Funds sU zaujimavym riesenim, ktoré pomaha zvysit
objem dostupného financovania na trhu s rizikovym kapitalom. Tieto fondy su
riadené privatnym manazérom s podielom na ich zisku, co obmedzuje
plytvanie zdrojmi. Okrem toho na plytvanie a uspesnu stratégiu dohliadaju aj

sukromni investori vo fonde.

Okrem iného prinasa Enterprise Capital Funds zaujimavy priklad ako je
mozno stimulovat trh s rizikovym kapitalom pri relativne malych
investovanych ciastkach (do 2 milidnov libier) a pri tom rozvijat dlhodobu

perspektivu tohto segmentu fondov rizikového kapitalu.

** zdroj: http://www.berr.gov.ukfiles/files5483.pdf
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7 Priklady narodnych programov pre
rozvoj znalosti a spoluprace

Podnikatelské zrucénosti a vedomostna zakladna podniku je predurcena
stat sa zakladnym bohatstvom malého a stredného podniku. Koncentracia
vynikajucich podnikatelskych zrucnosti a vedomosti v podnikoch v niektorej
krajine, regione alebo meste sa da povazovat za hlavny determinujuci faktor

dlhodobej a trvalo udrzatelnej konkurencieschopnosti.

Vyznam zlepsovania podnikatelského prostredia za pomoci roznych
podpornych nastrojov zameranych na ulahcenie rozhodovania a jednoduchsiu
administrativu ma takmer okamzity ucinok nie len na podnikatelsku sféru, ale
aj na celu spolocnost. Ak maju podnikatelia k dispozicii financné zdroje este
to neznamena Ze vedia ako ich vyuzit. Ak vsSak maju k dispozicii kvalitné
vzdelanie, vedia aj ako najst financné zdroje a ako ich spravne pouzit.
Moznost rozvijat zrucnosti, vedomosti a kooperaciu vedomostnych institucii

s podnikmi vyraznou mierou podporuje ochotu ludi za¢at podnikat.

Okrem iného je nutné postihnut zakladny rozdiel tejto skupiny programov
oproti inym tykajuci sa jej prezentacie a marketingu: peniaze ludia potrebuju
avsak o novych vedomostiach a zruc¢nostiach a moznostiach kooperacie casto
nevedia. Prave pri tychto podpornych schémach je dolezité, aby si programy
zachovali svoju vlastnu identitu spajanu s konkrétnymi pozitivhymi zmenami,
ktoré v podniku nastali pri ucasti v programu. Taktiez je nutné aktivne
ukazovat podnikatelom a zodpovednym osobam v malych a strednych

podnikoch, aké su moznosti a ako im pomoézu.

y
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Priekopnikom v soft skills st tradi¢ne severské krajiny, najma Svédsko,
ktoré preciznou motivaciou podnikov a znalostnych institucii k inovaciam
dosahuje vyborné vysledky. Zaklad vysokého rastu inovacnej vykonnosti Finska
tkvie vo vybornych sluzbach, ktoré poskytuje podnikatelom takmer na jednom
mieste. Velka Britania sa tradicne spolieha na trhové zameranie svojich
projektov a spolupracu so sukromnymi konzultantskymi firmami. Nakolko
spologensky konsenzus na celonarodnej urovni pri podpore inovacii v Cesku bol
nedostatocny, Jihomoravsky kraj sa rozhodol implementovat vo vlastnom
regione inovacné vouchre a motivovat tak podnikatelov a univerzity k rastu

konkurencieschopnosti.

7.1 Holandsko a Cesko — Inovac¢né vouchre?

Inovacény poukaz, ktory je nazyvany aj vyskumny voucher, je dotacia,
ktora umoznuje malym a strednym podnikom nadviazat kontakty
s organizaciami, ktorych klucové schopnosti su v oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacii (vyskumné a vzdelavacie institucie) za ucelom nakupu odbornych

znalosti vyplyvajucich z vyskumu a vyvoja a nakupu poznatkov.
Opis

Inovacné poukazky boli prvykrat predstavené v roku 1995 agenturou
Limburg Development and Investment Company (LIOF), ktorej zriad'ovatelom
je holandska provincia Limburg. Zamer ich implementacie bol zvysit
konkurencieschopnost malych a strednych podnikov v regidone prostrednictvom
rozsSirovania ich inovacnych kapacit a zlepsenia prenosu poznatkov medzi
malymi a strednymi podnikmi a poskytovatelmi vedomosti. Prvy pilotny projekt

bola zahajeny v provincii Limburg v roku 1997.

V roku 2004 bol tento systém v Holandsku implementovany aj na narodnej
urovni. Najprv bolo vydanych 100 poukazok, ale kvoli vysokej popularite a
uspechu opatreni, bolo v druhej faze (oktdober 2005) k dispozicii az 600
poukazok. Od roku 2006 boli inovacné poukazky implementované ako trvaly

sposob podpory transferu poznatkov smerom k malym a strednym podnikom.

** PRO INNO Europe. 2008. New or better support mechanisms: Initial exploration and discussion of selected delivery
mechanisms. [Internet http://www.proinno-europe.eu/admin/uploaded documents/Mini-study 6 final.pdf], p.23
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V roku 2009 bolo opatrenie Uspeine uvedené aj v Ceskej republike, kde
bol projekt realizovany na regionalnej urovni v Juhomoravskom kraji.
Realizovalo ho Jihomoravské inovacné centrum a finanénym grantom bolo
mesto Brno. Vyzva na predkladanie projektov trvala nieco vySe mesiaca: od
4.8. do 25.9.2009. V oktdbri 2009 bolo regionalnym podnikom rozdelenych 36
inovaénych voucherov, kaZzdy v hodnote 150 000 CZK (5 555 Eur)®. Vouchery
vSak boli pouzitelné iba regionalne v styroch znalostnych instituciach: Vysoké
uceni technické v Brne, Mendelova univerzita v Brne, Masarykova univerzita
v Brne a na Univerzite veterinarneho lekarstva v Brne. Vyskumné projekty

budu realizované az do augusta 2010.

Implementacia inovacnych voucherov riesi tri hlavné problémy :

® malé a stredné podniky zo svojej podstaty nie su dostatocne inovativne
® nedostatocéna spolupraca verejnych a sukromnych institdcii pri vymene
vedomosti

® nedostatocéné zameranie vyskumnych a vzdelavacich institucii s mnozstvom

znalosti na potreby trhu

Ak je tato podporna schéma spravne implementovana stava sa opatrenim
zameranym na potreby podnikov po novych znalostiach. Po prvé umoznuje toto
opatrenie malym a strednym podnikom starostlivo posudit, ktoré vedomosti su
potrebné pre uspesnu realizaciu inovativneho projektu. Po druhé mézu malé a
stredné podniky najst vyskumnu instituciu s vhodnymi znalostami tykajucimi
sa ich inovativheho projektu. Potom musia vyskumné a vyvojové institucie
spustit’ projekt na riesenie konkrétneho podnikatelského problému a relativne
rychlo priniest vysledky v podobe vedomosti pre podnik. Tento podnik méze
vyuzit nové vedomosti za ucelom inovovania vyrobkov, vyrobnych procesov

alebo sluzieb.

* zdroj: http://www.inovacnivouchery.cz/o-projektu/

y
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InStitucie, kde m6zZzu malé a stredné podniky pouzit inovacné vouchre, su
vacsinou verejné vyskumné organizacie, instituty s ¢iastocnou ucastou statu a
vysoké skoly, ktoré musia byt opravnené agenturou implementujlucou podpornu
schému. V mnohych krajinach boli medzi opravnenych poskytovatelov zaradené
aj sukromné vyskumné instituty a v niektorych pripadoch aj vyskumné
oddelenia velkych inovativnych podnikov. Tieto ,znalostné institucie“ musia
byt vacsinou umiestnené v krajine alebo regione, kde je podporna schéma
implementovana. Niektoré holandské podporné schémy tiez opravnuju
vyskumné institaty sidliace v inych krajinach EU, &im podporuju nadnarodnu
spolupracu v oblasti inovacii. Principom tychto podpornych schém je, Ze malé
a stredné podniky musia mat neobmedzené mozZnosti pre vyber vyskumného

insStitutu s vhodnymi poznatkami.

V postate vsetky projekty tykajuce sa inovacii, ktoré riesia pri svojej
realizacii problém tykajuci sa nedostatoénych znalosti, mézu byt podporené.
Vacsinou ide o riesenie technickych problémov, problémov projektového
riadenia, marketingovych taZkosti a nejasnosti v oblasti prav dusevného

vlastnictva.

Vysledky a ziskané poznatky

Vysoka ucinnost’ systému Inovacnych voucherov spocivala predovsetkym vo
velmi nizkej administrativnej zatazi podnikatelov aj implementujucej
agentury. Napriklad malé a stredné podniky Ziadajuce o Inovacny voucher
namiesto pripravy navrhu projektu musia iba jednoducho popisat poZzadované
znalosti. To zniZuje naklady ucastnikov a zaroven zniZuje naklady verejnej
spravy na hodnotiacu fazu. Ulohou programového manazéra je len riadit
proces podavania Ziadosti a poskytovania inovacnych voucherov. Niekedy
pomaha projektovy manazér podnikom vyhladat vhodného poskytovatela

vyskumnych sluzieb.

y
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Hodnotenim projektov bolo zistené, Ze malé a stredné podniky
prichadzaju s novymi nametmi na vyskum a inovacie, ktoré by neboli zadané
bez Inovacného vouchera. Z hodnotenia holandskej podpornej schémy
Inovacénych voucherov, implementovanej v rokoch 2004 a 2005, vyplyva, zZe
osem z desiatich voucherov bolo pouzitych na projekt, ktory bez inovacného
voucheru by nebol realizovany. Rovnako hodnotenie podpornej schémy
implementovanej v Limburgu v roku 1997, uvadza, Ze pred implementaciou
programu az devat z desiatich podporenych firiem takmer vobec nevyuzivalo
externé zdroje vedomosti, ale Ze ich planuje v podstatne viac vyuzivat v

buducnosti.

Inovacné vouchre sa ukazali byt vhodnym podpornym nastrojom malych a
strednych podnikov pri rozvoji inovacnych aktivit, najma pri rozvoji
spoluprace podnikov so ,znalostnymi instituciami®“ (napr. univerzitami a
vyskumnymi ustavmi). Tato spolupraca sa neskdr prejavi v lepsej
informovanosti malych a strednych podnikov ohladom externych zdrojov
vedomosti. Na zaklade pozitivhych skusenosti podstatne viac malych
a strednych podnikov po skonceni podpory aj nadalej rozsiruje svoje inovacné

aktivity a zvysuje svoje vydavky na vyskum a vyvoj.

Ceska verzia projektu mala okrem iného aj jeden velmi déleZity vystup -
samosprava podporila regionalne vysoké Skolstvo tak, Ze nechala urcit
subjekty na trhu - podniky - s ktorymi regionalnymi vysokymi skolami chcu
spolupracovat, lebo su pre nich zaujimavé. Takto su juhomoravské vysoké
skoly motivované orientovat sa na aktivity vyuzZitelné v podnikatelskej praxi

a zaroven byt zodpovednym partnerom pre podniky.

7.2 Velka Britania - Mustard.uk.com?®*

V roku 2000 dve britské verejné organizacie (Advantage West Midlands
a BusinessLink) zacali s implementaciou programu Mustard.uk.com v regidone
West Midlands. Program je spolufinancovany Eurdpskou Uniou a pontka
podnikatelsky koucing a dotaciu na sukromné poradenské sluzby pre

zacinajucich podnikatelov a firmy.

** PRO INNO Europe. 2007. Exploratory Team Report on High-Growth Innovative SMEs. [Internet http://www.proinno-

europe.eu/admin/uploaded documents/high-arowth innovative SMEs.pdf], p.15
>
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Opis

Podporna schéma poskytuje novym podnikatelom a firmam a dotacie na
sukromné poradenské sluzby (napr. manazérske poradenstvo alebo pravne
sluzby). Podniky by mali mat ciel dosiahnut v druhom roku obrat aspon
250 tisic GBP a byt ochotné usidlit sa v regione West Midlands. Okrem pristupu
k dotovanym poradenskym sluzbam, dostupna podpora zahfia seminare pre
nové podniky a zacinajucich podnikatelov, pristup k databaze obchodnych
prilezitosti, sluZieb a mentoring (osobné stretnutia) pre zacinajuce podniky
zabezpecovany Specializovanym podnikatelskym trénerom. Pomoc je
poskytovana po dobu maximalne 18 mesiacov, no méze byt pred(Zena aZ na 36

mesiacov.

Program si kladie za ciel pomdct pri zaciatkoch novych, rastovo
orientovanych firiem prostrednictvom zjednodusenia pristupu
k podnikatelskym znalostiam. Aj ked program nie je obmedzeny na ziadne
konkrétne odvetvia, prioritné sektory su: kreativne priemyselné sektory,
potravinarstvo a cestovny ruch. Podporna schéma je spolufinancovana z
Eurdopskeho fondu regionalneho rozvoja (ERDF). Rozpocet programu je 2,6
milionov Eur roCne a zamestnava 3 pracovnikov v centralnom manazZérskom
time na plny dvazok, 15 manazérov vykonavajucich ulohy podnikatelskych

trénerov v celom regione a sukromnych zmluvnych poradcov.

Vysledky a ziskané poznatky

Od zaciatku programu bolo podporenych priblizne 2000 firiem. V roku
2006 bolo podporenych 300 podnikov. Sucasny priemerny rocény obrat
spolocnosti, ktoré boli v programe podporené je 400 tisic GBP a priemerny
pocet zamestnancov je osem. Najlepsie z podporenych spolocnosti
zamestnavaju viac nez 100 zamestnancov. Program je vo vseobecnosti

povazovany za velmi Uspesny. Dovodov uspechu je niekolko:

® jasna a nezavisla identita znacky programu,
® jasné zacielenie na zacinajucich inovativnych podnikatelov a firmy
® spoluucast podporovanych podnikov na platbach za dotované sluzby

® dobra uroven kontroly kvality partnerov zo sukromného sektora.

U
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Znacka a identita s nou spojena su velmi dolezité, pretoze vela
podnikatelov a firiem v cielovej skupine je tradicne skeptickych alebo priamo
negativne vnima Statne programy pomoci. Je velmi délezitée nechat
program takmer uplne nezavislym od vlady a dosiahnut’ vysoky stupen
spoluprace s partnermi zo sukromného sektora (banky, finanéni

poradcovia a konzultanti), reSpektovanymi cielovou skupinou.

Dolezité je tiez pochopit, Ze potencialny rychlo rastuci podnikatelia
Casto mozu byt stale zamestnani, a preto potrebuju pomoc a poradenstvo pri
prechode na kariéru podnikatela - Zivnostnika. Spoluucast pri platbach za
dotované sluzby motivuje klientov aby vyuzili poskytovanu podporu co

najlepsie.

Okrem toho len partneri zo sukromného sektora, ktori presli procesom
testovania kvality, mo6zu byt zapojeni do programu. Toto zabezpeci, zZe klienti

dostanu adekvatnu hodnotu za svoje peniaze a cas.

Z tohto programu plynie ponaucenie, Ze je dolezité pozerat sa na
skutocné potreby jednotlivych podnikov a podnikatelov. V tomto pripade to
znamenalo dosiahnut’ spravnu kombinaciu ponuknutého rieSenia, konzultanta
s potrebnymi znalostami a vhodného kouca (podnikatelského trénera).
Vseobecnu a spravna kombinacia podporujluca nové rastovo orientované firmy
nie je mozné sformulovat a preto je orientacia na klienta kritickym faktorom

uspechu podporného programu.

7.3 Holandsko — Mastering Growth Programme™

Holandsky Program pre uspesny rast (Mastering Growth Programme) je

séria Skoleni pre podnikatelov, ktorych firma je vo faze rastu.

*> PRO INNO Europe. 2008. New or better support mechanisms: Initial exploration and discussion of selected delivery
mechanisms. [Internet http://www.proinno-europe.eu/admin/uploaded documents/Mini-study 6 final.pdf], p.38
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Je organizovany holandskym ministerstvom hospodarstva, De Baak
Business School, agenturou Port4Growth a agenturou Syntens, ktoré spolocne
tvoria siet pre inovacie malych a strednych podnikov v Holandsku. V roku 2004
holandské sa ministerstvo hospodarstva prislubilo vytvorit program, ktory by
pomahal rastucim start-up firmam v sektore high-tech. Za ucelom plnenia
tohto ciela ministerstvo, po rozhovoroch so zastupcami dynamicky rastacich
podnikov, zriadilo dva ,Mutual Learning Circles* (neformalne vzdelavacie
skupiny) ako pilotny projekt. Na zaklade vysledkov tohto experimentu bol
zriadeny program pre rychlo rastuce start-up firmy, v ktorom budu podniky
vzdelavané a koucované podnikatelskym konzultantom trénerom. Okrem toho
by sa kazdoroc¢ne malo 120 spolo¢nosti zucastnovat ,Mutual Learning Circles*
(neformalnych vzdelavacich skupin). Tieto vzdelavacie aktivity su sucastou

Programu pre uspesny rast.

Vzhladom k predpokladom pre uspesny rast, sa tato podporna schéma
sklada zo Styroch unikatnych kurzov vytvorenych na mieru spoloCnostiam v

réznych fazach rozvoja:

® regionalne , Mutual Learning Circles® (neformalne vzdelavacie skupiny) pre

firmy s 5 az 15 zamestnancami

® regionalne ,Emergining Growth Masterclasses“ (Skolenia pre Uuspesné

zvladnutie rastu novych podnikov) pre podniky s 15 aZz 35 zamestnancami

® narodné ,Fast Growt Masterclasses® (Skolenia pre uspesné zvladnutie rastu

rychlo sa rozvijajucich podnikov) pre podniky s viac nez 35 zamestnancami

® vyberové ,Masterclasses for Growth“ (majstrovské vzdelavanie pre rast)

pre spolocnosti s viac ako 250 zamestnancami

y
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Tieto vzdelavacie aktivity venuju osobitnu pozornost ulohe podnikatelov
vo firme a ich vplyvu na raste podniku. Okrem toho sa zaoberaju témami ako
financie, formulovanie vizie a stratégie, podnikova kultura a uloha lidrov v
podniku. Na najvyssich urovniach poskytuju neformalne miesto pre stretnutia
podnikatelov, kde si mo6zZu navzajom vymienat poznatky. Tému kazdého
stretnutia je prezentuje uspesny holandsky alebo medzinarodny host
s bohatymi praktickymi skusenostami. okrem neho sa na stretnuti zucastnuje
aj pedagdg, ktorého ulohou je uviest sSirsie suvislosti k preberanej téme,
teoretické poznatky a stimulacia procesu osvojovania poznatkov. Velky déraz
je vramci tohto programu kladeny na prilakanie ucastnikov, pretoze

mnoho podobnych programov stroskotalo prave na nizkom zaujme

podnikatelov.

7.4 Finsko — Starostlivost pre rastuce firmy*®

Program Starostlivost pre rastuce firmy bol vo Finsku prvykrat
implementovany v roku 2003 pod zastitou finskeho ministerstva priemyslu a
obchodu, ktoré ho tiez financuje. Cielom programu je aktivne identifikovanie
firiem a podnikatelov s vysokym rastovym potencialom a usmernovat’ sluzby
poskytované roznymi verejnymi instituciami podporujucimi malé a

stredné podniky.

Opis programu

Tento uspesny program je v podstate kooperaciou réznymi agenturami,
pricom program vedie sukromna nadacia pre malé a stredné podniky
PKT. Cielom programu je ponuknut na jednom mieste vsetky verejné sluzby
napomocné rastu malych a strednych podnikov. Existuju styri hlavné verejné
agentury, ktoré poskytuju sluzby malym a strednym podnikom vo Finsku.
Prostrednictvom kontaktu s poradcom v jednej z tychto agentur, méze firma
ziskat’ informacie o ponukanych sluzbach jednotlivymi agentdirami. Spominané

styri agentury su:

® Finpro (medzinarodny rozvoj)

** PRO INNO Europe. 2008. New or better support mechanisms: Initial exploration and discussion of selected delivery
mechanisms. [Internet http://www.proinno-europe.eu/admin/uploaded documents/Mini-study 6 final.pdf], p.37
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® Finnvera (Statom vlastnena spolocnost ponukajuca financovanie)
® SITRA (finsky narodny fond pre vyskum a vyvoj)

® TE-keskus (regionalne centra zamestnanosti a rozvoja).

Poradcovia v tychto agenturach aktivne vyhladavaju firmy s vyhliadkami
rastu. Po najdeni takejto firmy poradca ponukne firme stretnutie s cielom
zhodnotit vyhliadky rastu. Na zaklade vysledkov tejto analyzy rastu su
stanovené specifické potreby pre dosiahnutie rastu, ku ktorym su priradené

zodpovedajuce sluzby styroch spomenutych agentur.

Prinosy programu

Spolu existuje priblizne 100 réznych podpornych sluzieb, ktoré firmam
ponukaju zucastnené agentury. Vacsina tychto podpornych opatreni sa tyka
financovania, ktoré je hlavnou cinnostou na troch zo Styroch zucastnenych
agentur. Stvrta agentlra je zamerana na podporu expanzie na zahrani¢né trhy.
Cielovou skupinou su malé a stredné podniky s vysokym potencialom rastu,
pricom nezalezi na odvetvi v ktorom pdsobia. Vacsi zaujem o ponukané sluzby
maju vsak firmy z technologickych odvetvi. Tieto firmy su casto vo faze
rozvoja, pretoze mladsie spolocnosti si poradcovia zodpovednych agentur len

tazko viimnu.

Mladé rastuce podniky su casto uz od vzniku medzinarodne zamerané
alebo maju silné technologické zameranie. Kazdy konzultant alebo sluzba je
financovana z prislusnou agenturou. Predpoklada sa, Ze pribliZzne 300 az 400
zamestnancov agentur venuje priblizne 10% az 15% svojho casu ponukanim
sluZieb pre rastuce podniky. Rozpocet pre koordinaciu a monitorovanie

programu je 0,5 miliona Eur rocne.

\ng
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7.5 Svédsko: Move or stay and improve®

Toto opatrenie ma za ciel poskytnut svédskym malym a strednym
podnikom, s ambiciami medzinarodnej expanzie, hlbsie informacie o
rozlicnych premennych v inych krajinach (naklady prace, najmy a iné) s cielom
umoznit bezpecnejsSie rozhodovanie pri medzinarodnom podnikani. Vypoctovy
nastroj v kombinacii s poradenskou pomocou bol pouzity vo vyrobnych

spoloénostiach po celom Svédsku.
Opis programu

Podporna schéma Move or stay and improve (prekl. expanduj alebo zostan
a zlepsi sa) bola vytvorena Rozvojovou agenturou ALMI a spustena od 1.1.2006.
Tridsat pat konzultantov bolo v ramci podpornej schémy detailne vyskolenych

ako pouzivat tento vypoctovy nastroj.

Tento vypoltovy nastroj je vlastne pocitacova aplikacia, pricom ako
zakladny dokument pri vypolte pouziva suvahu a vykaz ziskov a strat
hodnoteného podniku. Program dalej pracuje s udajmi tykajucimi sa 18
réznych faktorov, na zaklade ktorych je porovnavana situacia v 10 roznych
krajinach. Vypoclet ukazuje, ako sa budu vyvijat prijmy spolocnosti, ak sa

rozsiria podnikanie do zahranic¢nych krajin.

V sucasnosti je tento vypoctovy nastroj dalej vyvijany aby dokazal
simulovat vplyv roznych zlepseni a inovacii, ak sa spoloc¢nost rozhodne zostat’
iba na domacom trhu. Parametre v tejto aplikacii nastroji su aktualizované

kazdy rok.

Podniky boli informované o tomto novom nastroji doposial na 128

prezentaciach, teda aplikacia sa prezentuje priamo podnikom.

* zdroj: http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise policy/charter/gp/index.cfm?fuseaction=practice.detail&gp pk=21058&
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Prinosy programu

Celkovo 104 spolocnosti pouZiva tuto elektronicku aplikaciu aby zistili Ci
by presunom vyroby ziskali alebo stratili. Z tychto 104 spolocnosti 52 zvolilo
cestu zvysenia produktivity a 12 sa rozhodli presunut vsetky alebo iba cast
svojich vyrobnych aktivit do zahrani¢ia. Styridsat spolo&nosti pouZiva nastroj
pre iné ucely napr. pre analyzu konkurencie, analyzu ziskovosti, alebo

jednoducho ako doklad pre vnutorné strategickej diskusie.

Vyznamnym prinosom pre sSvédske hospodarstvo bol presun preferencii
podnikov od stahovania vyroby smerom k zvysovaniu produktivity v domacej
krajine. Mozno preto povedat, Ze rozmer tohto podporného nastroja je
celoeurdpsky nakolko spomedzi 12 krajin, ktoré sa rozhodli presunut svoje

vyrobné aktivity do zahranicia, ich vacsina umiestnila v Eurdpskej unii.

Je relativhe tazké hodnotit prinosy projektu, ktory sa zaklada na
postupnom ziskavani doévery podnikov v spravnost vypocltov Rozvojovej
agentury ALMI. Ta vsak svojim pristupom a podloZzZenym datami dokazala
presvedcCit suverénne viac nez polovicu pouzivatelov, aby sa radsej vybrali
cestou zvySovania efektivity vyroby vo Svédsku neZ jej prestahovanim do Azie.
Aplikacia je preto povazovana za uUspesnu a ALMI nadalej investuje do jej

vyvoja.

\gBj
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8 Priklady narodnych programov pre
znevyhodnenych podnikatelov

8.1 Holandsko - Kleurrijk Ondernemen®®

Kleurrijk Ondernemen (Farebny podnikanie) je projekt, ktory bol spusteny
vladou provincie Severné Holandsko a samospravou Zaanstad v roku 2002, s
financovanim z programu Equal Eurdpskeho socialneho fondu a z narodnych,
regionalnych a miestnych financnych zdrojov. Cielom Kleurrijk Ondernemen je
podporovat’ zacinajucich podnikatelov, aby mohli byt uspesni. V sulade s
politikou samospravy tento projekt podporoval najma samozamestnavanie
pristahovalcov a Zien. Projekt bol dvakrat pred(Zeny a v poslednom kole mal
stanoveny aj jasny ciel: 45 ucastnikov a 20 zacinajucich podnikateliek a

podnikatelov - imigrantov.
Opis programu

Toto opatrenie bolo implementované dvomi hlavnymi partnermi: jednym
verejnym a jednym  sukromnym. Samosprava Zaanstad je koordinatorom
projektu a je zodpovedna za podavanie sprav, riadenie a monitorovanie
projektu. Mind4steps je sukromna organizacia zodpovedna za realizaciu
programu. Tri oddelenia samospravy Zaanstad su zapojené do projektu:
oddelenie pre hospodarske zalezZitosti, oddelenie pre socidlne veci a
komunikacné oddelenie. Okrem nich poskytli v projekte aj svoje sluzby aj iné
organizacie, ako je napriklad obchodna komora, holandska danova sprava a

Centrum pre pracu a mzdu (CWI).

** EUROPENA COMMISION. 2008. Entrepreneurial diversity in a unified Europe.p. 89
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Ciel politiky samospravy Zaanstad, je posilnenie miestnej ekonomiky a
podpora zamestnanosti. To zahria podporu podnikania a rast poctu start-upov.
Cielom tohto projektu su nielen ekonomické vysledky, ale aj podpora
socialneho zapojenia urcitych cielovych skupin. Projekt zacal v roku 2002 a
bol dvakrat pred(zeny. Rozpocet prvého projektu Kleurrijk Ondernemen, ktory
trval od leta 2002 do leta 2004 bol € 235,015, pricom samosprava Zaanstad
prispela € 88 132. Vzhladom k uspechu Kleurrijk Ondernemen |, sa samosprava
mesta Zaanstadt rozhodla pokracovat vo svojej podpore novych podnikov. To
vyustilo v druhy projekt Kleurrijk Ondernemen Il. Projekt, ktory zacal v
januari 2005 a skoncil v januari 2007, bol plne financovany mestom Zaanstad,
pricom roény rozpocet projektu dosiahol uroven € 75,000. Kleurrijk
Ondernemen Il zac¢al v maji 2007. Ten pocital s rozpoétom vo vyske € 252,000
pre celu dobu dvoch rokov, z ktorych €67,000 poskytlo Ministerstvo socialnych
veci (Fond Allochtonen & Arbeid - imigranti & praca) a zvysok financovalo

mesto Zaanstad.

Cielova skupina obyvatelov pre projekt Kleurrijk Ondernemen su najma
etnické mensSiny a Zeny, pretoze tieto skupiny su nedostatocne zastupené
medzi podnikatelmi a pomer zlyhania start-up v tychto skupinach je pomerne
vysoky. Program Program Kleurrijk Ondernemen sa v prvom rade zameriava na
intenzivne a individualne koucovanie ucastnikov. To je realizované

prostrednictvom poradenskej spolocnosti Mind4steps.

Zapojeni ucastnici neplatia Ziadne poplatky. Potencialni ucastnici si mozu
podat ziadost o ucast v programe, a ak splnia kritéria ucasti su pozvani na
osobny pohovor. Najdolezitejsim vyberovym kritériom potencial ekonomickému
uspechu podnikatela. Druhym kritériom je prislusnost k jednej z cielovych
skupin: pristahovalcov a Zien. PocCas osobného pohovoru sa preberaju
informacie o osobnej situacii klientov a motivacie potencialnych podnikatelov.
Tento pohovor bol zabezpecovany konzultantskym partnerom Mind4steps.
Vhodni kandidati boli navrhnuty samosprave, ktorda mala konecné slovo pri
schvalovani podpory. Uspedni Géastnici musia podpisat zmluvu s uvedenim ich
ciela, ucasti na akciach a spolupracu pri propagacii. Okrem toho zmluva

ustanovuje osobny rozpocet a trojmesacnu skusobnu dobu.

NajcastejSie oblasti, v ktorej podnikatelia potrebovali pomoc pri

Kleurrijk Ondernemen | a Il boli:
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® podnikatelsky plan
e financovanie a uverové moznosti
® obchodna administrativa a dane

® marketing a vztahy so zakaznikmi

Osobny rozpocet v podnikatelov Kleurrijk Ondernemen dosahoval € 3950,
pricom tieto peniaze mohli byt vynaloZené na investicie suvisiace s
podnikanim. Tato suma bola zniZena na € 2500 v Kleurrijk Ondernemen Il a Ill,
aby sa mohlo projektu zucastnit viac podnikatelov. Potencialni ucastnici
zamerne nie su informovani o tomto osobnom rozpocte vopred, aby sa
zabranilo podvodom. Udelenie osobného rozpoctu je viazané prisnymi
pravidlami. V zasade je to dar, ak vsak ucastnik vypadne z projektu
predcasne, vznikda mu povinnost dotaciu vratit. Plati pravidlo, zZe
rozhodovanie o vydavkoch ma rozhodujuci vyznam pre prezitie start-upu.
Preto mbéZzu byt peniaze vynaloZené na maximalne dve z tychto polozZiek:
vedomosti, vyrobné prostriedky, uvadzanie na trh alebo vieobecné a technické
sluzby. Pre prispevok z rozpoltu je este nutné povolenie projektového
manazéra. Ak je ucel pouzitia prostriedkov jasne urceny, podnikatelia

samostatne vyberaju svojich dodavatelov a platby.

Vysledky a ziskané poznatky

Pocas prvych dvoch faz trvania tohto regionalneho projektu spolu 59
ucastnikov, z ktorych bolo 39 Zien a 35 imigrantov vytvorilo spolu 43 podnikov,
¢o je vzhladom k regionalneho charakteru s koncentracii na okrajové skupiny
podnikatelov dobry vysledok. Z dlhodobého hladiska az 16 z 18 start-up z prvej
fazy projektu (2002-2004) este v roku 2007 pokracovalo v ¢innosti.

Klucové aspekty projektu boli:

® Maly rozsah projektu, s priamym a osobnym vztahom medzi potencialnym
podnikatelom a profesionalny trénerom sa ukazal ako efektivny a ucinny.
Toto spoésobilo nielen dobry pomer vstupov a vystupov, ale aj pracovna

metdda bola ucastnikmi vnimana pozitivne
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Realtivne maly pocet ucastnikov projektu ponudka prilezitost pre
intenzivne a casté vzajomné kontakty medzi ucastnikmi. Je to velmi
prinosné pre start-upy, pretoZze sa rozSiruje vzajomna podpora, motivacia

a tvoria sa nové socialne siete

Vynalozené vydavky na uhradu nakladov suvisiacich s podnikanim, sa
ukazali ako ucinny prostriedok k uUspesnému propagovaniu zakladania

novych malych podnikov

Program bol dvakrat pred(Zeny, pretoze pokracujica podpora projektu ma

vela vyhod. Nielenze moézu podnikatelia pocitat s pokracujucu podporou

podnikania v ramci svojej samospravy, ale su tu aj d'alSie vyhody, ako su:

marketingové usilie a investicie do propagacie pocas prvého projektu sa
vyplatili a projekt ma vybornu povest, ¢o ulahcuje pritiahnutie kvalitnych
ziadatelov v priebehu d'alsich projektov

na zaklade skusenosti, ktoré ziskali realizatori projektu z prvého projektu,

bol upraveny druhy a treti projekt.

Rozdelenie uloh medzi samospravou a Mind4steps sa mierne zmenilo od

prvého projektu, na zaklade ziskanych skudsenosti. Napriklad v prvom projekte

bol postup prijimania ziadosti riadeny odborom socialnych veci samospravy,

ktory niektori Ziadatelia vnimali ako prekazku. Preto pre nasledujuce dva

projekty prijem Ziadosti zabezpecovalo Mind4steps. TaktieZ udelenie osobného

rozpoctu od samospravy pre ucastnikov projektu bolo velmi administrativne

narocné a trvalo az 12 tyzdnov. V zaujme urychlenia tohto procesu,

poskytovanie a sprava osobnych rozpoctov bola prevedena na Mind4steps.
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8.2 Finsko - NYP Business services

Opis programu

NYP Business Services (NYP) povodne zacal svoju cinnost pod nazvom
Nuoret Yrittdjat Projekti (prekl. projekty mladych podnikatelov) pod zastitou
hlavného mesta Helsinki, odboru pre mladez, v roku 1993. Spociatku sluzil NYP
iba mladym podnikatelom, neskdér zacal ponukat sluzby aj pre domacich
podnikatelov a podnikatelov z narodnostnych mensin. Od roku 2001 NYP
ponuka vzdelavacie kurzy Specialne zamerané predovsetkym na
pristahovalcov. V sucasnej dobe je NYP sucastou Oddelenia pre rozvoj
podnikania mesta Stokholm, ktoré je sulastou Centra pre ekonomiku a
planovanie. Tato podporna schéma je povazovana za jednu z najdolezitejsich

sluZzieb vo Finsku pre podnikatelov pochadzajucich narodnostnych mensin.

Centrum pre ekonomiku a planovanie plni funkciu manazZérskeho experta
a ma na starosti pripravu a zosuladenie cielov a alternativnych stratégii
rozvoja mesta Helsinki. NYP Business Services je organizacia s desiatimi
zamestnancami, ktorych vedie hlavny podnikatelsky konzultant. Pri svojej
Zinnosti  NYP spolupracuje s dvoma vyznamnymi partnermi: Utvar
zamestnanosti a hospodarskeho planovania (T & E centrum) v regidne Uusimaa
(samospravny kraj v juznom Finsku, ktorého sulastou st aj Helsinki) a Urad

prace v Helsinkach.
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9 Narodné podporne nastroje pre male
a stredné podniky na Slovensku

Hlavnymi realizatormi pomoci pre malé a stredné podniky na Slovensku je
Ministerstvo hospodarstva prostrednictvom Narodnej agentury pre podporu
malého a stredného podnikania. Okrem toho vyznamny vplyv na celkovi pomoc
pre malé a stredné podniky maju aj Ministerstvo financii a Ministerstvo prace
prostrednictvom legislativy  tykajucej sa  zamestnancov. Nastroje
s najdolezitejsSim vplyvom zobrazuje Box 4. Ostatné ministerstva sa zapajaju

do podpory malého a stredného podnikania len okrajovo.

Box 4 - StruktUra pomoci pre malych a strednych podnikatelov podla ministerstiev

Slovenska zarucna Akttivne politika
a rozvojova banka na trhu prace

Exportno- Zakonnik prace a
SIEA - inovacie importna banka opatrenia tykajtce
SR sa zamestnanosti

SARIO (investori) a

SACR (podnikatelia Dariové a
v cetovnom ruchu) odvodove
zataZenie

Tmavo vyznacené podporné mechanizmy trhu prace su sucastou tejto studie.
Svetlo je vyznacena legislativa s podstatnym vplyvom na MSP a agentury s ciastocnym vplyvom na MSP (napr. Eurofondy).

Prevazna vacsina programov Narodnej agentury pre rozvoj malého a
stredného podnikania je realizovana prostrednictvom spolupracujucich
institucii, ktorymi su Regionalne poradenské a informacné centra, Centra
prvého kontaktu a Podnikatelské inovacné centra. Tieto centra su
rozmiestnené priamo v regidonoch, ¢im sa stavaju podnikatelom dostupnejsimi.
Okrem prijimania a posudzovania Ziadosti poskytuju tieto «centra aj

poradenstvo pre podnikatelov ziadajucich Statnu pomoc.
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Box 5 - Najdélezitejsie podporné programy NARMSP

Narodnd agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania

Schéma Enterprise
poradenstva a Europe
vzdelavania Network

Inkubatorova
starostlivost

Fond fondov | Mikropozickovy
fond

Na Slovensku je dostupné dostatocné portfolio podpornych mechanizmov
pre malé a stredné podnikanie. Toto portfélio zahrnuje rozlicné podporné
nastroje financného charakteru aj nefinancného charakteru. Okrem tychto
nastroj sa momentalne rozvijaju nastroje pre podporu mladych podnikatelov a
Zien podnikateliek. Napriek tomu je intenzita podpory nizka, narocnost na

statny rozpocet vysoka.

9.1 Fondy rizikového kapitalu - Fond fondov, s.r.o.

V decembri 1994 bola Narodnou agenturou pre rozvoj malého a stredného
podnikania zalozena spolocnost Fond fondov, s.r.o. (do aprila 2006 Seed
Capital Company, s.r.o.). Cielom tejto spoloCnosti bola realizacia rizikovych
investicii, ako jedného z financnych podpornych programov pre malé a stredné

podniky.

Opis programu

Spolocnost sa od svojho pocdiatku zameriava na vyhladavanie inovativnych
mladych firiem s perspektivou strednodobého rastu, ktorym svojimi
investiciami umoznuje urychlit rozvoj a dosiahnutie firemnych cielov. Vynosy
zo svojej <cinnosti spoloc¢nost pouziva na dalsi rozvoj svojich aktivit

a investovanie do novych projektov.

Sluzby, ktoré spolocnost poskytuje, zahrnaju:

® investicie do zakladného imania,

® zarucené a nezarucené uvery,
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® podriadené a konvertibilné avery,
e financné analyzy a predikcie,

® aranzovanie syndikovaného financovania,

Fond fondov, s.r.o., je od roku 1995 zakladajucim clenom Slovenskej
asociacie rizikového kapitalu (SLOVCA) a ¢lenom Eurdpskej venture kapitalovej

asociacie (EVCA).

Od roku 1995 presla spoloc¢nost vyznamnym vyvojom co do objemu
spravovanych prostriedkov, poctu finanéne podporenych firiem a aj poctu
spravovanych fondov. Do roku 2006 spoloc¢nost’ Fond fondov s.r.o. spravovala 5
fondov rizikového kapitalu (Fondu sStartovacieho kapitalu, Regionalny fond
startovacieho kapitalu, Rozvojovy fond pre malé a stredné podnikanie a fondy
INTEG a SISME).V roku 2006 boli na zaklade Programu rizikového kapitalu
schvaleného Spravnou radou NARMSP vytvorené dva nové fondy: Fond Seed
Capital, k.s. a Slovensky Rozvojovy Fond, a.s. a navySené prostriedky vo Fonde
startovacieho kapitalu. V roku 2008 sa zalozZil Slovensky rastovy kapitalovy

fond, a.s.

Zatial co od roku 1994 do roku 2006 boli zalozené 4 fondy rizikového
kapitalu bez pravnej subjektivity a so 100% kapitalovou ucastou NARMSP, po
roku 2006 boli zakladané fondy s vlastnou pravnou subjektivitou, ktoré boli
spravované sukromnym partnerom. Financ¢né prostriedky do troch fondov
rizikového kapitalu, ktoré vznikli od roku 2006, vlozila NARMSP a sukromni

investor.

Prinos podporného programu

Rizikovy kapital poskytuje zdroj financovania pre rozvoj malych
a strednych podnikov, ktorych rozvojové plany so sebou nesu vysSie riziko.
Podporna schéma poskytuje fondy os minimalnej vysky investicie 6600 Eur az
po maximalnu vysku 3,3 mil. Eur. Ide teda o podporny nastroj zasahujuci celu

skalu malych a strednych podnikov.

Dostupnost rizikového Kkapitalu pozitivhe ovplyviuje vyskyt novych,
inovativnych  rieseni a podporou inovacii prispieva aj ku rastu
konkurencieschopnosti. Navyse prirodzenym rozvojom - rastom novych

podnikoch rastie zamestnanost a Zivotna uroven obyvatelstva.
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V pripade dostupnosti statnej podpory v partnerstve a komerénymi
insStituciami je predpoklad pre nastartovanie trvalo udrzatelného rozvoja
rizikového kapitalu. Touto cestou sa Fond fondov vydal uz v roku 2006, odkedy
mozu podnikatelia ziskat’ rizikovy kapital od statu aj

prostrednictvom Slovenskej sporitelne.

Suhrnne pocas roku 2008 bolo schvalenych 31 investicnych navrhov
v celkovom objeme 12 344 818 Eur (371,9 mil. Sk ). Z nich sa zrealizovalo
(doslo k poskytnutiu financnych prostriedkov) 23 investicii v hodnote
7 989 776 Eur (240,7 mil. Sk). Celkova dosiahnuta vyska divesticii (predanych
obchodnych podielov) bola 650 601 Eur (19,6 mil. Sk).

Pocas celej existencie fondov rizikového kapitalu sa schvalilo 186
investicnych navrhov v celkovom objeme 37 734 847 Eur (1 136,8 mil. Sk).
Z nich sa realizovalo 155 investicii v objeme 25 011 618 Eur (753,5 mil. Sk),
Cize 66,28 %. Objem uplnych divesticii dosiahol 4 674 932 Eur (140,8 mil. Sk)
v 23 exitoch a ukoncenych dlhovych sluzbach poskytnutych dverov. Objem
Ciastkovych divesticii dosiahol objem 768 240 Eur (23,1 mil. Sk) v 12- tych
Ciastkovych divesticiach. Celkové divesticie tak dosiahli objem 5 443 172 Eur

(164 mil. Sk) a z objemu realizovanych investicii predstavuju 21,76 %.

Tabulka 5 - Fondy rizikového kapitalu s G¢astou NARMSP

Rok 2008 Kumulativne od vzniku fondov
Nazov fondu y . . y " .
Pocetinves- | Vyskainves- | VySkainves- | Pocetinves- | Vyskainves- | Vyskainves-
ticii ticii v tis. Sk ticii v Eur ticii ticii v tis. Sk ticii v Eur

Fond Startovacieho kapitalu 4 55600 1845582 118 378985 12579997
Regionalny fond startovacie- ) 500 6o . 200 5
ho kapitalu 5 597 7 3015 755593
Fond INTEG ) o ) o o )
Fond SISME 0 0 0 2 10000 331939
Fond Seed Capital, k.s. 23 207300 6881099 26 234 800 7793932
jlsvensky Rozvojovy Fond, ; 104,000 3452168 - 130000 14273385
Slovensky rastovy kapitalovy 5 5 5 5 5 5
fond, a.s.
Spolu fondy 31 371900 12344818 186 1136 800 37734847

zdroj: NARMSP, Sprava o stave maleho a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008
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Pocet vsetkych podnikov od 0 do 250 zamestnancov na Slovensku je
119 260, pricom mnohé z nich su ekonomicky neaktivne - spiace firmy. Firiem
s viac nez 10 zamestnancami a menej nez 250 zamestnancami je priblizne
24 250. Odhadujeme teda, Ze uvedené fondy rizikového kapitalu by mohli byt
zaujimaveé pre cca 70 000 podnikov v Slovenskej republike. Pocas sledovaného
obdobia 14 rokov existencie podpornych mechanizmov bolo podporenych 186
projektov, teda priemerne 13 rocne. Najaktivnejsimi fondmi zostavaju Fond
startovacieho kapitalu (118 investicii) a Fond Seed capital (26 investicii,
z toho 23 pocas roku 2008). Priblizne len 0,2% z ekonomicky aktivnych malych

a strednych podnikov polo podporenych z fondov rizikového kapitalu.

Pocet podporenych subjektov vsak nebol dostatocny, aby sa financovanie
prostrednictvom rizikového kapitalu stalo medzi podnikatelmi popularnym
a tym zvysSilo aj pocet dynamicky rastucich podnikov. Okrem toho mnohé
z fondov nie su cerpané len v malej miere, teda sa vyskytuju tazkosti pri
priprave projektov. Okrem toho rastucim podnikom nie su hned na prvy raz
jasné vyhody takého financovania a casto su si nie isté, ¢i je pre podporna
schéma vhodna prave pre nich. V niektorych pripadoch dokonca ani nevedia
o0 moznosti realizovat svoju ideu s pomocou NARMSP. Malé a stredné podniky
Casto pocituju aj istu mieru nedévery voci podpornym programom pod zastitou
ministerstiev alebo statu plynucu z mierne negativneho vnimania statom

riadenej podpory podnikov.

9.1.1 Fondy zalozené od roku 1994 do roku 2006

Fond sStartovacieho kapitalu

Fond startovacieho kapitalu bol otvoreny uzZz v roku 1994 a jeho
prostriedky su urcené na rozvoj malych a strednych podnikov na uUzemi celej
SR. Cielové odvetvia su priemyselna vyroba, vyrobné sluzby, inovativne
podniky a aktivny cestovny ruch. Financné prostriedky moZu byt investované
do troch zakladnych stadii Zivotného cyklu spolo¢nosti, t.j. seed, start-up
a early stage development. Povolena forma investovania je majetkova ucast
alebo kombinacia majetkovej ucasti a uveru. Maximalna vyska investicie
predstavuje 663 878 Eur (20 mil. Sk) pricom jej konkrétna vyska ako aj ostatné
podmienky spoluprace zavisia vzdy od individualneho posudenia predlozenych
projektov. Vlastnicky podiel fondu v podniku nesmie prekrocit 40% a doba

trvania investicie je flexibilna v rozsahu 1 az 5 rokov.
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Regionalny fond startovacieho kapitalu

Regionalny fond 3tartovacieho kapitalu (RFSK) bol otvoreny v roku 2003
a jeho prostriedky su urcené na rozvoj MSP v oblastiach Banskobystrického,
Zilinského, Presovského a KoSického kraja. Preferované sektory su priemyselna
vyroba, vyrobné sluzby, obchodné sluzby a aktivny cestovny ruch. Fond moze
podporovat’ podniky nachadzajuce sa v troch zakladnych stadiach zZivotného
cyklu, t.j. seed, start-up a early stage development. Pripustné formy podpory
su majetkova ucast alebo jej kombinadciou s uverom. Maximalna vyska
investicie predstavuje 165 970 Eur (5 mil. Sk). Fond mozZe v jednotlivych
podnikoch nadobudnut vlastnicky podiel v maximalnej vyske 40% a trvanie

podpory je v rozsahu 1 az 5 rokov.

Fondy INTEG a SISME

Fondy INTEG a SISME boli vytvorené zo zdrojov programu PHARE (financné

memorandum 2002 a 2003) a zacali svoju ¢innost’ koncom roka 2005.

Fond INTEG vznikol ako doplnkovy podporny nastroj k programu
zriad'ovania inkubatorov a je urceny na podporu inovativhych projektov
spolocnosti zaradenych do technologickych inkubatorov InQb STU Bratislava
alebo InovaTech Sladkovicovo. Maximalna horna hranica investicie predstavuje
132 775 Eur (4 mil. Sk) a je urcena pre spolocnosti nachadzajuce sa
v pociatocnom alebo startovacom stadiu zivotného cyklu. Kritériami
posudzovania projektov je ich inovativnost, komercializacia nového produktu
vzniknutého v technologickych inkubatoroch, navratnost projektu a kvalita

manazmentu.

Investicie z fondu SISME su uréené pre inovativne projekty z oblasti
priemyselnej vyroby, vyrobnych a obchodnych sluzieb a novych technoldgii
z celého uzemia Slovenskej republiky. Maximalna vyska investicie moze
dosiahnut hranicu 165 970 Eur (5 mil. Sk), pre spolocnosti nachadzajuce sa
v pociatocnom alebo sStartovacom stadiu Zivotného cyklu. Prostriedky fondov
su do spolocnosti investované formou majetkovej ucasti, resp. jej kombinacie
s uverom na maximalnu dobu 5 rokov. Kritéria pre posudzovanie projektov su
podobné ako pri fonde INTEG.
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9.1.2 Fondy zalozené po roku 2006 s partnerom zo
sukromného sektora.

Fond Seed Capital k.s.

Fond Seed Capital, k.s., vznikol v juli 2006 predovsetkym za ucelom
realizacie investicii do novo vznikajucich spolocnosti a urychlenia rozvoja
inovativnych malych a strednych podnikov. Tento fond ma pravnu subjektivitu
a umoznuje financovanie projektov v ramci celého Uzemia Slovenskej
republiky. Pripustny objem financnej investicie do jednej spolocnosti je od
6 639 Eur do 331 939 Eur (200 tis. Sk do 10 mil. Sk ) pre zacinajuce alebo
inovativne projekty. Pri divesticiach predava fond uprednostinuje predaj

obchodnych podielov a akcii ostatnym vlastnikom spolocnosti.

Pociatocna nominalna hodnota tohto fondu je vo vyske 13 411 671 Eur
(404,04 mil. Sk) a je tvorena kontribuciou NARMSP vo vyske 13 277 568 Eur
(400 mil. Sk ) a kontribuciou manazéra fondu vo vyske 134 103 Eur ( 4,04

mil. Sk). ManaZérom fondu je spoloénost Fund Managers a.s.”

Slovensky rozvojovy fond a.s.

Slovensky Rozvojovy Fond, a.s., zacal ¢innost v lete roku 2006. Fond bol
zaloZzeny s planovanou kontribuciou partnerov zo sukromného sektora -
Slovenskej sporitelne a.s., Kooperativa a.s. a Slovakia Growth Services
v celkovej vyske 16 596 959 Eur (500 mil. Sk). NARMSP prispela z verejnych
revolvingovych zdrojov 16 596 959 Eur (500 mil. Sk). Nominalna hodnota fondu
teda dosiahne 33 193 919 Eur (1 mld. Sk). Manazérom fondu je spolocnost 3on
private equity, a. s., ktorej akcionarmi su sukromni investori vo fonde.
Slovensky Rozvojovy Fond sa zameriava na projekty podnikov vo faze start-up
a development. Maximalna vyska investicie v beZnom roku v priemere nesmie
prekroéit 1 659 696 Eur (50,0 mil. Sk).*

29
3

viac informacii na http://www.fundsmanagers.sk
® viac informacii na http://www.30n.sk/
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Slovensky rastovy kapitalovy fond

Slovensky rastovy kapitalovy fond, a.s. bol zalozeny NARMSP
prostrednictvom spoloc¢nosti Fond fondov, s.r.o. v ramci Programu rizikového
kapitalu. Dal3im akcionarom fondu je sikromna spoloénost Wood and Company
Financial Services AG. Nominalna cielova hodnota fondu je 39 832 703 Eur
(1 200 mil. Sk), ktora sa dosiahne postupnym navysSovanim zakladného imania.
Maximalna priemerna vyska jednej investicie v kalendarnom roku neprekroci
3319 392 Eur (100 mil. Sk). Vroku 2008 fond este nerealizoval nové

investicie.

L4

9.2 Mikropozickovy fond

Jeho hlavnym cielom je riesit problém pristupu malych podnikatelov v
regionoch k malym dverom. Vykonavatelom podporného programu je Narodna
agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania. V roku 2008 na programe
spolupracovalo 14 regionalnych centier pokryvajucich plosne celé uUzemie

Slovenska. Program je urceny malym podnikom s menej ako 50 zamestnancami.

Opis programu

Mikropozi¢kovy program je realizovany v zmysle uznesenia vlady SR ¢.
701/2002. Posledna aktualizacia podmienok podporného programu prebehla vo
februari 2010. Mikrop6zicku je mozné pouzit na investicné projekty, a nakup
zasob obchodného charakteru. Minimalna vyska mikropozi¢ky bola vo vyske
2 500 Eur, maximalna vyska mikrop6zicky vo vyske 50 000 Eur. Lehota
splatnosti mikrop6zicky je od 6 mesiacov do 4 rokov, s moznostou odkladu

splatok istiny na maximalne 6 mesiacov.
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Urokova miera je fixna pocas celej doby trvania uUverového vztahu,
pricom jej vyska je odvodena od zakladnej referencnej sadzby, ktoru pre
jednotlivé clenské statu urcuje Eurdpska komisia. Tato sadzba sa zvysuje
o marzu, ktorej vyska zavisi od ratingu Ziadatela a od urovne ponukaného
zabezpecenia. Vyska marze sa pohybuje v rozmedzi od 0,6% do 10%. Pre
Ziadatelov bez uverovej histdria je vyska marze 4%.0Okrem toho podnikatel
plati aj jednorazovy poplatok za podanie ziadosti, ktory si stanovuje
vykonavajuca institucia, najviac vsak 70 Eur. Pri poskytnuti mikropézicky
taktiez podnikatel plati poplatok - pausalnu nahradu nakladov spojenych so
zariadenim obchodnej zalezitosti vo vyske 1% z vysky poskytnutej

mikropozicky.

Podporna schéma je  dostupna podnikatelom  prostrednictvom

spolupracujucich institucii:

Fond Fondov s.r.o. (pre Bratislavsky a Trnavsky samospravny kraj);

vybranych Regionalnych poradenskych a informacnych centier;

vybranych Podnikatelskych inovacnych centier;

vybranych Centier prvého kontaktu.

Posudenie Ziadosti o po6zicku prebieha priamo v spolupracujucej
institucii, kde za tymto ucelom zasada Mikrop6zickovy vybor. Ten ma 5 az 7
¢lenov a sklada sa z riaditela prislusnej spolupracujucej institucie, zastupcu
vykonavatela (NARMSP), zastupcu regionalnej pobocky komercnej banky,
zastupcu miestnej podnikatelskej organizacie a zastupcov miestnej
samospravy. Po posudeni predlozeného podnikatelského planu
mikropozickovym vyborom a predlozeni stanoviska mikropo6zickového vyboru

rozhoduje o poskytnuti mikropozicky a mikrop6zicku poskytuje vykonavatel.

Spolupracujucej institucii prinalezi ako odmena 50% zo zaplatenych

urokov, vykonavatelovi 20% a zvysnych 30% je pouzZitych na opatovné

vvvvv
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Prinos podporného programu

Celkovo bolo od zaciatku realizacie Mikrop6zickového programu do konca

vvvvv

vvvvv

vvvvv

V priebehu roku 2008 predlozilo Ziadost o poskytnutie mikropdézicky 157

zaujemcov z radov malych a strednych podnikatelov. Spolu bolo poskytnutych

Priemerna vyska mikropozi¢cky v roku 2008 bola na udrovni 24 970,99 Eur
(752 276 Sk).

Tabulka 6 - Poskytnuté pozicky z Mikropé6zickového programu podla regionalnych centier

Rok 2008 Kumulativne k 31.12.2008

Centrum

Sumav Sk

Sumav Eur

Pocet

Sumav Sk

Sumav Eur

Celkovo

Fond fondov s.r.o. Bratislava 3280000,0 108 876,05 128 31144 800,0 2172857,33
RPIC Dunajska Streda 3250000,0 107 880,24 62 58737037,6 1033 817,97
RPIC Komamo 13 9360000,0 310 695,08 117 38626 820,0 1949712,46
RPIC Kosice 4 3700 000,0 122 817,50 40 39 148 000,0 931067,05
RPIC Lucenec 10 8950000,0 297 085,57 83 64 823588,0 1541 051,75
RPIC Martin 9 81567 458,6 284 387,53 83 91777 000,0 1282175,55
RPIC Nitra 4 2200 000,0 73026,62 124 101738 000,0 1299 475,54
RPIC Poprad 5 6 000000,0 199163,51 14 39 272 514,0 445 828,62
RPIC Povazska Bystrica 7 3461264,6 114 892,94 179 47073562,0 2151748,01
RPIC Presov 16 15800 000,0 524 463,92 190 43536347,0 3046 438,29
BIC Prievidza 21 16 370 000,0 543384,45 189 62321710,0 1541 051,75
BIC Spisska Nova Ves 11 4699010,3 155978,57 96 65 459 500,0 1282175,55
RPIC Trebisov 8 5058148,0 167899,75 01 46 425725,0 1299 475,54
RPIC Trencin 4 £4 600000,0 152 692,03 74 13431033,0 445 828,62
RPIC Zvolen 5 2 500 000,0 82984,80 159 28049326,0 2151748,91

130

977958815

3246 228,56

1629

771564 962,6

3046 438,29

*- Schvalovanie ziadosti a poskytovanie mikropoziciek bolo v RPIC Zvolen v juni 2008 pozastavene.

zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008
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Dal3im délezitym faktorom pri realizacii Mikropézi¢kového programu je aj
jeho dopad na zamestnanost v regionoch. Od zaciatku poskytovania
V roku 2008 bolo financ¢nou podporou podnikatelskych planov vytvorenych 278

novych pracovnych miest vo vsetkych regionoch Slovenska.

Jednoducha dostupnost kapitalu pri zvyhodnenom uroku je pre
podnikatelov s ideami velkym motivatorom, aby zacali podnikat alebo rozvijali
svoj doterajsi podnik. Zvyhodnena poé6zicka dostupna priamo v regionoch aj
s poradenstvo a konzultaciami ako zostavit’ biznis plan je velkou poméckou pre
zacinajucich podnikatelov aj malé podniky s ambiciou rozvijat svoje
podnikatelské aktivity. Realizacia prostrednictvom spolupracujucich institucii
v regionoch je velmi prinosna nakolko podnikatelsky zamer posudzuju
v mikropozickovom vybore aj experti na miestne podnikatelské prostredie.
Zaroven sa takto  vytvara priestor pre budovanie konkurencnej vyhody

regionov.

Treba vsak povedat, Ze 1629 podporenych projektov za 11 rokov
existencie (priemerne 148 rocne) v celoslovenskom meradle je malo na to aby
sa nasStartovali pozitivne zmeny v spolocnosti vedice Kk rastiucemu poctu
novych podnikov a zvysovaniu Zivotnej urovne. Na druhej strane problémom v
sledovanom obdobi bol najma nedostatok finanénych prostriedkov pridelenych
pre tento podporny program. Zaroven mozZzeme konstatovat, Ze dopyt po tomto

nastroji stale existuje.

9.3 Inkubatorova starostlivost

Podnikatelské a technologické inkubatory tvoria doélezitu sucast
podpornej infrastruktury pre zacinajucich malych a strednych podnikatelov.
Cielom je poskytovat zacinajucim firmam podporu na jednom mieste
a vytvorit vhodné Sstartovacie podmienky na fungovanie podniku v obdobi

minimalne troch rokov.
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Opis programu

Zaklad tvori prenajom priestorov za ceny nizsSie ako su bezZné komercné
ceny na trhu a administrativna podpora firmy (napr. poskytnutie zasadacich
a prezentacnych  priestorov, vybrané sluzby sekretariatu, technicka
infrastruktira ai.). Okrem podnikatelskych priestorov poskytuju inkubatory
aj vzdelavacie sluzby a poradenstvo (napr. tvorba podnikatelskych planov,
poradenstvo v oblasti ziskania zdrojov na podnikanie, spracovanie
marketingovej stratégie, sprostredkovanie kontaktov a pod.). Rozsah a forma

podpory sa v jednotlivych inkubatoroch lisi podla typu a zamerania.

Budovanie siete inkubatorov na Slovensku zacalo v roku 2002. Do roku
2008 bolo v rbéznych regionoch Slovenska s podporou statneho rozpoctu,
predvstupovych programov Phare a Strukturalnych fondov vybudovanych 16
inkubatorov a1 vyukovy (virtualny) inkubator. Do vystavby tejto
celoslovenskej siete s kapacitou takmer 20,7 tis. m” bolo zo zdrojov prijemcov
pomoci a cez programy implementované NARMSP investovanych spolu 20,05
mil. Eur (603,92 mil. Sk).Vyznamnym faktorom investicii do budovania siete
inkubatorov je dopad na zamestnanost a trvalo udrzatelnd konkurencnu

vyhodu zaloZzenu na MSP priamo v regionoch.

Obrazok 1 - Siet inkubatorov na Slovensku

Zilina ™.
'&:m L Spissks  Presov
I Noya Ves .

Prievidzal Bansk3 : =) Gelnica

ByStrica 4 o
o = Maldaa Kosice
Malacky S Handlova RoZnava® ) - @ . <

Bratislava

SladkSVicove:

zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenske] republike v roku 2008

115



ANALYZA ,,BEST PRACTICES" POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

Okrem samotnej vystavby inkubatorov statny rozpocet podporoval aj
spolufinancovanie ich prevadzky, a to prostrednictvom programu ,,Podpora MSP
prostrednictvom siete inkubdtorov a implementdcia metody research-based
spin-off.“ Cielom programu bolo zvysit mieru prezitia MSP, zvysit ich
konkurencieschopnost, podporit aplikaciu vysledkov vyskumu a vyvoja do
praxe, udrzanie zamestnanosti a podpora tvorby novych pracovnych miest v
jednotlivych regionoch SR. Na podporu inkubatorov formou uhrady casti ich
prevadzkovych nakladov bolo v rokoch 2004, 2005, 2007 a 2008 pouzitych 791
258 Eur (23 837 437 Sk).

Tabulka 7 - Vyska a Struktuira financénej podpory inkubatorov v rokoch 2002 - 2008
Naklady v mil.

Typ podpory Zdroj podpory Naklady v mil. Sk

Eur
Statny rozpoCet 138,97 4,61
_ PHARE 208,45 6,92
Vystavba inkubatorov : ;
Vlastné zdroje 143,07 4,75
Strukturalne fondy 113,43 3,77
Spolu 603,92 20,05
Prevadzka inkubatorov * Statny rozpoCet 23,84 0,79
Celkom 627,76 20,84

Financné prostriedky boli poskytnuté vr. 2004, 2005, 2007 a 2008

zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008

Prinos podporného programu

K 31. 12. 2008 bolo vo vsetkych 16 podnikatelskych a technologickych
inkubatoroch umiestnenych 274 firiem, ktoré vytvorili spolu 1 182 pracovnych
miest. DalSich 37 pracovnych miest bolo vytvorenych v riadeni a prevadzke
inkubatorov. Priemerna obsadenost v inkubatoroch dosiahla 81 %. Vysoka
obsadenost inkubatorov poukazuje na zaujem zacinajucich podnikatelov o ich

sluzby a opodstatnenie investicii do ich vybudovania.
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Tabulka 8 - Vytazenie inkubatorov k 31.12.2008

zke

Technologicky / Podnikatelsky inkubator

Kapacitainkubatora v
m2
Pocetinkubovanych

Pocet prac. miest vo
Podet pracov. miestv
riadeni a prevad

Obsadenost'v %
inkubatora

~
o
5
>
Ko
v
o]
[
[}
o
m
v
ol
©]

Podnikatelsky inkubator a technologické centrum .

Banska Bystrica 1068,57 906,04 | 84,79% 18 3 1
Inkubator Bratislava 197,1 114,08 | 57,88% 4 10 1
Univerzitny technologicky inkubator STU Bratislava 866 649 | 75,00% 16 55 3
Podnikatelsky inkubator Gelnica 3742,83 3646,43 | 97,42% 4 170 1
Podnikatelsky inkubator Handlova * 882,03 8014 | 90,86% 13 53 3
Kosicky vedecko-technicky inkubator Kosice 1686 1106 | 65,60% 14 87 1
Inkubator Malacky 2447,16 1906,66 | 77,91% 39 127 g
Martinsko - flamske podnikatelské a inkubatorove .

centrum Martin 107518 1031,38 | 9593% 15 91 0
Mestsky inkubator Martin 561,16 518 | 92,31% 11 27 0
Podnikatelsky inkubator Moldava nad Bodvou * 735 490,15 | 66,69% 12 20 3
Technologicke inkubatorové centrum Presov 897,5 897,5 | 100,00% 21 121 5
Technologicky inkubator Prievidza * 1080 o54 | 88,33% 32 150 3
Podnikatelsky inkubator 2. generacie (virtualny) .

Rimavska Sobota ** 63 © 0,00% © © ©
Podnikatelsky inkubator Rozhava 2684 2684 | 100,00% 14 52 3
Iechnologlcky inkubator INOVATECH Sladkovicovo 1158, 987,17 | 8521% 8 o :
Podnikatelsky inkubator Spisska Nova Ves 740 719 | 97,16% 8 11 1
Technologicky inkubator Zilina * 810 98,77%

20694,03 | 1821081
* Inkubator ziskal financny prispevok zo statneho rozpoctu na Uhradu casti prevadzkovych nakladov .
*% \/yukovy inkubator neposkytuje priestory na prenajom.
zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008

Vo vSeobecnosti podnikatelsky inkubator pomaha:

® zabezpecit administrativne a vyrobné priestory pre inkubatorové firmy
® zabezpecit kvalifikované sluzby pre ich podnikatelsky rozvoj

® zviditelnit malé firmy

® pripravit firmy na podnikanie po uplynuti inkubacnej doby 3 rokov

® rozvijat sa firmam s inovativnym charakterom

® zabezpecit spolupracu a vytvorit siet medzi inkubatorovymi firmami
Z umiestnenia firmy v inkubatore ma niekolko vyhod i samotna firma:

® nakladové uspory (prenajom, sluzby)
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® koncentracia firiem na jednom mieste (prenos informacii, skusenosti,

znalosti, spolupraca medzi firmami)

® koncentracia sluzieb na jednom mieste (administrativne, informacné,

poradenské)
® prenajom dalsich priestorov (rokovacia miestnost)
® ziskanie podnikatelského image - atraktivne priestory pre zacinajuce firmy

® dostupnost roznych odbornych a inych podpornych sluzieb

Podnikatelské inkubatory v regionoch su dolezitym prvkom pri podpore
zakladania novych firiem s rastovymi ambiciami. Napomahaju tak regionom
pri budovani konkurencnej vyhody, ktorou moéze byt siet zomknutych podnikov
alebo inovativna vyroba vyzadujuca vysoky stupen znalosti. Takéto vyhliadky
zvysuju poziadavky na kvalitné vzdelavanie a vytvaraju predpoklad pre rast

Zivotnej urovne.

9.4 Schéma poradenstva a vzdelavania pre malych

a strednych podnikatelov

Schéma ma za ciel napomé6ct malym a strednym podnikatelom prekonat
problémy v oblasti podnikania prostrednictvom financéne prijatelnych
informacnych a poradenskych sluzieb, skoleni potrebnych pre uspesné
fungovanie podniku, ktoré su zamerané na manazérske zrucnosti

a problematiku hospodarskej krizy.

Opis programu

Schéma poradenstva a vzdelavania pre malych a strednych podnikatelov
je transformaciou Programu poradenstva pre malych a strednych podnikatelov
a Programu vzdelavania a skoleni pre malych a strednych podnikatelov, ktoré

boli schvalené uznesenim vlady SR ¢. 779 zo dna 27. septembra 2000.

Za zacinajuceho podnikatela sa povazuje taky podnikatel, ktori podnika
menej ako 3 roky od datumu vydania Zivnostenského listu alebo zapisu do

obchodného registra
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Poskytovatelom pomoci a vyhlasovatelom Schémy je Ministerstvo
hospodarstva Slovenskej republiky (d'alej len MH SR). Vykonavatelom Schémy
je Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania (d'alej len
NARMSP). Pomoc v ramci programu vzdelavania a skoleni pre MSP bola
realizovana do zaciatku roka 2007. Transformovana schéma bude spustena

priblizne v polovici roku 2010.

Pomoc v oblasti poradenstva bude realizovanda prostrednictvom
spolupracujucich institucii. Spolupracujucimi inStituciami su regionalne
poradenské a informacné centra (RPIC), centra prvého kontaktu (CPK),
podnikatelské a technologické inkubatory. Subjekty, podnikatelské inovacné
centra, ktoré nie su neziskovymi organizaciami sa budd moct do programu (ako
poskytovatel poradenskych sluzieb) zapojit prostrednictvom verejného
obstaravania. Verejné obstaravanie na podnikatelské subjekty, ktoré budu
poskytovat poradenské sluzby v zmysle tohto programu vykona vykonavatel

podpornej schémy.

Poradenské sluzby a vzdelavacie kurzy by sa mali zameriavat na
manazment, marketing, financné riadenie, vypracovanie projektov/zamerov,
dane, uctovnictvo, verejné obstaravanie, ochranu dusevného vlastnictva,
elektronicky obchod, pravo, podnikania v EU ako aj iné problematiky aktualne

v case hospodarskej krizy

Spolupracujuce regionalne centrda na podporu malého a stredného
podnikania by za ucelom realizacie podpory prostrednictvom poradenstva mali
zamestnavat’ externych poradcov, ktori musia mat minimalne 3 roky praxe
a vysokoskolské vzdelanie (prip. stredoskolské vzdelanie a 7 rokov praxe).
Okrem toho si podnikatelia budi méct objednavat vzdelavacie sluzby od
organizacii, ktoré su drzitelmi potvrdenia Ministerstva skolstva SR o
akreditacii prislusnej vzdelavacej aktivity vydaného na zaklade zakona NR SR
¢. 386/1997 Z. z. o dalsom vzdelavani v zneni neskorsich predpisov.
Akreditaciou sa rozumie sStatne overenie sposobilosti vzdelavacej organizacie
uskutoc¢novat  vzdelavaciu aktivitu na zaklade splnenia podmienok
ustanovenych citovanym zakonom o d'alSom vzdelavani. Nasledne bude tieto
sluzby NARMSP podnikatelom refundovat, pricom podmienkou pre refundaciu

je, aby bola poskytnuta sluzba v sulade s podmienkami podporného programu.
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Pomoc (refundacia) sa poskytuje dvojakym spdsobom:

® nepriamo - uhradou casti poplatku za poskytnuté poradenské a informacné

......

hodinu konzultacie je 27 eur, vyska dotacie sa pohybuje od 40 % do 100 %
uhrady z poplatku),

® priamo - formou nenavratného financného prispevku na vzdelavanie
realizované vzdelavacou ustanoviznou vo vyske 70 - 80 % z opravnenych

nakladov na vzdelavanie.

Pre zacinajuceho podnikatela je vysSka pomoci uréena nasledovne:
® 2 hodiny informacnych sluzieb - uhrada vo vyske 100 % z poplatku (len raz

rocne)
® 12 hodin poradenskych sluzieb - uhrada vo vyske 80 % z poplatku,

® 46 hodin poradenskych sluzieb - uhrada vo vyske 40 % z poplatku.

Pre existujuceho podnikatela (podnikatel podnikajuci viac ako 3 roky od
datumu vydania Zivnostenského listu alebo zapisu do obchodného registra) je

vyska pomoci urcena nasledovne:

® 1 hodina informacnych sluzieb - uhrada vo vyske 100 % z poplatku /1- krat

rocne,
® 49 hodin poradenskych sluzieb - uhrada vo vyske 50 % z poplatku,

® 10 hodin poradenskych sluzieb ro¢ne - uhrada vo vyske 45 % z poplatku.
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Pre existujucich podnikatelov existuje moznost vyuzZit nenavratny
financny prispevok na vzdelavanie , ktory sa podnikatelovi poskytne po splneni
podmienok podporného programu vo vyske 80 % v pripade malého podniku a 70
% v pripade stredného podniku. Tento prispevok sa vyplaca na zaklade
opravnenych nakladov, v maximalnej vyske 3 780 eur rocne na jedného malého
podnikatela a 3 420 eur na jedného stredného podnikatela. Poplatok za
jedného ucastnika vzdelavania malého podniku nesmie prekrocit 1 260 eur,
poplatok za jedného ucastnika vzdelavania stredného podniku nesmie
prekrocCit 1 140 eur. V pripade, Ze podnikatel bude mat zaujem absolvovat
vzdelavaciu aktivitu, v ramci ktorej opravnené naklady na jedného ucastnika
presiahnu stanovenu sumu, bude sa financny prispevok pocitat len z
maximalne v programe stanovenej vysky poplatku na jedného ucastnika. Cena
kurzu na jedného ucastnika bude preplatena max. do vysky 400 eur na 1 den

kurzu (pricom za 1 den kurzu sa pocita 8 vyucovacich hodin kurzu).

Prinosy programu

Hlavnym prinosom tejto podpornej schémy je zvysovanie znalostnej
urovne podnikov, ¢im sa zlepsi aj ich hospodarenie. Toto priaznivo vplyva na
zamestnanost v regione a tiez v dlhodobom horizonte aj na statny rozpocet

prostrednictvom vyssej danovej povinnosti.

Okrem toho nové manazérske zrucnosti vyrazne zlepsuju celkovu kvalitu
produktov podniku a spravidla zvysuju hodnotu poskytovanu zakaznikovi za
rovnaku cenu. Navyse realizacia programu na regionalnej urovni vyrazne
napomaha aj vyuzivaniu lokalnych zdrojov a podpore regionalnej ekonomiky

a jej konkurencieschopnosti.

Financ¢na kontribucia na platbach za vzdelavanie motivuje maly a stredny
podnik k ¢o najefektivnejsiemu vyuzitiu poskytnutych poznatkov. Okrem toho
spolupracou firiem so vzdelavacimi institutmi vznika potencial pre dlhodobu
spolupracu a trvalo udrzatelny tok novych informacii a postupov priamo

k malym a strednym podnikom.
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9.5 Enterprise Europe Network

Malé a stredné podniky pri snahe preniknut na nové trhy potrebuju pomoc
najma vo faze, kedy sa po prvykrat pokusaju uplatnit so svojimi vyrobkami
alebo sluzbami v zahranic¢i. Jednou z priorit NARMSP je preto pomoc MSP s
internacionalizaciou a prienikom na nové trhy, ¢i sa to uz tyka spolocného
eurépskeho trhu alebo trhov mimo krajin EU. NARMSP slovenskym
podnikatelom umozZnuje a ulahcuje ucast na Specializovanych a sektorovych
kooperacnych podujatiach - aktivha pomoc pri hladani novych partnerov

a prezentacia na veltrhoch a vystavach.
Opis projektu

Generalne riaditelstvo pre podnikanie a priemysel Eurdpskej komisie
prislo s novou iniciativou a vo februari 2008 oficialne odstartovalo cinnost
medzinarodnej poradenskej siete pre podnikatelov s nazvom Enterprise Europe
Network. Siet zdruZuje najdolezitejsich aktérov v oblasti podpory malych a
strednych podnikov. V tejto sieti spolupracuje takmer 600 organizacii s
priblizne 3000 skudsenymi profesionalmi, ktori poskytuju svoje sluzby vo viac

ako 40 krajinach sveta.

Cielom Enterprise Europe Network je poskytovat malym a strednym
podnikatelom komplexné a lahko dostupné informacie, poradenstvo a podporu
v oblasti podnikania, inovacii a vyskumu. Nova siet’ Enterprise Europe Network
stavia na skusenostiach predchadzajucich sieti Euro info centier a Centier na
prenos inovacii (Euro Info Centres fungujuce od roku 1987 a Innovation Relay
Centres od roku 1995).

Na Slovensku v ramci siete Enterprise Europe Network na zaklade
spolocného projektu pod nazvom BISS Slovakia (Business and Innovation
Support Services in Slovakia) okrem NARMSP posobia nasledovni partneri: BIC
Bratislava, s.r.o. (podnikatelské inovacné centrum), RPIC Presov (Regionalne a
poradenské informacné centrum), SOPK (Slovenska obchodna a priemyselna

komora), BIC Group, s.r.o., I-Europa, s.r.o.

NARMSP ako sucast siete Enterprise Europe Network poskytovala
podnikatelom cely rad sluzieb, ktoré sa daju zhrnut do troch kategorii, ktoré

zobrazuje Box 6.
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Box 6 - Prehlad sluzieb NARMSP pre podnikatelov v programe Enterprise Europe Network

Informacie,
poradenstvo a
sluzby na podporu
spoluprace a
internacionalizacie
MSP

Podpora inovdcii a
sluzby transferu
technoldgii a
know-how

Sluzby na podporu
ucasti MSP v
Siedmom
ramcovom
programe EU pre
vyskum a vyvoj

sinformovanie a zvySovanie povedomia o politikach, legislative
a iniciativach Eurdpskej unie cielenych a ovplyvriujucich najma
malych a strednych podnikatelov,

sposkytovanie informacii a poradenstva o prileZitostiach, ktoré
poskytuje podnikatefom jednotny europsky trh tovarov a
sluZieb,

ezvysovanie Géasti MSP na tvorbe politiky EU,

eziskavanie spatnej vazby od podnikatelov pre Europsku
komisiu pomocou online konzultacii a panelovych diskusii,

spodpora rozvoja cezhranic¢nych aktivit a spoluprace MSP

erozsirovanie informacii o moZnostiach podpory inovacii v EU,

e*podpora medzindrodnej technologicky orientovanej
spoluprace,

stransfer technologii a know-how,

*analyzy technologickej situacie podnikov,

sorganizacia partnerskych podujati vo vybranych
technologickych sektoroch,

syyuZivanie vysledkov vyskumu a vyvoja

ezvySovanie inovacnej kapacity MSP, vratanie vytvarania
prepojenia na vhodné narodné a europske financné schémy.

sinformovanost a zvySovanie povedomia o 7RP,
sidentifikaciu vyskumno-vyvojovych potrieb a hladanie
adekvatnych partnerov,

ezvySovanie Gcasti slovenskych firiem (najma MSP), univerzit a
vyskumnych ustavov v europskych programoch vyskumu,

epodporovanie pripravy a implementacie projektov 7RP.

zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008
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Vysledky a prinosy projektu

Internacionalizacia podnikania je velkou vyzvou pre malé a stredné
podniky. Tie musia pri expanzii na medzinarodné trhy alebo =zakladani
partnerstiev najprv ziskat obrovské mnoZstvo poznatkov, aby bolo toto
partnerstvo efektivne. Tato podporna schéma vyrazne ulahcuje tento krok
a otvara slovenskym malym a strednym podnikom obrovsky potencial pre rast,
podstatne vacsi ako moznosti dostupné na domacom trhu. Okrem toho
medzinarodné podnikanie nuti podniky inovovat a neustale zvysovat kvalitu,
aby uspeli na eurdpskom trhu. Tento proces spdsobuje aj prinasanie novych
poznatkov z podnikatelského prostredia na Slovensko a taktiez posiliovanie
moznost vyskumnych a vyvojovych institlucii uchadzat sa o nové projekty

domacich firiem.

Slovenska republika je uZz v sucasnosti na 85% otvorenou ekonomikou
a preto je maximalne vyuZitie zahrani¢no-obchodnych vztahov cestou ako

budovat trvalo udrzatelnd konkurencnu vyhodu.

Jednou z dalSich Uloh siete Enterprise Europe Network je informovat
Eurdopsku komisiu o problémoch podnikatelov pri aplikovani legislativy
Eurdpskeho spolocenstva a politiky Komisie v praxi. Oddelenie sluzieb pre MSP
posobi ako jeden z kontaktnych bodov kde podnikatelia mo6zu nahlasit svoj
problém alebo postreh tykajuci sa predovsetkym legislativy z podnikatelského
prostredia v EU. Ziskavanie spatnej vazby od podnikatelov pre Eurdpsku
komisiu prebieha aj pomocou on-line konzultacii a panelovych diskusii. V roku
2008 bolo poskytnutych 9 konzultacii podnikatelom riesiacim problémy spojené
s nespravnou aplikaciou prava ES. Takymto spdésobom sa posiliuje ucast

malych a strednych podnikov pri tvorbe politiku EU.

9.5.1 Poradenstvo a informacie o podnikani v EU

NARMSP pokracovala aj v roku 2008 v organizacii informacnych seminarov
a Skoleni s cielom oboznamit podnikatelskiu verejnost s problematikou
podnikania v ramci EU. NARMSP zorganizovala v spolupraci so svojimi
partnermi 22 takychto podujati v roznych regidnoch Slovenska. Na tychto

podujatiach sa celkovo zucastnilo 969 podnikatelov.
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Informacie o podnikani, podujatiach, aktivitach, vyzvach a databazach v
podobe ¢lankov a informacnych listov zverejnovalo Oddelenie sluZzieb pre MSP

aj prostrednictvom webstranky www.enterprise-europe-network.sk. Spolu s

partnermi siete Enterprise Europe Network bolo zaslanych 21 informacnych
listov (Newsletter). V roku 2008 bolo publikovanych bolo viac ako 1 500
¢lankov a 166 oznameni o aktualne vyhlasenych tendroch a vyzvach na
podavanie navrhov na projekty. O vyhladavanie informacii tykajucich sa

vnutorného trhu v roku 2008 poziadalo 352 firiem.

9.5.2 Databaza pre spolupracu podnikatelov

NARMSP pomahala podnikatelom pri vyhladavani kooperacnych partnerov
(vyrobnych, obchodnych a projektovych) prostrednictvom celoeurdpskej
databazy a komunikacného systému - Databazy pre spolupracu podnikatelov
(Business Cooperation Database - BCD), internej koreSpondencnej siete, ako aj
organizovanim  ucasti  slovenskych podnikatelov na medzinarodnych
kooperacnych podujatiach. V roku 2008 bolo prelozenych do slovenského
jazyka 553 ponuk na spolupracu od zahrani¢nych spolocnosti a dalsich 764
ponuk bolo v anglickom jazyku, pricom vsetky tieto boli uverejnené v réznych
periodikach, ako aj na webovych strankach Enterprise Europe Network.
Slovenski podnikatelia, hladajuci zahranicnych partnerov, si vyziadali 280
kontaktov; pricom sluzby Databazy pre spolupracu podnikatelov (BCD)
poskytované oddelenim sluzieb MSP, vyuzilo 17 slovenskych podnikatelov.

Zahranic¢né firmy si vyZiadali 362 kontaktov na slovenské firmy.

9.5.3 Kooperacné podujatia malych a strednych
podnikatelov z celej EU

NARMSP organizovala ucast slovenskych podnikatelov na viacerych
sektorovo zameranych kooperacnych podujatiach pre malych a strednych
podnikatelov z celej Europy. Na tychto podujatiach, realizovanych zvacsa ako
sucast’ veltrhov a vystav, prebiehali dvojstranné rokovania potencialnych
partnerov podla vopred pripraveného harmonogramu. NARMSP bola zapojena
najmda do projektov zameranych na pripravu kooperacnych podujati pre
podniky z odvetvia strojarstva a pribuznych odvetvi, d'alej podniky zo sektoru
energetiky, ochrany Zivotného prostredia a riadenia odpadového hospodarstva

v prihraniénych oblastiach EU.
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NARMSP pokracovala i v roku 2008 v projekte PAVE PRINCESS, v ramci
ktorého sa v marci 2008 v rakiuskom Welse na podujati zameranom na
obnovitelné zdroje energie zucastnilo 6 slovenskych firiem. V aprili sa v
danskom Viborgu na stretnuti podnikatelov z oblasti bioenergie (vyuzivanie
biomasy na ziskavanie bioenergie) zucastnili 2 slovenské firmy. V maji sa
konalo vo Svédskom Jonkdpingu podujatie ELMIA RECYCLING zamerané na
odpadové hospodarstvo, recyklaciu a bioenergiu, na ktorom sa zo Slovenska
zUcCastnila jedna firma. V ramci projektu Global Cluster pokracovali v roku
2008 dalsie kooperacné podujatia - v Berline v januari 2008 sa konalo
kooperacné podujatie zamerané na polnohospodarsky sektor, potravinarstvo a
vinarstvo. Zucastnili sa na nom 2 slovenské firmy; pricom na podobnom
kooperacnom podujati v Nitre, zameranom na strojarensky sektor to bolo 17
firiem. V roku 2008 pomohla NARMSP slovenskym firmam realizovat spolu 428

obchodnych rokovani so zahrani¢nymi partnermi.

9.6 Slovenska zarucna a rozvojova banka (SZRB)

SZRB je Specifickou bankou zameranou najma na rozvoj malého a
stredného podnikania na Slovensku. Okrem malych a strednych podnikatelov
podporuje aj mesta a obce, Ci vlastnikov bytovych domov. Prvoradym cielom
banky je podpora tej casti segmentu malych a strednych podnikatelov, ktora
nie je cielovou skupinou komercnych bank. Na jeho splnenie vyuZiva banka
okrem svojich uverovych produktov aj partnersku spolupracu s komerénymi

bankami a ostatnymi instituciami podporujucimi tento segment.

Opis podporného programu

Hlavnym vlastnikom a vyluénym akcionarom SZRB je SR zastupena
Ministerstvom financii SR (MF SR). Banka preto orientuje obchodnu politiku v
sulade s Programovym vyhlasenim vlady SR na podporu malych a strednych
podnikatelov a v sucasnej situacii aj so suborom opatreni vlady na prekonanie

dopadov globalnej financnej krizy.

SZRB sa orientuje na podporu rozvoja a stabilizacie podnikania najma

prostrednictvom:
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® poskytovania bankovych zaruk na uavery - zakladny princip poskytovania
zaruk na uvery spociva v rozlozeni rizika medzi SZRB, klienta a partnersky

subjekt.

® poskytovanim priamych uverov - najma malym a strednym podnikatelom,
ale aj mestam a obciam ¢i pravnickym osobam zriadenym podla osobitnych

predpisov (napr. spolocenstvam vlastnikov bytov).

Prinosy podpornej schémy

Slovenska zaru¢na a rozvojova banka je kazdopadne jednym z
najuspesnejsich podpornych opatreni pre MSP. SZRB je v posobnosti
Ministerstva financii SR (MF SR), no navonok neprezentuje svoje pozadie ale
produkty, ktorymi pomaha. Jej zaruky a uvery maju vlastnu identitu pricom
starostlivo respektuju poziadavky cielovej skupiny. SZRB spravne segmentovala
trh a produkty su sité na mieru jednotlivym trhovym segmentom. Dobrym
prikladom bol nedavny Start programu INVESTuUver, na ktory Cerpa prostriedky
z uverovej linky Eurdpskej investicnej banky. Pocas prvého mesiaca bol tento
uver schvaleny 13 Ziadatelom, co svedc¢i o mimoriadnom zaujme podnikatelov
o produkty SZRB. SZRB ma kazdorocne pozitivne vysledky hospodarenia, teda
svojou cinnostou podporuje podnikatelov a nezataZuje sStatny rozpocet.

Podpornu schému preto mozno hodnotit ako Uspesnu.

9.6.1 Zarucné programy SZRB

Zaruky za uvery su poskytované predovsetkym tym podnikatelom, ktori
nemaju dostatocné zabezpecenie za uver, alebo su pre komeréné banky
rizikovejsi, ale tie maju zaujem ho za urcitych podmienok financovat.

Portfdlio zaru¢nych programov zobrazuje:
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Box 7 - Portfdlio zaru¢nych programov SZRB

Rychle

*SZRB poskytuje zaruky za avery komerénych bank pre MSP, do
vySky 55 % z istiny Uveru.

L
ba n kove epokryvaju Siroké spektrum tverovych produktov, ¢i uz na

zaruky

prevadzku alebo pokrytie investicnych zamerov.

L
Ba n kOVE *iné typy zdrucnych produktov na dvery pre malych a strednych
podnikatelov v komerénych bankach a

r
Zaru ky Nna e3pecialne zaruky pre spolotenstva vlastnikov bytov a
nebytovych priestorov a tie7 vlastnikov bytov a nebytovych

fi nan E: N é priestorov zastipenych spravcom bytového domu
spre mesta a obce pri Giveroch na vystavbu najomnych obecnych

leve ry domov

V roku 2008 zaznamenala SZRB zvySeny zaujem o bankové zaruky. Banka
schvalila 963 zaruk vo vyske 94,6 mil. Eur (2 849 mil. Sk), ¢o predstavuje
objemovy narast oproti roku 2007 o 9,3 %. Poskytnutych bolo 1 007 zaruk vo
vyske 99,6 mil. Eur (3 001 mil. Sk), ¢o predstavuje objemovy narast oproti
roku 2007 o 24,3 %. Celkové portfolio zaruk dosiahlo vysku 209,9 mil. Eur (6
324 mil. Sk).

9.6.2 Uverové programy SZRB

Slovenska zaruc¢na a rozvojova banka poskytuje aj Siroké portfolio
uverovych produktov pre okrajové trhové segmenty, ktoré nie su prvoradym
zaujmom bank. Za tieto segmenty sa povazuju maly a stredni podnikatelia,
spolocenstva bytovych domov, Zeny - podnikatelky, mladi podnikatelia

a vidiecky podnikatelia.

128



ANALYZA ,,BEST PRACTICES"™ POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

Box 8 - Portfélio Uverovych programov SZRB

spodporuju financovanie investicnych a prevadzkovych potrieb malych a
Priame Uve ry strednych podnikatelov,
sfinancuje rozvoj regionov, miest a obci.

spomaha subjektom Ziadajtcim o priame platby preklenit prerchodny
nedostatok financnych prostriedkov

sposkytuje dlhodoby tver pre polnohospodarskych prvovyrobcov na
odkupenie polnohospodarskej pody

Uvery pre polnohospodarov

Obnova bytovéh o fondu sfinancuje projekty zamerané na obnovu bytového domu

epodporuje rast malych podnikatelov,

epomaha zenam podnikatelkam pri rozvoji ich podnikatelskych ¢innosti,

Mikrouve ry *zjednodusuje mladym podnikatefom pristup k Gverovym zdrojom

*poskytuje zaciatocny kapital vysokoskolakom na rozvoj ich podnikatelskej
cinnosti Ci eSte pocas Studia, alebo po jeho ukonceni.

. sposkytované zo zdrojov Nordickej investicnej banky (NIB)
Uve ry na pOd poru espolufinancuje projekty na vystavbu infrastruktiry,
environmental nych a in\}ch srealiziciu energetickych projektov,
P FOj ektov ezabezpecenie zasobovania pitnou vodou,
syystavbu kanalizacie a Cistiarni odpadovych vod.

Uvery v rémci podpory EU,
Kreditanstalt fur podnikajucich na vidieku
Wiederaufbau a ROZVOjOVEj sdlhodobe investicie tykajlce sa vystavby, skvalitnenia alebo renovovania

sdlhodobé financovaniue projektov pre MSP, SHR a prvovyrobcov,

malej komunalnej infrastruktiry (cesty, kultirny dom a.i.)

banky Rady Europy

V roku 2008 banka zaznamenala zvyseny objem uverov. SZRB schvalila 538
uverov vo vyske 113,4 mil. Eur(3 417 mil. Sk), co predstavuje objemovy narast
oproti roku 2007 o 75,2 %. Poskytnutych bolo 517 uverov, ktorych objem
dosiahol 96,9 mil. Eur (2 922 mil. Sk). Celkové portfdlio poskytnutych
priamych uverov dosiahlo vysku 258,4 mil. Eur (7 784,5 mil. Sk) pri pocte 1

862 uverov.

129



ANALYZA ,,BEST PRACTICES" POSTUPOV V PODPORE PODNIKANIA

9.7 Exportno-importna banka SR
(EXIMBANKA SR)

EXIMBANKA SR je sSpecializovana statna agentura, ktora bola zriadena za
ucelom podpory exportu slovenskych vyrobcov produkcie a sluzieb na
zahranic¢nych trhoch. Jej hlavnym zamerom je zvysit konkurencieschopnost
slovenskych exportérov a podporit vzajomnu hospodarsku vymenu Slovenskej
republiky so zahrani¢im. Okrem toho je zamerom podporného programu
podporovat export malych, strednych aj velkych podnikov za ucelom zniZenia

zavislosti slovenského exportu od malého poctu nadnarodnych korporacii.
Opis podporného programu

Exportno-importna banka SR bola zaloZzena v zmysle zakona 80/1997 Z. z.
a neskorsich predpisov. EXIMBANKA SR podporuje hospodarsku vymenu
Slovenska ostatnych statov v sulade so Statnou a zahrani¢noobchodnou

politikou a v sulade s medzinarodnymi zavazkami, ktorymi je viazana.

Charakteristickym znakom slovenskej exportnej politiky je vysoka
koncentracia zahraniéného obchodu na krajiny EU. Vladou SR schvaleny
dokument ,Proexportna politika SR na roky 2007 - 2013“ v oblasti teritorialnej
orientacie exportu definuje aj novy ciel rozsirovat exportné aktivity o trhy s
potencialom vysokého rastu. EXIMBANKA SR bude z geografického pohladu vo
vyssej miere klast déraz na podporu exportu mimo krajin Eurdpskeho
hospodarskeho priestoru, ¢omu postupne prisposobuje aj svoje portfdlio

produktov.

Odbor malych a strednych podnikov EXIMBANKY poskytuje dva zakladné
typy produktov. Prvou skupinou produktov su zmenkové obchody zamerané na
priame financovanie vyvozu, alebo takzvané predvyvozné financovanie,
pripadne financovanie nakupu technoldgie. Druhou skupinou produktov su
bankové zaruky. EXIMBANKA SR poskytuje platobné a neplatobné zaruky. Méze
ist vystavenie zaruky za uver na vyvozné financovanie, alebo na nakup
technoldgie, ktory vyvozca cerpa v ktorejkolvek z komercnych bank v SR.
EXIMBANKA SR mézZe poskytnut zaruky do vysky 80 % nesplatenej istiny uveru,

alebo vystavit zaruku v suvislosti so zahranicnym kontraktom do vysky 100 %.
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Vyvozca ziadajuci o podporu by mal podnikat v danej oblasti minimalne
jeden rok, nema mat zavazky po lehote splatnosti vocli statu a nesmie

vykazovat trendy upadku, respektive zhorsSujucej sa financnej situacie.

Prinosy podporného programu

Eximbanky vyrazne podporuje podnikatelov, ktori maju exportné ambicie.
Poistné aj uverové produkty Eximbanky vyrazne ulahcujua financovanie
exportnych aktivit a znizuju rizikovost pre podnikatelov. Zaroven je
Eximbanka vhodnym nastrojom ako ovplyviovat geografické smerovanie
exportu. Tento podporny program okrem iného pomaha vnimat export ako

prirodzenu sucast podnikania v sucasnej globalnej ekonomike.

Celkova vysky podporeného exportu EXIMBANKY SR v roku 2008 dosiahla
116,8 mld. Sk. Z tohto objemu predstavovalo 399 mil. Eur (12 045 mil. Sk)
export sektoru malého a stredného podnikania, ¢o v medzirocnom porovnani
predstavuje narast o 22 %. Na spomenutom objeme pochadzajuceho z MSP sa
podpora bankovymi produktmi podielala objemom 67,4 % podielom a poistné

produkty podporili 32,6 % exportu z MSP.

9.8 Aktivna politika na trhu prace

Podporu MSP v ramci kompetencii Ministerstva prace socialnych veci
a rodiny zabezpecuje Ustredie prace socidlnych veci a rodiny a predovietkym
je realizované prostrednictvom nastrojov Aktivnej politiky trhu prace (APTP).
Cielom tejto podpornej schémy je napomahat zacleneniu uchadzacov

o0 zamestnanie na trh prace.
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Opis programu

APTP sa v roku 2008 realizovala predovsetkym prostrednictvom aktivnych
opatreni na trhu prace (AOTP) v zmysle zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. 1. maja 2008 nadobudla ucinnost novela zakona o sluzbach
zamestnanosti (zakon &. 139/2008 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon
o sluzbach zamestnanosti), ktorou sa prehodnotili existujuce AOTP a zaviedli
do praxe nové aktivne opatrenia s adresnejsim zacielenim na podporu udrzania
v zamestnani najma dlhodobo nezamestnanych obcanov s nizkou kvalifikaciou,
mladych, starsich, obcanov so zdravotnym postihnutim a zamestnancov

s nizkymi mzdami.

Cielom novely zakona bolo podporit zvysovanie zamestnatelnosti najma
znevyhodnenych skupin uchadzacov o zamestnanie, ich vstup a zotrvanie na
trhu prace, ako aj podporit motivaciu zamestnavatelov vytvarat pracovné

miesta a prijimat do zamestnania tieto skupiny uchadzacov o zamestnanie.

Tabulka g - Vybrané aktivne opatrenia na trhu prace a ich vysledky v roku 2008

Rok 2008

Pocet vytvore- . Priemerna
Aktivne opatrenie na trhu prace e — Dohodnuta odpora na
ychpras sumafinané- | . PO°P
nych miest vch bro- jedno vytvore-
Pocet zUcast- st):ie dT(ov né pracovné
nenych osob miesto / osobu
§46 Vzdelavanu.e apriprava pre trh prace uchadzacao 12143 3725 446,92 206,81€
zamestnanie €
zdelavanie a priprava pre trh prace zamestnanca 1 13,22 €
47 | Vzdelavaniea priprava pre trh pra 3863 8501069’82 613,
49 rispevok na samostatnu zarobkovu cinnost 1209 277083 €
Prispevok ) zarobkovt €i i 6 33516 119’42 8
§ 50 Prispevok na podporu zamestnavania zamestnancov 820 2964 567,08 361532¢
s nizkymi mzdami € '
51 Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe 13435 4815714,30 € 358,46 €
pe | P
53 Prispevok na dochadzku za pracou 12311 1460378,97 € 118,64 €
P P!
§53a Prispevok na prestahovanie za pracou 6 272632€ 454,39 €
§56 Prispevok na zriadenie chranenej dielne alebo chrane- 170,00 € o2 01 €
ného pracovi-ska a na ich zachovanie 739 5241730 7093,
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Prispevok na udrzanie obcana so zdravotnym postih-

§56a nutim v zamestnani 189 104,007,27 € 550,29 €
Prispevok obcanovi so zdravotnym postihnutim na

§57 prevadzkovanie alebo vykonavanie samostatnej 337 247156144 € 7334,00 €
zarobkovej Cinnosti

§59 Prispevok na ¢innost pracovného asistenta 159 858177,52€ 5397,33 €

Prispevok na Uhradu prevadzkovych nakladov chra-
§60 nenej dielne alebo chraneného pracoviska a na Uhradu 6592 | 11842725,42¢€ 1796,52 €
nakladov na dopravu zamestnancov

zdroj: NARMSP, Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008

Tabulka 9 zobrazuje, Ze najpopularnejsimi podpornymi nastrojmi MSP z
dielne MPSVaR v roku 2008 boli nastroje vzdelavacie, pricom velmi popularna
bola aj absolventska prax a prispevky na samostatnu zarobkovu <cinnost.
Finanéne najnarocnejsie opatrenia su opatrenia zamerané na zdravotne
postihnutych - budovanie chranenych dielni a prispevku na asistenta. Okrem
toho relativne vysoka ciastka bola vynaloZena na podporu pracovnych miest

s nizkym prijmom, pricom dopady tejto podpory su otazne.

9.8.1 Vzdelavanie a priprava pre trh prace uchadzaca
o zamesthanie (846)

Vzdelavanie a priprava pre trh prace uchadzaca o zamestnanie (UoZ) je
teoreticka alebo prakticka priprava, ktorda umoznuje ziskat nové vedomosti a
praktické skusenosti na ucel pracovného uplatnenia vo vhodnom zamestnani.
Cielom programu je zjednodusSit nezamestnanym pristup k zamestnaniu
prostrednictvom ziskania novej odbornej kvalifikacie. Pre MSP je velkou
vyhodou, Ze na trhu prace su dostupni uchadzaci o zamestnanie s potrebnou
kvalifikaciou a nemusi znasat naklady na vzdelavanie zamestnancov. Program

je cieleny na potreby uchadzacov o zamestnanie.

Opis programu

Urad moéze zabezpedit UoZ vzdelavanie a pripravu pre trh prace ak o to
pisomne poziada (prihlaska) na zaklade zhodnotenia jeho schopnosti,
pracovnych skusenosti, odbornych zrucnosti, dosiahnutého stupna vzdelania a

zdravotnej sposobilosti najma v pripade

® nedostatku odbornych vedomosti a odbornych zrucnosti,

® potreby zmeny vedomosti a odbornych zruénosti vzhladom na dopyt na trhu

prace a
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® straty schopnosti vykonavat pracovnu cinnost v doterajSom zamestnani.

V pripade ak ma UoZ prislub zamestnania po ukonceni vzdelavacieho

programu spolu s prihlaskou predlozi aj tento prislub.

Urad méZe poskytnut prispevok na vzdelavanie a pripravu pre trh prace
UoZ az do vysky 100% nakladov na vzdelavanie a pripravu pre trh prace a
nakladov suvisiacich so vzdelavanim a pripravou pre trh prace na zaklade

uzatvorenej pisomnej dohody medzi uradom a uchadzacom o zamestnanie.

UoZ, ktorému urad zabezpecdi vzdelavanie a pripravu pre trh prace, urad
uhradi vydavky na stravovanie, ubytovanie a vydavky na cestovné z miesta
trvalého pobytu alebo prechodného pobytu do miesta konania vzdelavania a

pripravy pre trh prace a spat podla osobitného predpisu.

UoZ, ktory sa zucastnuje vzdelavania a pripravy pre trh prace, ktora trva
dlhsie ako jeden kalendarny mesiac, ma narok na davku pocas vzdelavania a
pripravy pre trh prace. Narok na davku vznika odo dna zacatia vzdelavania a
pripravy pre trh prace okrem dni, pocas ktorych ma narok na vyplatu davky v

nezamestnanosti.

Davka sa poskytuje za kalendarny mesiac vo vyske sumy zivotného minima
poskytovaného jednej plnoletej fyzickej osobe platnej k prvému dnu
kalendarneho mesiaca, v ktorom UoZ nastupil na vzdelavanie a pripravu pre

trh prace.

9.8.2 Vzdelavanie a priprava pre trh prace
zamestnanca (847)

Uéelom pomoci je podpora 3pecifického a vieobecného vzdelavania
zamestnancov zamestnavatela s cielom zvysit ich vzdelanostnu Uroven,

pracovny potencial a adaptabilitu.

Vzdelavanie a priprava pre trh prace zamestnanca je podporou
vzdelavania realizovaného zamestnavatelom motivovat zamestnavatelov k
vzdelavaniu svojich zamestnancov, a aj touto cestou predchadzat hromadnému
prepustaniu a zvyseniu ich konkurencieschopnosti a prostrednictvom lepsSieho

poskytovania vzdelavacich aktivit svojim zamestnancom.
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Opis programu
Tento podporny nastroj rozdeluje vzdelavanie do dvoch kategorii :

® Specifické vzdelavanie zahrna ziskavanie poznatkov priamo a bezprostredne
vyuzitelnych pre sucasnu alebo budidcu poziciu zamestnanca v podniku a
ktoré poskytuje kvalifikaciu neprenosnu alebo iba ciastocne prenosnu na

iné podniky alebo oblasti prace.

® vsSeobecné vzdelavanie zahrna ziskavanie poznatkov, ktoré nie su vyuzitelné
iba alebo bezprostredne pre sucasnu alebo buducu poziciu zamestnanca v
podniku, ktoré vsak poskytuje kvalifikaciu vo velkej miere prenosnu na iné

podniky alebo oblasti prace.

Opravnenu Ziadost mo6zZu podavat zamestnavatelia podla §3 Zakona o
sluzbach zamestnanosti, ktorym na zaklade uzatvorenej pisomnej dohody
podla § 47 Zakona o sluzbach zamestnanosti mozZe urad poskytnut prispevok na
vzdelavanie a na pripravu pre trh prace zamestnanca. Podporu mozno Ziadat

v jednom z tychto dvoch pripadov:

® po ich skonceni vzdelavania bude zamestnavatel zamestnavat zamestnanca

najmenej pocas dvanastich mesiacov

® realizacia projektu vzdelavania a pripravy pre trh prace zamestnancov je
sucastou opatreni, ktoré umoznuju predist hromadnému prepustaniu, alebo

obmedzit prepustanie

Zamestnavatelia podavaju zZiadosti na miestne urady prace socialnych

veci a rodiny podla miesta vykonu prace vzdelavanych zamestnancov.

Cielovou skupinou vzdelavania a pripravy pre trh prace su:

® zamestnanec
® znevyhodneny pracovnik

® pracovnik so zdravotnym postihnutim

Zamestnancom sa podla § 4 zakona o sluzbach zamestnanosti chape

fyzicka osoba v pracovhom pomere alebo v obdobnom pracovnom vztahu

Znevyhodneny pracovnik na ucely vzdelavania na ucely tohto nastoja je

kazda osobu, ktora:
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® pocas prechadzajucich Siestich mesiacov nemala pravidelné platené

zamestnanie,
® nedosiahla vyssie stredoskolské alebo odborné vzdelanie (ISCED 3),
® je starsia ako 50 rokov,

® Zije ako osameld dospela osoba s jednou odkazanou osobou alebo s

viacerymi odkazanymi osobami,

® pracuje v odvetvi alebo povolani v ¢lenskom sState, kde je rodova nerovnost
najmenej o 25% vyssia ako priemerna rodova nerovnost vo vsetkych
hospodarskych odvetviach daného clenského sStatu, a patri do takejto
mensinovej skupiny,

® je Clenom etnickej mensSiny v ramci clenského statu a ktora chce rozvijat
svoje jazykové, odborné znalosti alebo budovat profil pracovnych
skiusenosti za ucelom zlepSenia svojich moznosti ziskat stabilné

zamestnanie.

Pracovnik so zdravotnym postihnutim na tohto opatrenia znamena kazdu

osobu, ktora splfia jednu z dvoch podmienok :

® ktora je wuznana za osobu so zdravotnym postihnutim v sulade s
vnutrostatnymi pravnymi predpismi (8§ 9 zdkona ¢.5/2004 Zb. z. o sluzbach

zamestnanosti),

® Kktora ma uznané obmedzenie vyplyvajuce z telesnej, mentalnej alebo

psychologickej poruchy
Intenzita pomoci

Pomoc sa realizuje formou nenavratného financného prispevku.
Nenavratny financny prispevok sa poskytuje formou refundacie, na zaklade
predlozenych uhradenych uctovnych dokladov preukazujucich skutoc¢nu vysku
opravnenych vydavkov. Intenzita pomoci (refundacia opravnenych nakladov) sa

odvija od typu vzdelavania:

® 25 % opravnenych nakladov v pripade specifického vzdelavania

® 60 % opravnenych nakladov v pripade vseobecného vzdelavania.

Intenzita pomoci sa vSak moézZe zvysit az na maximalnu intenzitu pomoci

80%, a to v nasledovnych pripadoch
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® o 10 %, ak sa vzdelavanie poskytuje pracovnikom so zdravotnym

postihnutim alebo znevyhodnenym pracovnikom,
® 010 %, ak sa pomoc poskytuje strednym podnikom

® 020 %, ak sa poskytuje malym podnikom

Podpora v ramci tohto opatrenia je hradena zo statneho rozpoctu SR.

9.8.3 Prispevok na samostatnu zarobkovu cinnost’
(849)

Prispevok na samostatnu zarobkovu <cinnost sa poskytuje obcanovi
vedenému v evidencii uchadzacov o zamestnanie uradu prace, socialnych veci
a rodiny minimalne tri mesiace. Cielom programu je spopularizovat podnikanie
a samostatnu zarobkovu <cinnost a podporit ambiciéznych nezamestnanych

k realizacii vlastnych idei.

Opis programu

O prispevok musi uchadzac¢ o zamestnanie pisomne poziadat, absolvovat
pripravu na zacatie vykonavania alebo prevadzkovania samostatnej zarobkovej
c¢innosti, a predlozit podnikatelsky zamer spolu s predpokladanymi nakladmi

na zacatie samostatnej zarobkovej ¢innosti.

Pripravu na zacatie prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej
zarobkovej <cinnosti uchadzacovi o zamestnanie zabezpeci urad prace,
socialnych veci a rodiny. Na zaklade regionalneho projektu udrad prace,
socialnych veci a rodiny zabezpeci aj praktickd pripravu uchadzacov o
zamestnanie na zacatie prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej
zarobkovej dinnosti, vratane praktickej pripravy podnikatelského zameru,

stratégie pripravy a rozvoja podnikania.

Uchadza¢ o zamestnanie uzatvori s uUradom prace, socialnych veci a
rodiny dohodu o poskytnuti prispevku v ktorej sa zavazuje, ze zacne vykonavat
samostatnu zarobkovu cinnost a bude ju vykonavat nepretrZzite najmenej dva
roky v sulade s predlozenou ZzZiadostou, podnikatelskym zamerom a jeho

kalkulaciou nakladov.
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Prispevok sa poskytuje na uhradu nakladov suvisiacich so samostatnou
zarobkovou c¢innost'ou uvedenych v podnikatelskom zamere a musi byt pouzity
v obdobi od podpisania dohody do ukoncenia zavazku na vykonavanie
samostatnej zarobkovej cinnosti. Vyska prispevku je zavisla od celkovej ceny
prace, typu regionu opravneného na poskytovanie sStatnej pomoci a od
priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v okrese v ktorom bude

uchadzac vykonavat samostatnu zarobkovu ¢innost.

9.8.4 Prispevok na podporu zamestnavania
zamestnancov s nizkymi mzdami (8§ 50a)

Cielom tohto programu je motivovat ludi aby pracovali aj za nizsiu mzdu.
Zvysuje sa tak zamestnanost a Zivotna uroven. MSP takto mozu zamestnat ludi
aj na pozicie, kde si nemo6zu dovolit vyplacat dostatocne atraktivne mzdy, aby
ziskali kvalitnych pracovnikov. Okrem toho sa celkovo zniZuje zataz pre MSP
spojena s vyhladavanim lacnejsich alternativhych rieseni  vyrobnych

problémov.
Opis programu

Prispevok na podporu udrZzania v zamestnani zamestnancov s nizkymi
mzdami prijatych do pracovného pomeru z evidencie uchadzacov o

zamestnanie sa poskytuje zamestnavatelovi

® na uhradu preddavku na poistné na zdravotné poistenie, poistného na
socialne poistenie a prispevku na starobné déchodkové sporenie, platenych

zamestnavatelom

® na sumy preddavku na poistné na zdravotné poistenie a poistného na

socialne poistenie plateného zamestnancom.
Podmienky ziskania prispevku:

® Prijatie zamestnanca do pracovného pomeru po 1. 5. 2008
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e Dizka vedenia uchadzaéa o zamestnanie v evidencii uchadzadov o
zamestnanie pred prijatim do zamestnania je najmenej tri mesiace. Ak bol
obcan pred zaradenim do evidencie uchadzacov o zamestnanie sezdonnym
zamestnancom, podmienka vedenia v evidencii uchadzacov o zamestnanie
podla predchadzajucej vety sa povazuje za splnenu odo dna nadobudnutia
pravoplatnosti rozhodnutia o jeho zaradeni do evidencie uchadzacov o

zamestnanie.

Prispevok sa poskytuje, ak hruba mesacna mzda zamestnanca, ktory
pracuje na plny pracovny uvdzok, dosahuje najviac 50 % z priemernej
mesacnej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky za prvy az
treti sStvrtrok kalendarneho roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, v
ktorom sa prispevok poskytuje. Zamestnavatel je povinny udrzat pracovné
miesto, na ktoré sa poskytuje prispevok najmenej pocas 24 kalendarnych

mesiacov

9.8.5 Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe
(851)

Absolventska prax je podpornym nastrojom, ktory vyznamnym spdsobom
pomaha ziskat mladym absolventom sSkol praktické zrucnosti, ktoré mozu

neskdr vyuzit aj vo svojom podnikani. Uéelom absolventskej praxe je:

® ziskanie odbornych zrucnosti a praktickych skusenosti u zamestnavatela,

ktoré zodpovedaju dosiahnutému stupnu vzdelania absolventa skoly

® ziskanie alebo prehlbovanie odbornych zrucnosti alebo praktickych
skusenosti uchadzacom o zamestnanie do 25 rokov veku, ktoré rozsiria ich

moznosti uplatnenia na trhu prace

Absolvent skoly na ucely poskytovania prispevku na vykonavanie

absolventskej praxe je:

® obcan mladsi ako 25 rokov veku, ktory skoncil sustavnu pripravu na
povolanie v dennej forme studia pred menej ako dvomi rokmi a neziskal

svoje prvé pravidelne platené zamestnanie
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® kazdy uchadza¢ o zamestnanie do 25 rokov veku bez ohladu na to, i
skoncil sustavnu pripravu na povolanie, a bez ohladu na to, ¢i ziskal

pravidelne platené zamestnanie.
Podmienky poskytovania prispevku na vykonavanie absolventskej praxe:

® absolvent skoly méze byt zaradeny na vykonavanie absolventskej praxe
najskor odo nasledujuceho po dni nadobudnutia pravoplatnosti rozhodnutia

o jeho zaradeni do evidencie uchadzacov o zamestnanie

® absolventska prax sa vykonava najviac 6 mesiacov, bez moznosti jej

predlzenia a opakovaného vykonavania, v rozsahu 20 hodin tyzdenne

® zaciatok vykonavania absolventskej praxe a jej rozsah urcuje

zamestnavatel

® prispevok na vykonavanie absolventskej praxe sa absolventovi skoly uhradza

do 15 dni po uplynuti kalendarneho mesiaca,

® absolvent sSkoly musi uzatvorit poistnd zmluvu o urazovom poisteni pocas

vykonavania absolventskej praxe.

Prispevok na vykonavanie absolventskej praxe je v vyplacany vo forme
mesacného pausalneho prispevok vo vyske Zivotného minima poskytovaného
jednej plnoletej fyzickej osobe (podla zdkona NRSR ¢. 601/2003 Z.z. o

Zivotnom minime a o zmene a doplneni niektorych zakonov).

9.8.6 Prispevok na dochadzku za pracou (§ 53)

Cielom tohto podporného nastroja je zvysenie mobility a flexibility
pracovnej sily. Pre malé a stredné podniky je dostupnost kvalitnej pracovnej
sily rozhodujuca. Tento nastroj aktivnej politiky trhu prace znizuje transakcné
naklady zamestnanca a poskytuje mu preto moznost dochadzat za lepsie

platenou pracou
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Opis podporného nastroja

v

Zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov v § 53 umozZnuje obcanovi
uhradit mesacne cast’ cestovnych vydavkov na dochadzku za pracou z miesta
trvalého pobytu alebo z miesta prechodného pobytu zamestnanca do miesta
vykonu zamestnania uvedeného v pracovnej zmluve a spat, alebo z miesta
trvalého pobytu alebo z prechodného pobytu ob¢ana do miesta prevadzkovania

alebo vykonavania samostatnej zarobkovej cinnosti a spat.

Prispevok na dochadzku za pracou sa poskytuje obcanovi, ktory bol
uchadzacdom o zamestnanie vedenym v evidencii uchadzacov o zamestnanie
najmenej tri mesiace. O prispevok na dochadzku moze obcan pozZiada
najneskor do Siestich mesiacov od nastupu do zamestnania alebo od zacatia

prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkovej cinnosti.

Prispevok na dochadzku za pracou sa poskytuje obcanovi v dlzke
zodpovedajucej obdobiu jeho ostatného vedenia v evidencii uchadzacov o
zamestnanie, najviac vsak pocas 12 mesiacov a minimalne pocas 6 mesiacov od
jeho nastupu do zamestnania alebo od =zacatia prevadzkovania alebo

vykonavania samostatnej zarobkovej cinnosti.

Prispevok na dochadzku za pracou sa obcanovi opatovne méze poskytnut
po uplynuti dvoch rokov od nastupu do ostatného zamestnania alebo od
ostatného zacatia prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkovej

¢innosti.

Vyska prispevku na dochadzku za pracou je najviac 135 Eur (4 037 Sk)
mesacne v zavislosti od vzdialenosti miesta vykonu zamestnania alebo miesta
prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkovej cinnosti od miesta
trvalého pobytu alebo od miesta prechodného pobytu zamestnanca alebo

samostatne zarobkovo ¢innej osoby:

® do 30 km - 50 Eur,
® do 60 km - 80 Eur,
® do 90 km - 100 Eur,
® do 120 km - 110 Eur,

® do 250 km - 120 Eur,
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® do 600 km - 130 Eur,
® nad 600 km - 135 Eur

9.8.7 Prispevok na prestahovanie za pracou (§ 53a)

V zmysle § 53a zakona NR SR ¢. 5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov je mozné
poskytnut uchadzacovi o zamestnanie nahradu casti preukazanych vydavkov
suvisiacich s prestahovanim z miesta trvalého pobytu v suvislosti so ziskanim

zamestnania.

Poskytuje sa najviac vo vyske 1327,76Eur (40 000 Sk). Vydavky suvisiace s
prestahovanim su aj preukazané vydavky na prvé najomné a na prvé platby

suvisiace s uzivanim bytu. Prispevok sa poskytuje jednorazovo raz za dva roky.

Obcan ma narok na prispevok pri prestahovani za pracou, ak splni

zakonom stanovené nasledovné podmienky:

® bol uchadzacom o zamestnanie najmenej 3 mesiace,

® 7z evidencie uchadzacov o zamestnanie bol vyradeny dnom nastupu do

zamestnania

® vzdialenost povodného trvalého pobytu od nového trvalého pobytu musi byt

najmenej 50 km,

® obcan musi poZiadat o prispevok najneskor do 12 mesiacov od zmeny

miesta trvalého pobytu v suvislosti so ziskanim zamestnania,

9.8.8 Podporné nastroje pre zdravotne postihnutych

Zdravotne postihnuty tvoria v spolo¢nosti znevyhodnenu skupinu obcanov,
uchadzacov o zamestnanie a zaroven podnikatelov. Podpora podnikatelov a
uchadzacov o zamestnanie so zdravotnym postihnutim ma skor rozmer socialny
nez hospodarsky. Napriek tomu vsSak podporné programy pre zdravotne
postihnutych vytvaraju zaujimavu prileZzitost pre malé a stredné podniky ako
ziskat lacnu a podporovanu pracovnu silu. Samotna pritomnost zdravotne
postihnutého pracovnika v podniku moéze dokonca viest k vacsej solidarite

zdravych obcanom s postihnutymi obcanmi.
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Podpora zdravotne postihnutych podnikatelov ma vysoky potencial
prinasat inovativne a netradi¢né riesenia. Taktiez moéZe pomahat orientacii
produktov a sluzieb na znevyhodnené skupiny obyvatelstva. Starostlivo vsak
treba zvazit mieru podpory, aby podporovany podnikatel neziskal neférovo

lepSie postavenie na trhu.

Podpora znevyhodnenych skupin sa deje najma prostrednictvom
budovania chranenych dielni, poskytovania prispevkov na zamestnanie

a poskytovania prispevkov na pracovnych asistentov.

Priprava na pracovné uplatnenie obcana so zdravotnym

postihnutim a opravnené naklady (8 55 a,b,c)

Priprava na pracovné uplatnenie obcanov so zdravotnym postihnutim
formou zaskolenia alebo pripravy na pracu zahrna novy nenarokovy nastroj,
ktorého cielom je podpora cielenej pripravy obcanov so zdravotnym
postihnutim pre ich umiestnenie a zotrvanie na otvorenom trhu prace, pre
ziskanie trvalého plateného zamestnania a tym aj zabezpecenia ich financnej

a existencialnej nezavislosti na davkach.

Zahrna ziskanie poZadovanych odbornych zruénosti a praktickych
skusenosti formou pripravy na pracovné uplatnenie vo vzdelavacom zariadent,
na pracovisku zamestnavatela alebo v chranenej dielni alebo na chranenom

pracovisku.

Prispevok na zriadenie chranenej dielne alebo chraneného

pracoviska a na ich zachovanie (§ 56)

Prispevok na zriadenie chranenej dielne alebo chraneného pracoviska
poskytuje urad zamestnavatelovi, ktory na zriadené pracovné miesto v
chranenej dielni alebo na chranenom pracovisku prijme obcana so zdravotnym

postihnutim.

Vyska prispevku na jedno zriadené pracovné miesto v chranenej dielni

alebo na chranenom pracovisku je

® v Bratislavskom kraji najviac 55 % zo 16-nasobku celkovej ceny prace z

priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky

® v ostatnych krajoch najviac 65 % zo 16-nasobku celkovej ceny prace podla z

priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky
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Prispevok na udrzanie obcana so zdravotnym postihnutim v

zamestnani (§ 56a)

Prispevok na udrzanie obcana so zdravotnym postihnutim v zamestnani
poskytuje urad prace, socialnych veci a rodiny zamestnavatelovi, ktory
zamestnava viac ako 25 % obcanov so zdravotnym postihnutim z priemerného

evidencného poctu svojich zamestnancov
Mesacna vyska prispevku :

® 72% celkovej ceny prace vypocitanej z priemernej mzdy zamestnanca, ktory
je obdanom so zdravotnym postihnutim, ktory ma pre dlhodobo nepriaznivy
zdravotny stav pokles schopnosti vykonavat zarobkovu cinnost vyssi ako
70%

® 36% nasobok celkovej ceny prace vypocitanej z priemernej mzdy
zamestnanca, ktory je obcanom so zdravotnym postihnutim, ktory ma pre
dlhodobo nepriaznivy zdravotny stav pokles schopnosti vykonavat

zarobkovu cinnost’ vyssi ako 40 % a najviac 70 %.

Prispevok poskytuje durad prace, v ktorého uUzemnom obvode ma
zamestnavatel sidlo alebo trvaly pobyt, ak je zamestnavatel fyzickou osobou,

na zaklade pisomnej Ziadosti zamestnavatela.

Prispevok sa neposkytuje, ak bol na to isté obdobie zamestnavatelovi

poskytnuty prispevok podla § 50, § 50a, § 50c, § 51a a § 56.

Prispevok obcanovi so zdravotnym postihnutim na prevadzkovanie

alebo vykonavanie samostatnej zarobkovej ¢innosti (§ 57)

Obcanovi so zdravotnym postihnutim, ktory zacne prevadzkovat alebo
vykonavat samostatnu zarobkovu <cinnost v chranenej dielni alebo na
chranenom pracovisku, sa poskytuje prispevok na uhradu nakladov suvisiacich
so samostatnou zarobkovou cinnostou. Sucastou ZzZiadosti je podnikatelsky
zamer a kalkulacia predpokladanych nakladov na zriadenie chranenej dielne

alebo chraneného pracoviska.

Prispevok sa poskytuje obcanovi so zdravotnym postihnutim vedenému v
evidencii uchadzacov najmenej tri mesiace, ktory zacne a bude v chranenej
dielni alebo na chranenom pracovisku samostatnu zarobkovu <cinnost

prevadzkovat alebo vykonavat nepretrzite najmenej dva roky.
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Vyska prispevku je zavisld od priemernej miery evidovanej
nezamestnanosti v okrese, v ktorom obcan so zdravotnym postihnutim zriad'uje
chranenu dielAu alebo chranené pracovisko na prevadzkovanie alebo

vykonavanie samostatnej zarobkovej cinnosti.

Prispevok poskytuje urad, v ktorého uUzemnom obvode obcan so
zdravotnym postihnutim zacne prevadzkovat alebo vykonavat samostatnu
zarobkovu cinnost’ v chranenej dielni alebo na chranenom pracovisku, alebo
urad, v ktorého uzemnom obvode ma obcan so zdravotnym postihnutim trvaly

pobyt.

Podmienkou uzatvorenia dohody o poskytnuti prispevku je absolvovanie
pripravy na zacatie prevadzkovania alebo vykonavania samostatnej zarobkovej
c¢innosti v chranenej dielni alebo na chranenom pracovisku, ktoru obcanovi so

zdravotnym postihnutim, ktory je uchadzacom o zamestnanie, zabezpeci urad.

Prispevok na obnovu alebo technické zhodnotenie hmotného

majetku chranenej dielne alebo chraneného pracoviska (§57a)

Zamestnavatelovi, ktory prevadzkuje chranenu dielnu alebo chranené
pracovisko alebo obcanovi so zdravotnym postihnutim, ktory prevadzkuje
alebo vykonava samostatnu zarobkovu cinnost v chranenej dielni alebo na
chranenom pracovisku, moéze urad na zaklade pisomnej Ziadosti poskytnut
prispevok na obnovu alebo technické zhodnotenie hmotného majetku (podla §
22 ods. 2 pism. a) a § 29 zadkona ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov v zneni
neskorsich predpisov) chranenej dielne alebo chraneného pracoviska. Ak
Ziadost' predklada platitel dane z pridanej hodnoty, musi byt vstupna cena
hmotného majetku bez dane z pridanej hodnoty vyssia ako 995,81 Eur (30 000

Sk).
Prispevok na c¢innost’ pracovného asistenta (§59)

Urad prace socialnych veci a rodiny poskytuje prispevok zamestnavatelovi
alebo samostatne zarobkovo c¢innej osobe, ktora je obcanom so zdravotnym

postihnutim.

Pracovny asistent na ucely tohto zakona je:
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® zamestnanec, ktory poskytuje pomoc zamestnancovi alebo zamestnancom,
ktori su obcanmi so zdravotnym postihnutim, pri vykonavani zamestnania a

osobnych potrieb pocas pracovného casu

® o fyzickd osoba, ktora poskytuje pomoc samostatne zarobkovo cinnej
osobe, ktora je obdanom so zdravotnym postihnutim, pri prevadzkovani

alebo vykonavani samostatnej zarobkovej ¢innosti.

® pracovny asistent musi mat 18 rokov veku a sposobilost’ na pravne ukony

Prispevok sa poskytuje mesacne najmenej vo vyske 41 % a najviac vo
vyske 90 % celkovej ceny prace vypocitanej z priemernej mzdy zamestnanca v
hospodarstve Slovenskej republiky. Prispevok poskytuje dudrad, v ktorého
uzemnom obvode ma zamestnavatel alebo samostatne zarobkovo ¢inna osoba,

ktora je obéanom so zdravotnym postihnutim, sidlo alebo urad.

Prispevok na uhradu prevadzkovych nakladov chranenej dielne
alebo chraneného pracoviska a na uhradu nakladov na dopravu

zamestnancov (8 60)

Za prevadzkové naklady chranenej dielne alebo chraneného pracoviska,

na ktorych uhradu sa poskytuje zamestnavatelovi prispevok, sa povazuju

® najomné a naklady na sluzby spojené s najomnym,

® naklady spojené s povinnymi reviziami a naklady na poistenie objektu, v
ktorom je prevadzkovana chranena dielna alebo chranené pracovisko, ak

tento objekt vlastni zamestnavatel,
® naklady na palivo a energiu,
® vodné, sto¢né a naklady na odvoz a likvidaciu odpadu,

® naklady na dopravu materialu, hotovych vyrobkov a na dopravu savisiacu s

poskytovanim sluzieb,

® naklady na dhradu mzdy a preddavku na poistné na zdravotné poistenie,
poistného na socialne poistenie a prispevku na starobné doéchodkové
sporenie, platenych zamestnavatelom za zamestnancov, ktori su obéanmi so

zdravotnym postihnutim
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® naklady na opravu a udrzbu objektu, v ktorom je prevadzkovana chranena
dielna alebo chranené pracovisko, ak tento objekt vlastni zamestnavatel a
ak tieto naklady suvisia s prevadzkovanim chranenej dielne alebo

chraneného pracoviska,

® naklady na opravu a udrzbu zariadenia chranenej dielne alebo chraneného

pracoviska, ak toto zariadenie vlastni zamestnavatel,

® naklady suvisiace so zabezpecovanim administrativy chranenej dielne alebo

chraneného pracoviska.

9.8.9 Docasné opatrenia na prekonanie ekonomickej
krizy

Od 1. marca 2009 boli zavedené nové aktivne opatrenia trhu prace,
ktorych ucelom bolo udrZzanie zamestnanosti pocas hospodarskeho poklesu.
Tieto opatrenia budu ucinné do konca roka 2010, kedy sa ocakava zmiernie

poklesu dopytu a mierne ozivenie ekonomickej aktivity.
Prispevok na podporu udrzania zamestnanosti

Cielom tohto opatrenia je predist alebo obmedzit prepustanie
zamestnancov zamestnavatela riesiaceho dosledky dopadu globalnej financnej

krizy a hospodarskej krizy.

Prispevok sa poskytuje zamestnavatelovi, ktory z vaznych prevadzkovych
dovodov nemébze zamestnancom pridelovat pracu a poskytuje im nahradu mzdy
vo vyske najmenej 60 %. Prispevok je urceny na uhradu povinnych odvodov do
poistnych fondov na zdravotné poistenie a socialne poistenie platenych
zamestnavatelom a zamestnancom, pricom zamestnancovi bude pripocitany k
poskytovanej nahrade mzdy. Prispevok sa poskytuje najdlhsSie 60 kalendarnych

dni v uhrne za rok.

Prispevok na podporu vytvarania novych pracovnych miest

Cielom tohto opatrenia je podporit vytvaranie novych pracovnych miest
najma pre obcanov, ktori boli prepusteni zo svojho pévodného zamestnania
pre zrusenie pracovnych miest u ich pévodnych zamestnavatelov v dosledku

globalnej financnej krizy a hospodarskej krizy
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Prispevok sa poskytuje zamestnavatelovi, ktory vykonava svoju cinnost
najmenej 1 rok ak vytvori pracovné miesto pre uchadzaca o zamestnanie
vedeného v evidencii uchadzacov o zamestnanie najmenej 3 mesiace a zachova
ho najmenej 12 mesiacov. Mesacna vyska prispevku v bratislavskom kraji je 15
% a v ostatnych krajoch 30 % z celkovej ceny prace vypocitanej z priemernej
mzdy v hospodarstve SR, najviac vsSak 50 % celkovej ceny prace prijatého

zamestnanca. Prispevok sa poskytuje najviac 12 kalendarnych mesiacov.

Prispevok ku mzde zamestnanca

Cielom tohto opatrenia je podporit motivaciu hladat a prijat aj nizko

platené zamestnanie.

Prispevok sa poskytuje zamestnancovi, ktory bol pred prijatim do
pracovného pomeru vedeny v evidencii uchadzacov o zamestnanie najmenej 3
mesiace, bol poberatelom davky v hmotnej nuddzi a prispevkov k davke v
hmotnej nudzi, nasiel si sdm zamestnanie a jeho mzda nedosahuje 1,7 nasobok
sumy zivotného minima (304,16 €). Prispevok sa poskytuje mesacne pocas
prvych 12 mesiacov vo vyske 22 % a pocas dalSich mesiacov vo vyske 11 % z

priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR, najdlhsie 22 mesiacov.

Prispevok na podporu samostatnej zarobkovej ¢innosti

Poskytuje sa uchadzacovi o zamestnanie, ktory bol vedeny v evidencii
uchadzacdov o zamestnanie najmenej 3 mesiace a poberal davku v hmotnej
nudzi, stal samostatne zarobkovo cinnou osobou. Prispevok sa poskytuje na
uhradu preddavku na poistné na zdravotné poistenie najdlhsie poclas 22
mesiacov po preukazani zaplatenia poistného a po uplynuti 18 mesiacov od
zacatia vykonavania samostatne zarobkovej ¢innosti aj na uhradu poistného na
socialne poistenie, najviac 4 mesiace; vyska prispevku sa vypocitava z
minimalneho vymeriavacieho zakladu. Vylucuje sa subeh poskytovania inych
prispevkov podporujucich samostatnu zarobkovu cinnost (napr. Prispevok na

samostatnu zarobkovu cinnost podla §49).
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Prispevok na samostatnu zarobkovu cinnost’ v oblasti spracovania

polnohospodarskych vyrobkov a obchodovania s nimi

Cielom tychto opatreni je zvysit zaujem uchadzacov o zamestnanie
vykonavat samostatnu zarobkovu cinnost’ v réznych oblastiach nenarocnych na
pociatocné investicie a zodpovedajucich zruénostiam najma@ nizko
kvalifikovanych  skupin uchadzacov o zamestnanie, resp. podporit

spracovatelov a predajcov domacich polnohospodarskych produktov

Poskytuje sa uchadzacovi o zamestnanie, ktory bol vedeny v evidencii
uchadzacov o zamestnanie najmenej 3 mesiace a pozZiadal o vyradenie z
evidencie uchadzacov o zamestnanie z dévodu vykonavania tychto dinnosti v
oblasti spracovania polnohospodarskych vyrobkov a obchodovania s nimi.
Prispevok sa poskytuje na uhradu odvodov do poistnych fondov tak, ako pri

prispevku na podporu samostatnej zarobkovej ¢innosti.
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10 Zaver

10.1.1 Podpora malého a stredného podnikania
v Europskej unii
Eurdpska unia naplno tazi zo zjednocujuceho sa trhu. Podniky sucasne
Celia celoeuropskej konkurencii, ktora prirodzene tlaci na inovacie. Tento
stav musia brat do uvahy aj malé a stredné podniky. Aby MSP v Eurdpskej unii
dokazali napredovat a Celit tymto vyzvam, identifikovala Eurdpska unia

viacero oblasti, kde je potrebné podporovat zmeny:

oblast Zivotného prostredia - program LIFE+, ktory podporuje
environmentalny manazment, zelené technoldgie, nové produkty a sluzby,

ktoré neposkodzuju zivotné prostredie

® oblast dopravy - program Marco Polo Il, ktory sa sustred'uje na zvysovanie
efektivity dopravnej infrastruktary, <&im podporuje transnacionalnu
prepravu a efektivnejsie logistické riesenia vplyvajuce na zniZovanie
transakénych nakladov a zvysovanie konkurencieschopnosti.

® oblast vyskumu - 7. ramcovy program pre technologicky rozvoj ma za ciel
udrzovat postavenie eurdpskeho vyskumu medzi globalnou spickou a taktiez
podporuje kvalitnejsiu a rychlejsiu komercializaciu vysledkov vyskumu a
vyvoja v Eurdpskej unii.

® integrovany program v oblasti celozivotného vzdelavania - podporuje nielen
vymenu poznatkov a idei medzi clenskymi krajinami Eurdpskej unie a
niektorych dalsich krajin, ale aj vyrovnava regionalne rozdiely tym, zZe
ludia ziskavaju vzdelanie a su vystaveni podobnym myslienkam, ako obcania

inych clenskych statov.

Vsetky uvedené iniciativy urcitym sposobom vytvaraju ,,eurdpsku pridanu
hodnotu®“. Okrem toho maju podniky v krajinach Eurdpskej unie moZnost

Cerpat aj strukturalne fondy.

Na narodnych urovniach sa pod zastitou Specialnych iniciativ EIB realizuju
rézne druhy podnikatelskej pomoci v oblasti finanénej podpory, pricom
celkovym trendom sa stalo najmd mezaninové financovanie - teda urcita zmes

uverovych produktov a rizikového kapitalu.
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Realizacia financne menej naroénych programov zameranych na rozvoj
soft skills a manazérskeho vzdelania sa v starych clenskych krajinach presuva
prevazne na plecia regionov, pretoze tieto lepsSie chapu potreby ekonomického
prostredia malych a strednych podnikov v regidonoch. Pri tychto programoch sa
stalo beZznym javom, Ze odbornost je garantovana profesionalnou komercnou
poradenskou spoloc¢nostou, ktora na projekte participuje. Tato spolocnost je
pritom motivovana odmenou, ktoru ovplyviauje kvalita a kvantita sluzieb

poskytnutym podnikatelov v ramci programu.

10.1.2 Podpora malého a stredného podnikania na
Slovensku

Malé a stredné podnikanie je velmi ddéleZitou sucastou Slovenskej
ekonomiky. Dolezitou sucastou malého a stredného podnikania nie je len
sucasna vykonnost a podiel na zamestnanosti, ale aj jeho potencial do
buducnosti. Mnoho zo sucasnych podnikov pri spravnom Style vedenia
a dostupnych finanénych zdrojoch moze v blizkej buducnosti Uspesne
expandovat na eurdpske, prip. globalne trhy. Po takejto uUspesSnej expanzii by

stupli ekonomické efekty tohto podnikatela niekolkonasobne.

V praxi slovenskych malych a strednych podnikov je vsak situacia mierne
odlisna. MSP dostupné programy prilis nevyuzZivaju a radsej volia cestu nerast
alebo rast velmi pomaly. O tomto fakte svedcia relativhe nizke pocty
podanych Ziadosti o podporu. Dovodov uvedeného stavu je vsak viacero:
vysoka administrativna zataz, zdlhavé procedury poskytovania pomoci a aj

nizka informovanost malych a strednych podnikov o dostupnych moznostiach.

Na Slovensku je dostupny cely rad podpornych programov pod zastitou
viacerych ministerstiev. Ide najméa o rézne formy zaruénych programov, fondov
rizikového kapitalu alebo uverovych programov. Popularnymi opatreniami sa
stali aj aktivne opatrenia na trhu prace, ktorych primarnym cielom je vsak
zniZzovanie nezamestnanosti, nie budovanie konkurencnej vyhody slovenskych

MSP v zjednotenej Eurdpe.
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Zaujimavymi opatreniami su nastroje, ako Enterprise Europe Network
a Inkubatorova starostlivost, pricom tieto dve opatrenia poskytuju v podstate
neobmedzené moznosti pre rozvoj podnikania smerom ku zjednocujucemu sa
europskemu trhu a taktiez smerom k rozsirovaniu vlastnych vyrobnych kapacit.
Okrem toho su tieto dve opatrenia orientované na zakaznikov a ich potreby,

takze maju predpoklad rast na popularite.

Velkou vyzvou pre slovenskych malych a strednych podnikatelov je
moznost’ cerpat zdroje zo strukturalnych fondov, ktoré poskytuju zaujimavu

moznost’, ako zacat alebo rozvijat podnikanie naroc¢né na financné zdroje.

10.1.3 Silné a slabé stranky podpory MSP v SR

Podporné programy v Slovenskej republike sa opieraju o relativne silnu
siet’ nezavislych regionalnych centier, cez ktoré je mozny pristup k programom

NARMSP a ktoré zaroven ochotne poskytuju MSP konzultacie.

Napriek tomu, Ze aktivne opatrenia trhu prace nie su primarne zamerané
na budovanie konkurencnej vyhody a nestavaju na vyuZivani tych najlepsich
ludskych zdrojov, su tieto nastroje casto vyuzivané aj podnikmi, ktoré

pomocou nich dokazu lahko vzdelavat zamestnancov.

Jednou z teoretickych odpovedi, preco zatial nenastal prudky rast MSP na
Slovensku stimulovany podpornymi opatreniami, mozZe byt aj ich charakter.
Vacsina podpornych nastrojov je prezentovana ako statny podporny program.
Napriklad vo Velkej Britanii zvolili cestu realizacie podpornych programov
v spolupraci s najlepsimi podnikmi v danom odbore. TakZe podporny program
realizuje sukromny partner s vaZzenou povestou v biznise. Takyto postup sa
v Spojenom kralovstve prejavil vysokym poctom prihlasok do podpornych
programoch a vsSeobecnou popularitou podpornej schémy, ktora takto za
relativne nizke naklady (minimalizuje ich ucast sukromného partnera a
aplikacia jeho postupov a metdd) poskytla pomoc velkému poctu podnikov a

podnikatelov.
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Druhou moZnou odpovedou moéze byt, Ze podporné programy nie su
zamerané na rieSenie presne zadefinovaného problému s presne urcenymi
prinosmi pre ekonomiku. Podnik na Slovensku musi zvadsa samostatne
pripravit projekt a tak presvedcit posudzujuce institucie, aby mu poskytli
financie. Aktivny musi byt pri tychto podpornych nastrojoch podnik - Ziadatel.
Naproti tomu nové podporné nastroje v statoch Eurdpskej unie su uzsie
zamerané a pokusaju sa nastartovat presne definované spolocenské zmeny.
V tychto podpornych nastrojoch sa do aktivnej ulohy stavia statna institucia
(resp. realizator programu). Ta aktivne vyhladava MSP vhodné pre poskytnutie
podpory, ktoré by prispievali k definovanym spolocenskym zmenam. Trendom
vo vyspelejSich krajinach je presnejsie stanovovanie kvantitativnych
a kvalitativnych cielov a konkrétnejsie vymedzenie cielovej skupiny, vdaka
¢omu je mozné poskytovat podnikom pomoc s vyssou hodnotou pri mensich

nakladoch.

10.1.4 Navrhy na vyuzivanie novych typov
podpornych programov

V podpornych nastrojoch pre MSP v krajinach Eurdpskej unie nastal v
poslednych rokoch obrovsky krok vpred. Namiesto priamych dotacii na podporu
inovacii postupne nastupil rizikovy kapital a v sucasnosti je v kurze
mezaninové financovanie. Okrem toho stupa pocet programov urcenych na
rozvoj makkych zrucnosti a na rozvoj spoluprace na regionalnej urovni,
v klastroch, ale aj medzi podnikmi a znalostnou =zakladnou. Slovenska
republika je v tomto trende mierne pozadu. Na Slovensku vsak este stale ma
vyznam poskytovat granty na inovacie, pretoze potencial tohto podporného

nastroja este vycerpany nebol - velké mnozstvo podnikov stale neinovuje.
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NARMSP by sa mohla v budidcnosti zamerat na podporu miestnej a
regionalnej samospravy pri vytvarani vlastnych podpornych schém v spolupraci
so sukromnymi poradenskymi entitami priamo v regidone. Spolupraca sa moze
vytvorit aj medzi NARMSP a Regionalnymi  inovacnymi  centrami.
Novovznikajuce programy by mohli mat mensSi rozsah s moznostou prolongacie
programu, ¢im vznikda cely rad nakladovych uspor a taktiez priestor pre
zdokonalovanie podpornych nastrojov zapracovanim ziskanych skusenosti.
Novovznikajuce programy by mohli mat presnejsie zameranie
a jednoduché posudzovacie kritéria, lahko zrozumitelné pre vsetkych

potencialnych ziadatelov.

Ziskavanie soft skills je na Slovensku stale este nedostatocne ocenované
a preto by sa prave na tieto aktivity mali sustredit nové podporné programy.
Malo by ist najmad o Specifickejsie vyuzivanie obchodnych a negociaénych
praktik, konzultaciu biznis planov a podnikatelsky koucing. Spravne vzdelany
podnikatel vie, kde jednoducho najst financné zdroje pre svoje podnikanie
a ako ich najlepsie pouzit, ¢im vytvara potencial zvysSovania efektivity

a lepSieho nakladania so vzacnymi zdrojmi pocas podnikania.

Okrem toho by sa mali programy sustred'ovat aj na sStudentov vysokych
skol a ukazovat im tak mozZnosti, ako zacat podnikanie a pritom ziskat

podporu na rozbeh.

Podnikatelské vzdelavanie a ekonomické myslenie je samostatnou
kapitolou, ktora by sa mala tykat celej vzdelavacej sustavy. V uvode bolo
spomenuté, Ze MSP tvoria chrbtovu kost eurdpskeho hospodarstva.
Intenzivnejsie podnikatelské vzdelavanie na vsSetkych typoch skol moze
vytvarat potencial rastu konkurencieschopnosti hospodarstva vzhladom k
dlhodobo rastucemu poctu novych start-upov a vysokému poctu podnikatelov
vyhladavajucich inovacie, ako prilezitost na zacatie podnikania. Podnikatelské
vzdelavanie na skolach by malo spocivat v poskytovani komplexnych znalosti
o podnikatelskom prostredi a taktiez v ziskavani soft skills motivujucou

formou.
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Za uvahu stoji pokusit sa o zmeny v nastrojoch tykajucich sa rizikového
kapitalu tak, aby co najlepsSie zodpovedali potrebam podnikov a urcit presné
priciny nizkeho zaujmu o existujuce nastroje ponuky rizikového kapitalu.
Pravdepodobne bude dolezité vytvarat konkrétne ponuky zamerané na
jednotlivé segmenty podnikatelov a ponukat tieto produkty v spolupraci napr.
s bankami. Banky taktiez poznaju klientov, ktorych by bolo mozné oslovit. Ak
sa ma trh s rizikovym kapitalom na Slovensku nastartovat, bude potrebné

minimalne na zaciatku aktivne oslovovat podniky.

Uzitocnym a jednoduchym opatrenim by mohlo byt lepsSie premyslenie
marketingovej komunikacie pri kazdom podpornom mechanizme.
Efektivnou pomdckou pre tvorbu lepsSich programov by mohla byt jednoducha

marketingova stratégia prebrata z marketingu sluzieb v duchu 7P:

® product - PRODUKT - aky je ucel a vystupy programu;

® place - MIESTO - geograficka posobnost, miesto poskytovania;

® price - CENA - spoluucast ziadatela;

® promotion - KOMUNIKACIA - akym spdsobom a akymi médiami je program
prezentovany;

e personell - PERSONAL - zruénosti personalu zodpovedného za realizaciu;

® physical environment - PROSTREDIE - v akom je podpora poskytovana

(konzultant, skolenia, ...);

® process - PROCES - ako prebieha cely administrativny proces ako je

poskytovana samotna podpora.

Takyto jednoduchy nastroj by dokazal jednoznacéne ukazat pripadné
nedostatky navrhovanych podpornych schém a tak by bolo moZné v kratkom
Case navrhnut realizujucej institucii, aké zmeny ma vykonat v navrhu

podporného nastroja, aby sa zvysila jeho atraktivita a tym aj ucdinnost.
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Marketingova komunikacie je prave najcastejsim problémom sucasnych
programov na podporu malych a strednych podnikov. Castym javom je, Ze
podniky ani netusia, aké Siroké je portfélio podpornych programov na narodnej
C¢i eurdpskej urovni a akym sposobom sa da o niektoré z nich ziadat.
Marketingova kampan realizovana cez masmédia by mohla mat pozitivne
dopady informovanost podnikatelov a taktiez zlepsenie imidzu sStatu, ako
dobrého partnera pre podnikanie. Mohla by sucasne podporit zaujem
obyvatelov o podnikanie a zvysit aj dopyt po domacich vyrobkoch. Nové
programy je mozné komunikovat aj prostrednictvom ekonomicky zameranych
periodik a na podnikatelmi ¢asto navstevovanych webovych strankach. Spravna
marketingova komunikacia je najjednoduchsim spdsobom zvySenia poctu

uchadzacov o podporu zo sucasnych podpornych schém.

Zaujimavé spolocenské dopady by mohli byt dosiahnuté aj stimulovanim
prirodzenych rodinnych a priatelskych vztahov, v ramci ktorych si priatelia a
znami navzajom poziciavaju financ¢né zdroje. Motivaciu aj ciastoénu zaruku
poskytuje stat vo forme odpocitatelnej polozky z dani. Takyto podporny
nastroj bol Uspesne implementovany v Belgicku, kde win-win uver je
administrativne nenarocna a lacnda forma podpory MSP. Vysledkom je viac

dostupnych financnych zdrojov pre rozvoj podnikania.

V sucasnosti sa v Eurdpskej unii kladie velky doraz na spolupracu
znalostnych institucii a podnikov. Podporné nastroje, ako napriklad inovacné
vouchre, maju za ulohu usmernit tok znalosti a inovacii od vyskumno-
vyvojovych institucii a poradenskych firiem smerom k podnikom, ktoré ich
dokazu pouzit a komercializovat. Takto sluzia nové vedomosti k zvysovaniu
konkurencieschopnosti ekonomiky, lepSiemu presadeniu sa na globalnych
trhoch a tak aj k rastu zZivotnej urovne v state. Na Slovensku je vsSak uroven
takejto spoluprace nedostatocna a vedomostny potencial skryty v slovenskych
univerzitach zostava casto nevyuzity. Preto by mali byt posiliované opatrenia
sluZziace Kk intenzivnejsej spolupraci znalostnych institucii a podnikov,
pripadne opatrenia spristupiujuce vysledky vyskumu univerzit pre S$irsiu
skupinu MSP. Vhodnym nastavenim podporného nastroja by taktiez bolo mozné

dosiahnut rozvoj vedy a kvality vyucby na slovenskych univerzitach.
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Implementaciou podpornych nastrojov zameranych na znevyhodnené
skupiny podnikatelov je mozné zvysit réznorodost a umoznit rozvoj
alternativnych rieseni. Znevyhodnené skupiny - imigranti, mladi podnikatelia
a zeny podnikatelky casto prichadzaju s novymi napadmi a novymi spésobmi,
ako viest podnik. Avsak pre uspech je potrebné tejto skupine podnikatelov
poskytovat podnikatelské vzdelavanie, koucing, <¢i financné stimuly.
Implementacia podobnych podpornych nastrojov by mohla ozZivit podnikatelské
prostredie na Slovensku a pritiahnut nové konkurencieschopné podnikatelské
zamery. Roznorodost podnikatelského prostredia a dostatok novych napadov je
jednym z faktorov zvysujucich vyhliadky trvalo udrzatelnej prosperity MSP

a teda aj ekonomiky.

V kratkodobom horizonte stoji za uvahu zamerat sa na
marketingovu komunikaciu suéasnych programov a vytvaranie vazieb
medzi podnikmi a vedomostnymi institiciami. V dlhodobom horizonte je
potrebné udrziavat' kvalitu poskytovanych sluzieb, sledovat potreby
a problémy malych a strednych podnikov a vytvarat partnerstva so
sukromnymi komercnymi subjektmi za ucelom lepsSej trvalej udrzatelnosti

vysledkov.

Uspednymi budu v budicnosti tie 3$taty a spolofenstva 3tatov, ktoré
dokazu v maximalnej miere stimulovat prirodzené spolocenské procesy veduce
k zvysovaniu poctu uspesnych MSP pri zachovani nizkych nakladov na podporny
nastroj. Ulohou 3$tatu v nasledujucich rokoch by malo byt ¢o najlepsie
vyuzivat’ existujucu vedomostnu zakladnu v state alebo spolocenstve
a zaroven vytvorit taky systém, aby novy vyskum a vyvoj v znalostnych
instituciach bol motivovany potrebami podnikov, predovsetkym MSP.
Jednoduché kritéria, aktivny pristup statu a jednoznacna identita
podpornych programov, podlozena kvalitnou vedomostnou zakladnou

vykonavatela, sa stanu kritériami uspechu.
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