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Editorial

Mili priatelia,

ponukame vam druhé ¢islo nasho ¢asopisu InBiznis,
tento raz na tému rodinné podnikanie.

Za kazdym rodinnym podnikom je pribeh, ale pribeh
samotného rodinného podnikania na Slovensku je
zatial kratky. PreSvihol sa uz sice cez vek dospelosti,
ale stale trpi detskymi chorobami. S eurépskymi
etablovanymi podnikmi sa m&ze porovnavat len zopar
najlepsich rodinnych firiem a je vyborné, Ze tie uz
maju naozaj ¢o ponuknut — prinaSame vam pribehy
niekolkych z nich.

V rodinnych firmach mame prave obdobie
generacnych vymen, naproti tomu zapadné krajiny
vymienaju uz Stvrtd generaciu. Mohli by sme sa teda
poucit z ich skusenosti a vyhnut sa ich chybam.

Ale jedna vec je vidiet prekazky, rozpoznat mozné
problémy a oboznamit sa s ich rieSeniami, a druha
voviest ich do praxe v naSom prostredi.

V tomto smere potrebuje rodinné podnikanie
Specidlnu podporu, lebo v iom nejde natolko
o rychle dosiahnutie zisku, ako o solidne vybudovanie
systému fungujuceho na zaklade fungujucej rodiny
a fungujuceho podnikania su¢asne. Narocné, nie?
Preto sme radi, Ze do pomoci rodinnym firmam sa
zapojila aj Slovak Business Agency, a to odbornou
podporou zabezpec€enia kontinuity rodinného
podnikania.
Prijemné Citanie!
Milada Cechova
editorka ¢asopisu
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»Kto sa uspokoji s tym,

co dosiahol, tomu hrozi,
ze zajtra ho niekto predbehne,

hovori PETER DIVINEC, spoluzakladatel
a spolumajitel firmy KELLYS BICYCLES, s. r-o.

Prezradite nam, aky je za-
c¢iatok pribehu vasej rodinnej
firmy?

- Ked koncom 80. rokov zacal
kolabovat predchadzajuci politicky
systém, po Styridsiatich rokoch sa
opat mohlo sukromne podnikat. Lu-
dia mali socialistického hospodarenia
piné zuby, kazdy citil, ze by to vedel
robit lepSie. Alebo aspon skusit vziat
svoj ekonomicky osud do vlastnych
ruk. V tom Ease sa vyrojilo velmi vela
podnikatelov, sam mam vo svojej
generacii prekvapujuco vela priate-
lov a kolegov, ktori sa zo dfia na den
zmenili z nevyraznych zamestnancov
na podnikatelov a vacsina z nich je
doteraz Uspesna. NajvacSou motiva-
ciou bolo skusit to, ¢o bolo vo svete
bezné, ale nam po cely zivot odo-
pierané. To, ze som skon€il pri bi-
cykloch, bola nahoda, aj ked som
v mladosti jazdil v cyklistickom klube
Lokomotiva Bratislava. Paradoxne to
s mojim podnikatel'skym pribehom
nemalo ni¢ spolo¢né.

S ¢im inym ste chceli podni-
kat?

- Pohraval som sa myslienkou, ze
budem chovat jedovaté hady a pre-
davat ich jed farmaceutickym fir-
mam. Poznal som taky pribeh z vy-
chodného Nemecka. Ale predstava,
Ze mam v pivnici panelaka smrtelne
jedovaté hady, ma nenadchynala.
Potom som sa takmer stal spoloc-
nikom vznikajucej filmovej spolo¢-
nosti, ktora sa mala volat Panonia
Pictures. Vela nechybalo a zohnal by
som 30-tisic korun na vstupny vklad.

Nastastie ma zarazilo
priliSné naliehanie toho,
¢o ma lanaril, uvedomil
som si, ze nie€o nie je

v poriadku. Nakoniec som
si na inzerat kupil stroj

na cukrovu vatu. Bol vy-
robeny amatérsky, nefun-
goval dobre, ale pri troche
shahy sa vata dala robit.
Bol to dalsi naivny pokus
rozbehnut naozaj uspesné
podnikanie.

Ako do toho vstupili

bicykle? 5&

- M§j brat si s dalSim
nasim kamaratom otvo-
ril pozi¢ovriu bicyklov
na piestanskej Sifave.

V lete som im poma-
hal,-mal som ako ucitel
cez prazdniny volno.

V tom Case este byvali au-
tokempingy v lete natries-
kané. Najblizsi obchod
bol vzdialeny dva kilometre, bicykel
sa ziSiel kazdému. Za péat korun

na hodinu sme mali uz rano' svojich
patnast’ bicyklov rozchytanych. Po-
obede sa zasa chodilo do mesta, tak
prisla druha vina vypoziciek. Po lete
Piestanci prichadzali za-nami, aby
sme im bicykle predali, kedZze v ob-
chodoch;, ¢o sa volali Bicykle a Sija-
cie stroje, ste vtedy narazili nanajvys
na tie ruské, znacky Ukrajina. Tak
sme do toho isli. Zaujem bol ¢oraz
VaCSi, cez prazdniny sme bicykle
pozi€iavali, po lete predavali a zha-
nali nové. Nakoniec sme si uvedo-

Peter Divinec

mili, Ze sediet na dvoch stoli¢kach
sa neda. Ja a mdj brat sme opus-
tili pévodné zamestnania, tretieho
spolo¢nika sme vyplatili a pustili
sme sa do podnikania naplno. Az tu
sa‘haozaj zacina pribeh spolo¢nosti
KELLYS BICYCLES, s. r. o.

Mali ste dost vedomosti, ale-
bo len chut podporenu drinou?

- Verili sme, ze vieme vSetko, ¢o
budeme potrebovat. No v skutoc¢-
nosti sme nevedeli zhola ni¢, ani nik
iny v-naSom okoli. Ale chceli sme
a uz sme aj vedeli €o — predavat
bicykle! Potom uz stacilo len verit,
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ze cestu kK Uspechu najdeme. Ale
bez tvrdej roboty a huzevnatosti to
nejde. Casto sme robili dva kroky
vpred a jeden vzad, ale vzdy, ked
sme:sa dostali do bezvychodiskovej
situacie, nasli sme rieSenie. Nieke-
dy pomohlo Stastie, to vSak praje
pripravenym.

Ako vznikal prvy bicykel vasej
znacky?

- Nas prvy-model som robil‘ja
sam.-Nazvali sme ho MAMA X-1; bol
to horsky bicykel. MAMA bol p6évod-
ny nazov nasej spolo¢nosti. Zame-
rom bolo ‘postavit $pickovy model,
vybavili sme ho pohonom od vtedaj-
Sieho sUciastkového lidra SunTour.
Radenie bolo indexové, malo ozna-
Cenie X-1 a od toho potom vznikal
nazov modelu. Fungovalo to velmi
dobre. Kazdy montér daval dokopy.
jeden bicykel, a ked-skoncil, na ram
dal nalepku so svojimmenom. To
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bola nasa zaruka — kazdy, kto ho vy-
rabal, si dal zalezat na kvalite svojej
prace. Dodnes tieto modely vidam
na uliciach, a na to, Ze maju viac nez
25 rokov, vyzeraju a funguju vyborne.

Testovali ste svoje produkty
osobne?

- Kym som nase bicykle tvoril
vlastnou hlavou, jazdil som intenziv-
ne. Zalozili sme s priatelmi MTB klub
a prehanali nase vyrobky po vSet-
kych moznych bikovych maraténoch
a crosscountry pretekoch. Svoje poci-

ty z jazd, referencie druhych'i recenzie
z bikovych ¢asopisov-mi slizili na to,
aby som citlivo reagoval na o¢akava-
nia buduceho uzivatela. Vzdy som sa
snazil tvorit v prvom rade Sportové
naradie, az potom dopravny prostrie-
dok. No a Sportové naradie muselo
odvadzat dobru pracu, inak by spot=
rebitel — aktivny Sportovec — Siel inam.
Dnes nase vyrobky testuju klubovi
jazdeiz KELLYS FACTORY TEAMU,
ktory dosahuje Uspechy na sloven-
skom, eurépskom, a dokonca i-na
svetovom pohari.

Kol'ko bicyklov v su¢asnosti
vyrabate?

--Mesacne priblizne osem a pol
tisic. Odzaciatku firmyby to mohlo
byt dokopy'vyse dvoch milionov.
Kazdy model vznika bud ako nova
modifikacia vlanajsieho, alebo v nasej
konstruk&nej kancelarii vytvorime
Uplne novy: Prikladom je koncept
elektro-horského bicykla, ktory
bude mat také vlastnosti ako horsky
bicykel, ale zaroven to bude vysoko
kvalitny elektrobicykel. A eSte bude aj
esteticky. Uz je na svete, jeho Spicko-
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va verzia sa vola Taygon 70. Aktudlne
ponukame vyse 350 réznych mo-
delov: e-biky, klasické MTB hartaily,
celoodpruzené modely, zjazdové
modely, crossy, trekkingy, fitnessbiky,
citybiky, cestné modely, juniorske Ci
Specidlne damske modely.

Co vietko vznika priamo vo fir-
me?

- Z&kladom kazdého bicykla je
~podvozok“, teda ram a,vidlice.
Predné vidlice su konfekény produkt
a kupuju sa u Specializovanych vy-
robcov, rovnakosako vSetky ostatné
komponenty.“Tak ako my, aj ostatni
vyrobcovia'si vyvijaju hlavne ram
a pruziace systémy zadnej vidlice.
Samozrejme, aj dizajn je v nasej

rézii. A tiez vela vyrobkov cyklo-
prisluSenstva: oble€enie, batohy,
rukavice...

Kedy ste zacali premyslat’
o presadeni sa v zahranici?

- Na zaciatku sme boli naozaj
naivni. Mysleli sme si, ze bude stagit,
ak sa ako slovenska firma sustredi-
me na.domaci trh. Dokonca sa mi
zdalo nepatriéné pchat sa inam. Ale
potom sme zazili invaziu zahrani¢nej
konkurencie, ktora Uplne prevalcova-
la nase znacky ako Velamos, Eska,
Liberta a Favorit. Nevychadzali sme
z udivu, ako samozrejme a drzo
virhla na nas trh. A pochopili sme, ze
trh nie je narodny, ale medzinarodny.
Rychlo sme si uvedomili, ze musime

&

P

zacat vyvazat aj na trhy, ktoré ,patria
inym*“. Som spokojny s tym, ¢o sme
dosiahli, no ak by sme mali moznost
zacat znova, dostali by sme sa mno-
honasobne dalej.

Kam az sa podarilo firme
expandovat?

- V suc¢asnosti preddvame skoro
v celej Eurdpe, aj ked' v niektorych
krajinach len symbolické mnozstva.
Mame istu kapacitu vyroby a nie
je velmi redlne oCakavat expanziu
na dalSie vyznamnejsie trhy. Ale
predali sme bicykle aj do takych exo-
tickych destinacii, ako su Réunion,
Seychelské ostrovy alebo Thajsko.
Ja si v8ak najviac vazim, ked upl-
ne anonymne stretnem cyklistov ¢i
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rodinku, ktora jazdi na bicykloch,

a minimalne jeden z nich je nas.
Alebo za¢ujem debatu a pochvalu
na nase vyrobky. Vtedy mi v dusi
vyjde sInie€ko a mam dobru naladu
aj na niekolko dni.

Aké su rozdiely v jednotli-
vych trhoch?

- Vo vé&cSine krajin ludia upred-
nostriuju pestré farby bicyklov, ale
napriklad v Nemecku je povinna
Cierna a vSetky odtiene Sedej. Re-
agujeme aj na geografickeé rozdiely.
V Cechéch je dopyt po bicykloch
pre mierne zvineny terén, rovinaté
Pol'sko je rajom bicyklov sluziacich
ako dopravny prostriedok, preto je
tam dopyt po trekkingoch, citymode-
loch a Sportovych cestnych bicyk-

loch. No a u nas je najvacsi zaujem

o0 modely stavané pre narocCnejsie
terény, lebo mame hornatejSiu krajinu
a symbolom Sportového bicykla je

u nas horsky bicykel.

Ako sa vam dari udrziavat’
konkurencieschopnost?

- Komunisti kedysi hovorievali:
»,Kto raz zostal stat, uz stoji opo-
dial.“ | ked sa dnes nad tym usmie-
vame, v podstate je to naozaj tak.
Kto sa uspokoji s tym, ¢o dosiahol,
tomu hrozi, Ze zajtra ho niekto
predbehne. Snazime sa rozmyslat -
dopredu, robit veci, o davaju zmy-
sel. Nasim mottom je: ,Every bike
has a mission.” Nerobime bicykle
pre bicykle, ale pre [udi, a snazime
sa 0 nadc¢asovost, nech z nich maju

radost ¢o najdlhSie. Aj ked' je to
niekedy vykupené vysSou cenou.

A obcas aj nepochopenim. Ako ked'
sme uviedli na trh bicykle s vidlicou,
ktorej pruzenie sa dalo uzamknut
podla profilu terénu. Trh vSak eSte
nebol zrely na takyto vyrobok a vy-
sluzili sme si kritiku. Ale ¢as ukazal,
ze sme skutocne predbehli dobu.

Su buducnostou bicyklova-
nia e-biky?

- E-biky su novy fenomén. Vyraz-
ne spestria Zivot ludi, ktori doteraz
na bioykﬁch nejazdili. Cyklistika
vo vSetkych jej podobach je stale viac
muzsky $port. Zeny &asto ostavajl
doma, lebo svojim muzom nestacia
a nechcu byt na ostaru. To sa zmeni
v okamihu, ked'si partnerka kupi e-bi-
ke. Zrazu zacne do kopcov nahanat
partnera ona, a nie naopak. E-biky
rozsiria moznosti a obzory netrénova-
nym, menej vykonnym alebo starSim
[udom. Proste, zrazu budu viadat
a moct viac. E-biky ,vyhladia kopce®,
spristupnia terény vacSiemu mnoz-
stvu [udi. Vobec to nie je o tom, ze
by sme spohodineli. Elektrobicykel je
Uzasna vec, ktora. nam vsetkym este
prinesie vela radosti.

Rodinna firma ma vyhody aj
nevyhody. Ako je to s tou vasou?
- Je pravda, Ze rodinné vztahy

boli zrejme dévodom odchodu méj-
ho brata z firmy. To m6zu byt tie, ako
ste uviedli,.nevyhody. Ale’'ha druhej
strane vyhodou rodinnej firmy je
nova krv — po tom, ako v nej zacali
pracovat moja dcéra, syn aj synovec,

“som si uvedomil, ¢o v§etko'sme za-
_«nedbavali. Oni mi to ukazali. Priniesli

~So sebou velké oZivenie, optimizmus. .
‘a ambicie:'Som rad, ze budeme mat

nastupcov, ktori dokazu firmu viest

) ~adalej ju zveladovat. Nepochybujem:
‘o.tom ani-minutu. 2y

)

Akym spdsobom Kellys bi-

_..cyklom pomohla Slovak Busine-

ss Agency?
- Nedavno sme cCerpali podpo-

ru.z programu na rozvoj rodinnych .

firiem. Konzultanti SBA nam poskytli
pomoc v Case, ked vo firme rieSime
otazku nastupnictva a generacnej
vymeny. Nie je to lahka uloha, pre-
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toze sa mieSaju pracovné a rodinné
vztahy. Zalezi nam na tom, aby sa fir-
ma rozvijala a napredovala, ale ¢asto
mame rozdielne nazory na to, ako

to docielit. Konzultanti nam pomohli
oddelit spolupracu v ramci rodiny

od spoluprace z pozicie majitelov
firmy. Dostali sme moznost pozriet
sa-na nasu firmu o€ami nezaintere-
sovanej osoby, zmapovalinam pro-
cesy, komunikaciu a‘ndladu vo firme,
a navrhli, ¢o a ako zlepsit.

Odporuéili by stebezplatné
sluzby SBA aj inym firmam?

- Jednoznacne; Pohlad odbor-
nika mimo firmy /€ vzdy napomoc-
ny. Majitelia.mdézu po urcitej dobe
trpiet istou formou slepoty, pretoze
vSetko dobré, ¢o chceli zaviest,
je uz zavedené. Je vyborné, ked
firma méze vyuzit poradenstvo,
ktoré ju posunie dopredu. Navyse,
najst kvalitnych konzultantov nie
je jednoduché, a sme radi, ze SBA
takych ludi ma.

(slo)

Foto: KELLYS BICYCLES, s. . o5,
www.kellysbike.com
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Zakladatel' pokryvacskej dynastie
Jan Kvassay (1904 - 1968).

Mohol by to byt pribeh azda kazdého malého
zivnostnika, ktory sa v prude zivota pasoval s pra-
cou a odolaval aj spolo¢ensko-politickymi burkam.
A predsa je v niecom iny — Alojz KvasSay s hrdostou
ukazuje erb rodiny KvasSayovcov. Kedysi totiz patrili
ako zemania k Slachte.

POKRYVACI S ERBOM

Rukopis rodiny z Malaciek sa nachadza na mno-
hych stavbach na Zahori, praca ich Sikovnych ruk je
vSak po celom Slovensku. KvasSayovci sa v regione

=
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Pychou deti z rodiny Kvassayovcov bol pekne
poukladany pokryvacsky material. ¢

TENTO PRIBEH JE DAVNYM PRIBEHOM RODINY
POKRYVACOV, V KTOREJ REMESLO
PRECHADZALO Z GENERACIE NA GENERACIU.
JEHO ROZPRAVACOM JE ALOJZ KVASSAY,

DNES 88-ROCNY STARSINA ROZVETVENEJ RODINY.

stali zarukou dobre odvedenej pokryvacskej prace.
Nezalezi na tom, Ci je strecha Sikma4, alebo rovna,
vzdy sa snazili inovovat a dodrziavat terminy a kva-
litu.

Zakladatelom pokryvacskej dynastie sa stal otec
Alojza — Jan KvasSay — v medzivojnovom obdobi
Ceskoslovenska. Do Malaciek sa prestahoval v roku
1927, pretoze mestecko sa uteSene rozvijalo a za-
stupcovia mesta sa rozhodli pritiahnut sem dalSieho
pokryvacského majstra.

Jan KvasSay sa vyucil v Trnave a malacky
starosta predpokladal, ze historické strechy ,,slo-
venského Rima“ su tou najlepSou skolou a kvalifi-
kaciou. Tak sa stalo, Zze si mlady Jan zacal kliesnit
svoju podnikatel'skii cestu na Zahori. Zivnostenské
spolocenstvo mu vtedy poskytlo byvanie a na roz-
beh dostal patrocné darnoveé prazdniny.

Na zaciatku o robotu nebola nudza, ale mla-
dy majster sa snazil rozSirovat biznis, pristupovat
k praci aj s inovativnymi postupmi. Dodnes sa
v rodine spomina na jeho zivotné motto: ,Medzi
cestou po vyjazdenych kolajach a hrobom je rozdiel
len v hibke.“

NEVIDANA 30-ROCNA ZARUKA

Velky prelom v kariére znamenala zakazka na ma-
lackej Skole. Budova bola rozlahla s modernou plo-
chou strechou. Majster Jan sa rozhodol na strechu
pouzit novy material, krytinu americkej firmy, ktora
bola na baze mexického asfaltu. KedZe sa americka
firma vtedy snazila prerazit na eskoslovenskom
trhu, na krytinu ponukala priazniva cenu.

Jan Kvassay si na novinku trufol a navyse urobil
nevidanu vec, ktory sa ukazal rozhodujicim trom-
fom. Rozhodol sa na strechu dat 30-ro€nu zaruku.
Z mladého majstra sa zrazu stal vazeny obc¢an
a uznavany majster.

Do svojho portfélia nazbieral za roky usilovnej
prace pokrytie striech na funkcionalistickych vilach
s rovnou strechou, na Specifickych vojenskych
objektoch, ale patri tam aj zohorsky kostol s trojfa-
rebnou smaltovanou Skridlou.

~

-
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Jan Kvassay si zvykol pocas hojnych rokov kazdu

nedelu sadnut za stél, aby si urobil medzi poéetnymi : Kvassayovci na streche
I i zohorského kostola.

zakazkami poriadok. Chcel byt pripraveny na velkeé
akcie, ale povazoval za potrebné obsluzit aj drob-
nych zakaznikov. Bol uz raz taky, nechcel sklamat ani
tych, ktori potrebovali len vymenu par Skridiel. Prace
rozplanoval podrobne pre cely tyzden, nielen svoju,
ale urobil efektivny rozpis aj pre rastuci pocet svojich
spolupracovnikov.

Neboli vSak vSetky roky len hojné, navySe pra-
ca pokryvaca je sezénna. Ked bolo lepSie pocasie
a prace malo, v nedelu na bicykli prebrazdil SirSie
okolie a snazil sa ponuknut svoje sluzby na mali¢kych
opravach. Pocas zimy zase pracoval v lesoch, okrem
prace pre vojenskeé lesy si chystal aj drevo na leSenie.
Postupom ¢asu si pribral do Zivnosti aj sklad pokry-
vacského materialu.

DETI NA KOMINE

Takto sediaceho a planujuceho za stolom si ho
pamata aj dnes 88-rocny Alojz KvasSay, jeden z jeho
piatich deti. Do prace bola zaangazovana cela rodina.
,U nas to bolo tak, detmi sme boli do desiatich rokov,
mali sme svoje hracky, ale uz postupne sme sa stavali
aj neoddelitelnou sucastou firmy. Otec mal tri partie
pokryvacov, ktoré sme my museli zasobit, pozame-
tat po nich na stavbe, jednoducho urobit’ poriadok
u zékaznika a odviezt material. Toto bolo ulohou

_.;«"

Kvassayovcom pomahala aj partia izolatérov nazyvana Potockovci.
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Alojz Kvassay v ¢asoch, ked' bol zamestnancom a nie panom svojej vlastnej firmy.

nas piatich,“ spomina na detské roky Alojz. Precizne
vyukladany pokryvacsky material bol detskou pychou
a ako dbkaz ukazuje fotografiu.

Fotoalbum svedci aj o tom, Ze malé deti pomahali
kazdy svojim dielom na strechach. ,Pozrite sa, aky
sme drobizg. Otec posadil dieta na komin a aj dve ho-
diny muselo sediet. Mohlo sa len obzerat, ale muselo
vydrzat sediet, my starSi sme podavali Skridlu. Veru,
vtedy to bola ina vychova,“ hovori.

ZA HVIEZDU DO VAZENIA

Rozvoju firmy nezasadila ranu ani druha sveto-
va vojna, pocas vojnoveého slovenského statu mal
KvasSsay uz zavedenu velku firmu s nakladnymi autami
a viacerymi pracovnikmi. Prebudenie zo zivnostenské-
ho sna znamenala az povojnova doba. Hoci sa pokry-
vacom a nasledovnikom mal stat starsi brat rozprava-
¢a pribehu, dejiny si zahrali s ich osudmi kocky.

Alojz Kvassay bol Studentom gymnazia, matka
chcela mat z neho Studovaného chlapca. Par tyz-
dnov pred ukon¢enim sexty vSak musel skoncit’ a ist
do uCenia. Verdikt znel jasne: pre malozivnostensky
pévod nespdsobily. Netrvalo vSak dlho a novy Stat
s komunistami v Cele siahol aj na firmu a znarodnil ju.

Do rodinnej kroniky patri aj pribeh revolty, ked sa
znechuteny Jan KvasSay rozhodol na oplatku odrezat
patcipu ¢ervenu hviezdu na namesti. Akcia sa poda-
rila, ale znamenalo to aj nové tazkosti. Hlava rodiny
musela ist do vazenia, otec Jan presiel niekolkymi
pracovnymi tabormi, kde paradoxne vyuzivali jeho
pokryvacské zru€nosti.

Pokryvacstvo zostalo v rodine, hoci v socialistic-
kom Ceskoslovensku Ziadna rodinna firma nemala
Sancu. Meno a vybavenie, ktoré si 20 rokov budovali,
stratili. Syn zakladatela — Alojz — uz teda neprevzal
nadobudnutu firmu, ale zostal zamestnancom v okres-
nom stavebnom podniku. Hoci mal na konte niekolko
zlepsovacich navrhov, skuto€nu novu Sancu priniesol
az pad komunizmu.

NOVY ZACIATOK

Alojz Kvassay sa rozhodol firmu nanovo vybudovat
a podarilo sa. To je uz vSak iny pribeh. O tom, ¢i sa
pokryvacstvu budu KvasSayovci dalej venovat, nepo-
chybuje. ,Mam trinast vnucat a sedemnast pravnucat.
Vysoka pravdepodobnost, Ze budeme pokracovat,
spociva v koSatom rodokmeni,“ hovori s hrdostou
v hlase.

KvasSayovska firma v novych casoch zastreSila
kopcCiansky zrebcin alebo Erdédyho palac, ¢i budovu
U dvoch levov v Bratislave. Vnuk Alojza a pravnuk
zakladatela pokryvacskej dynastie Martin KvasSay
sa uz vyucil v Nemecku, a teda je Stvrtou generaciou
sSlachticov na strechach®.

Po dobrych remeselnikoch je vzdy dopyt, ale Alojz
KvasSay sa rozvasni nad tym, ze uc¢nov je malo. Ucite-
lia a aj rodiCia smeruju deti uz inak ako za remeslom,
hoci stale méze platit, ze ma zlaté dno. ,,A ¢o si mysli-
te, ze strechu napriklad na kostole méze robit hocijaky
trulo?“ smeje sa Alojz.

Nuz veru, nemyslime.
(akb)
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SKUSENOST KRAJIN, KTORE NEMUSELI PREJST CEN-
TRALNE RIADENOU EKONOMIKOU, VRAVI, ZE RODINNE
FIRMY VAESINOU PREZ1JU TRI GENERACIE. NA SLO-
VENSKU AKTUALNE RIESIME PROBLEM PRECHODU
RODINNEHO PODNIKANIA ZO ZAKLADATELSKEJ NA
NASTUPNICKU GENERACIU. SLOVAK BUSINESS AGEN-
CY SA DO JEHO RIESENIA AKTIVNE ZAPOJILA.

Malé a stredné podniky su
chrbtovou kostou nasej ekonomiky,
pricom az 70 percent z nich je rodin-
nych. Aktualnym problémom pritom
je, ze prva ponovembrova generacia
ich zakladatelov prichadza do pen-
zijného veku a mnohi nemaju komu
odovzdat stafetu. Az tretine rodin-
nych firiem preto hrozi zanik.

Doévodom je aj to, ze takmer
polovica rodinnych firiem sa na ge-
nera¢nu vymenu nepripravuje. Tento
poznatok vyplynul zo Studie rodin-
ného podnikania na Slovensku, ktoru
vlani vo februari spracovala Slovak
Business Agency.

Studia okrem iného porovnava roz-
ne pristupy k rodinnému podnikaniu
v zahranici, su v nej najlepsie priklady
Uspesnych rodinnych podnikov a ob-
sahuje tiez prieskum, vdaka ktorému
sa identifikovali problémy a potreby
rodinnych firiem na Slovensku.

Odborné rady zdarma

Na zistené potreby rodinnych
podnikov zareagovala SBA v prvom
kroku tak, Ze s Ministerstvom hos-
podarstva SR vypracovala Schému
na podporu rodinného podnikania
(2017 — 2020). Definuju sa v nej ob-
lasti, na ktoré sa SBA v ramci pod-
pory rodinného podnikania zameria,
pricom jednym z hlavnych cielov je
prave pomoc pri realizacii generac-
nej vymeny a nastupnictva. Dal$im
krokom potom bolo na jesefi minu-
Iého roka zverejnenie pilotnej vyzvy
na predkladanie ziadosti o poskytnu-
tie podpory v tomto smere.

Rodinné podniky z celého Slo-
venska tak mohli Uplne zadarmo,
bez spolufinancovania, ziskat
poradenské sluzby v oblasti nastup-
nictva z hladiska majetku i z hladiska
riadenia firmy. ISlo napriklad o rozvoj
potencialu ¢lenov rodinného podni-

ku, firemnu kultdru a dalSie suvisiace
témy. Do prvej vyzvy sa prihlasilo

31 rodinnych firiem, z nich komi-

sia schvalila 21 Ziadosti v celkovej
hodnote takmer 410 000 eur. Zmluvu
0 poskytnuti podpory nakoniec pod-
pisalo 19 Ziadatelov.

Poradenské sluzby v otazkach
nastupnictva a generacnej vymeny
potom od konca novembra 2018
do zaciatku februara 2019 poskytlo
spolu 28 expertov, ktori klientom
venovali 1 990 hodin odbornych
rad a konzultacii. Rodinnym firmam
pomohli nastartovat proces generac-
nej vymeny, alebo ho posunut dalej,
pomohli rodinam komunikovat o ich
predstavach o buducnosti firmy,
efektivnejSie spolupracovat, a tiez
hladat kompromisy medzi predsta-
vami zakladajucej a nastupujlcej
generacie.

Experti tiez firmam predstavili iny
uhol pohladu na firmu a jej problémy,

¢im pomohli majitelom ziskat odstup
a oddelit pracu od sukromia. Ked-
ze mnohé firmy sa rozvijali zivelne,
zadefinovavali sa naplne prace,
prerozdelovali pravomoci, vytvarali
organizacné Struktury a zefektiviio-
val sa chod firmy. Ak firma rieSila
nastupnictvo z hladiska majetku,
experti navrhli vnutri rodiny pravidla
potrebné na jeho realizaciu.

S pomocou nekonéime

Po ukonceni projektu sa ukazalo,
ze mnoho majitelov firiem si uvedo-
milo naro€nost a komplexnost prob-
lematiky nastupnictva v rodinnych
firmach. Ako dalSiu pomoc pri jej rie-
Seni pripravila SBA seminar, na kto-
rom sa zastupcovia rodinnych firiem
mohli dozvediet o fazach zivotného
cyklu rodinnej firmy, o Specifickych
problémoch rodinnych firiem, aj to,
ako nastupnictvo planovat a ria-
dit a ¢o su hlavné problémy tohto
procesu.

V roku 2019 planuje Slovak Bu-
siness Agency vyhlasit’ dalSiu vyzvu
na predkladanie Ziadosti o poskytnu-
tie podpory, v ramci ktorej sa rodinné
podniky budu méct opat uchadzat
0 poskytovanie odbornych poraden-
skych sluzieb v oblasti nastupnictva
a generacnej vymeny.

@in)
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Spolupraca s najblizsimi by mala fungovat perfektne.

Ale je to naozaj tak? TAMARA GALIKOVA, expert

pre rozvoj rodinného podnikania v Zdruzeni podnikatelov
Slovenska, sa s nami porozpravala o vyhodach,
nevyhodach, Specifikach i problémoch rodinného

podnikania.

Co vlastne je rodinna firma?

- V eurépskom kontexte je
definicia rodinnej firmy dlhodobym
problémom, a to aj napriek tomu, ze
podla kvalifikovanych odhadov maju
rodinné firmy na vykone svetovej
ekonomiky podiel 70 az 90 percent.
Vo vacsSine eurdpskych krajin v ramci
podnikatelskej legislativy vlastne ne-
existuju, spomenuté su iba v piatich
eurépskych krajinach — Taliansku,
Rakusku, Chorvatsku, Rumunsku
a Malte.

Su pravidla, ktoré ju uréuju?

-V prvom rade je to vlastnictvo,
teda aky minimalny podiel podniku
musi byt vlastneny ¢lenmi rodiny.
V sprave a v manazmente je urcu-
juce, aky minimalny podiel rodiny
musi byt pritomny v ramci vedenia
podniku. Tieto dva aspekty sa v de-
finiciach vyuzivaju po celej Eurdpe.
Do uvahy sa este berie prijem z ro-
dinnej firmy, teda i je priamo pouzi-
vany ako hlavny zdroj obzivy rodiny,
a v niektorych krajinach sa hodnoti
aj to, ¢i podnik zamestnava primarne
¢lenov rodiny.

Ako rodinna firma obvykle
vznika?

- Vo vacsine pripadov je to velmi
podobné, na zaciatku funguje jasny
princip: jeden z dvojice, manzel
alebo manzelka, riesi ¢ast rozvoja
biznisu — obchod, distribucia, vyro-
ba. Druhy z dvojice administrativnu
Cast — objednavky, faktury, uctovnic-
tvo, mzdy atd. Od zadiatku je vSak
délezité mysliet na to, ako si rozdelit

kompetencie a navzajom si do nich
nezasahovat. Pretoze prave to byva
priestor, kde vznikaju konflikty.

Mame na Slovensku tradiciu
v rodinnom podnikani?

- Slachtické rody si v 12., 13.
storo¢i odovzdavali rodinnd pédu
alebo panstva z generacie na ge-
neraciu, existovali aj podnikatel'ské
aktivity drobnej Slachty v 17. a 18.
storoci. Zlom priSiel so vznikom prvej
Ceskoslovenskej republiky zrugenim
Slachtickych titulov a pozemkovou
reformou. Rozmach sme zazna-
menali najma v odvetviach textilu,
odevov, obuvi, strojarstva, potravi-
narstva, sklarstva a cukrovarnictva.
Neskor, po neznej revolucii, bol
zo strany verejnych institdcii rozvoj
rodinnych firiem paradoxne brzdeny.
Svoju cestu si vSak napriek tomu
prerazali a prerazaju prirodzenym
presadzovanim sa v oblastiach svoj-
ho pdsobenia.

Kolko rodinnych firiem je
na Slovensku?

- Viac ako 70 percent rodinnych
firiem na slovenskom trhu tvoria
mikro podniky do 10 zamestnan-
cov, 18,5 percent malé firmy do 50
zamestnancov a 11 percent tvoria
stredné firmy do 250 zamestnancov.
Rodinné firmy tvoria medzi 60 — 80
% z celkového poctu 544 646 sub-
jektov, Cize pocet rodinnych firiem
sa pohybuje niekde na Urovni medzi
327 000 az 436 000 subjektov. Tento
pocet rodinnych firiem je velmi zau-
jimavy a urcite si zasluzi pozornost

Tamara Galikova, MM

Studovala marketing na City
University Bratislava, na Tilburg
University ziskala titul Master of
Marketing. Bola marketingovou
riaditelkou v banke, manazér-
kou marketingu a public rela-
tions McDonald’s Slovakia, ma
skusenosti s budovanim novych
distribuénych kanalov, s vytvara-
nim franchisingovych konceptov
pre bankovy sektor a sektor
sluzieb. V ZdruZeni podnikate-
lov Slovenska je od roku 2018
expertkou zodpovednou za rozvoj
rodinného podnikania.

z pohladu legislativy. Chyba nam
napriklad platforma na komunikaciu
s verejnymi instituciami — Stat nema
relevantné data na to, aby cielene
podporil rodinné firmy, tak ako je to
v zahranici.

Co by z pravneho hl'adiska fir-
mam pomohlo?

- Iste by ocenili podchytenie
konkuren&nej dolozky, ktora by ich
chranila pred odchodom zamest-
nancov ku konkurencii a ohrozenim
dusevného vlastnictva podniku.
Slabé je aj prorodinné legislativne
prostredie, firmy nemaju dostato¢nu
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podporu z hladiska zakladania pod-
nikov a ziskavania podnikatelskych
zruénosti. Pomohlo by tiez znizenie
administrativnej zataze a legislativne
definovanie rodinnej firmy. Podnika-
tel'ska legislativa by mala byt vo vSe-
obecnosti stabilnejSia, s malym
poc¢tom zmien. Vhodné by bolo aj
vytvorenie osobitného druhu dohody
pre rodinnych prislusnikov. Ich za-
mestnavanie by bolo jednoduchsie,
mali by osobitné postavenie v ramci
pracovnopravnych vztahov.

Aké su vyhody a nevyhody ro-
dinného biznisu?

- Vyhodou je, ze vSetci ¢lenovia
rodiny maju jeden ciel. Ci uz budo-
vat podiel na trhu, ziskovost, alebo
inovativnost. Nevyhoda — nosia si
pracu domov. Mohla by som citovat
viaceré vyjadrenia, s ktorymi som sa
stretla, napriklad: ,,ESte aj pri viano¢-
nej veCeri preberame problémy, ktoré
sa deju vo firme.” Velmi tazko sa
oddeluje praca od sukromia.

Dalsie $pecifické problémy?

- Zakladatel spolo¢nosti sa ani
vtedy, ked' uz prenesie svoju zodpo-
vednost na vybratého nasledovnika,
nevie ,,odstrinnut” od diela, ktoré
budoval. Alebo sa zakladatel sice
chce stiahnut z aktivneho riadenia
spolo¢nosti, ale v rodine nevie najst’
kvalitného nastupcu. Problémom tiez
byva, ak ¢lenovia rodiny aktivni v ria-
deni firmy nepodavaju dostato¢né
vysledky, ale zakladatel ich nepresu-
nie na inu, nie az taku zodpovednu
poziciu prave preto, Ze je to rodina.

Kedy treba za¢at mysliet’
na rieSenie nastupnictva?

- Riadené nastupnictvo potrebuje
plan na tri az pat rokov. Je vhodné
zobrat' si externého poradcu, ktory
pride s inym uhlom pohladu, stane
sa vlastne mediatorom a sprievod-
com tejto strategickej fazy zivotného
cyklu rodinnej firmy.

Maju u nas mladsie generacie
zaujem preberat rodinné firmy?

- Snaha odovzdavat rodinné
firmy synom ¢&i dcéram tu je, ale uz

ZABEZPECTE BUDUCNOST
VASHO RODINNEHO PODNIKANIA

BEZPLATNE PORADENSTVO A POMOC PRI RIESENI
NASTUPNICTVA A GENERACNEJ VYMENY

RODINNE
PODNIKANIE

Riesite otazky nastupnictva a generacnej vymeny vo vasom rodinnom podniku?
Potrebujete odborné poradenstvo v oblasti rozvoja potencialu clenov

rodinného podniku?

Poradenstvo Uhrada poradenskych sluzieb
zabezpecuju externi az do vysky 25 000 EUR

bez spolufinancovania.

odbornici

Pre koho je sluzba uréena?

Mikro, malé a stredné rodinné podniky so sidlom a/alebo

0Odborné bezplatné poradenstvo

k téme: Nastupnictvo z hladiska

riadenia firmy a z hladiska
majetku.

Viac informécii [m]
o pripravovanych

miestom podnikania na celom tizemi Slovenska vo vsetkych
odvetviach hospodarstva okrem odvetvi polnohospodarskej

a potravinarskej vyroby.

www.sbagency.sk/rodinne-podnikanie-0

Kontakt: Tel.: +421 2 203 63 293 | E-mail: rodinnepodnikanie@sbagency.sk

Podpora rodinného podnikania sa realizuje v ramci Schémy na podporu rodinného podnikania 2017-2020 (schéma pomoci de minimis)
pod gesciou Ministerstva hospodarstva SR.

len vyber toho spravneho nastupcu
je tazky a zlozZity. Niekedy sa Caka
az na tretiu generaciu, teda vnukov,
pretoze syn alebo dcéra nie su pre-
svedc€eni o tom, Ze chcu pokraCovat
v riadeni firmy. Jeden z prikladov je
firma KALAS, v ktorej zakladatel fir-
my odovzdal vedenie vnukovi, a ten
ju uspesne riadi.

Co ak zakladatel firmy nema
v rodine nastupcu?

- Existuje aj moznost, Ze riadia-
cu funkciu na urcitu dobu preberie

externy manazér, a Caka sa na gene-
racnu nahradu. V Eurdpe sa dokaze
len 70 percent rodinnych podnikov
preklenut cez prvu generacnu vyme-
nu. Nasledne len 20 percent zvlad-
ne prechod aj do tretej. Prechody
byvaju rizikovejSie. Dobrym odpo-
ra¢anim je, aby vybraty nastupca
odisiel nacas mimo firmy — ideélne
do zahranicia. Aby spoznal aj inu
firemnu kultdru, iné pristupy k vede-
niu, novsie metody... A ked' sa vrati,
moze prevziat a s nadhladom riadit
a zveladovat rodinnu firmu.

(slo)
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FIRMU ODOVZDAM
DO SPRAVNYCH

RUK

Stavebna firma Robert Sipka funguje uz dvadsat’
rokov. Jej zakladatel zac¢inal v malom, no dnes
je otcom nielen uspesnej rozrastenej firmy, ale aj
rodiny, ktora ju budovala spolu s nim. A tak ma

firmu komu odovzdat.

Nenapadny prizemny objekt na-
pohlad zapada do koloritu pokojnej
Casti Serede. Takmer dovolenkovu
atmosféru rozkvitajuceho leta narusa
len pIné parkovisko, z ktorého pod-
chvilou odide auto, aby jeho miesto
hned' zaujalo druhé. Zdanie pokoja
sa rozptyli, ked vojdem dovnutra.

V priestoroch stavebnej firmy
a predajne stavebnin a techniky to
zZije. Odchadzajuci majstri, prichadza-
juci zakaznik, mlady muz vybavujuci
poziadavku dvoch klientov... Je to
Matej, tridsatrocny vyStudovany sta-
vebny inzinier, sidny znalec v odbore
a syn zakladatela a majitela firmy
Roéberta Sipku. Prave on postupne
prebera riadenie stavebnej firmy, kto-
ru jeho otec vybudoval od piky.

NEBOLO TO LAHKE

Bolo to na pociatku devétdesia-
tych rokov, ked' uz boli obaja jeho
synovia na svete. ,,Nebolo to lahké.
Zacinal som s otcovym zigulakom

s privesnym vozikom a piatimi lud-
mi, ktorym bolo treba zhanat pra-
cu,“ spomina na prvé kroky Rébert
éipka. Stavali a opravovali domy,
rekonstruovali bytové jadra. ,,.Sna-
Zili sme sa poctivo robit. Nikto mi
ni¢ nedaroval, ni¢ som nezdedil ani
neprivatizoval,“ hovori.

Z piatich ludi bolo zrazu dva-
nast, prichadzali kazdé rano a chceli
robotu. Tak ju po veceroch zhanal,
vypytoval sa, ponukal. Bez internetu,
lebo vtedy eSte nebol. Samozrejme,
[udia chceli po praci vyplatu. ,Vtedy
neboli platby vopred ako dnes, za-
kaznici zaplatili az po praci, alebo aj
nezaplatili. Stalo sa to aj mne, a nie
raz,“ opisuje Uskalia prvych rokov
podnikania.

Postupne sa véak o Sipkovcoch
Siril dobry chyr, takze ich oslovilo aj
mesto, ked' potrebovalo rekonstru-
ovat niektoré objekty. ,,Pozadovalo
vSak taky ¢€i onaky doklad a ja som
zistil, ze potrebujem zazemie, Cize

[

-
=

peniaze. Banka mi na pocudovanie
Uver poskytla, prestal som vSak
dobre spavat, lebo ho bolo treba
splacat. Bolo treba este viac praco-
vat, na to sme potrebovali stale viac
[udi. Dnes ich mame 83,“ pokracuje
Rébert Sipka.

FIRMA V KONDICII

Snazili sa inzerovat v miestnych
médiach, ale velmi dolezité boli
najma referencie a dobré skisenosti
[udi s ich pracou, ktoré sa rozniesli
dalej. ,Zacali sme v malom, dnes uz
pre nas rodinné domy znamenaju
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skor pokojné stavby. ZaujimavejSie
su tie vacsie, kam posleme dvad-
sat [udi.” Prave o tuto €innost by
sa chcel podelit so starSim synom.
Mladsi sice tiez vyStudoval ,sta-
varinu“, ale po viacro€nom pobyte
v zahranici sa uz orientuje skor
inym smerom.

»Snazim sa Matejovi odovzdat
firmu v kondicii a teSi ma, ze prejde
do naozaj kvalifikovanych ruk.

Ma vzdelanie, je sudnym znalcom
v odbore, slusne a korektne komu-
nikuje a rozumie sa veci. To je pre
mna najddlezitejSie, a reSpektuju
ho aj nasi partneri,“ hovori o svo-
jom nastupcovi.

V tej istej kancelarii, Rébertovi
doslova na dosah, sedi za pracov-
nym stolom s mnozstvom agendy
jeho manzelka Janka. Sucastou
rodinnej firmy je uz patnast rokov.
Vzdelanim je ekonémka, na sta-
rosti ma zmluvy a mnozstvo réznej
administrativy, ktora je pre podnik
nevyhnutna. Aké je mat ako doslova
pravu ruku v praci vlastni manzelku?

»Je to bezkonkurencne najideal-
nejSie rieSenie,“ odpoveda Robert
rozhodne. ,,Hocikoho by som tu ne-
mohol mat, lebo ked' sa nedari, viem
zvysit hlas. Ona je méj timi¢, vypo-
¢uje si ma, neoponuje, vie, Zze ma to
prejde. Prave mame vyrocCie, sme
svoji rovnych tridsat rokov,“ dodava.

e,

ZA KOLAJAMI

Kto by si vSak myslel, Zze takto
obaja nerozliSuju, kedy su v praci a ¢o
je sukromna sféra, bol by na omyle.
Janka prisvied¢a, ze debaty o firem-
nych fakturach pri usinani v manzel-
skej posteli nehrozia a Rébert prezra-
dza dalej: ,,To sme uz davno odbdurali.
Uz je to hadam vySe sedem rokov,
ked som doma zrusil firemny pocitac.
Naozaj boli ¢asy, ked som mal kance-
lariu aj doma, ale stacilo!*

Stylové rekonstrukcia kipelne.

Telocvicnria v Seredi, ktorej stavbu firma
- R TR e —

kovcov realizovala.

Teraz uci aj synov, aby pracovny
cas oddelovali od toho, ktory patri
rodine. ,V praci sme predsa denne
od Siestej rano do Siestej vecer, sta-
vebnictvo je uz také. Ale vecer o pol
oOsmej, ked' je €as pre rodinu a syn
koCikuje mojho prvého vnuka, uz
ozaj firemny telefon dvihat netreba.”
Robert vychadza z vlastnej skuise-
nosti, ktora poznacila jeho zdravie.
Stres nesmierne Skodi a peniaze nie
su vSetko, dodava. ,,U nas v Seredi

Vndtro telocvicne v Sered.
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sa vravi, ze za
kolaje s majetkom
neodideme. Za
kolajami mame

\ cintorin,” vysvet-
[uje cezpolnému.

Priority vidi Rébert v tom, Co dava
zivotu zmysel. Aj preto ho tesi, ako
vychoval svojich potomkov. Hoci tvr-
di, Zze ich na nastupnictvo systema-
ticky nepripravoval, vie, ze moze byt
pokojny. Synov viedol k zodpoved-
nosti a pristupu k praci i k tomu, ze
odmena je za zasluhy. Odmali¢ka ich
trénoval karate, ktoré im budovalo
disciplinu. Korunky na veci, ktoré si
chceli kupit, si uz ako chlapci u otca
zarabali drobnymi pracami a s pribu-
dajucimi rokmi sa akosi prirodzene
stali su€astou rodinného podniku.

Otec ich ucil, €o je pri stavbach
délezité, vratane Citania vykresov.
Motivoval ich vyStudovat a ziskat
potrebnu kvalifikaciu, lebo z vlastnej
praxe vedel, Zze bez nej tazko uspiet

~
/ /Z’%E?

v konkurenénom prostredi. Mladsi
syn Michal po Studiu zamieril do
Australie zbierat nové skusenosti,
ktoré po navrate zurocuje v podnika-
ni s fitness centrami, ktoré su takisto
stdastou portfélia Sipkovcov. Starsi
Matej zostal v stavbarskom biznise,
po skonceni Studia pdsobi vo firme
uz sedem rokov.

USILIE SA VRACIA

Matej naberal stale viac poznat-
kov a uz teraz je reSpektovanym
partnerom, ¢o som zazil pri nav-
Steve firmy na vlastné oci. Klienti,

o ktorych som pisal v ivode ¢lanku,
totiz otca, zakladatela a majitela
firmy sice Uctivo pozdravili, povedali
aj Co riesia, ale gazdu ubezpecili, ze
to vyrieSia s Matejom. Nehovoriac

o tom, ze okrem odbornych zalezi-
tosti bez okolkov nasadne do bagra,
vyvezie tovar, a rovnako dobre za-
stane svoje miesto na rokovaniach
s investormi ¢i Uradmi.

»,Bez problémov priznavam, ze
dnes vie viacero veci, ktoré ja uz
neovladam,“ hovori Rébert. Aj toto
poznanie ho priviedlo k presvedce-
niu, ze stafetu v oblasti stavebnej
ginnosti méze s pokojom odovzdat.
Neciti sa eSte vyhoreny, stale ho to
taha uz po piatej rano do firmy. Rad
by sa vSak orientoval na obchodnu
¢innost, novy projekt penziénu pre
seniorov, viac odpocival a venoval sa
rodine, malému vnukovi ¢i zalubam.

»,Bolo toho dost, ale som rad, ze
sa mi to usilie vracia,” konstatuje
spokojne. A ¢o na to samotny Matej?
Vychovu a skromnost nezaprie. ,,Sta-
le som radovy zamestnanec, tak sa
spravam a tak aj komunikujem s lud-
mi.“ Otec sa len
spokojne usmieva. 0
Vie svoje a tesi sa,
ze rodinny podnik
bude v spravnych ¢
rukach.

@in)
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Otec a zakladatel firmy Robert Sipka s néstupcom, synom Matejom.‘
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" NEUVERITELNY PRIBEH:
- TOMAS Bafa

MALOKEDY SA PROSTEMU CLO-
VEKU PODARI DOSIAHNUT TAKY
ZAZRACNY VZOSTUP AKO TOMA-
SOVI BATOVI. JEHO PRIBEH JE AKO
VYSTRIHNUTY Z HOLLY WOOD-
SKYCH FILMOV A ZDALEKA NIE JE
LEN O OBUVI A TOVARNACH.

Rodina Batovcov sa obuvnickym
remeslom zivila uz od 16. storocia.
Ale az Tomas dobyl svet, a to do-
slovne, lebo ho cely obuval, pricom
zahrani¢nu konkurenciu privadzal do
zurivosti. Jeho zamestnanci ho vS§ak
ako $éfa zboznovali.

Z bezvyznamného mestecka
vybudoval Tomas Bata americké
»City“, a ked opustil tento svet, :
rodine kondolovali domaci aj svetovi
politici a svetozname osobnosti ako
Thomas A. Edison a mnohi dalsi.

POCTIVA PRACA

Takze na pociatku bol jeden cti-
ziadostivy mlady muz, ktory si chcel
- splnit sen a stat sa podnikatelom.
Narodil sa v Zline 3. aprila 1876 do
. rodiny, ktora sa uz niekolko genera-
~cii zivila obuvnickym remeslom.

Tomas svojimi vlastnostami
a schopnostami vynikal uz v mla-
_dosti. V otcovej dielni sa naucil
o vyrobe topanok takmer vSetko,
vyskusal si aj rolu obchodného ces-
'tujuceho a obstéal v nej na vybornu 5

v Najwac ho fascunbvall stroje, kto-
re dokazali vyrabat obuv rychlejsre

" ako otcovi robotnici. Praca v rodin- ]
njej dielni ho vSak COSero ‘prestala . Sonja Batova, manzelka Tomésa Batu ml. / Foto: Nadace Tomase Bati

Hien 3 iy !
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bavit, a tak sa rozhodol vyskusat
vlastné Stastie. Nechal sa od otca aj
so sUrodencami vyplatit a za ziskané
peniaze zalozili v roku 1894 obuvnic-
ku dielfiu.

Pochopitelne, uspech neprisiel
hned. Najprv ich ¢akalo tvrdé vytriez-
venie zo sna — vysoké Ucty a hroziaci
krach, vSetko désledok mladicke;j
nerozvaznosti a pochabosti. To-
mas vSak objavil délezitost poctivej
prace, ktora sa mu stala po zbytok
zivota zasadnou hodnotou.

PENIAZOM NEUNIKNETE
Dlhy splatil a vd'aka svojej ne-
zlomnej povahe, vytrvalosti a odhod-
lanosti zacala jeho zivnost prerastat
do uspesného podnikania. Znamy je
aj jeho vyrok: ,NeZente sa za peniaz-
mi. Kto sa Zenie za peniazmi, ten ich
nikdy nedoZzenie. Pracujte a ponu-
kajte len to najlepsSie. Ked budete
ponukat len to najlepSie, peniazom

neuniknete.

V roku 1904 odiSiel na skusy do
Spojenych Statov americkych, kde
sa prvy raz oboznamil so strojo-
vou vyrobou. Naucil sa tvrdej praci
a ziskal skusenosti. Ked sa vratil na

I-'_I_--
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- Tomas Bata s manZelkou a synbm. *Foto: Archiv Ceskej televizie

3

Foto: Nadace Tomase Bati

Moravu, postavil novu trojposchodo-
vU tovaren. Vyrobu kompletne zreor-
ganizoval a rozbehol svoj podnik vo
velkom. V roku 1910 uz zamestnaval
~ 350 robotnikov, vyrabal 3 400 parov
obuvi denne a so svojimi vyrobkami
zacal prenikat na zahrani¢né trhy.
Pocas prvej svetovej vojny ziskal
Tomas Bata velku zakazku na vojen-
ské topanky pre rakusko-uhorsku ar-
madu, ale po skon&eni vojny nastali
pre Styri tisicky robotnikov v jeho

i
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tovarni tazké ¢asy. Problémom viak

-celilo celé hospodarstvo, ponicené

vojnovou masinériou. Ale zatial ¢o
iné firmy pre nizku kupyschopnost.

obyvatelstva krachovali, Bata &elil =~ -

situdcii s Uspechom.

O POLOVICU LACNEJSIE
Namiesto toho, aby svojich .
zamestnancov prepustal, rozhodol.
sa znizit cenu vyrobkov o polovicu,
podmanivou reklamou sa zakaz-
nikom doslova dostaval pod kozu
a ziskaval si ich. Batovu obuv si -

zrazu mohli dovolit nosit masy.

Takouto stratégiou uplne odrovnal
konkurenciu a postupne sa z neho
vypracoval obuvnicky magnat. Vyro-
bu ustavi¢ne inovoval a svoje pod-
nikanie neustale strategicky nasta-
voval. Nebdl sa vyuzivat inovativne,
pokrokové a neobvyklé postupy.

Svojim robotnikom napriklad
ponukol moznost ulozit polovicu
vyplaty do podnikového sporenia.
s pomerne vysokym desatpercent-

nym Urokom. Vdaka tomuto kroku sa

aj radovi zamestnanci stali podielnik-
mi na celkovom zisku spolo¢nosti.

G
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Svetozname Bata domy. / Foto: CTK

Kazda dielfna mala samostatne
vedené uctovnictvo a aj samostatne
hospodarila. Zamestnanci tak boli
motivovani, aby dosahovali ¢o naj-
lepsSie vysledky a ucili sa aj hospo-
darnosti a trhovému mysleniu.

GENIALNY PODNIKATEL

Bata sa snazil ¢o najviac vyrabat
sam, aby sa s dodavatelmi a sub-
dodavatelmi nemusel delit o zisk.
Vyrabal preto aj vSetky vedlajsie
doplnkové produkty, ktoré predaj
obuvi finalizuju. Mal vlastnu stavebnu
firmu, cementaren, tlaciarne, papier-
ne, gumarne, garbiarne, chemicku
tovaren, strojarne, textiliny zavod,
drevarske dielne a pletiarsky zavod
na vyrobu pancuch.

Vyrabal dokonca aj pneumatiky,

-mal zavod na vyrobu lietadiel a vlast-
nil gj Iet;\ecku dopravnu spolo¢nost.
- Filmové ateliéry Zlin a Kudlov su

vyrobe a zvysok v predajniach. Obuv
sa predavala v neuveritelnych 2 500
predajniach, z ktorych az 660 bolo

v zahraniCi — prevadzky mal az v 54
krajinach a svojim genidlnym pod-
nikatelskym myslenim si podmanil
$tyri kontinenty: Aziu, Afriku, Eurépu
aj Ameriku.

SOCIALNE CITENIE

O zamestnancov sa Bata tiez
dobre postaral. Zarabali ovela lepSie
ako zamestnanci inych podnikov
a Cerpali rozne atraktivne socialne
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»Ak chcete vybudovat velky podnik,
vybudujte najprv seba.”

Tomas Bata

g
T

a zamestnaneckeé vyhody. V pod-
nikovych predajniach si napriklad
mohli kupovat tovar za velmi zvy-
hodnené ceny.

Pre zamestnancov staval rodinné
domy, a pre tych, ktori eSte neboli
v manzelskom zvazku, vybudoval
internaty. Postavil im aj komplexné
zazemie, vratane nemocnice, ho-
telov, kina, spolocenskych domov,
Skol, vyskumnych ustavoy, filmovych
ateliérov, rbzne administrativne bu-
dovy, siet kanalizacie &i dialnice.

Zalozil aj vychovné a vzdela-

taktiez dielom genialneho podnika- i
tela, zalozil ich,-aby mohol natacat
reklamy na obuv. Firmu zmenil na ak-
ciovu spolocnost a zaviedol pasovu

. vyrobu, ¢o odpezoroval od Ameri¢a-

“'na Henryho Forda.
e Tomas Bata sa drzal svo;ho ciela
L= napredovat, stale zvySovat produk-

- tivitu a'poget zamestnancov. V. roku

1932 zamestnaval viac nez 30 000

"I'Iudl prlblazne 23 000 z tohovo
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vacie organizacie ako remeselné
a obchodné ucnovské skoly, vyssie
priemyselné Skoly, obchodné aka-
démie a jazykové Skoly. Podporoval
aj kultdru a Sport. Tzv. Batova skola
prace vychovavala nielen novych
robotnikov pre zlinske tovarne, ale
cell novu generaciu.

V AMERICKOM STYLE

Velky prinos mal Bata aj pre
samotné mesto Zlin. Po¢as rozma-
chu svojich tovarni, v ase, ked bol
starostom, zmenil ospalé malomesto
na moderné priemyselné centrum
v americkom Style. VSade nové
krasne budovy, vratane najvyssieho
mrakodrapu, aky sa v tej dobe na
tzemi Ceskoslovenska nachadzal.

Typicka zlinska tehlova architek-
tura, takmer identicky vzhlad bu-
dov, pohodiné byvanie v rodinnych
domoch uprostred zelenej oazy
a velkorysé urbanistické zamery, to
vSetko urobilo z mesta Zlin centrum

g
j
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Foto: CTK

modernej architektury, ktoré dodnes
obdivuju odbornici z celého sveta.
Podpisal sa aj pod rozmach inych
miest v ramci Ceskoslovenska, ktoré
boli vybudované podla rovnakych

principov, a dalSie podobné mestec-

ka vyrastli i okolo tovarni v Nemecku,
Anglicku, Holandsku, Polsku, Fran-
cuizsku, Svajciarsku, byvalej Juhosla-
vii a v Indii.

CESKY FORD

Na sklonku 20. rokov firma Bata
ovladala polovicu ¢eskoslovenského
exportu obuvi a pokryvala tretinu
domacej spotreby. O dalSich de-
sat rokov to boli uz vyse tri Stvrtiny
celkovej vyroby ¢eskoslovenského
obuvnickeho priemyslu a takmer tri
$tvrtiny exportu obuvi z CSR.

Bata sa stal obuvnickym kralom
a prezyvali ho ,,ceskym Fordom*.
Cely svet preto Sokovala sprava, ked
sa 12. jula 1932 na otrokovickom

Yoru
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letisku kratko po Starte zrtilo jeho
stikromneé lietadlo’' Junkers D1608.

Tomas Bata miloval lietadld a vtom. .

svojom nasiel spolu so svojim pilo-

tom smrt. : o
Sustrastné telegramy prichadzali-

od Celnych predstavitelov ¢eskoslo-
venskej i zahrani¢nej politiky a spra-
va o Batovej smrti bola publikovana
vo vSetkych délezitych svetovych
médiach. V defi pohrebu sa s tymto -
neoby¢ajnym ¢lovekom prisli rozld-
Cit desattisice ludi z celého sveta.
Vzdali tak hold obltibenému velkému
&eskému podnikatelovi. '

Jeho prezieravost sa este napo-
sledy prejavila v tom, ze za svojho
nastupcu uz mal vybratého svojho
nevlastného brata Jana Antonina.
Tomas si uz v rannej mladosti vSimal
Janove velké odhodlanie a nad$enie.
A nesplietol sa ani tentoraz, za jeho
vedenia sa firma eSte viac rozrastla.
Ale to uz je iny pribeh...

~ (th)
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ZNACKY ADIDAS A PUMA SA ZRODILI
\/ BAVORSKOM MESTECKU HERZOGENAURACH
AKO PROJEKT ADOLFA A RUDIHO
DASSLEROVCOV. UZ VIAC AKO POL STOROCIA
SA DVAJA BRATIA DRZIA NA SPICI SVETOVEJ
\IYROBY SPORTOVEJ OBUVI A OBLECENIA.
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Adi & Rudi Dassler

Adolf ako syn obuvnika ,,nepadol
daleko od stromu®. Vasen pre vyrobu
topanok sa v hom prebudila skoro,
a kedZe mal pristup k potrebnému
materialu aj pracovné skusenosti,
ni¢ mu nestalo v ceste. Svoju prvu
vyrobnu linku si zriadil v matkinej
pracovni.

Zaciatky to boli relativne skrom-
né, ale ambicia velka — vyrabat
prevratnu Sportovu obuv pre naj-

lepsSich Sportovcov sveta. Neusta-

le experimentoval a vSetky svoje
vytvory osobne skusal. Bol vynikajuci
navrhar s konkrétnou predstavivos-
tou, povahovo skor introvert, ¢o

mu umozfovalo naplno sa venovat
realizacii svojho sna.

Jeho brat Rudolf, naopak, miloval
pozornost okolia, rozvijal spolo¢en-
ské kontakty, a prave vdaka jeho
obchodnickemu duchu sa rodinnej

firme podarilo zaujat miesto na trhu
a ziskat prvé ocenenia.

Dasslerovské topanky

Najprv sa volali Gebrtuder Dassler
Schuhfabrik. Ich obuv bola lahka,
pohodina a esteticka. Ludia si ju
velmi rychlo oblubili. Najvacsi zlom
vSak nastal az vtedy, ked sa topanky
bratov Dasslerovcov zacali objavovat
na nohach uspesnych Sportovcov.
Jednou z prvych bola Lina Radkeo-
va, ktora zvitazila v behu na 800 m
na Olympiade v Amsterdame v roku
1928.

Meno znacky sa zacalo sklorno-
vat v médiach a s kazdym Spor-
tovym podujatim pribudali mena
vitazov obutych v dasslerovskych
topankach. Uréujucim momentom
boli Olympijské hry 1936 v Berline.
Atmosféra v Nemecku bola presyte-
na nacizmom, hry otvaral Adolf Hitler
a ludské oko nemalo kam pozriet, ak
nechcelo vidiet vyobrazenie svastiky.

Ako vacsina Nemcov, ktori si v tej
dobe chceli udrzat svoje postavenie,
aj Dasslerovci vstupili do nacistickej
strany. Napriek tomu si nasli sp6-
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sob, ako sa spojit s afroamerickym
bezcom Jesse Owensom, ktorému
na mieru vyrobili par topanok. Prete-
kal v nich na hrach v Berline a zis-
kal Styri zlaté medaily, ¢im znacke
prakticky zo diha na den zabezpedil
celosvetovu popularitu.

Zial, vojna vyrobe topanok prili$
nepriala, a tak sa pod tlakom nacis-
tov vacsina vyroby na Cas preorien-
tovala z obuvi na opasky, ruksaky
a vybavenie pre tanky.

Na front a spat’

Cim viac boli bratia popularni,
tym viac rozdielov medzi sebou
videli. Obaja tazili zo spolo¢nych
uspechoyv, ich rodiny zili v spolo¢-

nom dome, ale napatie sa hromadilo.

Situacii nepomohli ani ich manzelky,
ktoré si skakali do vlasov. Viaceré
zdroje sa zhoduju na tom, Zze okamih
definitivneho znepriatelenia rodin na-
stal jednej noci pocas druhej sveto-
vej vojny, ked spojenci bombardovali
Herzogenaurach.

Adi sa so svojou zenou ponahlal

schovat do krytu, a v momente,
ked' uvidel, Ze sa tam uz skryvaju

Rudi so zenou, mal vraj povedat: , Ti
Spinavi bastardi su zase tu,” pricom
mal na mysli utoCiacich spojencov.
Rudi si v8ak automaticky pomyslel,
Ze brat hovori o nom a jeho rodine,
a tak sa zrodilo jedno z najvacsich
nepriatelstiev v historii biznisu.

Nasledovalo dlhé obdobie
vzajomného obvifiovania a podlych
uskokov. Adolf bol povolany do ar-
mady len na tri mesiace, prislusné
urady rozhodli, Ze je nevyhnutny
pre hladky chod spolo¢nosti. Ked
bol povolany Rudolf, poslali ho pria-

-29-



IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

mo do bojov v Polsku. Bol si isty, ze
za tym stoji Adi a jeho Zena, Ze sa ho
chcu zbavit a viest firmu bez neho.
Pod tlakom nervov dezertoval
a do Herzogenaurachu sa dostal
s omrzlinami na nohach. Pohod-
lie domova si nevychutnaval diho.
Do niekolkych dni ho zatkli Ameri-
Cania pre podozrenie zo spoluprace
s Gestapom. ,,Niekto ma udal,” pisal
pravidelne zo zajatia bratovi a pripa-
jal svoje vazenskeé identifikacné Cislo,
dufajuc, ze sa v ilom ozve svedomie.
Adolf Rudimu nevedel ale-
bo nechcel poméct. Stretli sa az
po skonceni vojny a na isty Cas opat’
obaja viedli firmu a zili s rodinami
v spoloénom dome ako predtym. At-
mosféra, ktora tam vladla, vSak bola
eSte horsia nez byvala. Rudi, tuziaci
po pomste, bez zavahania a vycitiek
udal brata denacifikaCnej komisii. Bol
obvineny, ze patri do druhej najhorse;j
kategorie nacistov. Podla komisie
aktivne spolupracoval s Hitlerovym
rezimom a mal z toho prospech.

VySetrovanie vSak ukazalo, ze Adi
Dassler pocas vojny pomahal celym
rodinam bez ohladu na ich politické
nazory alebo pévod a bez ohladu
na riziko, ktoré to prinasalo. Vypove-
de svedkov pomohli ocistit Adolfovo
meno a ten sa mohol vratit spat’
do prace.

F Dﬂ.g.s.
Lleb s

adidas

SPORTSCHUHE
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Tri pruhy verzus Selma

O dbévere uz nemohlo byt ani reci,
Adi a Rudi nemohli dalej spolupra-
covat. V roku 1948 firma Gebrider
Dassler Schuhfabrik zanikla a kazdy
z bratov sa vydal vlastnym smerom.
Co sa tyka zamestnancov fabriky,
bolo na kazdého slobodnom roz-
hodnuti, pre koho z nich chce dalej
pracovat. Zhromazdili vSetkych
vo vyrobnej hale a dali im na vyber.
S Rudim Dasslerom zostalo iba 13
[udi odhodlanych zagat odznova.
Na Cas sa stali nosiCmi cementu
a murarmi, pretoze vyrobe obuvi
predchadzalo nevyhnutné stadium
budovania.

Takto sa postupne na dva pro-
tipdly rozdelili nielen rodina, ale aj
celé mesto. Znepriatelené tovarne
stali na opacnych brehoch rieky
a kazda si zvolila nové meno. Adolf
vyuzil prvé pismena svojho mena
a priezviska a vznikol Adidas. Rudolf
sa pokusal o podobnu hru so slova-
mi a nazval svoju firmu Ruda. Nazov
vSak nemal potrebny Sportovy naboj,
a tak po niekolkych mesiacoch opra-

Adidas arena ,,World of Sports® v Herzogenaurach

4 b
] ,
Sil svoju prezyvku z mladosti a dal
spolo¢nosti podstatne dravsi nazov
Puma.

Zamestnanci Pumy a Adidasu si
nikdy v kréme nesadli k rovnakému
stolu a poty¢ky medzi nimi boli bez-
né. Herzogenaurach si Casom vyslu-
Zil prezyvku ,mesto ohnutych krkov*
— kym sa ¢lovek na ulici na niekoho
usmial alebo sa s nim pustil do reci,
vzdy si najprv skontroloval, aké
topanky ma ten druhy obuté. Ta-
kato atmosféra vladla v meste celé
desatrocia.

Kolikové kopacky
Prvym velkym uspechom Pumy
bol napad pouzit podrazky z vulkani-

zovanej gumy. Svoje miesto na trhu
si nasli, hoci pre ¢oraz vac¢si Adidas
boli vzdy slabsim superom. Firmy
sa navzajom predbiehali v lobingu
u vyznamnych osobnosti Sportu

a obchodu.

Ked' sa blizili majstrovstva sveta
vo futbale 1954 vo évajéiarsku, Rudi
urobil zasadnu obchodnu chybu, ked’
sa nepodriadil podmienkam trénera
nemeckého timu Seppa Herberge-
ra. Ten pozadoval za to, Ze si jeho
hraci na zapase obuju Pumy, zna¢nu
finanénu ciastku, a hoci si to Rudi
mohol dovolit, jednoducho ,,nepre-
kusol“ trénerovu aroganciu.

Herberger Siel rovno za Adolfom,
a ten prilezitost vyuzil. A kedze par
dni pred finalovym zapasom ve-
del, ze ma prsat, obul nemecky tim
do topanok so Sraubovacimi kolikmi.
Nemecko zdaleka nebolo favoritom
zapasu a legendarny madarsky tim
bol v tom Case Styri roky neporazeny,
Nemci v8ak vyhrali a znacka Adidas
tak ziskala obrovsku pozornost.

Rudi to znasal tazko, kedZze bol
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presvedceny, ze to on ako prvy
priSiel s napadom tohto prototypu
kopaciek. Zacali sa sudne dotaho-
vacky a obe tovarne zhromazdili
svoje dékazy. Nakoniec sa zistilo,
ze podobny napad vznikol uz okolo
roku 1900 vo Velkej Britanii. Patent
teda neprindlezi ziadnemu z bratov,
ale rozhodne si mézu pripisovat
zasluhy za ich popularizaciu v Ne-
mecku a Eurdpe.

Nova generacia, stara story

Dasslerovcom zagali na hlavach
pribudat Sediny, a hoci boli stale

na Cele svojich spolo¢nosti, do vede-

nia sa postupne zacali dostavat ich
synovia. Adiho syn Horst zazil svoj

krst ohfiom na Olympijskych hrach

v Melbourne, kde aj Rudimu poma-
hal o Cosi skusenejsi syn Armin.

Vzajomna politika znepriatelenych

firiem sa v nicom nezmenila. Horst
podnikol Ukladny a premysleny tah,
ked upozornil colny Urad, Ze Puma
nema dorieSené Uradné povolenia,
aby mohla dovazat svoj tovar. Za-

sielka ostala zaseknuta na hraniciach

a predstavitelia Adidasu v pokoji

obchadzali olympijsku dedinku

a rozdavali svoje produkty vrcholo-
vym Sportovcom s Uprimnym prianim
vitazstva.

Na konci hier malo topanky Adi-
das obutych 62 medailami ovence-
nych Sportovcov a spolo&nost sa
pod naporom dopytu musela rozsirit
0 pobocku vo Francuzku.

Na Olympijskych hrach v Rime
to vyzeralo, ze Pume svita na lep-

Sie ¢asy. Nemec Armin Hary sa

stal prvym muzom, ktory zabehol
100 metrov za rovnych 10 sekund.
Preteky absolvoval v tretrach znacky
Puma, z ¢oho mal Rudi velku radost.
Konec¢ne sa dockal odplaty! O ¢o
vacsie bolo jeho sklamanie, ked' zlaty
medailista vySiel na stupen vitazov

v topankach Adidas...

Neslo o lobing jeho brata, bezec
Armin na to jednoducho nemyslel

unday

Classic.

; .
LY

|
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a pred udelovanim cien si obul prvé
tenisky, ktoré mal po ruke, nemohol
predsa ist na pdodium v tretrach...
Sposobil tym mediadlnu spust, o akej
sa mu ani nesnivalo. Obe firmy sa
onho bili a snazili sa ho vyuzit, aby
podporili svoj zisk.

Na opa¢nom konci cintorina

Puma nasledovala priklad Adi-
dasu a tiez otvorila svoju tovaren
vo Francuzsku. Obe firmy organizo-
vali vystavy, na ktorych sa predbie-
hali v tom, kto bude lepSim hostite-
[om, a snazili sa dostat do priazne
Sportovcov a vplyvnych ludi. Adidas
neustale viedol, pretoze bez zasta-
venia cestovali, stretavali sa s pre-
zidentmi Sportovych klubov, biznis-
menmi a politikmi.

Ako prvy zomrel Rudi v roku 1974
a firmu prebral jeho sym Armin. Bol
odhodlany ukazat' svetu novu tvar
Pumy a dokazat to, o sa otcovi
nikdy nepodarilo — dobehnut uspech
Adidasu. Ro¢ny obrat Pumy bol v tej
dobe okolo 500 miliénov mariek,
zatial ¢o Adidas mal trikrat tolko.

Koén, na ktorého Armin stavil, bol
intenzivny marketing. Tato taktika mu
istu dobu vychadzala, do reklamy
vrazal Coraz vacsie sumy, ale firma
sa postupne uchylovala k masovej
vyrobe a kvalita produktov zaca-
la zaostavat za vzdy inovativnym
Adidasom. To sa dihodobo prejavilo
aj na predaji a Puma sa tak musela
uspokojit' s tretim miestom na trhu,
kedZe obe firmy medzitym predbehla
americka spolo¢nost Nike.

Adi zomrel v roku 1978 vo svojom
rodnom meste. Ani po smrti vSak
bratia k sebe nenasli cestu - ich hro-
by lezia na opa¢nych koncoch cinto-
rina v Herzogenaurachu. Dnes vsak
uz napétie medzi znackami polavilo.
V roku 2009 na Medzinarodny den
mieru sa dokonca po prvykrat stretli
futbalové muzstva Pumy a Adidasu
v priatelskom zapase, ktory pome-
novali Pohar mieru, a tym navzdy
symbolicky zakopali vojnovu sekeru.

Koniec rodinného biznisu

Vplyv rodin sa koncom 20. storo-
Cia zacal vytracat, o vyustilo do pre-
daja spolo¢nosti rdznym investorom.

V roku 1989 sa Adidas pretransfor-
moval na akciovu spolo¢nost a o rok
neskor rodina predala vacsinovy
podiel vo firme. Nasledovalo obdobie
realizacie novych projektov v oblasti
Sportu a médy, z ktorych drviva vac-
Sina bola uspesna.

V roku 2006 zavrsil Adidas
akviziciu firmy Reebok v hodnote
9,5 mld. eur. V sucasnosti ma Adi-
das takmer 57 000 zamestnancov
vo viac ako 100 krajinach sveta.

V roku 2017 boli ich trzby na urovni
21,2 mld. eur a hodnota znacky bola
stanovena na 9,2 mid. dolarov (8,1
mid. eur).

Puma sa stala akciovou spolo¢-
nostou uz v roku 1986. Jej akcie
su obchodované na frankfurtskej
a mnichovskej burze a vlastnikom je
investicna spolocnost Kering, ktora
vlastni viacero svetovych znaciek.

Puma takisto rozsirila pole svojej
posobnosti do viacerych oblasti.
Jednou z najvyraznejSich je v sucas-
nosti okrem timovych Sportov oblast
motoSportu, kde je Puma primarnym
vyrobcom oblecenia pre preteky For-
muly 1 a takisto NASCAR. V sucas-
nosti zamestnava viac ako 13 000
[udi a produkty distribuuje do viac
ako 120 krajin sveta. Trzby spoloc¢-
nosti za rok 2017 predstavovali 4,1
mid. eur.

(bac)

FOTO: www.adidassler.org, www.facebook.com/pg/
Adi-Dassler, adidas.com a puma.com
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Lidrom rodinnych firiem je Wal-Mart (rodina
Waltonovcov), ktord podnika v maloobchode. Uz
desatrocia sa tato maloobchodna siet povazuje

Svajéiarskou jednotkou je Gunvor, spoloénost
pbsobiaca v oblasti obchodu, dopravy,
skladovania a optimalizécie ropnych a inych
energetickych produktov, ako aj investicii do
ropnych termindlov a pristavnych zariadeni. Vo
Svajéiarsku ma sidlo aj farmaceuticka spoloénost
Roche Holding (rodina Hoffmannovcov

za vyznamnu stcast americkej kultiry a je aj
obrovskych zamestnavatelom — pracuje tu az 2,6
miliéna zamestnancov. K zastupcom americkych
rodinnych impérii patria aj Ford Motor Company,
Dell, Nike, 21st Century Fox, CBS, Estee
Lauder, Amway, Ralph Lauren, Levi Strauss,
News Balance alebo Mary Kay Holding.

a Oeriovcov) alebo transportna firma
Kuehne+Nagel (rodina Kuehne).

V rebri¢ku sa umiestnilo 28 francuzskych
podnikov. Najvacsi je Groupe Auchan, ktory
kontroluje rodina Mulliezovcov a hlavnym
podnikatel'skym zaujmom je retail. Umiestnili sa
tu aj velmi zndme spolo¢nosti, ktoré sa venuju
mode a kozmetike L‘Oréal, LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton, Chanel, Hermes ¢i
Sportovy Decathlon.

SVET BIZNISU
OVLADAJU MOCNE
RODINNE DYNASTI

Najvacsie rodinné biznis dynastie sa nachadzaju v rebricku Global Family
Business Index. Zostavuje ho poradenska spolo¢nost EY v spolupraci
s univerzitou v SvajCiarskom St. Gallene.
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V krajine sidli 79 top rodinnych podnikov. K tymto
spolo¢nostiam patria uz spominané automobilky ako
Volkswagen, BMW a Porsche. V rebricku si nasli

vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

miesto aj u nds zndme a populérne spolo¢nosti ako
Metro, Continental, Henkel, Oetker, DM Drogerie
Markt, Deichmann, Axel Springer, Hornbach,
Jungheinrich a C&A Mode.

Tu kraluje konglomerat Sistema, ktory vlastni oligarcha
Vladimir Jevtusenko. Druhé miesto patri Novolipeckému
metalurgickému zavodu, na cele ktorého je magnat
Vladimir Lisin. Rodina kontroverzného Olega Deripasku,
nazyvaného aj ,hlinikovy kral“, ma v rukach Rusal, ktory
je zamerany na tazbu a vyrobu prave tohto kovu.

Rebricku kraluje developer Sii
'fTa-jin s0 svojou spoloénostou
Evergrande Group. Konglomerat
na druhej prieCke Amer
International Group sa orientuje
najma na high-tech priemysel. Tretia
Midea sa zase vypracovala medzi
najvacsich vyrobcov spotrebicov.

ceeee O

| \

Lidrom je holding Exor, ktory kontroluje rodina
Agneliovcov. Tento holding ma pod palcom aj investicie
v automobilke Fiat Chrysler, Ferrari, futbalovom
klube Juventus, alebo aj v mienkotvornom magazine
The Economist. Rodina Benetton zase veli holdingu
Edizione. Hoci vyrastli na médnom biznise a patri

pod nich United Colors of Benetton alebo znacka
Sisley, teraz podnikaju v dalsich sektoroch, ako je
rychle obcerstvenie, polnohospodarstvo, infrastruktira
a nehnutelnosti.

Holding Reliance Industries je
najvacsim indickym exportérom,
jeho biznis obsahuje vSetko
mozné od energetiky, textilu, az po
telekomunikacie a retail. Podnikanie
vedie uz druha generacia rodiny
Ambaniovcov. Za holdingom Tata
Group stoji prominentna rodina
Tata. Za 150 rokov existencie sa jej
zaujmy rozSirili na automobily (Tata
Motors, Jaguar Land Rover),
telekomunikacie, softvér, cestovny
ruch alebo kovopriemysel. Tata
Consultancy Services ponuka
napriklad outsourcingové sluzby po
celom svete a ku klientom patria aj

Index zhromazduje 500 najvacsich rodinnych

fiiem podla obratu a, navySe, miesto v nom si
najdu len podniky, ktoré maju na ¢ele uz minimalne
druhu generaciu rodinnych prislusnikov. Ak ide

0 sukromnu spolocnost, rodina ovlada viac ako

50 % akcii, v pripade verejnej spolocnosti musi mat
rodina pod kontrolou aspor 32 % akcii.

Ked' sa pozrieme blizSie na Statutarne organy

a veduci manazment, jednozna¢nym faktom je
maly podiel Zien, len Styri percenta tychto firiem
maju pri kormidle nezné pohlavie.

Patstovka podnikov je rozmiestnena po svete
nerovnomerne. Dominuju hlavne na starom
kontinente, Eurdpa je domovom pre 230 top

General Motors alebo Citigroup.

A

rodinnych biznisov. V Severnej Amerike sa
nachadza 150 firiem, v Azii 94, v Juznej Amerike 20,
v Afrike sidlia Styri a v Oceanii dve.

Jasnym vitazom ,rodinného rebricka“ je

americka firma Wal-Mart patriaca rodine
Waltonovcov, nasleduje automobilka Volkswagen
pod patronatom rodiny Porsche a americky holding
Berkshire Hathaway, ktory ovlada Uspesny investor
Warren Buffet.

O mnohych firmach ste mozno ani netusili, ze ich
podstata spociva v rodinnom vlastnictve. Pozrite
si krajiny, kde sa tieto megavelké rodinné firmy
nachadzaju v najva¢Som pocte.

(akb)
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