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Slovak Business Agency (dalej len ,SBA") predstavuje v Slovenskej republike najstarsiu a kltcovu Specializovanu
institlciu na podporu malého a stredného podnikania (MSP). Vznikla v roku 1993 spolocnou iniciativou Eurépskej
Unie (EU) a vlady Slovenskej republiky (SR). Je to jedine¢na platforma verejného a stikromného sektora.

Vizia SBA
SBA chce byt prvou volbou slovenskych firiem pri vzniku a rozvoji ich podnikania.

Poslanie SBA
e poskytovat komplexni pomoc podnikatelom v sulade s principmi iniciativy (Small Business Act)
e zabezpelovat komplexnu podpora podnikania na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni
e posilfiovat konkurencieschopnost’ podnikatelov v ramci spolo¢ného trhu EU a na trhoch tretich krajin

Ciele SBA
e zvysit' mieru prezitia podnikov na trhu
e podporit' zamestnanost’ v sukromnom sektore
e zvysit' inovacnu vykonnost slovenskych podnikov
e stimulovat podnikatelského ducha
e zabranit marginalizacii podnikov
e zvysit konkurencieschopnost’ slovenského podnikatelského prostredia a slovenskych podnikov

Poskytované sluzby
e financné
e nefinancné
e tvorba podnikatelského prostredia

Mikropézickovy program prispieva k priamemu napifaniu ciela SBA, ktorym je umoznit rozvoj malych podnikoyv,
zvySit’ mieru ich prezitia, prispiet k udrzaniu zamestnanosti a tvorbe novych pracovnych miest v jednotlivych
regionoch Slovenskej republiky. Ciel sa dosahuje spristupnenim Uverovych zdrojov za vyhodnejsich podmienok.

Program sa realizuje od roku 1997 a je urCeny malym podnikatelom zamestnavajicim do 50 zamestnancov.
Mikrop6zicku mézu pouzit na obstaranie hnutelného alebo nehnutelného investicného majetku, rekonstrukciu
prevadzkovych priestorov, ako aj na nakup potrebnych zasob, surovin ¢i tovaru a na iné investicné projekty.

Minimalna vyska mikropdzicky, ktord SBA poskytuje, je 2 500 eur, maximalna vyska je 50 000 eur. Doba splatnosti
je stanovena od 6 mesiacov do 4 rokov.

V roku 2024 bolo poskytnutych 29 mikropéziciek v celkovom objeme 583 500 eur. Vdaka nim vzniklo 5 novych a
bolo udrzanych 28 pracovnych miest v réznych regiénoch Slovenska.

SBA v tomto roku podporila 12 spolo¢nosti z oblasti sluzieb, 7 z oblasti obchodu a 5 z oblasti vyroby (drevarska,
potravinarska, strojarska).

Doposial bolo poskytnutych 2 534 Gverov za 48,5 milidna eur, ¢im sa vytvorilo 3 300 novych pracovnych miest

a 6 600 bolo udrzanych.
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Tabulka C. 1 - Viybrané ukazovatele mikropéZickového programu

Kumulativne k
Ukazovatele £a rok 2024 31.12.2024
Pocet Suma (€) Pocet Suma (€)
Pocet poskytnutych mikropéziciek 29 583 500 € 2534 48 544 036 €
Priemerna vyska mikropdzicky 20121 € 19157 €
Novovytvorené pracovné miesta 5 3328
UdrZané pracovné miesta 28 6640

Tabulka C. 2 - Pocet poskytnutych mikropéZiciek podla oblasti podnikania

odvetvie za rok kumulativne k
2024 31.12.2024

Cestovny ruch 0 220
Obchod 7 560
Ostatné 0 278
Polnohospodarstvo, polovnictvo a 5 257
lesnictvo

Sluzby 12 628
Vyroba 5 591
SPOLU 29 2534

Tabulka & 3 - Clenenie podnikatelov erpajtcich mikropdzicku v roku 2024 podla vybranych skupin
Clenenie podnikatelov, (jeden podnikatelov sa moze
nachéadzat vo viacerych podskupinéach)

Zeny (podiel* > 50 %)
Mladi (do 30 rokov, podiel > 50 %)
Seniori (nad 55 rokov, podiel > 50 %)

za rok 2024

ovr Jw |u |

Rodinny podnik
* podiel v spoloénosti

Rok 2024 sa niesol v znameni stabilizacie podnikatelského prostredia. Hlavnymi vyzvami boli doznievajice
dopady vojenského konfliktu na Ukrajine, energeticka kriza, rastice Urokové naklady a pokles kiipyschopnosti
obyvatelstva.

Na stabilizaciu podnikatelov, ktori cerpali mikropdzicky, SBA v roku 2024 umoznila odklad splatok a Upravu
splatkového kalendara v priblizne 8 pripadoch. V niektorych situaciach boli nastavené individuélne spésoby
splacania.

V roku 2024 bolo nutné v suvislosti so zniZzenim zdrojového krytia vyrazne utlmit’ poskytovanie mikropéziciek, ¢o
sa odrazilo aj na pocte a objeme poskytnutych mikropéziciek v danom roku a celkovom portféliu. Koncom roka
sa situacia CiastoCne stabilizovala a v suCasnosti ma poskytovanie mikropdziciek plynuly priebeh.

Vytvéaranie a rozvoj priaznivého podnikatelského prostredia predstavuje jeden z klicovych faktorov pre rast
ekonomiky, inovacie a konkurencieschopnost’ krajiny. Moderné podnikatelské prostredie si vyzaduje komplexny
pristup — od podpory zacinajucich podnikatelov, cez rozvoj digitalnych zru¢nosti, az po systematické prepojenie
podnikatelskej a vzdelavacej sféry. SBA dlhodobo napomaha formovaniu takéhoto prostredia prostrednictvom
realizacie réznorodych aktivit, programov a iniciativ, ktoré podporuju podnikavost, digitalizaciu a inovativne
myslenie. Cielom tychto aktivit je nielen motivovat verejnost k podnikaniu, ale aj vytvarat podmienky pre
udrzatelny rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré tvoria zaklad slovenskej ekonomiky.
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Sluzby rastu a internacionalizacie MSP

V prvom stvrtroku 2024 sa ukoncovala implementacia aktivit vyzvy na podporu rodinného podnikania,
vyhlasenej v lete 2023 v rdmci schémy. Vo februari 31 podporenych rodinnych firiem prezentovalo hodnotiacej
komisii svoje vystupy z poradenstva a dosiahnuté ciele. Po ukonceni aktivit prebehol zber a vyhodnotenie
spatnej vazby od prijimatelov a expertov. Obe skupiny poskytli aj konkrétne odporucania na zlepsenie sluzby v
dalSom obdobi.

Zaciatkom oktébra 2024 bola vyhldsena nova vyzva na predkladanie ziadosti o nefinancnt podporu rodinného
podnikania. Rodinné podniky mohli do 4. decembra 2024 predkladat’ Ziadosti o poskytnutie individualneho
odborného poradenstva zameraného na:

e generacnl vymenu a nastupnictvo z hladiska riadenia rodinnej firmy (manazérske nastupnictvo),

e nastupnictvo z hladiska majetku (transfer vlastnictva).
Prave Uspesna generacna vymena a transfer majetku predstavuju klucové predpoklady pre udrzatelnost a dalsi
dlhodobé fungovanie rodinnych podnikov na trhu.

Ziadosti rodinnych firiem boli zamerané najma na oblasti:

> stratégie a analyzu rizik, navrh konkrétnych krokov pre generacnd vymenu, vypracovanie planov
nastupnictva a zjednotenie rozdielnych ndzorov na smerovanie firmy;

> rieSenie generacnej vymeny a planovanie nastupnictva — rozvoj manazérskych zrucnosti v oblasti
strategického planovania, riadenia firmy a procesov, nastavenie novej organizacnej struktiry po vymene
a rozdelenie kompetencii medzi rodinnymi prislusnikmi a manazmentom,

> riadenie [udskych zdrojov — vyhladavanie, identifikaciu a rozvoj talentov u nastupujlcej generacie, rozvoj
zrucnosti 2. a 3. generacie v oblasti riadenia, inovacii a efektivity ¢innosti, manazovanie konfliktov,
zosulad'ovanie pracovného a rodinného zivota,

» rozvoj komunikacnych zru¢nosti a nastavenie vnutropodnikovej komunikacie, ktora je rozhodujicim
faktorom Uspesnej generacnej vymeny a optimalnych vztahov medzi odchadzajdcou a nastupujicou
generaciou,

» pripravu na novu vlastnicku struktdru, ochranu majetku pri medzigeneracnom presune, ohodnocovanie
majetku a ekonomické opatrenia a stratégie pre hladky priebeh transferu rodinného podniku na dalSiu
generaciu.

Do uzavierky vyzvy bolo doruc¢enych 25 ziadosti. Vyberova hodnotiaca komisia na zasadnuti 19. decembra 2024
schvalila 14 Ziadosti v celkovej vyske pomoci 271 757,43 eur. Zmluvu o poskytnuti podpory potvrdili vSetci
Uspesni ziadatelia, pricom k ich podpisu doslo na zaciatku januara 2025. To znamena, Ze samotné Cerpanie
poradenstva sa realizovalo v priebehu prvého Stvrtroka 2025.

Vzhladom na vyrazne obmedzenu lehotu na Eerpanie financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu na rok 2024
v ramci Schémy rodinného podnikania bola zvolena forma poskytovania pomoci Uspesnym Ziadatelom
prostrednictvom jedného obstaraného dodavatela. Do konca roka 2024 SBA preto zrealizovala verejné
obstaravanie v sulade so zédkonom ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani.

Dodavatel zabezpecil opravnenych a kvalifikovanych expertov na odborné poradenstvo pre 14 schvalenych
rodinnych firiem, pricom samotna realizacia poradenstva bola naplanovana na prvy stvrtrok nasledujuceho roka.

Sluzby pre podnikatelov v novom narodnom projekte

V decembri 2023 bola ukoncena realizacia narodnych projektov NPC Il BA kraj a NPC Regidny. Zaciatok roka 2024
bol zamerany na financ¢né ukoncenie a evaluaciu tychto projektov.

V januari 2024 komisia Monitorovacieho vyboru Programu Slovensko 2021 — 2027 schvalila realizaciu nového
.Narodného projektu Horizontalna podpora malého a stredného podnikania” (NP HOP MSP). Nasledne, od
januara do marca, sa finalizovali pripravy na realizaciu tohto, v sucasnosti najrozsiahlejSieho projektu SBA. NP
HOP MSP sa bude realizovat v obdobi 04/2024 — 03/2026, teda pocas 24 mesiacov.
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Pri implementacii narodného projektu v roku 2024 sa SBA zamerala na obsah a formu poskytovanych sluzieb, ako
aj na vytvorenie personalnych, odbornych, organizaénych a priestorovych kapacit a efektivneho systému podpory
MSP. NP HOP MSP predstavuje reakciu na vysoky dopyt malych a strednych podnikatelov po sluzbach
komplexného balika aktivit, poskytovanych v ramci narodného projektu medzi ktoré patria:

e prakticky orientované vzdelavanie,

e biznis poradenstvo,

e rozvoj makkych zruénosti,

e podpora tvorby marketingovych stratégii,

e priprava biznis planov a efektivne p&sobenie na socialnych sietach,

e digitalizacia procesov a vyuzitie umelej inteligencie v podnikani.

Dalej projekt zahffia komplexni podporu MSP prostrednictvom voucherov, ktoré st uréené na podporu
v oblastiach ako:
e firemny audit,
individualne poradenstvo pre manazérsky rozvoj firiem,
strategické planovanie pre rozvoj a rast rodinnych podnikov,
individualne poradenstvo a diagnostika v oblasti obehového hospodarstva.
Sucastou aktivit NP je aj systematické monitorovanie zmien v podnikatelskom prostredi a v sektore MSP z
hladiska regulacii a vyskumu/monitorovania podnikatelského prostredia. Vystupom tejto sluzby budu najma
analytické dokumenty zamerané na hladanie novych foriem podpory MSP.

Prehlad sluzieb v projekte NP HOP MSP
Voucherové sluzby

v' Firemny audit (max. 9600 eur)

Ciel: Podpora rastu a rozvoja etablovanych firiem prostrednictvom auditu, ktory zhodnoti stav procesov,
identifikuje silné/slabé stranky a poskytne konkrétne odporucania na zlepsenie.
Intenzita pomoci: do 80 % opravnenych vydavkov (max. 9600 eur).

Opravneni ziadatelia: etablovany mikro, maly alebo stredny podnik (MSP) nad 3 roky so sidlom a/alebo miestom
podnikania v SR.

Tematické oblasti auditu:

@  Audit vyroby: technicky stav strojov, Udrzba a poruchovost, kapacita a vykonnost' liniek, miera automatizacie,
optimalizacia efektivnosti.

@  Audit riadenia: manazérske riadenie na vsetkych Urovniach, firemna kultira a spokojnost” zamestnancov,
motivacné nastroje, rozvoj zru¢nosti, interna komunikacia.

@  Audit produktivity procesov a ich optimalizacia: mapovanie materidlového a informacného toku,
optimalizacia pracovnych postupov, odhalovanie duplicit a neefektivnych cinnosti, identifikacia casovych a
materidlovych strat.

@  Audit obchodu: cenotvorba, vykonnost predajni, audit odberatelsko-dodavatelskych vztahov, mapovanie a
udrzatelnost rastu.

@  Audit Urovne digitalizacie procesov: kyberneticka bezpecnost, digitalizacia podpornych systémov.

v" Podpora v oblasti rodinného podnikania — Strategické a rozvojové pldny (max. 9600 eur)

Ciel: Pomoct” rodinnym podnikom pri zasadnej strategickej zmene alebo dalSom rozvoji — vypracovanim
strategického a/alebo rozvojového planu (SaRP).
Intenzita pomoci: do 80 % opravnenych vydavkov (max. 9600 eur).
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Opravneni zZiadatelia: etablovany MSP (FO/PO) nad 5 rokov existencie so sidlom a/alebo miestom podnikania v
SR; zaroven spifa definiciu rodinného podniku podla vyzvy.

Priklady tém SaRP:

@ Rozvoj podniku: rozsirenie aktivit o novy segment/produkt; expanzia na zahrani¢né trhy; dlhodobé
planovanie.

@ Nova stratégia: zmena riadenia alebo organizacnej struktiry; zmena obchodnej/predajnej stratégie; plan
zavadzania technologickych noviniek a inovcii.

@ Ochrana podniku: duSevné vlastnictvo; reakcia na legislativny vyvoj; technologickd ochrana (napr.
kyberneticka bezpelnost).

v' Grantové odborné poradenstvo (max. 9600 eur)

Ciel: Podporit firmy s inovativnym napadom pri hladani externého financovania (napr. nastroje Europskej komisie:
EIC Accelerator, Pre-Accelerator, kaskadové projekty) a pri priprave kvalitnych projektovych ziadosti.

Opis pomoci: podnikatelsky voucher na grantové odborné poradenstvo (GOP) — priprava projektu a priloh; 15 %
spolufinancovanie zo strany MSP.

Maximalna vyska vouchera podla nastroja:

e EIC Accelerator — kratky navrh: 4 800 eur,

e Pre-Accelerator: 9 600 eur,

e Kaskadové projekty: 4 800 eur.
Opravneni ziadatelia: MSP so sidlom v SR, spifajlice podmienky schémy; aktivity v stlade so $3 2021-2027 a RIS3
2021+ (viac a menej rozvinuté regidny maju samostatné alokacie).

v" Poradenstvo a diagnostika v obehovom hospoddrstve (max. 5000 eur)

Ciel: Nastartovat cirkuldrnu transforméciu podnikov - znizovat’ naklady a environmentalne dopady, zvySovat’
konkurencieschopnost’ a odolnost.

Intenzita pomoci: do 90 % opravnenych vydavkov (max. 5000 eur); 10 % spolufinancovanie zo sikromnych zdrojov
Ziadatela.

Opravneni ziadatelia: etablovany MSP nad 3 roky so sidlom a/alebo miestom podnikania v SR.

Typy podporenych sluzieb (priklady):

@  Cirkularny biznis model: navrh a nastavenie modelu minimalizujiceho ekologické a socialne dopady.

@ Priprava na environmentalnu legislativu: vratane ESG a nefinan¢ného reportingu (smernica od roku 2026 pre
MSP), poradenstvo a vzdelavanie.

@ Vypocet uhlikovej stopy podniku a identifikacia oblasti na zlepsSenie.

@ LCA analyza (hodnotenie Zivotného cyklu produktu) — podklad pre vyvoj, marketing a strategické
rozhodovanie.

@ Cirkularny audit (napr. podla ISO 14001), vratane online nastrojov.

@  Odpadovy sken: analyza pridov odpadu, cirkularne a ekonomické riesenia, potencial Uspor emisii.

-

Priprava na certifikacie a overovanie: ISO 14001, EMAS, BREEAM a pod.

v" Dlhodobé individudlne poradenstvo pre podnikatelov (max. 9600 eur) — manaZérsky rozvoj firiem

Ciel: Poskytnut externy pohlad a odporucania pri rieSeni komplexnych tém, reakcii na zmeny na trhu a rozvoji MSP
v dlhsom horizonte.
Intenzita pomoci: do 80 % opravnenych vydavkov (max. 9600 eur).

Tematické oblasti poradenstva (priklady):



Vyrocna sprava 2024 =§§ S B /A\

Slovak Business Agency SLOVAK | BUSINESS | AGENGY

kyberneticka bezpec¢nost v stlade s regulaciou EU,

vyuzivanie umelej inteligencie (Al) v riadeni, procesoch, marketingu a dalSich oblastiach,
export a internacionalizacia,

pravo a legislativa,

manazment spolocnosti,

finan¢né riadenie (okrem tém financnych zdrojov, grantov a vyziev na podporu MSP),
nastroje elektronického podnikania.

4 9 9 § 9 9 §

Dalsie sluzby:

v' Creative Point a jeho poradenstvo a konzultdcie

Tvoriva dielna Creative Point sa v uplynulych projektoch tesila zaujmu zo strany podnikatelov aj nepodnikatelov.
Rok 2024 bol preto venovany priprave formy a obsahu sluzieb aj v rdmci planovaného projektu NP HOP MSP.

Sluzby dielne boli rozdelené na tri typy:
e  Workshopy
e  Cyklus workshopov
e Technologické poradenstvo

Navrh obsahovych tém:

@ Laser nie je zlozita skladacka: Vyrobte si vlastné puzzle,
Laser nie je zlozita skladacka: Diorama do Vasho domova,
Posvietme si na laser: Vyroba lampy,

Otvor dvere kreativite: Gravirovanie mandal pre kazdého,
Plotter nielen na potlac: Nakreslime si obraz,

Plotter nielen na potlac: Technické kreslenie,

Zahviedi s vlastnym logom,

Bootcamp : 3D tlac od A - Z,

Zaklady 3D tlace: Tla¢ miniatdr,

Vyhraj sa s 3D tlac¢ou: VytIC si svoj hudobny nastroj,
Vylepsi si svoju 3D tlaciaren: Klipper vlastny firmware.

9 9 9 9 998 9 9 9§
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Biznis podujatia pre podnikatelov

Podujatia na aktualne podnikatelské témy budu pripravované na zaklade identifikovanej potreby podnikatelov,
vyvoja a zmien na trhu, ako aj podla novych trendov a poznatkov.

Typy podujati:
e tematické podujatia,
e podujatia zamerané na cirkularnu ekonomiku,
e podujatia pre rodinné firmy.

Sluzby zacinajucich MSP

SBA prostrednictvom r6znych sluzieb pomahala aj v roku 2024 zacinajlcim podnikatelom pri nastaveni a rozvoji
ich biznisu, ako aj pri rozvoji podnikatelskych zru¢nosti u Ziakov, mladeze a pedagogickych pracovnikov
dolezitych pre ich buducnost.

Zaujemcovia o podnikanie mohli v roku 2024 vyuzit rozne typy sluzieb:
e Ucast na domacich a medzinarodnych podujatiach zameranych na technoldgie, inovacie a startupy,
e odborné poradenstvo pre startupy,
e podpora rozvoja podnikavosti u ziakov, mladeze ¢i pedagdgov.
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Pomoc startupom
V roku 2024 bola poskytovana nepriama podpora vo forme zabezpelenia Ucasti zdujemcov o podnikanie
a zacinajucich podnikatelov na doméacich a medzinarodnych podujatiach zameranych na inovéacie, technoldgie a
startupy.
Pomoc bola poskytovana nepodnikatelom aj firmam formou Uhrady nakladov spojenych so zabezpecenim Ucasti
na vybranom podujati — v rdmci aktivity im boli v roku 2024 hradené Ucastnicke poplatky za vstup na podujatie,
pripadne stanok na prezentovanie, ubytovanie a rovnako aj spiato¢né letenky do miesta konania podujatia.
V obdobi januar - marec 2024 vycestovalo na podujatie 5 startupov, z toho:

e 2 startupy na podujatie v rdamci Europy,

e 3 sido Spojenych statoch americkych.
Vsetkych 5 startupov (spolu 7 zastupcov jednotlivych spolo¢nosti) bolo podporenych v rdmci Schémy minimalnej
pomoci na podporu startupov. Medzi prijimatelmi podpory bol zastipeny Bratislavsky, Zilinsky, Trnavsky,
Nitriansky a Banskobystricky kraj.

Zaujemcom o podnikanie a zacinajucim podnikatelom bola poskytovana aj nepriama podpora formou odborného
poradenstva, zamerana na:

e spracovanie Studie realizovatelnosti,

e vypracovanie biznis planu,

e plan a analyzu partnerov,

e dokoncenie vyvoja produktu alebo zhotovenie funkéného prototypu vratane testovania a Uvodnej

prezentacie,

e marketing,

e kampan na zabezpedenie testovania myslienky a prototypu s redlnymi potencialnymi klientmi,

e cenotvorbuy,

e marketingovy prieskum,

e vytvaranie projektového timu a dalsie sUvisiacie aktivity.

V januari 2024 bolo v rdmci poskytovaného poradenstva vytvorenych 11 vystupov podpory, na ktorych pracovalo
9 startupov v spolupraci so 16 expertmi. Startupy si z ponukanych moznosti vystupov podpory najcastejsie zvolili
dokoncenie vyvoja produktu alebo zhotovenie funkéného prototypu vratane testovania a Uvodnej prezentacie.

Graf ¢. 2 — Prehlad oblasti poradenstva v Komponente 2

Prehl'ad oblasti poradenstva v Komponente 2

Plan a analyza

partnerov Biznis plan
9% 9%
Studia
realizovatelnosti Marketingova
9% stratégia
18% = Biznis plan
= Marketingova stratégia
Cenotvorba
Dokoncenie vyvoja Cenotvorba Vytvaranie projektového
produktu 9% timu
28% = Dokoncenie vyvoja
produktu

Vytvaranie
projektového timu
18%
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V decembri 2024 boli v Programe na podporu startupov a Schéme minimalnej pomoci na podporu startupov
vyhlasene vyzvy na predkladanie Ziadosti o poskytnutie podpory v ramci sluzby Gcasti na podujatiach a sluzby
poskytovania odborného poradenstva. Vyhodnotenie komisiou a realizacia aktivit nasledne prebehla
v kalendarnom roku 2025.

Podpora rozvoja podnikavosti

Aktivity na podporu podnikatelského vzdelavania realizované v roku 2024 boli aktivity, ktorych realizacia sa zacala
na jesen 2023.

Do vyzvy na podporu podnikatelského vzdelavania bolo prihlasenych 86 Ziadosti, z ktorych komisia vybrala 21
projektov. Na vyzvu bolo alokovanych 230 000 eur zo $tatneho rozpoctu 2023.

V mesiacoch januar az marec 2024 prebiehala realizacia tychto projektov, ktorych aktivity presahovali z roku 2023
do roku 2024. Pocas ich realizacie boli vykonané monitorovacie navstevy priamo v mieste konania workshopov a
Skoleni. Proces administrativnej kontroly vyuctovani projektov bol Uspesne ukonceny koncom méaja 2024.

SBA v uplynulom roku podporila viaceré inSpirativne a kvalitne spracované projekty zamerané na rozvoj makkych
zrucnosti a podnikavosti v sulade s Eurépskym referencnym ramcom EntreComp. Projekty boli urcené pre rozne
cielové skupiny a pokryvali vsetky stupne vzdelavania, vratane pedagogickych a odbornych zamestnancov.

e Projekt ,Myslim, teda som”, FAM advice s. r. o. - vyuzival inkluzivnu metédu FIE (Feuersteinova
inStrumentalna obohacovacia metdda) na rozvoj kritického a aktivneho myslenia u deti, podporujic ich
schopnost” adaptovat sa na dynamické prostredie, a tym ich pripravit na vyzvy 21. storoc¢ia. Umozni im
operativne a pruzne mysliet, uvazlivo konat' a efektivne riesit' nové vyzvy a poziadavky okolia. Program
zahfhal komplexné intenzivne vzdelavanie pedagogickych pracovnikov pod vedenim certifikovanych
lektorov, ktori maju licenciu na pracu s metédou FIE, a to v dvoch na seba nadvazujucich Grovniach Basic
a Basic . Absolventi programu posobiaci na materskych a zakladnych skolach v sicasnosti aktivne aplikuju
metddu FIE, vzdelavaju sa dalej a rozsiruju ziskané materialy medzi svojich kolegov.

T T
y

o Projekt ,Intuitko”, Bunny s. r. o. — bol zamerany na rozvoj
podnikavosti a soft skills u deti v materskych skolach prostrednictvom
programu s postavickou Intuitka. Projekt prebiehal v 9 materskych
Skoldch v roznych mestach a v
pozostaval zo 6 lekcii hravych aktivit,
ktoré podporovali kreativitu, fantaziu
a kritické myslenie deti.

Cielom bolo rozvijat divergentné
myslenie a schopnost’ flexibilne riesit’
problémy pomocou stimulacie a
prepojenia hemisfér. Po Uspesnej
pilotnej faze autorka programu
vyskolila lektorky, ktoré ho dalej
implementuju v dalSich skolach a centrach volného casu.

T

Zdroj: Bunny s. r. 0.
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e  Projekt ,Vytvor zahon a spoznaj sdm seba”, MEA MEDIA, s. r. 0. — projekt
realizovali OZ Vedko v spolupraci so zakladnou skolou v Stupave, pricom do
projektu zapojili 50 ziakov stvrtého rocnika.

Hlavnym cielom projektu bolo rozvijat u deti socialne a makké zrucnosti, ako
su timova spolupraca, komunikéacia, zodpovednost, kreativita a schopnost’
riesit” problémy. Ziaci si vyskusali rozne role v time, ucili sa viest diskusie,
vyjednavat a prezentovat svoje nazory, ¢o im pomohlo lepsie pochopit seba
samych a svoje silné stranky. Projekt kladol déraz na praktické skdsenosti,
ktoré v beznom vzdeldvani cCasto chybaji, ¢im podporoval iniciativnost’ a
motivaciu deti.

Zdroj: MEA MEDIA, s.r. o.

e Projekt ,ist vlastnou cestou”, Ing. Mgr. Renata Fogeltonova -
cielom bolo prakticky vzdelavat deti a mladych [udi vo veku
14 az 25 rokov v podnikatelskych zru¢nostiach a osobnom
rozvoji. Kurz prebiehal formou interaktivnych workshopov na
strednych a zakladnych $kolach v Pichove, Ziline a Kysuckom
Novom Meste, kde sa Ucastnici ucili rozpoznavat' prilezitosti,
rozvijat kreativitu, timovu spolupracu, efektivhu komunikaciu
a kritické myslenie. Vyznamnou stcastou bolo sebapoznanie
a rozvoj sebadoévery, podporené aj Gallup testami na
identifikaciu talentov a silnych stranok. Projekt prepajal tedriu
s praxou vratane inSpiracie principmi podnikatela Tomasa
Bat'u a exkurzii do realnych firiem, ¢o mladym pomohlo lepsie
pochopit podnikatelsky svet.

Zdroj: Ing. Mgr. Renéta Fogeltonova

Sluzby pre zacinajucich podnikatelov v novom narodnom projekte

Kurz podnikatelskych zrucnosti
Tréningy pre startupy

Biznis poradenstvo

Odborné podujatia

AN NN

Cielom tychto aktivit je poskytnit podporu predovsetkym zacinajucim, ale aj skdsenym podnikatelskym
subjektom pri ziskavani novych vedomosti a zru¢nosti, ktoré im umoznia udrzat' sa na trhu, rozvijat’ svoje aktivity
a dosahovat rast. Osobitna pozornost sa venuje podpore mladych, zadinajlcich spolocnosti s cielom predchadzat’
ich zaniku, najma v prvych troch az piatich rokoch od zalozenia.

V rdmci odbornych podujati je najvacsi zaujem o témy, ktoré sa tykaju vyuzivania Al v biznise, digitalizacii a
marketingu, pravnym a finanénym otazkam. VSetky odborné podujatia su vedené prakticky prostrednictvom
expertov z jednotlivych oblasti.
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Kurz podnikatelskych zrucnosti sa organizuje v uzatvorenych skupinach a vacsinou pozostava zo série navzajom
prepojenych odbornych tém. Klienti tak v rdmci jedného kurzu ziskaju prakticky prehlad v oblastiach ako:

e marketing,

e pravne zéklady,

e financie,

e tvorba biznis modelu,

e praca s cielovou skupinou,

e digitalne zrucnostiach.
Niektoré kurzy moézu byt zamerané na jednu Specifickl tému s cielom poskytnut” hibsi odborny prehlad.

Tréning zrucnosti, ktory sa rovnako realizuje v uzatvorenych skupinach, sa zameriava na rozvoj makkych zru¢nosti,
ako su:

e prezentacné a komunikacné schopnosti,

e kreativita a inovativne myslenie,

e sebapoznanie a identifikacia silnych a slabych stranok,

e schopnost budovat a motivovat’ tim.
Takto koncipované tréningy pomahaju inovativnym firmam efektivne prezentovat a predavat svoje riesenia,
zlepsuju ich timovu spolupracu a prispievaju k lepSiemu uplatneniu zacinajucich podnikov na trhu.
Jeden kurz alebo tréning je uréeny pre maximalne 30 Ucastnikov a moze byt realizovany prezencne alebo online,
v rozsahu do 20 hodin.

V roku 2024 sa v rdmci Narodného projektu Horizontalna podpora malého a stredného podnikania v SR realizoval
prvykrat Kurz podnikatelskych zrucnosti uréeny pre podnikatelov do 3 rokov od vzniku. Tento kurz sa realizoval
rovnako aj pre nepodnikatelov, teda zaujemcov, ktori chcl zacdat' podnikat, a potrebuju sa zorientovat v
podnikatel'skom prostredi. Kurz prebiehal online formou, aby bol dostupny Sirokej verejnosti na celom Slovensku,
kedZe sluzby su aktualne koordinované centralne z Bratislavy.

Podnikatelia m6zu v rdmci projektu vyuzit' aj biznis poradenstvo v rozsahu 20 hodin, poskytované expertmi z praxe
podla konkrétnych potrieb a poziadaviek klientov.

Budovanie stabilného a inovativneho podnikatelského prostredia je dlhodobou prioritou SBA. Ciefom je vytvarat’
podmienky, ktoré podporuju rozvoj podnikania, digitalizacie a inovacii, a tym prispievaju k zvySovaniu
konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky. Realizované aktivity smeruju k zvySovaniu povedomia o podnikani
a podpore modernych foriem podnikatelskej praxe.

Podpora internetovej ekonomiky

Internetova ekonomika sa stala jednym z klti¢ovych pilierov modernej spolocnosti. Jej neustaly vyvoj a expanzia
vytvaraju nové prilezitosti pre inovacie, podnikanie a celkovy ekonomicky rast. Vzhladom na narastajlci zaujem
o Al, digitalizaciu, online sluzby a produkty je nevyhnutné systematicky podporovat rozvoj tejto oblasti s cielom
zachovat’ konkurencieschopnost a podporit hospodarsku dynamiku.

Vykonané aktivity v oblasti podpory internetovej ekonomiky predstavovali efektivny sposob, ako Sirokej verejnosti
sprostredkovat’ vedomosti a zru¢nosti potrebné pre orientaciu v digitdlnom prostredi.

Tvorbou a zdielanim odborného obsahu na online platformach, ako www.podnikaj.online Slovak Business Agency
zabezpedila pristup k praktickym informéaciam z oblasti — napr. socialne siete, prevadzka internetovych obchodov,
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analyza dat z online prostredia ¢i bezpecné spravanie sa na internete. Tieto aktivity zaroven podporili rozvoj
digitalnej gramotnosti, ktora je v dnesnej dobe neoddelitelnou sucastou fungovania v kazdodennom Zivote.
Ziskané poznatky pomahaju jednotlivcom nielen lepsie sa zorientovat vo svete digitalizacie, ale aj efektivnejSie
prezentovat’ svoje produkty a sluzby v online priestore. Rozvoj digitalnych zrucnosti je dnes nevyhnutny
predpoklad pre osobny a profesijny rast, ale aj pre adaptaciu na rychlo sa meniace prostredie, ktoré internetova
ekonomika formuje a neustale posiva vpred.

V roku 2024 Slovak Business Agency podporila jedinecné podujatie Girl's Day, ktorého hlavnym cielom je
kazdorocne pocas oslav Medzindrodného dna zien a dievcat v IT ich prepajanie s redlnym svetom IT, aby mali
pristup ku kvalitnému IT vzdelavaniu bez akychkolvek bariér. Program bol Sity Géastni¢kam vo veku 15 az 19 rokov
na mieru a kladie d6raz na osobny kontakt a prakticke zazitky. Podujatie sa uskutocnilo 25. 4. 2024 v ramci celého
Slovenska.

Na podporu podujati a vytvarania obsahu na platformu podnikaj.online bolo za rok 2024 vyclenenych 11 000 eur.

Podpora Uspesnej podnikatelskej praxe

Hlavnou podstatou Podpory Uspesnej podnikatelskej praxe je nepriamo sa podielat na kreovani priaznivého
podnikatelského prostredia, podporovat vytvaranie nielen novych podnikov, ale aj startupov a rozvijat u Sirokej
verejnosti povedomie o podnikani ako o atraktivnej a vyhodnej alternative k pracovnému tvazku.

Najma prostrednictvom stimulacie podnikatelskych ambicii, rozvoja podnikatelskych zrucnosti, propagacie
Uspesnych podnikatelov/podnikateliek a ich podnikov, alebo verejno-sukromnych partnerstiev Slovak Business
Agency pomaha posilfovat’ zaujem verejnosti o podnikanie.

Aktivity realizované v ramci podpory Uspesnej podnikatelskej praxe s Uc¢innym nastrojom motivacie verejnosti a
prispievaju k vytvaraniu priaznivého prostredia pre stimulaciu vzniku firiem a startupov, najma v oblasti technologii
a inovaci.

Za rok 2024 sa Slovak Business Agency podarilo podporit’ 16 podujati a projektov, ktoré pomahaju vytvarat' nové
podnikatelské myslienky u Sirokej verejnosti a vzdelavat ich v podnikatelskych témach.

Priklady podporenych projektov
e TREND konferencia Rodinné firmy 2024

Konferencia sa uskutocnila v marci 2024 v hoteli DoubleTree by Hilton v Bratislave. Prostrednictvom pribehov
Uspesnych rodinnych firiem podujatie napomahalo k propagacii myslienky zalozenia vlastného podnikania v
radoch Sirokej verejnosti. Na podujati boli komunikované problémy a nasledné riesenia, s ktorymi sa rodinné firmy
stretavaju — s cielom pripravit na ne buduicu generaciu rodinnych podnikov. Z podujatia je dostupny kratky format
videa.

e Vyznam zivnostenského podnikania pre ekonomiku a spolo¢nost alebo Chybali by nam Zivnostnici?

Slovensky zivnostensky zvaz usporiadal unikdtne podujatie, ktorého hlavnym cielom bola odbornd vymena
informacii a poznatkov o vyzname sektora zivnostenského podnikania pre narodné hospodarstvo, rozvoj
podnikatel'skych prilezitosti, inovacii aj situaciu na trhu prace.

¢ Via Bona Slovakia 2023

Nadacia Pontis usporiadala aj v roku 2024 dalsi rocnik podujatia, na ktorom sa udeluji ocenenia firmam za ich
zodpovedny a inspirativny pristup k podnikaniu aj za firemnu filantropiu. Hlavnym cielom spominaného podujatia
je zviditelnit” priklady zodpovedného podnikania a inSpirovat’ tak Siroku verejnost, aby myslela na zodpovedné
podnikanie uz od prvych pociatkov svojho vlastného biznisu. Vitazov jednotlivych kategérii si mdzete pozriet na
YouTube kanéaly Nadéacie Pontis.

e Regulacie o¢ami biznisu
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ZdruZenie podnikatelov Slovenska organizovalo odbornd
konferenciu, ktora sa konala 23. maja 2024 v Bratislave. Cielom
bolo vytvorit” platformu na prezentaciu nazorov tykajlcich sa
dopadov eurdpskych politik na malé a stredné podniky a zvysit
zaujem verejnosti, predovsetkym buducich podnikatelov, ako aj
malé a stredné podniky o eurépske regulacie uz v case ich
tvorby, aby lepsie reflektovali ich potreby a zaujmy.

Zdroj: https://www.zps.sk/novinky/2024/konferencia-europske-regulacie-ocami-biznisu

e Milady inovativny podnikatel

Kazdorocne SBA podporuje podujatie, ktoré organizuje
obcianske zdruzenie JCI-Slovensko. Cielom je podporit chut
mladych fudi do podnikania na Slovensku, ako aj kreativitu a
uplathovanie novych pristupov a technologii v oblasti
podnikania. Absolitnou vitazkou, ktora ziskala hlavnu cenu za
rok 2024, sa stala Lenka Cermanova zo spolocnosti
Symptomedica, s. r. 0.

Zdroj: https://www.podnikajte.sk/domace-pribehy/mlady-inovativny-podnikatel-2024-kto-zaujal

e Publikacia - Generac¢na vymena ocami slovenskych rodinnych firiem

Slovak Business Agency aj v uplynulom roku vytvorila dalSiu E$SBA

publikaciu na podporu rodinnych firiem. v [

Publikacia prinasa autentické pribehy slovenskych rodinnych firiem,

ktoré uz presli alebo aktualne prechadzaju generacnou vymenou. —_
Najdete tu 14 inspirativnych pribehov plnych cennych rad z prvej GENERACNA VYMENA

OCAMI SLOVENSKYCH
RODINNYCH FIRIEM

ruky a podnetov na zamyslenie.

Dalsie podporené projekty:

. Publikacia Prvy zamestnanec — povinnosti zamestnavatela — aktualna verzia k 01.01.2024

. Circular Summit 2024

e  Pritomnost - buddcnost pekarskeho remesla

e  Cechové dni 2024
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e Alternativne financovanie rastucich firiem
e Rozpoctova zodpovednost nie je mozna bez rastu ekonomiky
e Aplikacia BiznisInfo a i.

V ramci Podpory Uspesnej podnikatelskej praxe SBA realizovala a/alebo spoluorganizovala 16 projektov a aktivit
za celkovd sumu 99 018,05 eur.

Pri tvorbe podnikatelského prostredia sa SBA zameriavala na:

e monitoring podnikatelského prostredia s dorazom na MSP
e proces analyzy, merania vplyvov navrhovanej legislativy na MSP a vyhodnocovanie alternativnych rieseni
k tymto navrhom.

SBA sa vroku 2024 vramci monitoringu podnikatelského prostredia systematicky venovala sledovaniu,
vyhodnocovaniu a zverejiovaniu informacii o stave a vyvoji podnikatelského prostredia na Slovensku, a to najma
z pohladu mikro, malych a strednych podnikov (MSP). Medzi hlavné Cinnosti mozno zahrnut” hodnotenie dopadov
regulacii, prieskumy medzi podnikatelmi, analytické cinnosti ¢&i pripravu informacnych materialov. Cielom
monitoringu podnikatelského prostredia je poskytovat relevantné data, informacie a podnety pre zlepSovanie
legislativnych a podnikatelskych podmienok na Slovensku.

Monitoring a vyskum podnikatelského prostredia

Analytické pracovisko SBA sa zameriava najmad na spracovanie prieskumov a analyz s cielom zmapovat
podnikatelské prostredie na Slovensku a tiez na spolupracu s medzinarodnymi institiciami ako EK alebo OECD
tykajucu sa vymeny dat a spracovania podkladov.

Ako po iné roky, tak aj v roku 2024 bolo spracovanych viacero pravidelnych vystupov. Kli¢ovym vystupom je
kazdorocne spracovana ,Sprava o stave malého a stredného podnikania v SR, ktora poskytuje komplexny prehlad
o stave, vyvoji a podpore sektora MSP v prislusnom obdobi.

Na zaklade dostupnych tdajov boli spracované pravidelné analyticko-Statistické vystupy hodnotiace kvantitativne
charakteristiky malych a strednych podnikov. Medzi uvedené dokumenty mozno zaradit’ ,MSP v &islach”, ,Vznik
a zanik malych a strednych podnikov na Slovensku”, ,Postavenie MSP v zahrani¢énom obchode SR, ¢i ,Analyzu
rodového a vekového zlozenia FO — podnikatelov v roku 2023".

Pri priprave materidlov v roku 2024 sa pracovalo so Sirokym spektrom oblasti, ktoré ovplyviuju podnikatelské
prostredie. V analyze ,Buducnost trhu prace z pohladu MSP” je hodnoteny aktualny stav trhu prace na Slovensku
a identifikované klti¢ové globalne aj doméace faktory, ktoré ho budu v najblizich rokoch formovat. Analyza ,Seda
ekonomika a MSP” sa zameriava na definovanie, meranie a priciny tiefovej ekonomiky, hodnotenie jej dopadov
na firmy a rizikové sektory, ako aj na vypracovanie odporucani na jej obmedzenie v sektore malych a strednych
podnikov.

V rdmci vystupu ,Analyza regulacnych bariér podnikania v zdravotnictve” je spracovany prehlad regulacnej a
financnej zataze malych a strednych podnikov v zdravotnictve, najmd v ambulantnom sektore a navrhnuté
legislativne zmeny na ulahcenie ich podnikania. Analyza ,Klimatické iniciativy z pohladu MSP” sa venuje posudeniu
dopadov klimatickych a energetickych iniciativ EU, najma balika ,Fit for 55", na malé a stredné podniky na
Slovensku.
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SBA pravidelne informuje podnikatelov o zmenach v legislative s dopadom na MSP a na mesacnej baze
publikujeme Kalendar podnikatela — pomocku, ktora podnikatelom nedovoli zabudnut na aktualne danové a
odvodové povinnosti vyplyvajlce zo zakonov.

Stranka www.monitoringmsp.sk umoznuje komplexne a prehladne sa orientovat vo vsSetkych vystupoch,
podujatiach a aktivitach.

Centrum lepSej regulacie

Specializovany pravno-analyticky odbor bol zriadeny v ramci Slovak Business Agency s poslanim znizovat
neprimeranu regulacénl zataz MSP a zlepSovat' tym podnikatelské prostredie na Slovensku.

V priebehu roka 2024 CLR:

e vypracovalo 104 stanovisk ako gestor vplyvov na MSP v rdmci Stélej pracovnej komisie na posudzovanie
vybranych vplyvov s cielom zlepsSenia kvality vypracovania doloziek vybranych vplyvov a analyz vplyvov
na podnikatelské prostredie;

e vypracovalo Vyro¢nu spravu lepSej regulacie v sektore MSP za rok 2023, v ktorej zosumarizovalo kvalitu
legislativneho procesu vo vztahu k MSP za rok 2023 a navrhlo opatrenia na jeho zlepsenie;

e sa zUcastnilo verejnych ex post konzultacii s podnikatel'skymi subjektmi k viacerym regulaciam s vplyvom
na MSP (odklad platenia dane a povolenie splatok, ukoncenie registracie zamestnavatela Socialnou
poistoviiou, Uprava spdsobu uplatnenia dafového vydavku pri dobijani firemného elektromobilu zo
sukromného odberného miesta, obligatérna tvorba rezervného fondu v s. r. 0.);

e vypracovalo kvartdlne informacné materidly obsahujice suhrn informacii o novoprijatych zakonoch.
Informacné materidly taktiez obsahovali vyber zakladnych pravnych predpisov, s ktorymi by sa kazdy
podnikatel MSP mal oboznamit;

e sazucastnilo Okruhleho stola k legislativnemu vyvoju v oblasti sikromnej bezpecnosti v krajinach V4;

e sa zUcastnilo viacerych konzultacii s predkladatelmi pravnych predpisov a zastupitelskymi organizaciami
podnikatelov v rdmci legislativneho procesu, kde navrhlo opatrenia na znizenie regulacného zatazenia;

e vytvaralo obsahovl néaplh aplikacie Biznisinfo Zdruzenia podnikatelov Slovenska, ktoré predstavuje
jedine¢nu platformu s cielom informovat podnikatelov o aktualnych legislativnych novinkach ludskou
recou;

e vypracovalo informacny material pre podnikatelov: ,Legislativne zmeny pre podnikatelov ucinné od roku
2024",

e vypracovalo pravidelnl rubriku ,Legislacino”, vramci ktorej boli spracované tie najvyznamnejsie
legislativne zmeny s vplyvom na podnikatelské prostredie, vratane MSP, ktoré boli schvalené v parlamente
pocas roka 2024;

e poskytovalo vyjadrenia do odbornych médii na rozlicné témy (dlhodobo zhorsujici sa trend — nekvalitne
pripravované zakony pre biznis, regulacia slovenského biznis prostredia z pohladu eurdpskej legislativy,
navrhy na zjednodusenie legislativny pre podnikatelské prostredie);

e z hladiska prezentovania vysledkov prace a aktualit v oblasti regulacie CLR prevadzkovalo vlastnu
webstranku www.lepsiezakony.sk. Zaroven aktivne komunikovalo na socialnych sietach (Facebook +
LinkedIn).

V obdobi od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024, vypracovalo CLR v ramci svojho ¢lenstva v Stalej pracovnej
komisii Legislativnej rady vlady, stanoviska k 104 materialom s vplyvom na podnikatelské prostredie, vratane MSP,
z toho 86 materiadlov bolo predlozenych na predbezné pripomienkové konanie a 18 na zaverecné posudenie. CLR
uplatnilo pripomienky celkovo k 32 materidlom, z toho udelilo 4 obycajné pripomienky a 28 zasadnych
pripomienok. V pripade udelenia zdsadnych pripomienok mozno stanovisko povazovat' za nesuhlasné a v pripade
udelenia obycajnych pripomienok mozno stanovisko CLR povazovat' za suhlasné s navrhom na dopracovanie.
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Narodny projekt Horizontalna podpora malého a stredného podnikania

Ucelom narodného projektu je kontinuélne a systematicky pokracovat v zabezpecovani komplexnej horizontalnej
podpory MSP, umoznit im pristup k sluzbam a prispiet’ tak k zvySovaniu ich vykonnosti a konkurencieschopnosti.
Projekt poskytuje zaujimavé sluzby, ako napr. podnikatelsky voucher, individualne ¢i skupinové poradenstvo.
Analyticka jednotka projektu monitoruje aktualny stav podnikatelského prostredia a skima navrhy zakonov a ich
vplyv na podnikatel'skd sféru.

Trvanie projektu je od 4/2024 do 3/2026.

Rok 2024 v projekte

Rok 2024 bol obdobim administrativne, financnej, personalnej, organizacnej a odbornej pripravy realizacie
nosnych aktivit projektu. Sucastou pripravnych aktivit bolo vytvorenie personalnych kapacit a databaz
Udajov pre tvorbu analytickych dokumentov a prieskumov stavu podnikatelského prostredia v SR. V priebehu
roka bol vybudovany odborny a riadiaci tim narodného projektu. Ku konca roka 2024 boli vytvorené vsetky
kapacity pre realizaciu projektu v rokoch 2025 a 2026, ktory sa Uspesne realizuje.

Program na podporu startupov a Schéma minimalnej pomoci na podporu startupov

Aktivity na podporu startupov realizuje Slovak Business Agency uz od roku 2014. Sluzba je realizovana
prostrednictvom Programu na podporu startupov a Schémy minimalnej pomoci na podporu startupov.

Cielom programu je motivovat’ zaujemcov o podnikanie pre vstup do podnikania a zvySovanie atraktivity
podnikania ako kariérnej volby. Zémerom schémy je zase zlepsit podmienky pre zacinajucich podnikatelov, a tym
zvysit’ Sancu na presadenie sa inovativnych a konkurencieschopnych napadov na trhu.

Sluzby Programu na podporu startupov su urcené pre zaujemcov o podnikanie - fyzické osoby nepodnikatelov,
ktori pracuju na inovativnom projekte a maju trvaly pobyt na Slovensku. Podnikatelia, ktori majd inovativny projekt,
resp. startup so sidlom/miestom podnikania na Slovensku a od ich vzniku neubehlo viac ako 5 rokov, mohli vyuzit
vyzvy Schémy minimalnej pomoci na podporu startupov.

Rok 2024 v projekte

V mesiacoch januar az marec 2024 prebiehala realizacia projektov z vyziev na podporu startupov, ktorych aktivity
presahovali z roku 2023 do roku 2024. V tomto pripade islo o aktivity Komponentu 1 a Komponentu 2 Programu
a Schémy minimalnej pomoci na podporu startupov. Komponent 3 v ramci Schémy minimalnej pomoci na
podporu startupov (Ucast’ na zahranicnej stazi) v roku 2024 realizovany nebol.

Schéma minimalnej pomoci na podporu podnikatel'ského vzdelavania

Aktivity zamerané na podporu podnikatelského vzdeldvania a rozvoj podnikavosti s navrhnuté tak, aby
posilfovali schopnosti jednotlivcov reagovat na vyzvy sucasného pracovného trhu a zaroven podporovali ich
iniciativnost, samostatnost’ a kreativitu. Cielom je rozvijat' podnikatel'ské, makké a prenositelné zru¢nosti, ktoré su
kld¢ové pre Uspesné uplatnenie v rychlo sa meniacom spolocenskom a ekonomickom prostredi.

Podpora vo forme dotéacie je poskytovana podnikatelskym subjektom, ktoré realizuju vzdelavacie a rozvojové
aktivity pre rozne cielové skupiny — od materskych az po vysoké skoly, vratane pedagogickych a odbornych
pracovnikov. Tieto aktivity prispievaju k systematickému rozvoju podnikavého myslenia naprie¢ vsetkymi droviiami
vzdelavania a podporuju vnimanie podnikania ako jednej z moznych a zmysluplnych kariérnych ciest. Zaroven
kladu doraz na prepojenie vzdelavania s praxou, aktivizuju vznik podnikatelskych napadov a rozvoj schopnosti
potrebnych pre Uspesné zalozenie a rozvoj vlastného podnikania.

Rok 2024 v projekte
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V roku 2024 sa Stvrtym rokom realizovali aktivity na podporu podnikatelského vzdelavania. Ich hlavhym ciefom
bolo, prostrednictvom dotacie podporit’ rozvoj podnikavosti, podnikatelskych a méakkych zrucnosti v sulade s
Eurépskym referenénym ramcom kompetencii pre podnikanie (EntreComp) naprie¢ vsetkymi Uroviami
vzdelavania. Aktivity boli zamerané na Ziakov materskych a zakladnych $kdl, Studentov strednych a vysokych $kol,
cerstvych absolventov, ako aj na pedagogickych a odbornych pracovnikov.

Rozvoj podnikavosti a makkych zruénosti pre 21. storoCie — ako su iniciativnost, kreativita, kritické myslenie,
schopnost’ identifikovat’ prilezitosti, ¢i riesit’ zlozité problémy — prebiehal prostrednictvom projektovych aktivit
organizovanych podnikatel'skymi subjektmi.

Schéma minimalnej pomoci na podporu rodinného podnikania

Zamerom Schémy minimalnej pomoci na podporu rodinného podnikania v SR (DM - 48/2024) na obdobie 2024 -
2026 je podporit rozvoj rodinného podnikania na Slovensku a vytvarat' vhodné podmienky pre Uspesné zvladnutie
procesu generacnej vymeny a transferu vlastnictva v rdmci rodinnych podnikov. Dosahuje to poskytovanim
minimalnej pomoci mikropodnikom, malym podnikom a strednym podnikom v oblasti rodinného podnikania.
Schéma minimalnej pomoci na podporu rodinného podnikania je zamerana na posilnenie konkurencieschopnosti
a rastu slovenskych rodinnych podnikov p6sobiacich v regiondlnom, ndrodnom alebo medzindrodnom priestore.
Vdaka podpore budu rodinné podniky schopné ekonomicky vhodnejSie nastavit’ svoje podnikatelské zamery a
bude taktiez znizené riziko ich zlyhania v procese alebo v ddsledku generacnej vymeny, pripadne transferu
vlastnictva.

Rok 2024 v projekte

V roku 2024 sa zacal realizovat' Siesty rocnik podpory rodinného podnikania. Hlavnym cielom vyzvy financovanej
v ramci Schémy RP bola pomoc rodinnym firmam pri zvladnuti procesu generacnej vymeny, pomoc pri rieSeni
konfliktov pri rozhodovani a riadeni, ktoré vznikaju Specificky v rodinnych firmach pri zladovani pracovného a
sukromného zivota. Pomoc smerovala aj na zlepSenie manazmentu rodinnych firiem, zmenu organizaénej i
riadiacej Struktlry a v neposlednom rade na transfer vlastnickych aj majetkovych vztahov vo firme.

Zakon o malych a strednych podnikoch ("Small Business Act") je iniciativa Europskej Unie na podporu malého a
stredného podnikania, ktorad predstavuje komplexny rdmec opatreni pre MSP s cielom zabezpecit ich udrzatelny
rast a konkurencieschopnost na globalnom trhu.

Small Business Act ma za ciel’

navrhovat rieSenia podla zasady ,najskor mysliet v malom?”,
umoznovat pristup MSP k financiam,

poméct MSP profitovat z jednotného trhu EU ¢€o najviac,
vytvorit' vhodné podnikatelské prostredie,

prisposobovat’ verejné politiky potrebdm MSP.

V ramci tejto iniciativy SBA reaguje Ucastou vo viacerych medzinarodnych projektoch.
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Projekt Lost Millennials - Transnational research network for the evaluation of initiatives
targeting 25+ NEETs

Na c¢asto opominanu skupinu mladych ludi vo veku 25-29 rokov, ktori su

Iceland [FQ nezamestnani, nepokracuju v procese vzdelavania ani sa neztc¢astiuju na
- - odbornej priprave (25+ NEETs), sa zameriava projekt Lost Millennials -
Liechtenstein Norway Transnational research network for the evaluation of initiatives targeting
Norway grants grants 25+ NEETs, ktory sa zacal v novembri 2021 ajeho aktivity trvali 27

mesiacov. SBA bola v ramci projektu sucastou 13 ¢lenného konzorcia
zdruzujiceho 13 partnerov z 13 réznych krajin.

Hlavnym ciel'om projektu bolo prispiet k Uspesnej integracii 25+ NEETs na trh prace prostrednictvom zvySovania
vedomosti o Ucinkoch iniciativ p&sobiacich v oblasti zamestnanosti, budovanim siete stakeholderov, vypracovanim
dopadovych $tudii, Co zéroven malo za ciel zlepSovat’ kvalitu zadsahov na trhu prace.

Zaciatkom roka 2024 boli v ramci projektu dokoncené vsetky jeho planované vystupy. ZaviSenim projektovych
aktivit na Slovensku bola Narodna konferencia, ktord sa uskutocnila 16. 1. 2024 v priestoroch SBA za Ucasti
zastupcov Statnej spravy, samospravy, expertov v oblasti hodnotenia zamestnanosti i projektovych partnerov
z Rakuska a Polska. Konferencia bola organizovana v spolupraci s Uradom splnomocnenca vlady SR pre romske
komunity a bola zamerana na tému aktivacie znevyhodnenych skupin na Slovensku. Podujatie zaroven poskytlo
priestor na odprezentovanie vysledkov dvojrocnych vyskumnych aktivit projektu, ktory sa v ramci Slovenska
sustredil najma na aktivacné prace. Na konferencii tiez odzneli informacie o dostupnosti aktivnych opatreni trhu
prace pre ludi z marginalizovanych romskych komunit, ako aj o vyzname socialnej ekonomiky a forméach aktivacie
dlhodobo nezamestnanych v Rakusku. Po dokonceni vsetkych aktivit bol tento vyskumny projekt 31. 1. 2024
oficialne ukonceny.

Vsetky informéacie o zrealizovanych aktivitach, ako aj o vystupoch projektu, su dostupné na stranke projektu
https://lostmillennials.eu/.

Projekt bol financovany Islandom, Lichtenstajnskom a Nérskom prostrednictvom grantov EEA and Norway Grants
Fund for Youth Employment (granty EHP a Norska pre zamestnanost mladeze).

PlasticValue: Starting a Plastic Revaluation Revolution

Projekt PlasticValue bol zamerany na podporu vyuzitia plastového odpadu v
DLAOT‘C podnikoch, ktoré generuju plastovy odpad vo velkych mnozstvach. Cielom
J projektu bolo prostrednictvom spolupréce a prepéajania takychto podnikov s
’ | Y \/ALU: odbornikmi v oblasti spracovania plastového odpadu, zastupcami kreativneho
A - priemyslu a prostrednictvom Sirenia prikladov dobrej praxe zvysit' mieru
materialovej efektivnosti v podnikoch a znizit naklady na spracovanie plastového

odpadu.

V roku 2024 pracovala SBA na finalizacii jazykovych mutacii projektovych vystupov a ich Sireni aby sa dostali do
povedomia a vyuzivania ¢o najsirSiemu publiku. S tymto zdmerom SBA zorganizovala podujatie PlasticValue
Multiplier 15. 2. 2024, ako suUcast’ prvého Cirkularneho summitu na Slovensku, ktorého hlavnym cielom bolo
podporit tému cirkularity medzi zastupcami malych a strednych podnikov (MSP). Predstavené boli ukazky, rovnako
ako vysledky PlasticValue. Multiplikacné podujatie, ktoré posobilo ako katalyzator dalSieho Sirenia, povzbudilo
Ucastnikov, aby sa o ziskané poznatky podelili so svojimi sietami, ¢im sa rozsiril dosah a vplyv vysledkov projektu.
Pocas podujatia bola zaznamenana Siroka rozmanitost Ucastnikov, ako napriklad odbornici a praktici posobiaci v
oblastiach suvisiacich s inovaciami, vyrobou a transformaciou, ale aj MSP, ktoré hladali poznatky a moznosti
spoluprace.
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Odborné vystupy, vzdelavacie materialy aj podporné materialy pre tvorcov politik, vzdelavacie institlcie ¢i odbornu
verejnost. sU  dostupné na webovej stranke projektu https://plasticvalue.eu/ av casti Skill UP
https://plasticvalue.eu/coursesp/?lang=sk, kde sa recipient zozndmi s ucelenym programom a moznostami pre
zhodnocovanie plastového odpadu aj v jeho podniku.

Projekt PlasticValue bol spolufinancovany programom Erasmus+ v ramci klUcovej aktivity 2 — strategické
partnerstva a jeho realizécia prebiehala od marca 2022 do konca februara 2024.

Projekt GREEN — Green transitions involving EU Adults and authorities to foster climate
neutral cooperation

Hlavhym cielom projektu GREEN bolo prostrednictvom interdisciplinarnej eurépskej
spoluprace odbornikov vytvorit” sibor vzdelavacich materialov, ktoré majd pripravit
manazment miestnej a regionalnej verejnej spravy, malé a stredné podniky, ¢i iné
zainteresované strany na pripravu implementacie akénych planov vychadzajlc z Eurdpskej
zelenej dohody a iniciativy Novy eurdpsky Bauhaus.

47
GREEN

¥

Medzi konkrétne vystupy projektu GREEN zameranych na podporu klimaticky neutralnych
praktik vo verejnej sprave aj v podnikoch patri:

o GREEN Tréning pozostavajuci zo 6 vzdelavacich modulov:
1) Uvod do vzdelavacieho programu GREEN
2) Eurdpska zelena dohoda
3) Klimaticky neutralne aktivity a udrzatelné stratégie suvisiace s Eurépskou zelenou dohodou a iniciativou
NEB
4) Iniciativa Novy eurdpsky Bauhaus a moZnosti jej implementéacie
5) Tvorba projektu podla principov Nového eurdpskeho Bauhausu - zivotny cyklus projektu a opis

jednotlivych faz
6) Spolo¢na komunikacia a tvorba medzi sektormi - etika zdielania vratane 12 inSpirativnych prikladov

praxe

e GREEN Digitalny nastroj Canvas, ktory zaujemcu prevedie hlavnymi krokmi pri priprave akéného planu
tak, aby splnal kritéria ekonomickej, socialnej aj environmentalnej udrzatelnosti

o GREEN Prirucku pre trénerov

Zaciatkom roka 2024 projektovi partneri z Rumunska, Grécka, Spanielska, Islandu a Slovenskej republiky
finalizovali vystupy vratane prekladov vsetkych materidlov do piatich jazykov. Nasledne SBA na Slovensku
zorganizovala dve podujatia - Multiplier Eventy, jedno v Bratislave a druhé v Leviciach, kde boli stakeholderom
predstavené hlavné vystupy projektu, ich vyuzitie, vratane interaktivnej Casti pre Studentov a odbornych vstupov
slovenskych expertov na tému Novy eurépsky Bauhaus. Projektové vystupy presli pilotnym testovanim v kazdej
partnerskej krajine prostrednictvom zberu dotaznikovej a Ustnej spatnej vazby, ktoré boli nasledne vyhodnotené
a zapracovaneé.

Vsetky informacie o realizovanych aktivitach aj o vystupoch projektu si dostupné na webovej stranke projektu:
http://green.paigar.es/.

Projekt GREEN bol spolufinancovany z programu Erasmus+ Eurdpskej komisie a jeho realizacia prebiehala od
februara 2022 do konca aprila 2024.
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Projekt JUST - Joint University and Small and medium sized enterprises (SME) Training

Cielom projektu bol preklenit nesulad medzi svetom vzdeldvania a praxe spojenim
univerzit, institdcii vysokoskolského vzdelavania, malych a strednych podnikov (MSP)
vytvorenim spolocnych, relevantnych a aktualnych Studijnych programov v oblasti
podnikatel'skych zru¢nosti.

Projekt JUST vyvinul inovacné nastroje na sprostredkovanie udrzatelnej spoluprace medzi vysokoskolskymi
institiciami a MPS. Vytvoril strategické partnerstva pre vyssie vzdeladvanie a zapajal 9 partnerov z 5 eurdpskych
krajin (Slovinsko, Spanielsko, Taliansko, Slovensko a Belgicko). Na Slovensku realizovala projekt Slovak Business
Agency spolu s Univerzitou Komenského Bratislava. Cielovou skupinou boli univerzity, MSP pdsobiace v roznych
sektoroch a Studenti 18+, ktori budl po ukonceni Studia hladat uplatnenie na pracovnom trhu.

V roku 2024 bolo Uspesne ukoncené pilotné testovanie vzdelavacich materidlov, tréning Studentov a finalizacia
odporucani pre dalSiu podporu spoluprace medzi univerzitami a MSP. SBA v tomto roku nadviazala strategicku
spolupracu pocas pilotného testovania a validacie vzdelavacich materidlov réznych jazykovych a kultdrnych
prostredi pre Studentov s Ekonomickou univerzitou v Bratislave, Vysokou skolou aplikovanej psychologie,
spolo¢nostou FLASH Consulting s. r. 0., Impact Nation Institute, Slovenskym zdruzenim podnikateliek a manazérok
a Smart Cluster — StartUP HUB. SBA dalej v spolupraci so slovenskym partnerom UNIBA vytvorila priestor pre
odborny dialég so Studentmi pocas zavere¢ného podujatia na tému ,Spolupraca vysokych skl a biznisu a priprava
na svet prace”, ktoré sa konalo dna 24. 4. 2025, Cielom podujatia bolo posilnit' vazby medzi akademickou obcou i
svetom podnikania a diskutovat’ o spolupraci a priprave na budulce profesijné vyzvy. ZavereCné stretnutie
projektovych partnerov za Ucasti zastupcu SBA sa uskutocnilo dia 6. 6. 2024 v meste Nova Gorica, Slovinsko.

Viac informacii o projekte a projektovych vystupoch je verejne dostupnych na platforme JUST, ktora je k dispozicii
bezplatne online na odkaze http://www.just-training.eu/. Realizacia projektu bola Uspesne ukoncéena a s cielom
zviditelnit' projekt v SirSej komunite boli vysledky projektu zverejnené aj na platforme EPRP a sprava o projekte
bola zdielana na platforme EPALE.

Projekt bol financovany Eurépskou komisiou prostrednictvom programu Erasmus+. Realizacia projektu prebieha
v obdobi 1. 1. 2022 - 30. 6. 2024.

Projekt RE-FEM - Upskilling pathways for REsiliency in the post-Covid era for FEMale
Entrepreneurs

Zeny podnikatelky stale tvoria iba 1/3 podnikatelov v ¢lenskych 3tatoch EU, pricom

pandémia COVID-19 zhorSila ich situaciu pri udrziavani podnikov a sposobila dalSie

problémy pri zosulad'ovani pracovného a sikromného zivota. Aj preto sa v novembri 2022

zacal projekt RE-FEM — ,Upskilling pathways for REsiliency in the post-Covid era for

FEMale Entrepreneurs”, ktory je zamerany na pomoc zenam podnikatelkam, financovany
RE FEM zo zdrojov Eurdpskej Unie prostrednictvom programu Erasmus+.

Zastupcovia 8 organizacii zo 7 krajin zapojenych do projektu oficialne zahdjili spolupracu na prvom osobnom
stretnuti pocas Kick-off meetingu v decembri 2022 v Bratislave. Nasledne zacali projektovi partneri pracovat na
plneni ciela projektu, ktorym je posilnenie postavenia zZien podnikateliek prostrednictvom odbornej pripravy a
vzdelavacich materidlov zameranych na udrzanie odolnych podnikov aj pocas obdobia kriz. Vdaka projektu ziskaju
podnikatelky, Skolitelia a mentori z oblasti podpory podnikania a vzdeldvania dospelych lahko dostupné
vzdelavanie a Skoliace nastroje, ktoré mozu bezplatne vyuzivat vo svojej praxi.
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Zaciatkom roka 2024 bola v ramci projektu prostrednictvom platformy Linkedin vytvorend medzindrodna
komunita RE-FEM Networking Group zdruzujica podnikatelky z roéznych krajin, ale aj mentorov/trénerov i
vsetkych, ktori sa zaujimaju o tému rozvoja podnikania Zien a tému odolnosti.

PoCas roka 2024 sa zaroven zaviSila priprava vzdelavacich materidlov pre trénerov/mentorov/skolitelov
pdsobiacich v oblasti vzdelavania dospelych. Vyvinuté boli na zaklade predchadzajiceho vyskumu uskutoéneného
pocas prvého roku projektu. Pripravené materialy boli v prvej polovici roka 2024 otestované pocas 2 pilotnych
podujati s trénermi/mentormi a podnikatelkami. Koncom roka boli zahajené prace na vyvoji online vzdelavacej
platformy, ktora bude zdruzovat vSetky délezité materialy zozbierané i vyvinuté v ramci projektu pre podnikatelky
a trénerov/mentorov.

Vsetky informaécie spolu s materidlmi st dostupné na stranke projektu aj na stranke SBA.

Trvanie projektu: 1. 11. 2022 - 31. 10. 2025

Projekt WE.Circular - Boosting digital and industrial capacity for sustainable circular
transition of women entrepreneurs in the Danube Region

Hlavnym cielom projektu WE.Circular je zlepsit digitdlne a
Co-tnded by podnikatelské zrucnosti podnikateliek v oblasti prechodu k

iiterrey
Danube Region the European Union  cjrkuldrnej ekonomike, resp. obehovému hospodarstvu.
WE.Circular Zamerom projektu je aj pripravit' stakeholderov tak, aby

nadobudli potrebné zrucnosti na rozvoj a implementaciu stratégii

podporujucich Zeny-podnikatelky z dunajského regiénu pri
prechode na Priemysel 4.0, pricom tieto stratégie budu zaroven reSpektovat principy cirkularnej ekonomiky. Aj
preto sa uz v Uvodnej faze zacalo s budovanim partnerstiev, konkrétne formovanim tzv. ndrodnej skupiny
stakeholderov, zameranej na prepajanie odbornikov, vyskumnikov, podnikatelského sektora, verejnych institucii a
obcianskej spoloc¢nosti. Cielom tejto skupiny je vytvorit priestor na prenos znalosti a skisenosti naprie¢ sektormi
a regiénmi v ramci tzv. Stvornasobnej Spiraly spoluprace (quadruple helix).

V prvej polovici roka 2024 sa zaroven zacalo s pracou na narodnej analyze potrieb a nedostatkov zruénosti
(National Skills Gaps and Needs Analysis - Slovakia), ktora bola zameranéa na identifikaciu Specifickych bariér
a prilezitosti v kontexte prechodu Slovenska na inovativnejSiu, digitdlnu a obehovl ekonomiku. Detailnym
preskimanim aktualneho stavu sa definovali konkrétne potreby a navrhli strategické intervencie, ktoré by posilnili
postavenie podnikateliek v oblastiach obehového hospodarstva, inteligentnej Specializacie (S3) a Priemyslu 4.0.

Narodné analyzy z 12 krajin nasledne poskytli podklad pre vypracovanie komplexnej nadnarodnej analyzy
potrieb a zrucnosti (Transnational Skills Needs and Gaps Analysis). Tato synteticka sprava zhodnotila aktualnu
situaciu podnikateliek v dunajskom regiéne a ich Specifické potreby pri prechode na cirkularnu a digitalnu
ekonomiku.

Tretim analytickym vystupom, na ktorom SBA pracovalo, bol prehlad politik a legislativneho ramca (Report
from the Policy Analysis). Tato analyza mapovala sicasny stav podpory Zenského podnikania v sdvislosti s
prechodom na obehové hospodarstvo v 12 krajindch dunajského regiénu. Cielom spravy bolo poskytnat
partnerom projektu a relevantnym stakeholderom prehlad o aktualnych politickych a legislativnych opatreniach,
ktoré ovplyvnuju moznosti podnikateliek v oblasti cirkularnej transformacie.

V zavere roka 2024 sa intenzivne pripravovali podporné materialy, metodické dokumentacie a technické zazemie
pre spustenie inovacnej sutaze pre zeny podnikatelky. Sutaz bola oficidlne vyhlasend v decembri 2024 vo
vsetkych 12 partnerskych krajinach dunajského regionu.
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Viac o projekte a jeho novinkdch mozete sledovat na webovej stranke projektu, socidlnych sietach LinkedIn, a
Facebook a na stranke SBA.

Projekt je realizovany s podporou Eurdépskej Unie v rdmci programu Interreg Danube Region, spolufinancovany
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a jeho realizacia prebieha od 1. 1. 2024 do 30.
6. 2026.

Projekt Danube4SEecosystem - Enhancing the development of Social Economy by engaging
Local Public Authorities in the Social Enterprises supporting Ecosystem for a more inclusive
Labor Market in the Danube Region

Hlavnym cielom projektu je spolocne rozvijat insSpirativne politiky
pre socidlne podniky prostrednictvom zapojenia miestnych
verejnych orgédnov do ekosystému ich podpory za uUcelom

HiteIrIrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union

N e o ZEenia i vnei i icleal © 74 X
zvySenia inkluzivnej zamestnanosti v podunajskej oblasti. Zaroven
Danube4SEecosystem . v .z . .y
prispieva k podpore udrzatelného fungovania socialnych
podnikov.

Cielovymi skupinami si miestne organy verejnej spravy, malé a stredné podniky, organizacie na podporu
podnikania, regionalne a narodné organy verejnej spravy, zaujmové skupiny vratane mimovladnych organizacii,
vysokoskolské a vyskumné organizacie.

Projekt realizuje 10 partnerov z 9 krajin Dunajského regiénu: Rumunsko, Madarsko, Slovensko, Chorvatsko, Ceska
republika, Rakusko, Srbsko, Slovinsko, Bosna & Hercegovina.

V roku 2024 SBA prepajala a aktivne spolupracovala s aktérmi v oblasti socialneho podnikania a zapajala ich do
realizacie projektovych aktivit a vystupov. SBA spolu s partnermi realizovala prieskum, do ktorého sa za Slovensko
zapojilo 72 respondentov. Prieskum bol zamerany na mapovanie klucovych potrieb a vyziev socidlnych podnikov,
pricom sa vyhodnocovali hlavné ciele: posidenie Urovne zrucnosti v prostredi socialnych podnikov, identifikaciu
chybajucich/potrebnych zru¢nosti a hodnotenie vyraznych rozdielov zru¢nosti v sektore socialnej ekonomiky v
Dunajskom regione. Na zaklade vystupov prieskumu a identifikovanych tém vzdelavania, o ktoré socialne podniky
a samospravy prejavili zaujem, sa zacali vytvarat" kurikuld vzdelavacieho programu budovania kapacit
Danube4SEEcosystem pre udrzatelné a odolné socialne podniky a miestne organy verejnej spravy, zalozené na
pristupe mikrovzdeldvania. SBA tiez spolupracovala na tvorbe inovativnej a inkluzivnej digitalnej vzdelavacej
platformy, na ktorej bude vzdelavaci program bezplatne dostupny. Identifikovala priklady dobrej praxe spoluprac
samosprav a socialnych podnikov, ktoré boli spisané do medzindrodného kataldégu a prezentované aj pocas
medzinarodnej Studijnej navstevy organizovanej v decembri 2024. Pripravila plan pilotnej aktivity projektu a
lokalny akcny plan.

Viac o projekte a jeho novinkdch mozete sledovat’ na webovej stranke projektu, socialnych sietach LinkedIn,
Facebook, Youtube a na stranke_SBA.

Projekt je realizovany s podporou Eurdpskej Unie v rdmci programu Interreg Danube Region, spolufinancovany
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR. Realizacia projektu prebieha v obdobi 1. 1. 2024
- 30. 6. 2026.
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Projekt SMEnergy - Service centers and transformation path for a bigger share of renewable
energy use of SMEs
Ambiciou projektu SMEnergy je vytvorit' pilotna siet’ regionalnych
Interreg - T znalostnych a servisnych centier na podporu energeticky narocnych
Danube Region te Europsan Unien  malych a strednych podnikov (MSP) pri urychlovani prechodu na
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie, a to prostrednictvom
nadnarodnej spoluprace a budovania kapacit pre udrzatelné vyuzivanie
energie.

Projekt SMEnergy prindsa nové sluzby pre malé a stredné podniky, ktoré kombinuji znalosti z energetiky s
poradenstvom Sitym na mieru potrebam MSP. Do projektu je zapojené medzinarodné konzorcium 10 partnerov a
8 strategickych partnerov z 8 krajin dunajského regiénu (Slovinsko, Madarsko, Rakusko, Cesko, Slovensko, Bosna
a Hercegovina, Bulharsko a Nemecko). Na Slovensku je strategickym partnerom Slovenska inovacna a energeticka
agentura (SIEA). Aktivity projektu s zamerané na stanovenie spolocnych buducich sluzieb modelu SMEnergy,
dizajn a pilotnu realizaciu aktivit SMEnergy, zabezpecenie udrzatelnosti a vyuzivania vystupov projektu SMEnergy.

V roku 2024 sa Slovak Business Agency aktivne podielala na realizacii projektu. Vytvorila sa strategicka skupina
stakeholderov, zlozena zo zastupcov tvorcov politik, expertov, dodavatelov energii, podnikatelskych organizacii,
MSP a zdruzeni podporujucich vyuzivanie obnovitelnych zdrojov. Ti sa zapojili do rozhovorov a stretnuti na
narodnej a medzinarodnej Urovni. Zorganizovali sa 2 narodné stretnutia stakeholderov v Bratislave
a zastupcovia SBA sa aktivne zUcastnili na klUcovych podujatiach projektu vratane Uvodného stretnutia v
slovinskom meste Ptuj alebo konferencie SMEnergy a partnerského stretnutia v rakiskom Podersdorfe.

Hlavné vysledky za rok 2024:

vypracovanie metodického rdmca a analyzy stavu v oblasti obnovitelnych zdrojov energie na Slovensku,
viac ako 40 odbornych stretnuti s partnermi, stakeholdermi a odbornou verejnostou na regionalnej aj
medzinarodnej Urovni,

o workshopy a rozhovory s cielovymi skupinami, ktoré priniesli priklady dobrej praxe a navrhy odporacani
pre energeticku politiku a vyuZzivanie obnovitelnych zdrojov,

e aktivna komunikacia a propagacia projektu cez web, newsletter a socialne siete SBA.

Projekt SMEnergy posilnil odbornd kapacitu SBA v oblasti energetiky a prispel k prepojeniu s relevantnymi
narodnymi a eurépskymi aktérmi, ¢i k vytvoreniu odbornych vystupov, ktoré budu zakladom pre pokracovanie
aktivit v dalSich fazach projektu v prospech MSP a zelenej transformacie. Viac o projekte a jeho novinkach mézete
sledovat na webovej stranke projektu, socidlnych sietach Facebook alebo LinkedIn a na stranke SBA.

Projekt je realizovany s podporou Eurdpskej Unie v rdmci programu Interreg Danube Region, spolufinancovany
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR. Realizacia projektu prebieha v obdobi 1. 1. 2024
- 30. 6. 2026.

Projekt Circular DigiBuild - Boosting the uptake of emerging technologies in circular economy
implementation in construction and buildings industry in Danube region to sustainably
harness the twin transition for greener future

Hiterrey
Danube Region

Co-funded by
the European Union

Hlavhym cielom projektu Circular DigiBuild je podporit’
- W implementaciu  inovativnych a udrzatelnych postupov v
Clrcuilar Digiulld stavebnictve prostrednictvom prenosu digitalnych inovacii v ramci
koncepcie cirkularnej ekonomiky (obehového hospodarstva),
tvorby novych stratégii, akénych planov a posilnenia
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institucionalnej kapacity a zlepsenia legislativneho ramca v dunajskom regione. Realizaciou pilotnych projektov a
vypracovanim novych stratégii sa oCakava zavedenie novych rieSeni do praxe a posilnenie schopnosti a
zdrojov zapojenych organizacii.

Projekt podporuje prechod stavebnictva v krajinach pozdiz Dunaja na udrzatelnejsi a digitalne prepojeny model
zalozeny na principoch obehového hospodarstva. Vzhladom na komplexnost tejto problematiky a potrebu
posilnit povedomie o nej sa uz v Uvode zacali budovat’ partnerstva, tzv. ,narodné skupiny stakeholderov”,
zamerané na prepajanie odbornikov, vyskumnikov, firiem, verejnych institucii a obcianskej spolo¢nosti. Cielom
tychto partnerstiev je vytvorit’ priestor na prenos inovacii naprie¢ sektormi a regiénmi v rdmci tzv. Stvornasobnej
Spiraly spoluprace (quadruple helix).

Subezne sa v prvej polovici roka 2024 zameralo na hlbsie pochopenie situacie v jednotlivych krajinach — vytvorila
sa spolocna studia o pripravenosti stavebného sektora na digitadlne a obehové inovacie. Tato Studia prebehla vo
vsetkych 13 zapojenych krajinach a zohladnila aktualne politiky, stratégie a potreby firiem. Pracu na Studii
sprevadzali spolo¢né online workshopy a online webinar, v rdmci ktorych sa zdielali poznatky a konfrontovali ich
s pohladmi odbornikov z inych krajin. Vysledkom je Stidia zverejnena na stranke projektu.

SBA sa zapojila aj do formovania medzinarodnej siete pre podporu obehovych inovécii v stavebnictve. Uloha
spocivala najma v zapajani slovenskych partnerov, firiem, klastra a dalSich odbornych aktérov do vznikajlcej siete,
ktord ma spojit” aspon 30 &lenov z 13 krajin. Vysledkom tohto procesu bolo podpisanie spolo¢ného memoranda
0 porozumeni, ktorého cielom je znizit" bariéry pre inovacie a spolo¢nym Usilim zlepSovat politiky a rieSenia v
oblasti digitalizacie a obehového hospodarstva v stavebnictve.

V druhej polovici roka 2024 sa SBA aktivne podielala na priprave medzinarodnej spravy o vyuzitelnosti tzv.
disruptivnych technolégii — pokrocilych digitalnych rieSeni s potencialom zasadne ovplyvnit pristup k vystavbe
a obnove budov. Sprava vznikala na zaklade zberu poznatkov z krajin dunajského regiénu, online workshopov a
tematického webinara, pocas ktorého boli predstavené perspektivne technolégie a nastroje s redlnym potencialom
pre buduce vyuzitie.

Dal$im klG€ovym vystupom, na ktorom sa v priebehu roka pracovalo, bola medzinarodna analyza zamerana na
preskimanie a identifikaciu prilezitosti pre zavadzanie rieSeni a inovacii obehového hospodarstva v stavebnictve
v ramci dunajského regionu. V ramci analytickych prac sa venovalo hodnoteniu relevantnych stratégii, politik a
finan¢nych néastrojov s cielom pripravit odporucania prisposobené Specifickym podmienkam jednotlivych krajin.

Viac o projekte a jeho novinkach moézete sledovat’ na webovej stranke projektu, socidlnych sietach Linkedin a
Facebook a na stranke SBA.

Projekt je realizovany s podporou Eurdépskej Unie v rdmci programu Interreg Danube Region, spolufinancovany
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a jeho realizacia prebieha od 1. 1. 2024 do 30.
6. 2026.

Projekt BURNOUT PREVENT - Enhancing Skills, Developing Innovative Service, Solutions and
Policy Recommendations for Burnout Prevention, in CE Smart Specialization Sector

Projekt Burnout Prevent sa zameriava na prevenciu vyhorenia a
iiterrey Co-funded by podporu dusevného zdravia zamestnancov v krajinach strednej
CENTRAL EUROPE the European Union ¢ r5ny v siéasnom pracovnom prostredi — ovplyvnenom

digitalizaciou, tlakom na vykon a zmenami v organizacii prace — je

BURNOUT PREVENT ter.na .du'sevneh? zdra,\wa ?ovraz .dO|EZIteJSI,a. Cielom pI:Ojektu je
prispiet k systémovym rieseniam, ktoré by pomohli vytvorit

zdravsie a udrzatelnejSie pracovné podmienky.
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V roku 2024 sa SBA zapojila do tvorby porovnavacej analyzy politik v siedmich zapojenych krajinach strednej
Eurdpy. Tato analyza sa zameriavala na to, ako jednotlivé krajiny legislativne, ale aj prakticky rieSia pracovné
vyhorenie a iné psychické tazkosti suvisiace s pracou. Mapoval sa napriklad pravny rdmec v oblasti dusevného
zdravia, existujuce nastroje prevencie a liecby, potencialne rizika digitalizacie (napr. izolaciu ¢i digitalnu zavislost),
aj moznosti zavadzania novych Standardov ako napriklad ISO 45003. Venovalo sa tiez iniciativam na skracovanie
pracovného casu ¢i zvySovanie povedomia o téme medzi zamestnavatelmi, zamestnancami a verejnymi
institaciami.

Okrem analytickej Casti sa SBA aktivne zapojila do budovania siete stakeholderov na Slovensku — odbornikov,
organizacii aj zamestnavatelov, ktori sa venuju duSevnému zdraviu na pracovisku. Tieto kontakty pomahaju nielen
pri overovani a komunikacii vystupov projektu, ale aj pri hladani praktickych rieseni.

Podporila sa tiez priprava katalogu inspiracii pre vyzvu na digitalny detox, ktory vznikol ako prakticky sprievodca
pre Ucastnikov medzinarodnej vyzvy zameranej na obmedzenie nadmerného pouzivania digitalnych technoldgii.
Vyzva mé za ciel motivovat [udi i organizacie, aby sa pocas niekolkych dni vedome sustredili na zdravsi digitalny
rezim, a zaroven vyskusali konkrétne opatrenia na zniZenie stresu a zlepSenie dusevnej pohody. Samotny katalog
vsak moze sluzit’ aj mimo vyzvy — ako volne dostupna prirucka pre kazdého, kto sa chce zamysliet nad svojim
digitalnym spravanim a hlada inspiracie, ako si nastavit' zdravsie digitalne navyky v praci aj v osobnom Zivote.

Vysledky analyz a odporucania z projektu budu v dalSich krokoch komunikované smerom k eurépskym institdciam
vratane Vyboru pre zamestnanost’ a socialne veci Eurépskeho parlamentu a dal$im relevantnym aktérom v oblasti
verejného zdravia.

Viac o projekte a jeho novinkach mozete sledovat’ na webovej stranke projektu, socialnych sietach Facebook alebo
LinkedIn a na stranke_SBA.

Projekt je financovany prostrednictvom programu Interreg Central Europe, spolufinancovany Ministerstvom
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR. Realizacia projektu prebieha v obdobi 1. 7. 2024 - 31. 12. 2026.

VYSKUMNY PROJEKT: Medzigeneraéné podnikanie na Slovensku v dobe digitalizacie:
pragmaticky pristup

Medzigeneracné podnikanie ma potencidl napomoct jednak

E '173 prekonavaniu slabych stranok jednotlivych generacii (mladych, resp.
A_D_l seniorov) v procese vytvarania a rozvijania podnikatel'skych aktivit vdaka
OL 3 &o vzajomnej synergii aj napomOct” efektivnemu generacnému transferu
G C OSSG poznatkov v existujucich podnikatelskych subjektoch.
DI I R EN Digitalizacia v tomto kontexte je nielen jednym zo sucasnych velkych
MEDZIGENERACNE PODNIKANIE NA SLOVENSKU , e, . , v v L,
Y BGBE DIGITALIZACIE FRAGMATICKY FRISTUP trendov vyvolavajucim vyzvy, ale tiez moznym katalyzatorom

medzigeneracného podnikania.

Prave tejto téme sa SBA v spolupraci s hlavnym rieSitelom Fakultou managementu Univerzity Komenského v
Bratislave (FMUK) venovala v ramci vyskumného projektu DIGICROSSGEN , Medzigeneracné podnikanie na
Slovensku v dobe digitalizacie: pragmaticky pristup”, ktorého hlavnym cielom bolo na zaklade analyzy stavu
podnikania optikou generacii s dérazom na medzigeneracné podnikanie aj analyzy vyziev digitalizacie v tomto
kontexte:
vytvorenie koncepcného modelu medzigeneracného podnikania na Slovensku v Case digitalnej transformacie;
podrobné metodické rozpracovanie jeho klti¢ovych modulov (zacinajuci a etablovani podnikatelia) s dérazom
na nastroje v nich aplikovatelné;
e testovanie a validacia nastrojov v konkrétnych podmienkach praxe.
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V roku 2024 SBA pokracovala v aktivnom podielani sa na aktivitdach Etapy Il (januar 2022 - jun 2024):
Monitorovanie stavu medzigeneracného podnikania na Slovensku a Etapy IV (jul 2022 - jun 2024): Tvorba
koncepcného modelu medzigeneracného podnikania na Slovensku v Case digitdlnej transformdcie, testovanie a
validdcia aplikacnych ndstrojov.

SBA priebezne pocas celého roka zabezpecovala mapovanie stakeholderov, politik a prikladov dobrej praxe v
oblasti medzigeneraéného podnikania a digitalizacie doplnajlc informéacie o praxi vzdelavania. Popri mapovani
SBA spolupracovala so stakeholdermi na lokalnej aj medzinarodnej Urovni.

SBA sa podielala na finalizacii a zverejneni vystupov projektu. Koncepény model spolu s manualom a dalSimi
odbornymi vystupmi projektu moézu podnikatelia a ostatni zaujemcovia najst na online platforme:
https://digicrossgen.fmuk.eu/.

Platforma slUzi aj na prepajanie aktérov zapojenych v tejto téme a podnikov so zaujmom riesit' medzigeneraéné
podnikanie a spoluprace. Vyuzite priestor ,Living Labu a otvorte diskusiu na otazku, ktord vdam pomoéze pri
Uspesnom medzigenera¢nom podnikani.

18. 6. 2024 FMUK a SBA zorganizovali zaverecnu konferenciu projektu, na ktorej boli predstavené vystupy projektu
a diskutovalo sa ich dalSie vyuzitie v praxi s relevantnymi Gcastnikmi a zastupcami cielovych skupin projektu.

Y Trvanie projektu: 1. jul 2020 - 30. jun 2024
? Projekt je podporeny Agenturou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade Zmluvy ¢.

APVV-19-0581.
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Marketingova komunikacia

Zaciatok roka 2024 sa eSte niesol v znameni ukoncovania Styroch narodnych projektov ¢o sa
odzrkadlilo aj na komunikacii a navstevnosti komunikacnych kanalov SBA. Zaroven vsak pokracovali
pripravy nového narodného projektu Horizontalna podpora malého a stredného podnikania.

S komunikaciou jeho sluzieb sa zacalo postupne v druhej polovici roka.

Webova stranka www.npc.sk zostava hlavnym zdrojom informacii pre verejnost, poskytujuc
neocenitelné data a moznosti pre podnikatelov aj nepodnikatelov.

Vzhladom na ukoncenie projektov, rok 2024, rovnako ako ten predchadzajuci, priniesol aj mierny
pokles na platformach ako Instagram a Facebook. Komunikacia sa vSak posilnila na sieti LinkedIn.
Vdaka tomu bol zaznamenany narast, ¢o poukazuje na Uspesnost’ stratégie na tejto socialnej sieti.

Internetové stranky

V tejto Casti je zhrnuty prehlad stranok v sprave SBA a ich vykonnost v danom roku. Internetové
stranky su klicovy komunikacny nastroj agentdry. Poskytuju informéacie o otvorenych vyzvach

a projektoch.

Narodné podnikatelské centrum | www.npc.sk

Webova stranka www.npc.sk patria k primarnym komunikacnym nastrojom agentury. Z hladiska
publicity je najviac vyuzivany kanal pre propagaciu vyziev jednotlivych projektov a programov.

Navstevnost’
Zobrazenia Pouzivatelia
108 645 27 423

NajcastejSie zobrazené podstranky

Najviac navstevovanou podstrankou bola domovska stranka NPC, nasledovana sekciou podujati

a skupinou sluzieb.

Nazov stranky Zobrazenia Pouzivatelia
NPC - Narodné podnikatelské centrum 12 949 6 857
Podujatia 10 003 1721
Skupiny sluzieb 3748 1747
Prevadzkaren a povinnosti s hou spojené 3 057 2 325
Aktuality 1833 834

Slovak Business Agency | www.sbagency.sk

Na firemnej stranke dominuju zakladné informacie o agenture a jej projektoch ¢i programoch.

Navstevnost’
Zobrazenia Pouzivatelia
169 467 80724

NajcastejSie zobrazené podstranky

Nazov stranky Zobrazenia Pouzivatelia
Slovak Business Agency | Prva volba pri vzniku a rozvoji vasho 20 394 12 743
podnikania

Slovak Business Agency | Slovak Business Agency 6 247 3447
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Chcem podnikat’ | Slovak Business Agency 4322 3010
Podnikam | Slovak Business Agency 4091 2 906
Aku formu podnikania ma zvolit umelec? | Slovak Business Agency 3131 2532

InBiznis | www.inbiznis.sk

Interny Casopis agentury, ktory sa zameriava na sprostredkovanie informacii o sluzbach a programoch
prostrednictvom skisenosti firiem a klientov, ktori Cerpali sluzby a iné formy podpory.

Navstevnost
Zobrazenia Pouzivatelia
18 608 11618

NajcastejSie zobrazené podstranky

Interny Casopis InBiznis zaujal najma ¢lankami o slobodnych povolaniach a pribehmi firiem, ¢o
naznacuje, ze Citatelia ocenuju praktické rady a priklady Uspesnych podnikatelskych pribehov.

Nazov stranky Zobrazenia Pouzivatelia
InBiznis - Casopis nielen pre podnikatelov 4411 2180
Slobodné povolania - podnikanie bez Zivnosti - InBiznis 1698 1330
Luxusne odsypany cas - InBiznis 488 414

Znami neznami Slovaci - InBiznis 362 265
Rychlejsi prenos dat vdaka ich Cipu - InBiznis 343 212

DalSie internetové stranky v sprave:

Internetova stranka Centra lepsej regulacie | www.lepsiezakony.sk

Pravidelné vystupy a odborné ¢lanky, ktoré sa zameriavaju na regulacni zataz podnikov a zlepSenie

podnikatel'ského prostredia na Slovensku.

Internetova stranka narodného projektu Monitoring MSP | www.monitoringmsp.sk

Pravidelné aj nepravidelné spravy o prostredi malych a strednych podnikov (MSP), informacné

materialy pre podnikatelov aj Specializované spravy a studie.

Internetova stranka k sutazi Podnikatelka Slovenska | www.podnikatelkaslovenska.sk

Sutaz Podnikatelka Slovenska je sutazou vsetkych podnikavych Zien, ktoré budu zaroven inspiraciou

pre budice podnikatelky.

Socialne siete

Socialne siete zostavaju klti¢ovou sucastou marketingovej komunikacie. Komunikacia na nich
reflektovala ukoncovanie narodnych projektov, ¢o ovplyvnilo frekvenciu, obsah a dosah prispevkov.
Vzhladom na ukoncenie projektu NPC v regiénoch doslo aj k pozastaveniu regionalnych Facebook

skupin. Posilnena vsak bola pritomnost’ na socialnej sieti LinkedIn.

Facebook

Socialna siet, na ktorej ma agentura najviac sledujucich uzivatelov, je Facebook. Dosah platenych

a neplatenych prispevkov dosiahol 158 300 zobrazeni o je v porovnani s predoslym rokom pokles az
o viac ako 70 %. Tento pokles len odzrkadlil skuto¢nost ukoncenia narodnych projektov v roku 2023
a teda aj okresanie poskytovanych sluzieb.
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Dosah Interakcia s obsahom | Sledovatelia

Kliknutia na odkazy

158 300 1311 12 916

763

Pocet sledovatelov porovnanie rokov

Poclet k 31. 12. 2023

Pocet k 31.12. 2024

Sledovatelia 12 965

12 916

Instagram

Socialna siet’ Instagram je nadalej sucastou komunikaénych kanalov agentury. Dosah platenych
a neplatenych prispevkov dosiahol 40 983 zobrazeni Co je v porovnani s predoslym rokom pokles
0 48,1 %. Aj v pripade Instagramu pokles dosahu reflektuje na ukoncenie narodnych projektov.

Vykon firemnej instagram stranky

Dosah Interakcia s obsahom | Sledovatelia

Navstevy profilu

40 983 253 4 543

1162

Pocet sledovatelov porovnanie rokov

Poclet k 31. 12. 2023

Pocet k 31.12. 2024

Pocet sledovatelov 4 552

4 543

LinkedIn

Socialna siet LinkedIn nadalej upeviovala svoje postavenie a naberala na vyzname v komunikacii
sluzieb a aktivit SBA. Aj napriek situacii v roku 2024, tato siet posilfiovala a SBA ziskala 829 novych

sledovatelov.

Vykon firemnej Linkedin stranky

Dosah Reakcie Unikatne zobrazenia Kliknuti na odkaz

75 655 1447 1609

3217

Pocet sledovatelov porovnanie rokov

Pocet k 31.12. 2022

Poclet k 31.12. 2024

Pocet sledovatelov 6 904 7733
Youtube
Zhliadnutia Celkova doba pozerania Odberatelia

4547 334 hodin

+29
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Newsletter

E-mail marketing patri v ramci agentury medzi najcastejsie vyuzivané nastroje. Databaza pozostava zo
zaujemcov, ktori sa do odberu noviniek prihlasili a z klientov agentury. V danom obdobi bolo
odoslanych viac ako 241 tisic e-mailov. Pocet prijimatelov, ktori otvorili kampan predstavuje hodnotu
104 589. Pocet vsetkych kliknuti na rézne odkazy v kampaniach predstavuje 7 024.

Vykon
Odoslanych mailov Priemer otvorenie Priemer kliknutia Pocet kampani
241 245 418 % 28 % 23
Pocet k 31. 12. 2023 Pocet k 31. 12. 2024
Odoberatelia 11479 10 742
Sutaze

Eurdpska cena za podporu podnikania

Europska cena za podporu podnikania sa podiela na vyhladavani a ocefiovani Uspesnych iniciativ
zameranych na podporu podnikov a podnikania v Europe. Narodna komisia hodnotila 9 prihlasenych
projektov celkovo v Siestich kategoriach:

- Podpora podnikatelského ducha

- Investicie do podnikatelskych zru¢nosti

- Podpora podnikatelského prostredia a podpora digitalnej transformacie

- Podpora internacionalizacie podnikania,

- Podpora udrzatelnej transformacie,

- Zodpovedné podnikanie pristupne pre vSetkych.

Slovenska komisia zloZzena zo zastupcov Ministerstva hospodarstva SR, ZdruZenia podnikatelov
Slovenska, Slovenského zivnostenského zvazu a SBA vybrala do eurdpskeho kola dva narodné projekty:

EHOSS - Reusing Platform (Podpora udrzatel'nej transformacie)

Projekt riesi spracovanie zivociSneho hnoja na kvalitny substrat pre bioplynové stanice. Inovacia znizuje
logistické naklady, zlepsuje skladovanie surovin a prinasa vyssi energeticky vytazok pri vyrobe
bioplynu. EHOSS spolupracuje s partnermi v Nemecku a ma podpisané zmluvy na dodavky 22 000 ton
substratu rocne pre dve bioplynové stanice.

SmartBooks - inteligent learning (Podpora digitalnej transformacie)

Webova aplikacia pre zZiakov a ucitelov zakladnych $kol, ktora obsahuje vsetky predmety a rocniky
podla inovovaného SVP. Spaja struénl ucebnicu a inteligentnt cvi¢ebnicu, ktora dynamicky precvicuje
ucivo a poméaha odstranovat’ medzery vo vedomostiach. SmartBooks vyuziva viac ako 100 000 ziakov,
pdsobi na 800 $kolach a pomaha 20 000 ucitelom na Slovensku, pricom expanduje aj do Ceska a
dalsich krajin.

Narodni vitazi sa sice nedostali do uzsSieho zoznamu na eurdpskej Urovni, avsak vdaka Ucasti na SME
Assembly mali moznost nadviazat’ medzinarodné kontakty a spoluprace.
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Rok 2024 znamenal z pohladu riadenia ludskych zdrojov velkd zmenu v celkovom pocte
zamestnancov. Oproti minulému roku 2023, v ktorom bol pocet zamestnancov priemerne 258, bol rok
2024 ukonceny s poctom 80.

Uvedeny pokles sposobilo ukoncenie styroch Narodnych projektov a s tym spojené nutné prepustenie
69 % pracovnikov.

Zostavajlici zamestnanci sa od zaciatku roku 2024 podielali na plneni cielov v Statnych programoch,
Mikropdzickového programu a na pripravach spustenia nového projektu - Narodny projekt
Horizontalna podpora malého a stredného podnikania.

Obsadené pracovné pozicie boli a su vyspecifikované v stlade s organiza¢nou Struktirou na zaklade
predmetu Cinnosti SBA a v sulade s Priruckou k opravnenosti vydavkov NP.

Aj napriek zmenam, ktoré nastali, si Slovak Business Agency svoju profesionalnu Uroven aj nadalej
udrziava cez vzdelanostnu Struktlru a cez skdsenosti svojich zamestnancov ziskanych pocas praxe.
Pocet vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov bol k 31. 12. 2024 66, Co predstavuje 83 %.

Priemerny vek zamestnanca oproti roku 2023 stipol z 31 na 39 rokov a v agenture pracuje 51
zamestnancov, ktorych pracovny pomer v SBA trva viac ako 6 rokov. Z uvedeného vyplyva, ze si SBA
uvedomuje hodnotu skisenych a lojalnych odbornikov, ktori prispievaju k stabilite a tradicii. Zaroven
vsak kladieme doraz aj na pritazlivost pre mladé a nové talenty, ktoré prinasaju Cerstvy pohlad a
inovativne napady. Tymto spdsobom je zabezpecené dynamické a vyvazené pracovné prostredie.

V rdmci odmenovania zamestnancov sa postupuje v stlade s internou smernicou SM 04/2022 Socialna
a mzdova politika a v stlade s priruckami opravnenosti vydavkov Narodnych projektov.
Okrem finanénej motivacie sa SBA snazi o stabilizaciu zamestnancov aj cez:

. systém benefitov

. poskytnuty priestor na realizaciu vlastnych napadov

. vzdelavanie a rozsirovanie vedomosti v oblasti zodpovedajlcej pracovnej naplni
. zdielanie skdsenosti a poznatkov so skisenymi odbornikmi

. obcasnou moznostou prace z domu

Tabulka ¢. 35 - Stav zamestnancov k 31.12.2024

pocet | % podiel
Zien 62 78 %
muzov 18 22 %
vysokos$kolské vzdelanie 66 83 %
stredoskolské vzdelanie 14 17 %
Priemerny vek 39 rokov
18 - 25 0 0%
26 - 35 34 43 %
36 - 45 29 36 %
46 - 69 17 21 %
Rozvrstvenie podla dizky trvania PP
0-2 9 1%
3-5 20 25 %
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6-10 38 48 %
11-15 5 6 %
16 - 24 8 10 %

Kontrolnu cinnost’ Slovak Business Agency (dalej aj ,SBA") vykonaval v roku 2024 odborny organizacny
Utvar SBA (Odbor kontroly) v sulade s Planom kontrol na rok 2024 zadefinovanom v zmysle stratégie
SBA a vysledkov rizikovej analyzy a v sulade s operativnym vykonom kontrolnej ¢innosti podla
pokynov generalneho riaditela SBA.

Odbor kontroly je priamo riadeny generalnym riaditelom a ma prierezovy charakter pre oblast’
finanénej kontroly. Odbor kontroly efektivne pomaha pri zlepsovani finanéného riadenia a vykone
cinnosti kontrolovaného subjektu, resp. vykone predmetu kontroly. Ide o nezavisly organizacny Utvar,
ktory ma interne upravené postavenie, ¢innosti a postupy pri vykone financnej kontroly na mieste v
Organiza¢nom poriadku, v Smernici o financnej kontrole a v Internom manuali vykonu financnej
kontroly na mieste.

Kontrolna cinnost” SBA je vykonavana v zmysle ustanovenia § 9 ods. 3 zakona €. 357/2015Z.z. o
finanénej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej aj ,zékon ¢&. 357/2015 Z. z.").

V roku 2024 Odbor kontroly vykonaval kontroly v stlade s povereniami na vykon kontrol schvalenymi
Statutarnym zastupcom SBA a na overenie financnych prostriedkov urcenych na
financovanie/spolufinancovanie programov na podporu rozvoja malého a stredného podnikania a
inych finanénych prostriedkov zo zahranicia urcenych na projekty v zmysle prislusnych
medzinarodnych zmllv, na overenie dodrziavania internych noriem a pravidiel, a ziskavanie uistenia o
dodrziavani ustanoveni § 7 a § 8 zakona ¢. 357/2015 Z. z.

Ak kontrolou neboli zistené nedostatky, o vykonani kontroly bola vyhotovena Sprava z financnej
kontroly na mieste, v pripade, Ze kontrolou boli zistené nedostatky, o vysledku kontroly bol
vyhotoveny Navrh Spravy z financnej kontroly na mieste a nasledne Spréava z financnej kontroly na
mieste.

Vysledky financnych kontrol na mieste boli v roku 2024 predlozené naleZitym stranam, ktoré mali
tymto vysledkom venovat' zodpovedajlicu pozornost. Odbor kontroly pocas sledovaného obdobia
vyhodnocoval dostato¢nost a Ucinnost’ prijatych opatreni aj overoval ich plnenie.

Odbor kontroly na zaklade poziadaviek inych organizacnych Utvarov SBA v rozsahu svojej pdsobnosti
spolupracoval, koordinoval kontrolnu cinnost' a poskytoval metodickd pomoc pri samotnom vykone
zakladnej a administrativnej financnej kontroly vykonavanej v zmysle zédkona ¢. 357/2015 Z. z.
zohladnujuc Standardy odbornych Cinnosti pre profesionalnu prax financnej kontroly na mieste a
potreby SBA. V roku 2024 Odbor kontroly poskytoval sucinnost’ aj externym subjektom.

Taktiez v priebehu roka 2024 Odbor kontroly poskytol su¢innost’ pri zabezpecovani riadenia rizik v
zmysle Pokynu €. 3/2018 ministra hospodarstva Slovenskej republiky z 25. 10. 2018.
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Kontakt

Slovak Business Agency

Karadzi¢ova 2
811 09 Bratislava

Korespondencné adresa:
Trnavska cesta 100
821 01 Bratislava

Telefén: +421 2 20 363 100
e-mail: agency@sbagency.sk
web: www.sbagency.sk; www.npc.sk
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term capital

2022 2023 2024

SUVAHA SUMA V EUR SUMA V EUR SUMA V EUR
BALANCE SHEET
Aktiva celkom /Total 98 528 621 90 194 180 88 607 760
assets

1. Stale aktiva / Fixed 77 687 146 76 288 072 74 914 690
assets

nehmotny investicny 3047 019 1771510 542 005
majetok vratane opravok

intangible fixed assets,

including adjustments

hmotny investicny majetok 352 839 229 275 85 397
vratane opravok
tangible fi xed assets,

including adjustments

financné investicie / 74 287 288 74 287 288 74 287 288
financial investments

2. Obezne aktiva / Current 20 681 795 13 853 560 13 674 638
assets

financny majetok /

inandt 11 303 462 4 693 460 4 235 741
financial assets

pohladavky / receivables 8 842 334 9 360 445 9428 000
prechodne ucty aktivne / 578 575 159 680 18 432
temporary active accounts

zasoby / inventory 14 860 17 888 10 986
Pasiva celkom / Total 101 429 566 98 528 620 88 607 759
liabilities

1. Vlastné zdroje / Equity 82 960 568 82 681 872 80 846 439
2. Cudzie kratkodobé

zdroje / External short- 13558 618 12 445 807 7 131689
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