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Manazérske zhrnutie

Vekova struktira slovenskej populéacie sa v budicnosti zmeni. Aktualne predstavuje podiel
produktivnej populacie vo veku 25 — 64 rokov priblizne 55 % celkovej populécie, no do roku
2065 sa ocakava pokles na 44 %. Vyrazne narastie podiel najstarSej vekovej skupiny —
populacia nad 65 rokov bude tvorit’ viac ako 31 %, pricom podiel I'udi nad 80 rokov vzrastie
do konca storocia na priblizne 14 %.

V sucasnosti je priemerny vek obyvatelov Slovenska priblizne 42 rokov. Progndzy
naznacuju, ze by mal do roku 2065 dosiahnut maximum na urovni priblizne 47,5 roka. Po
tomto obdobi sa ocakava mierny pokles — do roku 2080 by mal priemerny vek klesnut’ o zhruba
0,3 roka. Celkovo by sa priemerny vek populacie mal zvysit’ o priblizne 13 %.

Podl'a progn6z Eurostatu by pocet obyvatelov vo veku 65 a viac rokov mal do roku 2060
stupnut’ na viac ako 1,5 milidna, Co je vyznamny ndrast oproti si¢asnym priblizne 1 miliénu
seniorov. Tento demograficky vyvoj bude mat’ zdsadny dopad na dochodkovy a zdravotnicky
systém krajiny.

Demografické zmeny budu v nasledujiacich 50 rokoch mat’ zasadny vplyv na udrzatel'nost’
verejnych financii. Ovplyvnené budu nielen vydavky na dochodky, zdravotnictvo ale aj na
dlhodobu starostlivost’ a Skolstvo. Rada pre rozpoctovi zodpovednost’ (d’alej len RRZ)
predpoklada, Ze tieto vydavky do roku 2073 by sa mali zvysit' o 3 % HDP, pri¢om zvySenie
prijmov zo socialnych a zdravotnych odvodov sa predpoklada na tirovni 0,4 % HDP.

Aktivne starnutie by malo prispiet’ k predlZeniu priemernej dizky zdravého Zivota a zlepsit
kvalitu Zivota vSetkych starnucich I'udi, vratene tych, ktori s slabi, zdravotne postihnuti
a potrebuju starostlivost’.

Pre prijatie politik na podporu aktivneho starnutia existuji aj ekonomické dovody, ktoré
podporuju aktivne starnutie z hl'adiska vicSej ucasti a znizenia nakladov na starostlivost’.
Zdravi I'udia v starSom veku celia menSim prekédzkam pri pokracovani v praci. So starnutim
populécie sa bude zvySovat tlak na zmenu tychto politik, najmi z dévodu, Ze Coraz viac
zdravych jednotlivcov sa doZiva vysSieho veku, t. j. st schopni pracovat’.

Politické reformy sa v poslednych rokoch skor zameriavali na kombinaciu Statnej
a sutkromnej podpory na zabezpecenie v starobe, ¢im sa podporuje dlhSia pracovna aktivita
a postupny odchod do dochodku. Podpora podnikania seniorov méze predizit’ pracovny Zivot,
zniZit' nezamestnanost’ v starobe, zlepSit’ socidlne zaclenenie starSich 0sob a posilnit’ inovacie
startupmi.

Starnutie obyvatel'stva je celosvetovy fenomén, ktory si vyzaduje aktivny pristup
medzinarodnych (napr. Svetova zdravotnicka organizacia (WHO): "Active Ageing: A Policy
Framework", 2002; Madridsky medzindrodny akény plan o starnuti (2002); Eurdpska unia:
Stratégia aktivneho starnutia), narodnych (napr. Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluzbach;
Nérodny program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030, Zakonnik prace, Zakon ¢. 5/2004
Z. z. o sluZzbidch zamestnanosti ainé relevantné dokumenty), regiondlnych a miestnych
opatreni. Raciondlne nerieSenie demografického vyvoja a rychle zmeny v chorobnosti budu
mat’ za nasledok socialno-ekonomické, ale aj politické dosledky. Akékol'vek zmeny
realizované v prospech podpory aktivneho starnutia by mali byt realizované s ohl'adom na
determinanty ovplyviiujuce aktivne starnutie.

Slovensko zaostava vo vsetkych oblastiach, av§ak najvyznamnejsie v socialnej participacii.’
Podpora aktivneho starnutia v zaujme zachovania a budovania udrzatelnosti tak nemdéze byt
len na zodpovednosti ministerstva zdravotnictva, ale bude si vyzadovat’ proaktivny pristup aj
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v inych odvetviach ako je vzdelavanie, zamestnanost’ a praca, financie, socidlne zabezpecenie,
byvanie, dopravu, spravodlivost’ a rozvoj vidieka a miest, t. j. najsirsi verejny zaujem.

Z pohl'adu regionalnej samospravy su programy pre aktivne starnutie zamerané najma na
pohybové aktivity, podporu zdravia a zlepSenie zdravotného stavu, zvySenie povedomia
o vyzname prospesnosti pravidelnej fyzickej aktivity a prepojenia generacie. V mensSej miere
su tieto programy orientované na vzdeldvanie zamerané na rozvoj digitdlnych zru¢nosti a na
programy a iniciativy zameran¢ na zacatie podnikania.

Demografické zmeny a meniace sa poziadavky na trhu prace vyzaduju, aby starSia ¢ast’
populécie aktivne vystupovala na trhu prace. Rekvalifikacia vo vzt'ahu k aktivnemu starnutiu
podporuje integraciu starSich I'udi na trhu prace tym, ze im umoziuje ziskat' nové zrucnosti a
adaptovat’ sa na meniace sa poziadavky zamestnavatelov. Jej vyznam spociva najmi
v predlzovani pracovnej aktivity, zlepSeni kvality Zivota a socio-ekonomickom prinose pre
zamestnancov, ale aj zamestnavatel'ov.

Podl'a odporaéani EU by sa mali $taty zamerat’ na:

— Prevenciu v zmysle vytvorenia prostredia, ktoré bude aktivne stimulovat starSich l'udi,
najmé po odchode z pracovného prostredia.

— Poskytovanie integrovanych a personalizovanych zdravotnych sluzieb, kde v centre
pozornosti je pacient, ktory ma byt aktivne zapajany do lieCby.

— Sociélne sluzby poskytovat’ s moznostou prinavratenia pacienta do plnohodnotného
Zivota a sucasne vytvarat’ vhodné prostredie pre starsich.

— Vyvoj novych technologii v zmysle, Ze starnutie predstavuje okrem iného aj
ekonomicky potencidl, ktory sa da vyuzit' v prospech inovacii a vyvoju pomocok
primeranych veku.

— Pre zabezpecenie finan¢nej udrzatelnosti by zdravotna starostlivost’ mala byt” platena
z prostriedkov socidlnych systémov, kde ak st tendencie Cast’ prostriedkov preniest’ na
sukromné spolocnosti, ¢o si vyzaduje domyselny systém a kontrolu.

— Vyskum by sa mal zrealizovat’ vo vSetkych vyssie uvedenych oblastiach.

Pochopenie potencidlu rozvoja MSP v kontexte starnutia slovenskej populdcie je
nevyhnutné s ohl'adom na zmenu priorit a dopytu po tovaroch a sluzbach pozadovanych tymto
Specifickym segmentom populacie. VSetky uvedené problémy stvisiace so starnutim budu mat’
vplyvy na spotrebu slovenskych domacnosti smerom do buducnosti.

Vyznam striebornych na trhu prace rastie. V roku 2011 bol podiel ekonomicky aktivnych
seniorov vo veku 60 — 74 rokov na celkovom pocte ekonomicky aktivneho obyvatel'stva iba vo
vyske 2,62 %, v roku 2017 bol uz tento podiel viac ako 5 % a v roku 2022 sa priblizoval 8 %.

To, ze seniori dnes pracuju Coraz CastejSie je pozitivnou spravou s vplyvom na prijmy
seniornych domdcnosti. Stavaju sa tak atraktivnou skupinou pre ponuku Specificky
prispdsobentl potrebam tejto kategorie. Priemerny starobny dochodok v roku 2023 dosahoval
42 % priemernej mesacnej mzdy v hospodarstve. Vplyvom vladnych politik a valorizacie
dochodkov sa v sucasnosti vydavky domacnosti dochodcov na jednotlivca pohybuji uz na
urovni 494 eur. To je podobne vysoka hodnota, ako je tomu v porovnani s domécnost’ami spolu,
na urovni 506 eur na jednotlivca. Vydavky domacnosti zamestnancov su na urovniach 517 Eur.
To znaci, Ze strieborné domacnosti st atraktivne z hl'adiska moznej ponuky MSP. Seniorské
domadcnosti st charakteristické Specifickym dopytom, ktory sa zvysSuje s oh'adom na zdravie,
bezpecnost’, pohodlie, spoloenské potreby, psychické zdravie.

Z dostupnych podnikovych prieskumov a Statistik je vidiet, ze Slovensko sa v miere
zamestnanosti seniorov nachddza na, resp. tesne pod priemerom Europskej tunie, avSak
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s viditelnym zlepSenim situacie za ostatnych desat’ rokov. V tomto smere teda zotrvavaju
vyrazné rezervy l'udskych zdrojov, z ktorych je mozné v budicnosti Cerpat’.

Z hl'adiska bariér sa kapitola venovala pravnym bariéram z hladiska obmedzeni
a Specifickych aspektov pracovnopravnych vztahov pri zamestnavani l'udi poberajicich
doéchodok. Pri beznych poberatel'och starobného déchodku sa rozdiely identifikovali najmé
z hladiska danovych a odvodovych povinnosti. Pravne bariéry najviac zasahuji moznost’
zamestnavania l'udi poberajucich pred¢asny starobny dochodok, ktorych obmedzuju pravidla
ohl'adom maximélneho rocného prijmu z dohody na pracovnu ¢innost’. Napriek podobnym
pravidlam pre zaloZenie zivnosti je stale vidiet’ iba mali mieru podnikatel'skej aktivity zo strany
poberatel'ov dochodku a preto sa druhé cast’ tejto kapitoly orientovala na iné formy bariér.

Z hladiska identifikovanych socidlnych faktorov st ako klucové identifikované najma
aspekty chybajucich digitdlnych zrucnosti a pocitaCovej gramotnosti, kde problémy pre
pracovné uplatnenie seniorov vyplyvaju ¢iasto¢ne z bezprecedentného tempa technologického
pokroku prostrednictvom digitalnej transformacie a do velkej miery aj zo slabej miery
zapéjania seniorov do celoZivotného vzdelavania. S tym stvisi aj aspekt podnikatel'skych
zruénosti, ktoré¢ je potrebné mat na sledovanie tempa legislativnych zmien tykajucich sa
podnikatel'ského prostredia. Tie je potrebné do buducnosti posilnit’ spolu so stabilizaciou
legislativy zasahujucej do podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Poslednym analyzovanym
aspektom st vekovo Specifické bariéry tykajlice sa zdravotného stavu, nizSej fyzickej
naroc¢nosti a potreby podpory flexibilnych foriem zamestnavania seniorov.

Starnutie populacie Slovenska predstavuje zdsadnli vyzvu pre budici rozvoj krajiny. Na
zmiernenie jeho vplyvov a podporu udrzatelnosti systémov je potrebné prijat’ nasledovné
opatrenia:

1. Podpora rodinnej politiky a zvySenie porodnosti: Zavedenie danovych ulav,
dostupnych materskych $kol a flexibilnych pracovnych podmienok pre rodi¢ov.

2. Aktivna migracna politika: Prilakanie mladych kvalifikovanych pracovnikov cez
zjednoduSenie podmienok migracie a integracné programy.

3. Reforma déchodkového systému: Predizenie veku odchodu do ddéchodku, podpora
d’al§ich dochodkovych pilierov a umoznenie predéasnym dochodcom pracovat’.

4. Kovalitna zdravotna starostlivost’: Investicie do geriatrickej starostlivosti, prevencie a
rehabilita¢nych sluzieb.

5. Podpora domacej a komunitnej starostlivosti: Rozsirenie terénnych sluzieb a
podpora rodin starajicich sa o seniorov.

6. Prisposobenie byvania: Podpora renovécii a bezbariérovych tiprav byvania, vystavba
zariadeni pre seniorov.

7. Aktivne starnutie: Podpora vzdelavania, dobrovolnictva, zamestnavania na ¢iasto¢né
uvézky a zlepSovanie digitalnej gramotnosti seniorov.

8. Podpora dusSevného zdravia: Boj proti samote cez medzigeneracné projekty, kluby pre
seniorov a dostupnost’ psychologickej pomoci.

9. Prisposobenie verejnych priestorov: Bezbariérové chodniky, dostupna verejna
doprava a sluzby na miestnej urovni.

10. Zapojenie MSP: Starnutie populacie ako prilezitost’ pre podnikanie v oblasti sluzieb a
produktov pre seniorov.

Tieto opatrenia st kI'i¢ové na zvladnutie demografickych zmien a zabezpecenie dostojného
a aktivneho zivota starSej generacie.
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Uvod

Vo vicsine vyspelych krajin sa rast produktivity v poslednych desatro¢iach spomalil, co
v kontexte znizujiceho sa poc¢tu obyvatel'ov v produktivnom veku kladie zvySené naroky na
udrzanie inkluzivneho a udrzateI'ného hospodarskeho rastu a zabezpeCenie vyssej zivotnej
tirovne v EU. Zavadzanie digitdlnych technologii a zelenej ekonomiky vytvara predpoklady pre
opdtovné nastartovanie ekonomiky a rast produktivity podporou inovacii v podobe novych
technolégii a obchodnych modelov. Na jednej strane mozu inovacie prispiet’ k efektivnejSiemu
vyuzivaniu zdrojov a na druhej strane umoziuju riesit’ znizujuci sa pocet 'udi v produktivnom
veku. Jednou z prileZitosti pre EU? je ,strieborna ekonomika®, ktora predstavuje zmenu
v dopyte po vyrobkoch a sluzbach. Dévodom je zmena preferencii starSich I'udi. Ocakava sa,
ze strieborna ekonomika narastie priblizne o 5 % roc¢ne z 3,7 bilibna Eur v roku 2015 na
5,7 biliona Eur v roku 2025. Striebornd ekonomika vytvara preto predpoklady pre nové
pracovné prilezitosti v odvetviach ako je cestovny ruch, inteligentné domécnosti, podporujice
nezavisly Zivot, asisten¢né technolédgie, dostupné produkty a sluzby, robotiku, wellness,
kozmetiku a médu, bezpecnost, kultiru, osobni a automatizovanu robotiku a bankovnictvo.
Zmena sa nepochybne dotkne aj vedeckych, zdravotnych inovacii a taktiez zvysi prileZitosti
pre vyvojarov technoldgii a vysokokvalifikovany zdravotnicky persondl a opatrovatelov.
Technologie ako st telemedicina, aplikdcie pre smartfony, biosenzory na dialku,
diagnostikovanie a monitorovanie mozu prispiet’ k zlepSeniu zdravotného stavu pacientov.
Nov¢ asistencné technologie sucasne napomozu ziskaniu vacSej nezavislosti starSich I'udi a 'udi
so zdravotnym postihnutim?.

Cielom analyzy je identifikovat, moZnosti vyuZitia potencidlu starSich generacii
v ekonomike a to najmi v kontexte ich spotreby (Strukturalnej zmeny slovenskej ekonomiky
smerom do buducnosti s oh'adom na MSP, ako je napr. tlak na zdravotné a socialne sluzby),
moznosti podnikania starSich I'udi ako aj ich zamestnavania. S nedostatkom pracovne;j sily izko
suvisi problém starnutia populédcie. V tivode analyzy preto nalrtneme zékladné problémy
stivisiace so striebornou ekonomikou, jej potencialom, ako aj bariérami.

V manazérskom zhrnuti zdovodnime dolezitost’ témy. Ocakavané prinosy a vystupy
analyzy. KIi¢ové zistenia a ndvrhy. Sumarizaciu odporucani a opatreni v prospech udrzania
konkurencieschopnosti slovenskej ekonomiky, pricom klIicové je zapojit’ do tvorby hodnot
prave tato starSiu generaciu a to ¢i uz rekvalifikaciou, alebo dlh§im udrZanim starSich 'udi na

trhu prace.

V druhej kapitole sa zameriame na prognézovany vyvoj obyvatelov v stvislosti
s ukazovatel'mi starnutia ako st priemerny vek obyvatel'stva a jeho progndza, vyvoj porodnosti,
prognodzy vyvoja populdcie v seniorskom veku. S tym suvisia aj ekonomické ukazovatele ako
su deficity priebezného systému, tlak na zdravotnicky systém.

V tretej kapitole vymedzime koncept aktivneho starnutia z pohladu medzinarodnych
dokumentov (napr. Svetovd zdravotnicka organizacia (WHO): "Active Ageing: A Policy
Framework", 2002; Madridsky medzindrodny akény plan o starnuti (2002); Eurdpska unia:
Stratégia aktivneho starnutia) a narodnych dokumentov (napr. Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o
socidlnych sluzbach; Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030, Zakonnik
prace, Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a iné relevantné dokumenty). Zadefinuje

! Eurépska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-
06/green_paper_ageing 2021 en.pdf
2 Eurépska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-
06/green_paper ageing 2021 en.pdf
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strategické priority v aktivnom starnuti s oh'adom na prevenciu ochoreni, podporu fyzicke;j
a psychickej aktivity, celozivotné vzdelavanie a digitdlnu gramotnost’ a medzigenera¢né
vzdeldvanie.

V stvrtej kapitole sa blizSie zameriame na vyznam rekvalifikdcie z hl'adiska
technologickych zmien a demografickych trendov, podporu zamestnavatel'ov (napr. flexibilné
pracovné podmienky, zdiel'ané miesta, danové ulavy, flexibilnejsi zakonnik prace), celozivotné
vzdelavanie a podporné mechanizmy (dotacie na vzdeldvanie, mentoring medzi generaciami
a moznosti postupného odchodu do déochodku).

V kapitole pat’ budeme analyzovat’ demograficky trend starnutia populacie a jeho vplyv na
podnikatel'ské prostredie, pricom sa zameriava na moznosti, ktoré tento fenomén ponuka
malym a strednym podnikom (MSP). V kapitole budu identifikované ekonomické ukazovatele
ako st ucast’ seniorov na trhu prace, prijmy. Kapitola ma identifikovat nové trhové prilezitosti
spojené s potrebami starSich generacii, ako su produkty a sluzby v oblastiach zdravotnictva,
technologii, vol'nocasovych aktivit a starostlivosti na zéklade analyzy vydavkov ,,striebornych*
domacnosti. V kapitole budi tieZ identifikované priklady vyuzivania Specifickych tovarov
a sluzieb starSimi generaciami (najma socialnych sluzieb a zdravotnictva).

V Siestej kapitole poukdZeme na prédvne ainé bariéry, ktoré v sicasnosti existuju pre
podniky pri zamestnavani seniorov. Medzi klicové identifikované oblasti patria pravne
obmedzenia, obmedzenia suvisiace s NCZD, nemoZnost zamestnat’ sa pocas poberania
starobného ddchodku, nedostatocna flexibilita zakonnika prace v kontexte zamestnavania
starSich generécii, alebo absencia ponuk flexibilnych foriem zamestnavania najmi na kratsi
pracovny ¢as. Do procesu zamestnavania seniorov ale vstupuju aj d’alSie bariéry vratane nizkej
miery vzdelania seniorov najmé v oblasti digitdlnych zru¢nosti a pocitacovej gramotnosti,
legislativne bariéry zamestndvania a podnikania starSich generdcii, ako aj iné formy problémov
zamestnavania (zdravotny stav, ochota cestovat’ za pracou, ¢i nizky zaujem zo strany
zamestnavatel'ov) vychadzajucich z relevantnych $tadii v danej oblasti.

V siedme;j kapitole poukaZeme na to, ktoré krajiny st najuspesnejSie pri zapajani seniorov
a striebornych do fungovania ekonomiky. Nésledne bude na zéklade toho predstaveny pristup
tychto krajin k procesom zvySovania miery zamestnavania seniorov z hl'adiska zvySovania
motivacie pre zamestnavatel'ov a zamestnancov. Kapitola identifikuje priklady dobrej praxe k
udrZaniu seniorov v ramci aktivneho zamestndvania, z ktorych je mozné identifikovat
odporucania pre Slovensko.

Odportcania budi navrhované tak, aby bolo mozné v ich nadvéznosti prijimat’ politiky,
stratégie, konkrétnu legislativnu Gpravu vedicu k moznostiam zvySovania zapojenie seniorov
(aj v pokrocilom veku) do pracovného procesu. Odportacania budu realizované s ohl'adom na
regulacnt politiku tak, aby na zéklade nich bolo mozné zvysit’ zapojenie seniorov v pokro¢ilom
veku do pracovného procesu.

V zévere zosumarizujeme hlavné zistenia, sumarizujeme relevantné data a fakty
podporujice dané tvrdenia, navrhované opatrenia a odporucania, mozné rizika a limity,
pozitiva prijatych opatreni.
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1. Starnutie slovenskej populacie

Predpovede demografického vyvoja na Slovensku nie s optimistické. Odhaduje sa, ze do
konca storocia klesne pocet obyvatel'ov na hodnotu vyrazne niz$iu nez 5 miliénov, priblizne na
4,5 miliéna osob.

Graf 1: Prognozovany pocet obyvatel’ov Slovenska
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Zdroj: Eurostat

Vekova Struktara populécie sa v budlcnosti vyrazne zmeni. Aktudlne predstavuje podiel
produktivnej populacie vo veku 25 — 64 rokov priblizne 55 % celkovej populécie, no do roku
2065 sa oCakava pokles na 44 %. Vyrazne narastie podiel najstarSej vekovej skupiny —
populacia nad 65 rokov bude tvorit’ viac ako 31 %, pricom podiel I'udi nad 80 rokov vzrastie
do konca storocia na priblizne 14 %. Podiel Studentov a mladSich vekovych skupin vSak zostane
pocas prognozovaného obdobia relativne stabilny.

Graf 2: Prognézované vekové kohorty slovenskej populacie
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Podobné zavery prinasa aj Kmefniova populadna prognoéza Slovenska®. Autori predpokladaji
narast poctu osdb vo vekovej skupine 65 rokov a viac, zatial' ¢o pocet mladsich vekovych
skupin bude klesat’. Priemerny podiel jednotlivych vekovych skupin medzi rokmi 2022 a 2080
by mal byt’ nasledovny: vekova skupina 0 — 14 rokov na trovni 14,9 %, skupina 15 — 44 rokov
33 %, skupina 45 — 64 rokov 25,6 % a najstarSia vekova skupina 65+ na trovni 26,5 %. Pocas
tohto obdobia narastie iba pocet obyvatel'ov nad 64 rokov, pricom v najpravdepodobnejSom
scenari pdjde o narast priblizne 400 000 os6b. Odhady scenarov vyvoja sa pohybuju v rozpéti
od zvySenia 0 250 000 az 550 000 seniorov. Pocet obyvatel'ov v ostatnych hlavnych vekovych
skupindch bude postupne klesat, pricom najvyraznejSi pokles sa ocakdva v skupine
produktivneho veku 15 — 44 rokov, zatial' o najmensi ubytok sa predpokladd vo vekovej
skupine 0 — 14 rokov.

Obrazok 1: Progn6zovany pocet obyvatel’ov Slovenska podl’a vekovych skupin
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Zdroj: Sprocha, Bleha, Vaiio*

Demograficka Struktira Slovenska presla oproti minulosti vyraznymi zmenami, ¢o
potvrdzuju tidaje Statistického tradu SR. Najstarsie dostupné data z roku 1945 ukazuju, Ze
populécia Slovenska bola v tom ¢ase vyrazne mensSia, priblizne 3,4 miliona obyvatel'ov. Pocet
I'udi vo veku nad 60 rokov dosahoval 340 tisic, Co predstavovalo priblizne 10 % z celkove;j
populécie. Za takmer 80 rokov sa pocet obyvatel'ov zvysil o 2 miliény, pricom podiel seniorov,
tzv. striebornej generacie, stipol na 24 %.

3 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognoza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vdc/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
4 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognoza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vde/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
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Graf 3: Vekova pyramida Slovenska (1945 vs. sticasnost’)
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Popula¢né rozdelenie Slovenska je medzi muzmi a Zenami v mlad$ich vekovych skupindch
pomerne vyvazené, no v starSich ro¢nikoch zafina dominovat’ pocet Zien, ktoré sa vo
vSeobecnosti doZivaju vysSieho veku. V datach o populacii Slovenskej republiky jasne
vystupuju do popredia silné generacie, ktoré v budicnosti zna¢ne zatazia déchodkovy a
zdravotnicky systém. Medzi najvyznamnejSie patria dve generécie: ,,baby boomers*, teda
povojnova generacia narodena po druhej svetovej vojne, a generacia X, na Slovensku znama
ako ,,Husakove deti“, historicky najsilnejSia kohorta, ktord je potomkami ,,boomers®.
Pocetnost’ vSetkych nasledujucich generacii je uz nizSia. Generacia ,,boomers* uz dnes
predstavuje vyzvu pre dochodkovy systém, v priebehu najbliz§ich 20 az 30 rokov tuto zat'az
eSte vyrazne zvysi ndstup generacie ,,Husdkovych deti* do postproduktivneho veku.

Eurdpska komisia z tychto trendov vypracovala populacnu prognézu, ktord predpoveda, ze
podiel seniorov nad 60 rokov bude v nadchadzajacich desatrociach dramaticky narastat’. Pri
analyze populacného stromu, zostaveného z udajov Eurostatu, je zrejmé, Ze rozdelenie
vekovych skupin v ostatnych kohortach sa stane rovnomernej$im, ¢im sa celkovy vekovy profil
populécie vyvazi.

Je vSak dolezité zdoraznit, Ze pocet obyvatelov Slovenska ma podla aktualnych trendov
skor klesajucu tendenciu, pokial’ neddjde k zdsadnym zmenam, ako st zniZenie emigracie alebo
zvysenie imigracie. Tento vyvoj predstavuje zasadny obrat oproti povojnovému obdobiu, kedy
pocet obyvatel'ov krajiny takmer nepretrzite rastol.
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Graf 4: Vekova pyramida Slovenska (2060 vs. sticasnost’)
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Starnutie populécie vyrazne ovplyvni priemerny vek obyvatel'ov Slovenska, ktory bude v
nasledujticich desatroCiach kontinualne narastat. Podla stidie poprednych slovenskych
demografov Sprocha, Blehu a Vaia s ndzvom ,,Kmerfiova populaéna prognéza Slovenska
(2022 - 2080)°”, sa otakava, ze priemerny vek bude do roku 2040 stipat’ ve'mi dynamicky. V
priebehu nasledujucich necelych 20 rokov by sa mal zvysit’ o takmer 4 roky, ¢o predstavuje
kazdoro¢né zvySovanie priemeru o 0,2 roka.

Po roku 2040 sa tempo rastu spomali. V obdobi medzi rokmi 2045 a 2065 sa priemerny vek
zvysi uz len o necelé dva roky. Podl'a prognéz demografov by sa zvySovanie priemerného veku
malo Uplne zastavit’ priblizne v roku 2065.

V sucasnosti je priemerny vek obyvatelov Slovenska priblizne 42 rokov. Prognézy
naznacuju, Ze by mal do roku 2065 dosiahnut’ maximum na urovni priblizne 47,5 roka. Po
tomto obdobi sa o¢akéva mierny pokles — do roku 2080 by mal priemerny vek klesnut’ o zhruba
0,3 roka. Celkovo by sa priemerny vek populacie mal zvysit’ o priblizne 13 %.

Tieto udaje reflektuji demografické trendy, ktoré¢ buda mat’ zdsadny vplyv na spolocenské,
ekonomické a zdravotnicke systémy krajiny.

5 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognoza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vde/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
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Graf 5: Prognoéza priemerného veku obyvatel’stva
— Nizky Stredny Viysoky
48 . R : | : |
47 - ..--“"'"'—F_ ! :
-
“ = =
F =
a5 : !
% /
> a4 7
-
g pd
43 /
42 7
41 4 - - S —
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁn‘%ﬁﬁg“gmmEﬁiﬁﬁ%ﬁi%ﬁﬁﬂﬁﬁﬁg
o o0 o o o O o 9o O g ggr:ncnur:nc::-c::-r::c-:-cn:::c
(] ~N ™~ NN ™ M~ ™~ o I o I ~N N ™ ~ ™ | I o B | ~ ~N NN ~N ™ N NN ™~

Zdroj: Sprocha, Bleha, Vaiio (2022)°

1.1 Odhadovany pocet seniorov v buducnosti

V nasledujtcich desatroiach sa ofakdva vyrazny narast poc€tu seniorov na Slovensku.
Podl'a progn6z Eurostatu by pocet obyvatelov vo veku 65 a viac rokov mal do roku 2060
stupnut’ na viac ako 1,5 miliona, ¢o je vyznamny narast oproti si¢asnym priblizne 1 miliénu
seniorov. Tento demograficky vyvoj bude mat’ zasadny dopad na dochodkovy a zdravotnicky
systém krajiny.

Vyrazny rast sa o¢akava aj v pocte storocnych obyvatelov. Zatial' co dnes ich pocet v
slovenskej populécii predstavuje len zanedbatelné hodnoty, odhadom priblizne 500 az 1 000
0s6b, do konca storocia by sa mal tento pocet zvysit’ na viac ako 21 000 storo¢nych.

Tieto predikcie odrazajt celkovy trend starnutia populéacie, ktory bude Slovensko, rovnako

ako mnoh¢é d’alSie krajiny, sprevadzat’ v nadchadzajucich desatrociach.

6 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognoza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vde/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
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Graf 6: Progndza starnutia populacie
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Jednym z klIi¢ovych ukazovatel'ov, ktory odraza demografické zmeny, je index starnutia,
ktory ukazuje, kol’ko mladych l'udi pripada na jedného seniora. Tento index (alebo pomer
zavislosti starSich os6b) vyjadruje percento populécie vo veku 65 a viac rokov v porovnani s
populéciou v produktivhom veku, ktory sme v tomto pripade definovali ako vek medzi 20 a 65
rokov. Tento vyber vekovej kategorie je zalozeny na predpoklade, ze vacsina 'udi v tomto veku
je zamestnana. U mladSich ro¢nikov moZze byt pritomné riziko Stidia, zatial’ ¢o u starSich
ro¢nikov dochadza k odchodu do dochodku. VSak aj mladi l'udia, ktori st Studentmi, sa
Ciastone podiel’aji na trhu prace, a vo veku nad 65 rokov sa predpoklad4d predlZovanie
dochodkového veku, ¢o znamena, Ze aj starsi I'udia buda pokraovat’ v praci.

V sucasnosti je pomer produktivneho veku (20 — 64 rokov) voci seniorom (65 a viac rokov)
na urovni priblizne 28,8 %, Co znamena, Ze na kazdého seniora pripadaji priblizne traja
produktivni l'udia. Tento pomer vSak v buducnosti zacne klesat’. Podl'a projekcie Eurostatu sa
v roku 2040 dostane tento pomer na viac ako 40 %, a v roku 2060 dosiahne vrchol, ked’ na
kazdého seniora bude pripadat’ uz len priblizne 1,6 osoby v produktivhom veku. Po roku 2060
sa uz tento pomer zmeni len miniméalne.

Tento vyvoj naznacuje, ze populacia Slovenska bude Coraz viac starnut, ¢o bude mat
vyrazny dopad na fungovanie trhu prace, dochodkovy systém a d’alSie socialne zabezpecenie.

Tabul’ka 1: Pomer produktivnych (20 — 64 rokov) a postproduktivnych (65 a viac)

TIME | 2023 |2025 |2030 |2035 |2040 |2045 |2050 |2055 |2060 |2065 |2070 |2075 |2080 |[2085 |2090 |2095 |2100

pomer | 28,8% | 30,6% | 34,7% | 37,4% | 41,4% | 47,8% | 54,1% | 60,0% | 63,7% | 62,8% | 59,9% | 58,4% | 58,6% | 60,4% | 62,0% | 62,6% | 62,5%

Zdroj: Eurostat

Podobné vysledky v predpovediach indexu starnutia dosiahli aj slovenski demografi Bleha,
Sprocha a Vatio vo svojej populaénej prognoze, ktora sa zameriava na obdobie do roku 2080.
Podrla ich vypoctov v stucasnosti pripada na kazdych 100 obyvatel’ov vo veku 0-14 rokov
priblizne 108 seniorov vo veku 65 a viac rokov. Avsak do roku 2080 sa tento pomer vyrazne
zmeni — na kazdych 100 deti vo veku 0—14 rokov bude pripadat’ takmer 190 seniorov.
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Vrchol tohto trendu sa podl'a prognozy ocakava v 60. rokoch 21. storocia, ked’ na kazdych
100 deti vo veku 0—14 rokov bude pripadat’ az takmer 210 seniorov vo veku 65 a viac rokov.
Tento vyvoj ukazuje na pokracujici proces starnutia populacie a vyrazné zat’azenie systémov
socialnej starostlivosti a dochodkového zabezpecenia.

Prognoza tychto autorov vychadza z troch moznych scenarov — pozitivneho, negativneho
a stredného, pricom rozdiely medzi jednotlivymi scendrmi st relativne malé. To naznacuje, ze

aj napriek roznym predpokladom o budtcnosti bude trend starnutia populacie pokracovat’ v
podobnom rozsahu.

Graf 7: Progndza indexu starnutia obyvatel’stva Slovenska v rokoch 2022 - 2080
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Zdroj: Sprocha, Bleha, Vaiio’

V kratkodobom horizonte moéze zvratit' negativny pomer medzi mladymi a starSimi
obyvatel'mi najmé zvySeny prirastok mladych migrantov. V dlhodobom horizonte vS§ak bude
kl'a¢ovym faktorom zvySenie porodnosti, ktorému sa budeme venovat’ v nasledujice;j Casti.

1.2 Vyvoj porodnosti

Ukazovatele porodnosti predstavuju vyznamny néstroj na predpovedanie budiiceho vyvoja
mladSej generacie, ¢o priamo ovplyviiuje pocet osdb dostupnych na trhu prace. Analyza
dlhodobych trendov v oblasti poérodnosti pontika hodnotné poznatky o tom, akym smerom sa
moze v nasledujucich rokoch menit demografickd Struktira obyvatel'stva. V tejto Casti sa
budeme venovat’ prave tymto ukazovatel'om a ich dopadu na celkovy populaény vyvoj.

1.2.1 Priemerny pocet deti na jednu Zenu

Jednym z hlavnych ukazovatel'ov porodnosti je priemerny pocet deti narodenych na jednu
zenu. Tento udaj vyjadruje priemerny pocet deti, ktoré Zena porodi pocas svojho zivota. Na
zéklade dat ziskanych z portalu Svetovej banky sa ukazuje, ze od 60. rokov minulého storocia
tento ukazovatel' vykazuje klesajuci trend. Urcitd stabilizacia nastala po roku 2015, ked

7 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognéza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vde/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
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priemerny pocet deti na jednu Zenu mierne vzrastol. Aktualna hodnota z roku 2022 dosahuje
1,57, ¢o je pod uroviiou potrebnou na zachovanie populacie, teda minimalne 2,1. Tato hodnota,
poslednykrat dosiahnuta v 90. rokoch 20. storocia, naznacuje, ze slovenska populacia bude v
budicnosti pravdepodobne klesat’.

Graf 8: Pocet deti na Zenu
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Zdroj: Svetova banka

1.2.2 Pocet Zivonarodenych deti a pocet mladych Pudi

Pocet Zivonarodenych deti je d’alSim dolezitym ukazovatelom podrodnosti. Z hladiska
modernej historie na Slovensku sa tento ukazovatel’ vyvijal v niekol’kych vinach. Prva vina,
spojena s generaciou tzv. "baby boomers," nastala kratko po druhej svetovej vojne. Az do
polovice 50. rokov 20. storocia pocet zivonarodenych deti kazdoro¢ne dosahoval hodnoty okolo
100 000. Nasledne doslo k miernemu poklesu, pri€om pocet narodenych deti klesol pod 80 000.

V 70. rokoch doslo k zlepSeniu zdravotnej starostlivosti, zniZzeniu doj¢enskej umrtnosti a
vstupu silnych populacnych roénikov z 50. rokov do plodného veku, ¢o spdsobilo opédtovny
narast porodnosti. V roku 1979 bol zaznamenany vrchol, ked’ sa narodilo viac ako 100 000 deti.

Od 80. rokov vsak pocet zivonarodenych deti neustale klesal. Tento trend sa eSte zosilnil
po vzniku Slovenskej republiky v roku 1993, ked” pocet narodenych deti klesol pod 60 000.
Tento pokles pokracoval, az doslo k historickému obratu v rokoch 2009 az 2012, kedy sa pocet
narodenych deti opit’ na kratky cas zvysil nad 60 000. AvSak po tomto obdobi pokracovalo
trvalé zniZovanie porodnosti.

V roku 2023 Slovensko zazilo novy negativny milnik, ked’ sa po€et narodenych deti dostal
pod hranicu 50 000, ¢o predstavuje najnizsi pocet v histérii. Pokles poc¢tu novonarodenych,
ktory sa zacal uz v obdobi polovice 80.tych rokov 20. storocia ovplyvnil pocet mladych I'udi
do 20 rokov. V roku 1993 pocet mladych I'udi do 20 rokov v populacii prevysoval 1,8 miliona.
Do konca 2023 klesol na tiroven 1,2 milidna.
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Graf 9: Pocet Zivonarodenych deti a pocet mladych Pudi do 20 rokov
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Zdroj: Statisticky urad SR

Historicky vyvoj porodnosti vyznamne ovplyviiuje budice vyzvy, ktorym bude celit
dochodkovy systém. Prva silnd povojnova generacia uz v sucasnosti tvori znacnu cast
poberatelov starobnych dochodkov. Druhd pocetnd vlna populacie, vratane generacie
narodenych okolo roku 1979 (dnes priblizne 45-ro¢nych), zacne do déchodku vstupovat’ v
priebehu nasledujucich 10 az 15 rokov. Oc¢akéva sa, Ze tito I'udia dosiahnu doéchodkovy vek v
priebehu najblizsich 20 rokov. Po tejto druhej vine by sa mal poc¢et novych dochodcov postupne
zniZovat'.

Rastlici pocet dochodcov vSak uz teraz prinaSa dve zavazné vyzvy, ktoré sa netykaji len
slovenskej ekonomiky. Prvou je zabezpecenie financovania dochodkov a rieSenie deficitov
priebezného systému. Druhou, moZno eSte zasadnejSou vyzvou, je pokles poctu ekonomicky
aktivnych o0s6b na pracovnom trhu. Tato situdcia mozZe spdsobit’ nielen oslabenie
konkurencieschopnosti krajiny, ale aj nedostatok kvalifikovanych a S$pecializovanych
pracovnikov, ¢o by mohlo ohrozit’ kI'i¢ové sektory, ako st energetika alebo Zeleznice.

Potencidlnym rieSenim tychto problémov je kombinacia viacerych opatreni. Je potrebné
vytvorit’ efektivnu migracnt politiku, ktord by umoznila prilakat’ kvalifikovanych pracovnikov
zo zahrani¢ia. Bolo by vhodné uvol'nit’ pracovné regulacie a zapojit’ do pracovného procesu
starSich I'udi a dochodcov, pokial’ im to zdravotny stav umoziuje (piSeme o tom aj v d’alSich
kapitolach).

Uroven porodnosti zarove priamo ovplyviuje velkost domécej pracovnej sily, ktorou
bude slovenska ekonomika disponovat’ v budicnosti. V priebehu nasledujiacich 10 rokov na
pracovny trh postupne vstipia pocetnejsie rocniky narodené v obdobi 2008 az 2012. Na druhe;j
strane, o d’alSich 20 rokov budt pracovny trh ovladat’ podstatne slabSie popula¢né rocniky, ¢o
este viac prehibi tlak na dostupnost’ pracovne; sily.
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1.3 Vyvoj priemernej dizky Zivota

Priemerné dizka Zivota je d’alsim délezitym ukazovatel'om, ktory odraZza proces starnutia
populécie. Jej narast signalizuje zlepSenie Zzivotnych podmienok a kvality zdravotnej
starostlivosti v krajine. Zaroven vSak predlzovanie zivota vyvija zvySeny tlak na socidlne
systémy. Ak nedojde k upravam v déchodkovom systéme, znamena to, ze dochodcovia travia
na dochodku stéle viac rokov.

Podla udajov Statistického tradu SR mozZno sledovat’ vyvoj strednej dizky Zivota uz od
roku 1980. V tom &ase bola priemerna dizka Zivota muzov pri narodeni 66,75 roka a u Zien
74,24 roka. O 43 rokov neskor, v roku 2023, sa tieto hodnoty zvysili na 74,73 roka u muzov a
81,35 roka u zien.

Graf 10: Stredn4 dizka pri narodeni
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Vyrazny nérast priemernej dizky Zivota nastal na Slovensku az po pade komunizmu. Po¢as
obdobia pandémie COVID-19, konkrétne v rokoch 2020 — 2022, vSak doSlo k doCasnému
poklesu priemernej dizky Zivota pri narodeni. Okrem udajov o strednej dizke Zivota pri narodeni
je zaujimavé sledovat’ aj zmeny v oéakavanej diZke Zivota star§ich generacii.

V roku 1980 mali muzi, ktori dosiahli vek 65 rokov, pred sebou priemerne este 12 rokov
zivota. U Zien to bolo 15,13 roka. Po spolocenskych zmenach spojenych s pddom rezimu a
naslednom pokroku v zdravotnictve, ako aj so zlepSenim zivotného $tylu, sa predpokladana
dizka Zivota seniorov vyrazne zvysila. V roku 2023 muZi vo veku 65 rokov mohli oéakéavat, ze
sa doziju d’alsich 15,86 roka (teda o takmer Styri roky viac nez v roku 1980). U Zien tento
ukazovatel’ vzrastol na 19,63 roka, ¢o je podobné zvySenie o takmer Styri roky v porovnani s
rokom 1980.
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Graf 11: Stredna diZka Zivota vo veku 65 rokov
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Bleha, Sprocha a Vano v demografickej prognoze uvadzaju, Ze do zaGiatku $tyridsiatych
rokov 21. storo¢ia by sa stredna dizka Zivota muZov pri narodeni mala zvysit na takmer
80 rokov a u zien prekrocit’ 84 rokov. V poslednom obdobi je vSak zaznamenavany spomaleny
rast dizky Zivota. V budiicnosti by sa malo tiez znizovat rozdiely v strednej dizke Zivota medzi
muzmi a zenami. Sucasny rozdiel priblizne 7 rokov by mal do roku 2080 klesnut’ na menej nez
3,8 roka podla stredného odhadu. &

Hoci predlzovanie Zivota je pozitivnym fenoménom, prinasa aj d’alSie vyzvy pre krajinu,
ktoré sa tykaju najma oblasti zdravotnej starostlivosti a zlepSenia poctu rokov, ktoré Slovaci
preziju v dobrom zdravi. Politiky zamerané na znizenie tlaku na verejné financie a zabezpecenie
dostatku pracovnej sily.

1.4 Starnutie populacie v regionalnom kontexte

Starnutie populacie je na Slovensku distribuované nerovnomerne. Vyjadruje ho viacero
ukazovatel'ov, jednym z nich je index starnutia. Ten vyjadruje pocet osdb v postproduktivnom
veku (65 +) pripadajici na 100 0s6b v predproduktivnom veku (0 — 14 rokov).

8 Sprocha, B. — Bleha B. — Vaiio B. Kmetiova populaéna prognoza Slovenska (2022 — 2080), Bratislava: Centrum
spolocenskych a psychologickych vied SAV, Prirodovedecka fakulta UK v Bratislave, ISBN 978-80-89398-49-2,
dostupné: https://www.infostat.sk/vde/pdf/2024/Kmenova_populacna_prognoza_Slovenska 2022-2080.pdf
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Graf 12: Index starnutia v krajoch SR
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Zdroj: Statisticky trad SR

Z indexu starnutia vyplyva, Ze najhorsia situdcia je v Nitrianskom kraji, kde na 100 I'udi vo
veku do 14 rokov pripadalo v roku 2023 az 144 seniorov. Vyrazne starne aj populacia v rdmci
Banskobystrického kraja. Naopak, najmensi problém so starnutim populidcie vnimame
v PreSovskom (87,43) a KosSickom kraji (97,9). Menej dramaticka situécia je aj v Bratislavskom
kraji s po¢tom 108 seniorov, ktord pripada na 100 deti vo veku do 14 rokov. Vo vSetkych
krajoch sledujeme postupné starnutie populacie, priCom len v Bratislavskom kraji bolo
dlhodobejsie toto starnutie pomalSie. V roku 2011 bol tento kraj treti najstarS$i v ramci
Slovenska. Dnes je treti najmladsi z hl'adiska tohto ukazovatela.

1.5 Situacia na trhu prace avyvoj poctu starobnych a predcasnych
starobnych déochodcov

Situdcia na trhu prace uz dnes naznacuje problémy do buducnosti. V poslednych 20 rokoch
pozorujeme mierny rast poctu ekonomicky aktivnych obyvatelov. Starnutie obyvatelov sa
prejavuje na vekovych kohortach ekonomicky aktivnych obyvatelov. NajmladSia vekova
kategodria do 25 rokov v roku 2005 tvorila 13 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva (331 tisic).
V roku 2024 najmladsia vekova kategoria tvorila len 5 % ekonomicky aktivneho obyvatel'stva
(146 tisic). Vyrazne stiplo zastupenie 55 aviac roénych na ekonomicky aktivhom
obyvatelstve. V roku 2005 tvorili ekonomicky aktivni obyvatelia vo veku 55 + asi 7 %
(183 tisic) ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Dnes je to 19 % (521 tisic).
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Graf 13: Ekonomicky aktivne obyvatel’stvo
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Pocet ekonomicky aktivneho obyvatel'stva sa v uplynulych rokoch zdsadne nemenilo
amalo skor rasticu tendenciu. Vrchol bol dosiahnuty v roku 2022 na urovni 2 774 000
ekonomicky aktivnych. Odvtedy mierne poklesol. Poklesy st v rdmci celého obdobia bezné
a pocet ekonomicky aktivnych sa vyvija dynamicky. V uplynulych rokoch mala na zvySenie
poctu ekonomicky aktivnych vyrazny vplyv migracia.

Pocet starobnych dochodcov ma za uplynulé roky rasticu tendenciu. V januéri 2020
poberalo starobny dochodok 1 088 208 ddéchodcov, v januari 2021 to bolo uz 1094 184,
v januari 2022 to bolo 1096 396 dochodcov, v januari 2023 to bolo 1 105 403 dochodcov
a v januari 2024 to bolo 1 118 247. Posledné zverejnené idaje Socialnej poistovne udavaji
¢islo za november, kedy bol pocet poberatel'ov starobnych dochodcov 1 133 049. Naplno sa uz
aj v tejto Statistike odraza odchod baby boomers do dochodku. Vyraznejsie pocet starobnych
dochodcov poklesol medzi novembrom 2020 a mdjom 2021, a to o priblizne 13 tisic z dovodu
prebiehajicej pandémie COVID — 19 s fatdlnym dopadom na starSich I'udi. Pocty poberatel'ov
starobnych dochodcov v priebehu roka mierne koliSu a to z dovodu vysSej umrtnosti v zimnych
a skorych jarnych mesiacoch.
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Graf 14: Celkovy pocet poberatel’ov starobnych déochodkov a pred¢asnych starobnych
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Pocet poberatel'ov predc¢asnych starobnych déchodkov sa naproti tomu vyvijal az do
augusta 2023 relativne stabilne. Pocet poberatel'ov starobnych dochodkov nepresiahol aZ do
tohto terminu 13 000. Mé6Ze za to raketovy narast poctu novopriznanych predcasnych
starobnych dochodkov v suvislosti s novou pravnou tpravou tohto institutu od januara 2024
(o pred€asny dochodok je mozné poziadat’ uz po odpracovani 40 rokov). Dovtedajsi priemer
od januara 2020 bol 1 139 novopriznanych mesac¢nych predcasnych déchodkov. Za obdobie
januar az august 2024 (kedy nadobudla ucinnost’ nova pravna uprava) dosiahol pocet
novopriznanych pred¢asnych starobnych dochodkov 4 790 mesacne. V poslednych mesiacoch
roka 2024 sa pocet novopriznanych pred¢asnych starobnych déchodkov stabilizoval a vratil sa

na povodné urovne.
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Graf 15: Pocet novopriznanych dochodkov (mesacna baza)
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Pocet novopriznanych dochodkov v Socialnej poistovni dosahuje priblizne pocet 50 000

rocne (vid’ tabul’ka).

Tabul’ka 2: Pocet roénych novopriznanych déchodkov

2020 2021 2022 2023 2024*

pocet novopriznanych starobnych dochodkov 37121 50078 | 49274 | 43830 | 41444

pocet novoprlznanyAch predcasnych starobnych 12238 12 078 12 585 17764 | 41098
dochodkov

Zdroj: Socialna poistoviia *decembrové udaje nie st v Case realizacie analyzy k dispozicii

Starnutie populacie sa prejavuje pri SZCO. Vo veku 50 — 59 rokov sa v siiéasnosti nachadza
priblizne 19,2 % Zivnostnikov, vo veku 60 — 69 rokov je to 8,3 % zivnostnikov. Nahradzovanie
mladS$imi generaciami Ciasto¢ne prebieha a vo veku do 30 rokov je pocetnost’ rovnaka 19 %.

v

Ako dalej pise SBA (2024), ,,najvyznamnejSie zastupenie vysSSich vekovych kategorii
podnikatelov z pohl'adu jednotlivych pravnych foriem je preukdzatelné u samostatne
hospodariacich rol'nikov, kde podiel 50 a viac ro¢nych tvoril 43,5 %. Viac ako tretinu (34,5 %)
tvoril podiel tejto skupiny podnikatelov u osob podnikajucich v slobodnych povolaniach
anecelu tretinu (28,9 %) predstavoval ich podiel u zivnostnikov.“ Pozitivom je, Ze podiel

starSich vekovych kategorii na Zivnostnikoch zo strednodobého hl'adiska vyznamne nerastie.

9

® SBA Analyza rodovo vekového zloZenia FO — podnikatelov, dostupné: https:/monitoringmsp.sk/wp-
content/uploads/2024/10/Analyza-rodovo-vekoveho-zlozenia-FO-podnikatelov-2023 _final.pdf
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Graf 16: Vyvoj vekovej Struktury fyzickych oséb — podnikatel’ov
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Podl'a SBA (2023) je odvetvova Struktura najstarSich podnikatelov stabilna: ,,Odvetvova
Struktira FO — podnikatel'ov vo veku 60 a viac rokov je v obdobi predchadzajicich rokov
pomerne stabilnd. Medzi najvyznamnejSie sektory sa dlhodobo zarad'uju sluzby (44,9 %) a
obchod (22,9 %). V poslednom hodnotenom roku sa mierne zvysilo zastipenie priemyslu a
sluzieb.* Podobné rozloZenie je pozorovatelné pri podnikatel'och — Zivnostnikoch do 30 rokov.

1.6 Politiky zamerané na zmiernenie tlaku na verejné financie a
zabezpecenie pracovnej sily

Na starnutie populacie reagovali aj vlady, ktoré prijali prislusSné opatrenia. Pre
zamestnavatel'ov predstavuje starnutie pracovnej sily nielen mozny narast dani, ale aj problém,
ktory je uz teraz zjavny — nedostatok kvalifikovanych pracovnikov.

Prejavuje sa to napriklad aj v Coraz vyraznejsie sa zniZzujicom pocte absolventov strednych
odbornych $kol. Stredné odborné Skoly kon¢ilo v roku 2008 asi 50 000 l'udi, v roku 2023 to
bude priblizne 30 000 I'udi. To do budicnosti sposobi nedostatok stredne kvalifikovaného
personalu prakticky na vSetkych poziciach, ktoré sa nepodari nahradit’ v dostatocnej miere
cudzincami.

Nastup demograficky silnejSich ro¢nikov na stredné Skoly ciasto¢ne predznamendva
Giastoéne lepsie &isla v nasledujucich rokoch, v roku 2024 nastupilo na SOS 44 000 novych
Studentov, ktori sa stanu absolventami o tri az Styri roky (zéalezi od jednotlivych odborov).
Budtci vyvoj je v negativnom vyhlade najmé v suvislosti s ubtidanim poctu mladych Tudi
v slovenskej populacii.
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Graf 17: Vyvoj poétu absolventov SOS
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Stucasnu neudrzatenost dochodkového systému dokumentuje zvySovanie vydavkov
Socialnej poistovne na dochodky. Vydavky na déchodkové davky sa zvysili najmé po roku
2023 ato vsuvislosti so zavadzanim novych inStittov: rodi¢ovského dochodku
a 13. déchodku. Zvysenie vydavkov predstavuje tiez pritok novych déochodcov do systému.
V roku 2022 a nésledne 2023 doslo k zvySenej valorizacii starobnych dochodkov. A tak kym
naklady na vyplatu dochodkov v roku 2014 predstavovali sumu 6,2 mld. eur, v roku 2014 je to
narast o viac ako 100 % a naroky su rozpoctované na trovni 12,5 mld. eur. Ocakava sa, Ze
dochodkové vydavky Socialnej poistovne v roku 2027 dosiahnu uz takmer 14 mld. eur.

Graf 18: Vydavky Socialnej poistovne na starobné déchodky
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Zdroj: Socialna poistovia
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Vlada sa rozhodla riesit’ tieto vyzvy komplexne. Dochodkova reforma prijata v roku 2022
sa zaoberala starnutim populacie a zahfnala niekol'ko opatreni. Z pohladu trhu prace je
kl'a¢ovym krokom zvysenie veku odchodu do déchodku.

Realizovalo sa hlavné opatrenie, ktoré zlepsuje dlhodobu udrzatelnost” déchodkového
systému, a to spojenim dochodkového veku so strednou dlzkou zivota. Podl'a odhadov IFP sa
tento vek bude zvySovat’ priblizne o dva mesiace ro¢ne.

Graf 19: Vplyv naviazania dochodkového veku na strednu dizku Zivota (scenir 100 %
zmeny strednej dlzky Zivota)
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Vlada v roku 2023 zaviedla dalSie opatrenia, ktoré zvysili finan¢ni narocnost
dochodkového systému v buduicnosti. Zaviedol sa trindsty dochodok vo vySke priemerného
dochodku. V roku 2024 doSlo k pozitivhym zmendm z hladiska finan¢nej stability
dochodkového systému, ktoré vyrazne obmedzili rodicovské dochodky. Namiesto moznosti
poukazat’ ¢ast’ zaplatenych odvodov det'mi svojim rodicom-poberatel'om dochodku sa zaviedol
systém asignacie s maximalnym limitom 2 % zaplatenych dani.?.

1.7 Starnutie populacie v kontexte verejnych financii

Demografické zmeny v nasledujucich 50 rokoch budii mat’ rozhodujuci vplyv na
udrzatelnost’” verejnych financii. Zasiahnu nielen vydavky na doéchodky a zdravotna
starostlivost’, ale aj na dlhodobu starostlivost’ a Skolstvo. RRZ predpoklada, zZe tieto vydavky
by do roku 2073 mali vzrast o 3 % HDP, pricom prijmy z socialnych a zdravotnych odvodov
by mali vzrast’ 0 0,4 % HDP.

10 Dolozka vybranych vplyvov k Navrhu ustavného zdkona o primeranom hmotnom zabezpeceni v starobe,
dostupné: https://hsr.rokovania.sk/data/att/171658 subor.pdf

11 TOTH J. Navrhované zmeny pre dochodkovy systém eite viac zvy$uju ohrozenie vyplat dochodkov do
buducnosti, c¢lanok, Dostupné na: https://www.rrz.sk/navrhovane-zmeny-pre-dochodkovy-system-este-viac-
zvysuju-ohrozenie-vyplat-dochodkov-do-buducnosti/
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Tabul’ka 3: Prijmy a vydavky citlivé na starnutie populacie

(% HDP) 2023* | 2033 | 2043 2053 2063 2073
Socialne a zdravotné odvody 15,4 16,1 16,1 16,1 15,9 15,8
- Socialne a zdravotné odvody (cely balik) 16,0 16,5 16,6 16,7 16,7 16,6
- Vypadok - II. pilier -1,0 -0,8 -0,9 -1,1 -1,2 -1,3
- Socialne poistenie ozbrojenych zloziek 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Vydavky citlivé na demografiu 24,6 24,7 25,9 28,1 29,0 27,6
- dochodkové davky (1. pilier) 9,1 9,0 9,8 11,0 11,3 10,4
- ozbrojené zlozky 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

- zdravotna starostlivost’ 5,9 6,3 6,6 6,8 6,9 6,7

- dlhodoba starostlivost’ 1,0 1,3 1,6 1,9 2,2 2,2

- Skolstvo 4,7 4,8 4,6 5,0 5,1 4,8

- davky v nezamestnanosti 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

- nemocenské a urazové davky 0,9 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0

- ostatné socialne transfery 2,3 1,7 1,7 1,8 1,9 1,8
Saldo -9,2 -8,6 -9,8 -12,0 -13,0 | -11,8

Zdroj: RRZ

Z tabul’ky citame, Ze vydavky citlivé na demografiu budi kulminovat’ okolo roku 2060
a budu predstavovat’ asi 29 % HDP.!?

Problém z hladiska hospodarenia S§tatu predstavuje neustdle sa zvySujica dotacia pre
Socialnu poistoviiu. Systém socidlneho poistenia je dlhodobo deficitny. Na jeho vyrovnanie by
bolo potrebné bud’ zniZit' naroky poskytované zo systému (najmd zniZenie starobnych
dochodkov, resp. po€tu poberatelov) alebo zvysit prijmy (zvySenim poctu ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva alebo odvodov). Chybajuci rozdiel medzi prijmami a vydavkami musi
vykryvat’ §tat, lebo inak by déchodcovia nedostali svoje dochodky.

Dotacia Statu pre socidlnu poist'oviiu je za rok 2025 rozpoc¢tovana na trovni 2,75 mld. eur.
Oproti roku 2024 ide o mierny pokles, ktory suvisi so zruSenim vyplacania tzv. rodicovskych
dochodkov. Z dlhodobého hladiska je tito suma obrovska, eSte v roku 2015 predstavovala
dotacia Socidlnej poist'ovni zo Statneho rozpoctu 452 mil. eur. Této suma v sledovanom obdobi
2015 variuje a to v suvislosti so zmenami Statnych politik a r6zneho vyvoja na trhu prace.
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Graf 20: Dotacia zo Statneho rozpoctu (v mil. eur) Socidlnej poist’ovni

3 000 000

2 500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000 I I
1l -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Zdroj: Sprava o hospodareni socialnej poistovne 2015 — 2024, Rozpocet SP 2025

* ocakavana skutocnost

2025* 2026* 2027*

Straty a deficity priebezného systému prehibila aj zmenené nastavenie odchodu do
predcasného starobného ddéchodku. Dlhodobo vydavky na pred¢asné starobné dochodky
predstavovali menej ako 2 % vydavkov socialnej poistovne. V roku 2024 vyleteli vydavky na
predcasné starobné dochodky na troven 4 % celkovych vydavkov Socialnej poist'ovne.

Graf 21: Vydavky na predcasné starobné déchodky ako % z celkovych vydavkov Socialnej

poistovne
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13 Rok 2021 bol udaj nedostupny.
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1.8 Zdravotny stav a umrtnost’

Starnutie populdcie bude mat vyznamny vplyv na buduce vydavky na zdravotnu
starostlivost’. Zvyseny tlak na zdravotnicky a socidlny sektor bude zaroven formovat dopyt po
urditych vyrobkoch a sluzbach, na ktoré sa tiez zameriavame. Dizka Zivota v zdravi na
Slovensku je tretia najnizsia v ramci krajin EU 27 a dosahuje len nie¢o vyse 57 rokov. U muZov
je tento ukazovatel’ nizsi, s priemernou dizkou Zivota v zdravi 56,6 roka, zatial’ o Zeny sa
dozivaju v zdravi v priemere 58 rokov.

Graf 22: Poéet rokov v zdravi
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Zdroj: Eurostat

Lepsie ako Slovensko st na tom vsetky susedné a porovnatelné ekonomiky. V Cesku je to
61,8 rokov, v Pol'sku je to 62,4 roka a v Mad’arsku je to 62,6 roka. Nizky vek dozitia v zdravi
je problémom z hl'adiska zapojenia seniorov do pracovného procesu aich potencialneho
vyuZitia vo vekovo starSej ekonomike.

Analyza umrtnosti poskytuje dodato¢né idaje o tom, na aké choroby a v akom veku l'udia
na Slovensku najcastejSie zomieraju. NajCastejSou pric¢inou imrti na Slovensku st ,,choroby
obehovej sustavy* a nasledne ,,nadory*.

Az 95 % osob, ktoré zomreli, malo viac ako 45 rokov, pricom viac nez 85 % zomrelo vo
vekovej kategorii nad 60 rokov. NajpocetnejSou skupinou seniorov, ktorad ma najvacsi podiel
na umrtnosti, su osoby vo veku 60 az 74 rokov, teda relativne mladsi seniori. V roku 2022
predstavoval ich podiel na celkovom pocte umrti 32 %.
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Graf 23: Podiel zomretych podl’a veku

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Vek 45-59rokov  ®WVek60-74rokov BVek75-84rokov M Vek85aviacrokov M ostatni
Zdroj: Statisticky trad SR

Pocet umrti na Slovensku od roku 2011 sa zadsadne nezvysuje a rocne sa pohybuje okolo 50
az 53 tisic. Vyrazny narast poctu zomretych v rokoch 2020 a 2021 bol spoésobeny pandémiou
COVID-19. Ocakava sa, ze v dlhodobom horizonte sa pocet imrti vrati na uroven priblizne
53 000, pricom kazdy rok dojde k miernemu nérastu, ked’Ze postupne budil zomierat’ silnejSie
generacie, najmé baby boomers.

Graf 24: Pocet zomretych na Slovensku
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Aj z hladiska pri¢in umrti jednotlivych vekovych kategérii vidime priblizne rovnaké
nasledky tmrti. Vo veku 45 — 59 rokov je castejSou pric¢inou umrtia ,,vonkajSie pri¢iny
chorobnosti a imrtnosti*'* Mladsi l'udia tieZ astejSie zomieraju na ,,choroby traviacej sustavy.

14 Napriklad nehody, obete nésilnych trestnych ¢inov.
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Takéto dovody Gimrtnosti pri starich Tud'och absentuju. Cim je jedinec starsi, tym Zastejsie je
pri¢inou jeho timrtia choroba obehovej ststavy.

Graf 25: Pri¢iny amrti podla veku v roku 2022
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Statistiky imrtnosti podla veku st dolezité pre zistenie dopytu a moznych rieseni, ktoré
mdzu MSP ponuknut’ starSej generacii. Dostaneme sa k nim v d’al$ej kapitole.
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2 Aktivne politiky starnutia, aktivne starnutie

Demograficky vyvoj naznacuje, ze v roku 2050 bude viac ako Stvrtina obyvatel'ov Europy
vo veku nad 65 rokov. Rychlejsie starnutie vytvara tlak na zdravotnicke a socialne systémy. Na
jednej strane to mozno vnimat’ ako najvacsi uspech l'udstva, avsak na druhej strane globalne
starnutie populacie kladie zvySené hospodarske a socialne naroky na vsetky krajiny. Cielom
tejto kapitoly je vymedzit’ koncept aktivneho starnutia z pohl'adu medzinarodnych dokumentov
(napr. Svetova zdravotnicka organizacia (WHO): "Active Ageing: A Policy Framework", 2002;
Madridsky medzinarodny akény plan o starnuti (2002); Eurdpska unia: Stratégia aktivneho
starnutia) a nadrodnych dokumentov (napr. Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbéch;
Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030, Zakonnik prace, Zakon ¢. 5/2004
Z. z. o sluzbach zamestnanosti a iné relevantné dokumenty). Definovat’ strategické priority
v aktivnom starnuti s ohladom na prevenciu ochoreni, podporu fyzickej a psychickej aktivity,
celozivotné vzdeldvanie a digitalnu gramotnost’ a medzigenera¢né vzdelavanie.

2.1 Aktivne starnutie

Podl'a Svetovej zdravotnickej organizacie (d’alej WHO) *® krajiny mozu zostarnat’ bez
viditeI'ne negativnych dopadov, ak vlady, medzinarodné organizacie a ob¢ianska spolocnost’
zavedll politiky a programy ,aktivneho starnutia®, ktoré posilnia zdravie, bezpecnost
a zapojenie starsich T'udi do ekonomickej aktivity. WHO (2002, s. 12)'® definuje aktivne
starnutie ako ,,proces optimalizacie prilezitosti pre zdravie, participaciu a bezpecnost’ s cielom
podporit kvalitu Zivota T'udi v priebehu ich starnutia®. Jednym z cielov EU stanovenych
v Lisabonskej zmluve je, Ze aktivne starnutie predstavuje zaklad solidarity medzi I'ud’mi,
pricom jeho vyznam spociva v tom, Ze starSi 'udia m6Zu kontrolovat’ svoj Zivot a byt prinosom
pre spolo¢nost™’.

Aktivne starnutie sa tyka jednotlivcov, ale i skupin obyvatel'stva, pricom im umoziuje
aktivne realizovat’ svoj potencidl po fyzickej, socidlnej a duSevnej pohody pocas celého Zivota
tak, aby sa naplnili ich potreby, tizby a schopnosti. Aktivne starnutie im zaroven umoziuje,
aby im bola poskytnuta primerand ochrana, bezpecnost’ a starostlivost’ ked’ potrebujii pomoc.
Pod slovom aktivny rozumieme nepretrziti ucast na spoloCenskych, ekonomickych,
kultirnych, duchovnych a obCianskych zaleZitostiach, pricom nejde o aktivitu v zmysle byt
fyzicky aktivny alebo sa zi&astiiovat’ na pracovnej sile®®. Iti, ktori odchadzaju do dochodku
alebo su chori, resp. Ziju zo zdravotnym postihnutim moéZu zostat’ aktivni v zmysle, Ze st
aktivhymi prispievateI'mi k svojim rodindm, rovesnikom a komunitdm a zapdjaji sa do
ekonomickej aktivity celej spoloCnosti. Aktivne starnutie by malo prispiet k predlZzeniu
priemernej dizky zdravého Zivota a zlepsit' kvalitu Zivota vetkych starnticich Pudi, vratene

15 WHO. 2002. Active ageing: A policy framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH_NPH _02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6CI
8F8E12C98F7674AE21F47sequence=1

18 WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH_NPH _02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6CI
8FSE12C98F7674AE21F4?sequence=1

17 Uradny vestnik EU C306. Lisabonska zmluva, ktorou sa meni a dopiiia zmluva o Eurdpskej tnii a zmluva o
zalozeni Eurdpskeho spoloCenstva. Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Static/sk-SK/EU/Doc/lisabonska-
zmluva.pdf

18 WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO_NMH_NPH_02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6C1
8F8E12C98F7674AE21F47sequence=1
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tych, ktori st slabi, zdravotne postihnuti a potrebuju starostlivost’. '° Aktivne starnutie prinasa
mnozstvo moznosti na rozvoj drobného podnikania samotnych seniorov. Zapojenie mnozstva
seniorov do aktivneho zivota aj prostrednictvom drobnych prac, ¢i vykondvania inych ¢innosti,
nez aké vykonavali pocas celého zivota vyzaduje dostatocnu flexibilitu trhu préace
a podnikatel'ského prostredia.

Starnutie vyvolava mnohé zdsadné otazky pre tvorcov politik, ktorymi si: Ako mdzeme
pomdct’ 'udom zachovat nezdvislost' a aktivitu, ked’ zostarni? Ako mézeme tychto ludi
nad’alej zapojit' do ekonomickej aktivity? Ako modzeme pomoct transferovat’ ich cenné
a celozivotné poznatky a skusenosti k mladsim generaciam? Ako moZeme posilnit’ podporu
zdravia? Ako moézeme zlepsit kvalitu zivota v starobe? Nezruinuje velky pocet I'udi nad
65 rokov nase zdravotnictvo a systém socidlneho zabezpecenia? Ako mozno najlepSie vyvazit
ulohu rodiny a §tatu, ked’ ide o starostlivost’ o l'udi, ktory potrebuje v désledku starnutia
pomoc? Aké uznanie apodporu si zasluhuji ludia, ktori zohrdvaju doleziti twlohu
v starostlivosti o ostatnych v starobe? WHO? pri zodpovedani tychto otazok do uvahy berie
pohl'ad vladnych organov na vSetkych trovniach, mimovladneho a sikromného sektora.

Nemalo by ist’ o jednorazovli snahu alebo nédhodnu politicki akciu, ale o systematicky
politicky pristup a trvalu politicku prioritu. Systematicky pristup k aktivnemu starnutiu je
verejnym zadujmom nadindividualnej povahy (spolocenské perspektiva), v ktorom sa uznava
kl'acovy wvplyv SirSich spolocenskych podmienok na podobu toho, ako ludia starnu
(individualna perspektiva). Narodny program aktivneho starnutia na roku 2021 — 2030%
uvadza, Ze k prosperite a blahobytu l'udi je nevyhnutné pristupovat’ v kontexte SirSich
spoloc¢enskych podmienok a zdrojov, ktoré ich ovplyviiuju v jednotlivych Zivotnych fazach
a rozhodnutiach a nielen z hladiska individualnej vol'by jednotlivcov aich Zivotného S$tylu.
Podl'a WHO ma aktivne starnutie vyjadrovat’ inkluzivnejSie posolstvo ako ,,zdravé starnutie*
auznavat aj iné faktory, ktoré okrem zdravotnej starostlivosti ovplyviiujii spdsob starnutia
populacie??. Pristup aktivneho starnutia vychadza z uznania l'udskych prav starsich 'udi a zasad
OSN, ktorymi st nezavislost’, i€ast’, dostojnost’, starostlivost’ a sebarealizécia.

Tvorcovia stratégii aktivneho starnutia sa zameriavajl na integrovani povahu programov
zameranych na podporu aktivneho starnutia. Podl'a Zaidi (2019)?® v pripade aktivneho starnutia
sa odmieta deficitny pristup, Ze starSi I'udia su pasivni a naopak, uprednostiiuje sa pristup
zalozeny na pravach, ktory uznava rovnost prileZitosti a potencial starSich Tudi. Zaidi®*
nevnima aktivne starnutie ako ,,moralny zavidzok postarania sa o star§ich 'udi* ale naymi ako
nastroj na zachytenie a identifikaciu plného potencialu starSich I'udi prispievat’ k ich vlastnému
zdraviu, nezévislosti, autonomii a k celkovému blahu spoloc¢nosti, v ktorej ziju. Zachovanie

19 WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH_NPH _02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6CI
8F8E12C98F7674AE21F47sequence=1

2 WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH_NPH_02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6CI
8F8E12C98F7674AE21F47sequence=1

2a https://www.employment.gov.sk/files/sk/uvodna-stranka/aktivne-starnutie/narodny-program-aktivneho-
starnutia/npas-2021-2030_konsolidovane-znenie po-aktualizacia-za-roky-2021-2022.pdf

22 Kalachea A and Kickbusch I (1997) “A global strategy for healthy ageing.” World Health. (4) July-August, 4-5
Zhttps://unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/Second int seminar_on_AAl/presentations/0
4-1 AZaidi Bilbao AAI Seminar Keynote 27September2018.pdf

24 Zaidi, A. (2015). Ageing and Development. GSDRC Professional Development Reading Pack no. 25, developed
for DFID, the UK. http://www.gsdrc.org/wp-content/uploads/2015/11/Ageing-and-Development RP1.pdf
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samostatnosti a nezavislosti v starsom veku je z pohl'adu WHO? kI"i¢ovym ciel'om jednotlivca
a aj tvorcov politik. Okrem toho starnutie prebieha v kontexte spoluprace ostatnych — rodinnych
prislusnikov, priatel'ov, spolupracovnikov a susedov. Délezitymi principmi v aktivnom starnuti
st tak vzajomna zdvislost’ a medzigeneracna solidarita, obojstranné davanie a prijimanie medzi
jednotlivcami, ako aj medzi starSou a mladSou generaciou. Pristup aktivneho starnutia
podporuje zodpovednost’ jednotlivcov za uplatinovanie svojej ucasti na politickom procese
a inych aspektoch Zivota spoloc¢nosti. Ma potencial rieSit mnohé vyzvy spojené s aktivnym
starnutim, ako je menej predcasnych umrti vo vysoko produktivnych fazach zivota, menej
zdravotnych postihnuti spojenych s chronickymi chorobami vo vy$som veku (kardiovaskularne
ochorenia ako je napr. ischemicka choroba srdca, hypertenzia, mozgova mrtvica, cukrovka,
rakovina, chronickd obstrukénd choroba plic, ochorenia pohybového aparatu, dusevné
ochorenia ako je napr. demencia a depresia, slepota a poruchy zraku), nizsie naklady spojené s
liecbou a opatrovatel'skymi sluzbami, viac I'udi, ktori si vo vy§Som veku uzivaju pozitivhu
kvalitu zivota, viac 'udi, ktori sa vo vy$Som veku aktivne podiel’aju na socialnych, kultarnych,
hospodarskych a politickych aspektoch spolo¢nosti, na platenych a neplatenych ulohach a na
domacom, rodinnom a komunitnom Zivote?®.

Pre prijatie politik na podporu aktivneho starnutia existuju aj ekonomické dovody, ktoré
podporuju aktivne starnutie z hl'adiska vicSej ucasti a znizenia nakladov na starostlivost’.
Zdravi T'udia v starSom veku celia mensim prekdzkam pri pokracovani v praci. So starnutim
populacie sa bude zvySovat’ tlak na zmenu tychto politik, najma z dovodu, Ze Coraz viac
zdravych jednotlivcov sa doziva vysSieho veku , t. j. st schopni pracovat’. To by mohlo, ako
uvadza WHO?' kompenzovat rastiice nédklady na dochodky a systémy zabezpedenia prijmov,
ako aj vydavky na zdravotni a socialnu starostlivost. Niektoré 3tudie?® 2° naznacuji, ze
vydavky na zdravotnu starostlivost’ nie si ani tak dosledkom samotného starnutia, ako skor
dosledkom zdravotnych postihnuti a zlého zdravotného stavu spojeného so starobou. Znizenie
miery invalidity, prevenciou, napr. v podobe investovania 1 dolaru na opatrenia podpory
fyzickej aktivity by dokazalo v USA priniest’ isporu 3,2 dolara na lie¢bu’. Okrem zniZenia
nakladov na liecbu, by ¢iasto¢na elimindcia takychto zdravotnych stavov priniesla aj pozitivny
efekt v podobe zvysenia verejnych prijmov a aktivneho zapojenia starSej populaciel. Podobne
aj programy realizované v Eurépskej unii (d’alej len EU) ukazali, Ze realizacia opatreni na

% WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO_NMH_NPH_02.8.pdf;jsessionid=7B610AFSE6C1
8FS8E12C98F7674AE21F4?sequence=1

% WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO_NMH_NPH_02.8.pdf;jsessionid=7B610AFS8E6C1
8FS8E12C98F7674AE21F4?sequence=1

2 WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH _NPH _02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6C1
8F8E12C98F7674AE21F47sequence=1

28 Wang. F., Wang. J. 2021. Investing preventive care and economic development in ageing societies: empirical
evidences from OECD countries. Health Economics Review, 11, 18. https://doi.org/10.1186/s13561-021-00321-3
2 Fried, T. R., Braldey, E.H., Williams, C.S., Tinetti, M. E. 2001. Functional disability and health care
expenditures for older persons. Archive of Internal Medicine, 26, 161(21): 2602-7. doi:
10.1001/archinte.161.21.2602. PMID: 11718592.

30 U.S. Centers for Disease Control (1999). Lower Direct Medical Costs Associated with Physical Activity.
Atlanta: CDC. See http://www.cdc.gov/ncedphp/dnpa/ pr-cost.htm

81 Narodny akény plan na podporu pohybovej aktivity na roky 2017 — 2025. Dostupné na:
https://www.uvzsr.sk/documents/41637/372955/Narodny akcny plan pre podporu pohybovej aktivity na rok
y 2017 _2020.pdf/18e3bd33-36ae-df70-e35b-c5aa3d00e3867t=1664812464303
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zvysenie fyzickej aktivity zamestnancov v pracovnom prostredi ma pozitivny vplyv na verejné
financie®2%3,

Politické reformy sa v poslednych rokoch skor zameriavali na kombinéciu Statnej
a sutkromnej podpory na zabezpecenie v starobe, ¢im sa podporuje dlhSia pracovna aktivita
a postupny odchod do déchodku. Podpora podnikania seniorov méze prediZit pracovny Zivot,
znizit' nezamestnanost’ v starobe, zlepsit’ socialne zaclenenie starSich osob a posilnit’ inovacie
startupmi. Okrem toho posiliiuje medzigeneracné vzdelavanie a zabezpecuje prenos vedomosti.
Zabezpecenie povedomia o podnikani ako neskorSej kariérnej moznosti umoziuje prekonat’
ageizmu ako potencidlnu prekazku takejto &innosti®*. Pokial verejna politika odstrani
demotivacné faktory v danovych systémoch a systémoch socidlneho zabezpecenia a zabezpeci
poskytovanie cielené¢ho poradenstva a pristup k financiam, je mozné predpokladat’ narast
podnikatel'skych aktivit v seniorskom veku *

Predpoklada sa, Ze pokial’ by jednotlivci mali prilezitost’ na dostojny Zivot v podobe riadne
odmenovanej prace, prace v primeranom prostredni a boli chraneni pred rizikami, dozivali by
sa vyssieho veku®. Ako uvadza WHO®' na celom svete sa prijima konsenzus, Ze podpora
aktivneho starnutia je prospesna pre celi spolo¢nost’. V mnohych krajinach sa stretneme s tym,
ze ak je vysokd nezamestnanost’ dochddza k prepustaniu starSich pracovnikov a ich nahradenim
mlads$imi. Skusenosti v§ak ukazali, ze uvol'nenie novych pracovnych miest pre nezamestnanych
nebolo Uc¢inné rieSenie. VyuZzivanie predCasnych dochodkov ako nastroja na zniZenie
nezamestnanosti mladych l'udi je neefektivne a moze zhorsit’ dlhodobé fiskalne a demografické
ukazovatele®®>°.

Nové technoldgie, vysSia mobilita na trhu prace, industrializacia a digitalizacia avSak
taktieZ ohrozuju starSie generacie na trhu prace. Z toho dévodu je nutné v suvislosti so starSou
generaciou prijat’ opatrenia podporujuce celozivotné ucenie, ktoré umoznia starSej generacii
zostat’ aktivny a participovat’ na trhu prace.

2.2 Strategické priority v aktivhom starnuti
Starnutie obyvatel'stva je celosvetovy fenomén, ktory si vyzaduje aktivny pristup

medzindrodnych (napr. Svetova zdravotnicka organizdcia (WHO): "Active Ageing: A Policy
Framework", 2002; Madridsky medzinarodny ak¢ény plan o starnuti (2002); Eurdpska unia:

32 Buropska Gnia. 2014. Vyziva a fyzickd aktivita — nevyhnutna cesta k lepSiemu zdraviu. Dostupné na:

https://publications.europa.eu/resource/cellar/b5027f25-67af-40c3-b93d-e2¢72¢63£108.0008.03/DOC 1

33 MZ SR. 2017. Pohyb znamen4 zdravie. Dostupné na: https://health.gov.sk/Clanok?Pohyb-znamena-zdravie

34 Eurdpska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-

06/green_paper_ageing 2021 en.pdf

3 Eurdpska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-

06/green_paper_ageing 2021 en.pdf

3 OECD. 2019. Can Social Protection Be an Engine for Inclusive Growth? Dostupné na: https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/9d95b5d0-

en pdf?expires=1732103343&id=id&accname=guest&checksum=EA0992DEBF009203C4B0E856770033D4
WHO. 2002. Active ageing: A polici framework. Dostupné na:

https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/67215/WHO NMH_NPH _02.8.pdf;jsessionid=7B610AF8E6CI

8F8E12C98F7674AE21F47sequence=

8 OECD. 2006. Live Longer, Work Longer. Dostupné na: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.oecd-ilibrary.org/live-longer-work-

longer Slgjsmzxcgq4.pdf?itemld=%2Fcontent%2Fpublication%2F9789264035881-en&mimeType=pdf

39 Morgavi, H. 2024. Is raising the normal retirement age a good policy? A new OECD model sheds light on

employment effects. Ecoscope. Dostupné na: https://oecdecoscope.blog/2024/10/21/is-raising-the-normal-

retirement-age-a-good-policy-a-new-oecd-model-sheds-light-on-employment-effects/
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Stratégia aktivneho starnutia), narodnych (napr. Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socidlnych sluzbach;
Narodny program aktivneho starnutia na roky 2021 — 2030, Zakonnik prace, Zakon ¢. 5/2004
Z. z. o sluzbach zamestnanosti ainé relevantné dokumenty), regionalnych a miestnych
opatreni. Raciondlne nerieSenie demografického vyvoja a rychle zmeny v chorobnosti budu
mat’ za nasledok socialno-ekonomické, ale aj politick¢é doésledky. Akékol'vek zmeny
realizované v prospech podpory aktivneho starnutia by mali byt realizované s ohl'adom na
determinanty ovplyviiujuce aktivne starnutie.

2.3 Medzinarodné strategické dokumenty zamerané na podporu aktivneho
starnutia

Madridsky medzinarodny akény plan pre problematiku starnutia’® (dalej len akény
plan) z pohl'adu zamestnanosti starSich I'udi vyzyva najma k podpore ekonomickej aktivity
starSich I'udi a zaisteniu ich ddstojnosti a nezavislosti pracou. Sustredi sa pritom na podporu
zamestnanosti starS§ich T'udi, odstrdnenim diskriminacie na zéklade veku, vratane jej
odstranenim z legislativy, podporou rovnosti prilezitosti, napriklad zavedenim flexibilnych
pracovnych rezimov umoznujtcich lepSie zladenie prace a zdravia. V oblasti celozivotného
vzdeldvania ide najma o moznosti starSich I'udi zGcastiovat’ sa celozivotného vzdeldvania a
odbornej pripravy tak, aby si mohli udrzat, ale aj zvysit zamestnatel'nost’, ¢i uz v zmysle
preradenia na nové role alebo pracovné pozicie. Akény plan dalej zdoraznuje dolezitost
vyuzitia skisenosti a znalosti starSich pracovnikov podporou mentoringu a medzigeneraéného
ucenia, flexibilného odchodu do dochodku, ¢o si bude vyzadovat reformovanie dochodkovych
systémov tak, aby poskytovali motivaciu pre pokracovanie v zamestnani a podporu podnikania
a samostatnej zarobkovej ¢innosti starSich I'udi (napr. mikrofinancovanie, vzdelavanie v oblasti
podnikania a sietovanie).

Dekada pre zdravé starnutie na roky 2021 - 2030*., vyhlasena Valnym zhromazdenim
OSN je svetova iniciativa zamerana na zlepSenie kvality starSich os6b a podporu ich aktivneho
zaclenenia do spolocnosti. V dokumente je stanovenych niekolko ciel'ov, ktorymi je napr.
prevencia proti chudobe, hladu, dobry zdravotny stav, dostupnost’ celoZivotného vzdelavania,
rovnost” pohlavi, dostupnost’ pracovnych prilezitosti a dostojné pracovné podmienky a
medzigeneracna spolupraca. Zmyslom tohto dokumentu je zapojit’ vSetky relevantné subjekty,
ako su vldda, medzinarodné organizicie a obCianska spoloc¢nost’ do vytvarania lepSich
podmienok pre star$iu populaciu®?.

Na jednotlivé dokumenty a akéné plany® nadvizuju aj dokumenty EU (Zelena kniha o
starnuti Eurépskej komisie, Akény plan Eurépskeho piliera socialnych prav, Zavery Rady EU
o zaclenovani otdzky starnutia do verejnych politik (6976/ 21 SOC 142) z roku 2019) (d’alej

4 OSN. 2022. Madrid Plan of Action and its Implementation. Dostupné na:
https://www.un.org/esa/socdev/documents/ageing/MIP A A/political-declaration-en.pdf

4 OSN. 2020. UN Decade of Healthy Ageing:Plan of Action. Dostupné na:
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/decade-of-healthy-ageing/decade-proposal-final-apr2020-
en.pdf?sfvrsn=b4b75ebc 28

42 OSN. 2020. UN Decade of Healthy Ageing:Plan of Action. Dostupné na:
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/decade-of-healthy-ageing/decade-proposal-final-apr2020-
en.pdf?sfvrsn=b4b75ebc 28

4 OSN. 2022. Madrid Plan of Action and its Implementation. Dostupné na:
https://www.un.org/esa/socdev/documents/ageing/MIP A A/political-declaration-en.pdf
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len Zavery Rady EU) # %>46_ ktoré podobne, ako vyssie zmienené dokumenty kladi doraz na
podporu zamestnanosti star§ich ludi, predizenim ich pracovného Zivota, zavadzanim
flexibilnych pracovnych podmienok, poskytovanim celozivotného vzdelavania, podporou
technologickych inovécii a inovacii v IKT, ¢im sa podpori tzv. strieborné hospodarstvo,
podpora ucasti na trhu prace zapajanim mladsich a starSich I'udi do Cinnosti odbornej pripravy
a celozivotného vzdelavania, ¢im sa ul'ah¢i prenos vedomosti medzi generdciami, reevidovat
systétmy dani a davok podporujice zamestnanost, zavadzanie systémov poskytujicich
primerané prijmy a vytvaranie prostredia pre dobrovol'nicke aktivity, ¢im budu starsi prispievat’
k spolo¢nosti vyuzivanim svojich kompetencii, zruénosti a skuisenosti*’. Pre podporu
nezavislého zivota sa odporuca:

— poskytovat' prilezitosti pre fyzické aduSevné =zdravie aktivitami prisposobenym
schopnostiam star§ich T'udi (rehabilitané pomdcky a cvicebné zariadenia, predcitatel'ské
sluzby, sprievodcovské sluzby, cvicenia prispdsobené seniorom, aplikacia eZdravie),

— prisposobovat’ sluzby byvania, ktoré star§Sim 'ud'om so zdravotnymi problémami umoZznia
zit' ¢o najnezavislejSie (inteligentné byvanie pre seniorov napr. s automatickym osvetlenim,
hlasovym ovladanim spotrebi¢ov, monitorovanim zdravia, schodiskové vytahy a pod.),

— poskytovat’ pristupni a cenovo dostupnu dopravu a prisposobit’ systémy dopravy tak, aby
boli pristupné, cenovo dostupné a bezpecné pre starSich I'udi (sluzby senior Taxi, bezbariérové
vozidla a sluzby asistencie pri preprave)

—  prisposobit’ tovary a sluzby vyhovujice veku, v zmysle prispdsobit’ miestne prostredie
a dizajn tak, aby boli vhodné pre I'udi vSetkych vekovych skupin a to najmé vyuzivanim novych
technologii vratene elektronického zdravotnictva (inteligentné pomocky na monitorovanie
zdravia ako st smart hodinky, dodatoéna instalcia vytahov a prava pristupovych ciest) “.

Uvedené oblasti st vhodnymi prileZitostami na trhu prave pre MSP a pre prispdsobenie
nimi poskytovanych tovarov a sluzieb.

Zo Zaverov Rady EU* pre ¢lenské $taty a Europsku komisiu vyplyva, Ze:

— AktivnejSia dlhovekost’ si okrem iného vyZzaduje aj vysSie investicie do mnohych oblasti,
akymi je napr. celoZivotné vzdelavanie, bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci, prispdsobenia
pracoviska a byvania, zdravotnej a dlhodobej starostlivosti, a to za podpory opatreni
navrhovanych v zaveroch Rady o l'udskych pravach, Gi€asti a dobrych Zivotnych podmienkach
starSich osob v ére digitalizacie.

— Podporovat’ prileZitosti celozivotného vzdeldvania pre vSetkych vratane starSich l'udi a
prisposobené starSim 'udom s ciel'om udrziavat’ a zlepSovat’ ich zrucnosti, a tym podporovat’

44 Eurdpska tinia. 2015. EU publications European innovation partnership on active and healthy ageing. Dostupné
na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9233edc7-972c-11e5-983e-01aa75ed71al/

5 Burdpska unia. 2012. The EU contribution to active ageing and solidarity between generations. Dostupné na:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5f78f31d-1cac-4263-a76d-7077555349da/language-en

46 Europska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-
06/green_paper ageing 2021 en.pdf

47 Vyhlasenie Rady o Eurdpskom roku aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami (2012): d’alsi postup
16592/12 SOC 948 SAN 289. Dostupné na: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-17468-2012-
INIT/sk/pdf.

48 Vyhlasenie Rady o Eurdépskom roku aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami (2012): d’al3i postup
16592/12 SOC 948 SAN 289. Dostupné na: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-17468-2012-
INIT/sk/pdf.

49 7avery Rady EU o zaélefiovani otazky starnutia do verejnych politik (6976/ 21 SOC 142) z roku 2019
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ich aktivnu ucast’ na trhu prace a ich socialne zaclenenie, najmé prostrednictvom rozvoja
digitalnych zruénosti a predovsetkym u zien*°.

— Alternativne a pruznejSie moznosti odchodu do dochodku by stimulovali k dlhSiemu
aktivnemu pracovnému zivotu, hl'adat’ inovativne a kreativne mechanizmy na presadzovanie
solidarity a medzigeneracnej interakcie prostrednictvom podpory dobrovol'nickej prace medzi
starSimi a mlad$imi 'ud’'mi, podporovat’ aktivne a zdravé starnutie a plné zaclenenie starSich
l'udi do spolo¢nosti a komunity.

—  Presadzovat zasady aktivneho starnutia a solidarity medzi generdciami®l, najmi

v stuvislosti s pracovnym prostredim, prisposobenim miest vykonu zamestnania potrebam
starntcej pracovnej sily okrem iného aj posilnenou digitalizaciou. Ak je to mozné presadzovat’
bezpecné a zdravé pracovné podmienky a pracovny c¢as, aby sa predislo diskrimindcii v
zamestnani suvisiacej s vekom.

— Povzbudzovat’ zamestnavatel'ov, aby si ponechavali a zamestnavali starSich pracovnikov,
a to vratane moznosti vykonavat profesijni ¢innost’ nad ramec zvycajného veku odchodu do
dochodku, pokial’ s tym star$i zamestnanec stihlasi, a umoznenim pracovnikovi dlhsi, aktivne;jsi
a zdravsi pracovny zivot, s ndlezitym zapojenim socialnych partnerov v rdmci ich prisluSnych

pravomoci®?,

— Zvysit investicii do ,,striebornej ekonomiky* na podporu miestneho rozvoja, tzemnej
sudrznosti a hospodarske rastu ocenovanim vyrobnej a ndkupnej kapacity starsSich l'udi.

— Zohladnit’ prinos starSich osdb pri poskytovani neformaélnej starostlivosti rodinnym
prislusnikom a vytvorit' podporné opatrenia pri rozSirovani kvalitnych a cenovo dostupnych
formalnych sluzieb dlhodobej starostlivosti s cielom zmiernit' tlak na poskytovatelov
neformalnej starostlivosti.

Zabezpecenie moZznosti participovat’ na trhu prace, na socialno-ekonomickych, kultirnych
a duchovnych aktivitach v sulade sludskymi pravami, schopnostami, potrebami,
preferenciami prispeje k tomu, Ze ludia sa aj vstarSom veku rozhodnu byt aktivny
a produktivne sa zucastiovat’ platenych aj neplatenych préac.

EU® v roku 2016 vytvorila Index aktivneho starnutia (z ang. Active Ageing Index, dalej
len AAI), ktory sleduje pokrok v urovni zavadzania konceptu aktivneho starnutia do
spolocnosti a vyuzitia potencidlu starSich I'udi. AAI berie do uvahy 22 indikéatorov rozdelenych
do 4 oblasti: zamestnanost’, socidlna participacia, nezavislost, zdravie a bezpecné byvanie,
kapacita a priaznivé prostredie pre aktivne starnutie®*,

% zavery Rady EU o zaclefiovani otazky starnutia do verejnych politik (6976/ 21 SOC 142) z roku 2019.

51 Vyhlasenie Rady o Eurépskom roku aktivneho starnutia a solidarity medzi generaciami (2012): d’alsi postup
16592/12 SOC 948 SAN 289. Dostupné na: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-17468-2012-
INIT/sk/pdf.

52 7avery Rady EU o za&lefiovani otazky starnutia do verejnych politik (6976/ 21 SOC 142) z roku 2019

S MPSVaR SR. 2024. Aktivne starnutie. Dostupné nahttps:/www.employment.gov.sk/sk/uvodna-
stranka/aktivne-starnutie/

5 OSN. 2019. 2018 Active Ageing Index. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/ECE-WG-33.pdf
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Tabul'ka 4: Indikatory Indexu aktivneho starnutia

Zamestnanost’

Socidlna participacia

Nezavislost’, zdravie a
bezpecné byvanie

Kapacita a priaznivé prostredie pre
aktivne starnutie

Miera zamestnanosti
55-59

DobrovolI'né aktivity

Fyzické cvicenie

Odhadova dizka zivota vo veku 55
rokov

Miera zamestnanosti
60-64

Starostlivost’ o deti a vnucata

Dostupnost’ zdravotnickych
sluzieb

Podiel zdravého Zivotného $tylu vo
veku 55 rokov

Miera zamestnanosti

Starostlivost o chorych a

Nezavislé byvanie

Psychické zdravie

65-59 zdravotne postihnutych

Finan¢na bezpeénost’ P

(3 indikdtory) Vyuzivanie IKT
Miera zamestnanosti | p ;i participacia
70-74 p p Fyzicka bezpecnost’ Socialna konektivita

Celozivotné ucenie

Dosiahnuté vzdelanie

Aktualne skiisenosti v aktivnom starnuti

Kapacita pre aktivne starnutie

Zdroj: OSN, 2024

Graf 26: Vysledky AAI za krajiny EU27 a UK

Zdroj: OSN, 2019%

337

5 OSN.

2019. 2018

AAI

Active

27,7 47,2

Ageing

https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/ECE-WG-33.pdf

27,7

Index. Dostupné na:
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Celkové skore indexu za EU27 a UK je 35,7. V porovnani s Ceskou republikou (umiestnila
sa na 11 miestom v skére AII), Slovensko v AAI zaostdva za ostatnymi krajinami EU
(umiestnilo sa na 21. mieste). V porovnani s krajinami V4 ma vSak lepSiu poziciu, Pol'sko sa
umiestnilo na 24. mieste a Mad’arsko sa umiestnilo na 25. mieste.

Graf 27: Vysledky AAI za krajiny EU27 a UK v jednotlivych oblastiach
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Zdroj: OSN, 201956

Pre lepSiu porovnatel'nost’ a zosumarizovanie odporacani pre jednotlivé krajiny boli krajiny
nasledne zoskupené do klastrov.

56 OSN. 2019. 2018 Active Ageing Index. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/ECE-WG-33.pdf
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Graf 28: Rozdelenie krajin do klastrov podl’a vysledkov AII skére

Klaster krajin  All skore
1 31,1
36,4
36,5
43

Zdroj: OSN, 20195

Najvacsi klaster zahfna Bulharsko, Chorvatsko, Grécko, Mad’arsko, Litvu, LotySsko,
Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Spanielsko. Prvy klaster eli vyzvam najmi v oblasti
socidlnej participacie, nizSie vysledky v oblasti zamestnanosti a pod priemerom ostatnych
krajin st aj v oblasti nezavislost’, zdravie a bezpecné byvanie.

Druhy klaster zahffia Belgicko, Cyprus, Franctizsko, Luxembursko, Maltu a Rakusko.
V tychto krajinach je problémom najmé nizka zamestnanost’ star§ich I'udi.

Do tretieho klastra patri Ceska republika, Estonsko, frsko, Litva, LotySsko, Nemecko
a Portugalsko. Tieto krajiny naopak v porovnani s druhym klastrom, maji vysSiu mieru
zamestnanosti starSich, avSak zaostavaji vo vSetkych ostatnych oblastiach.

Stvrti klaster zahffia Dansko, Finsko, Holandsko, Svédsko a Velkt Britaniu. Tieto krajiny
maji nadpriemerné vysledky v oblasti zamestnanosti, socidlnej participacii a kapacita. Mierne
nad priemerom je naopak oblast’ nezavislost’, zdravie a bezpecné byvanie.

57 OSN. 2019. 2018 Active Ageing Index. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/ECE-WG-33.pdf
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Slovensko zaostava vo vSetkych oblastiach, avSak najvyznamnejSie v socidlnej
participacii®®. Podpora aktivneho starnutia v zdujme zachovania a budovania udrzatelnosti tak
nemdze byt len na zodpovednosti ministerstva zdravotnictva, ale bude si vyzadovat’ proaktivny
pristup aj v inych odvetviach ako je vzdelavanie, zamestnanost a praca, financie, socialne

zaujem.

2.4 Zaikony a narodné strategické dokumenty zamerané na podporu
aktivneho starnutia

K relevantnym zékonom, resp. dokumentom tykajicich sa podpory aktivneho starnutia
patri zdkon €. 311/2001 Z.z. zakonnik prace, Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a
zékon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom
vzdelavani.

I ked zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace priamo neuvadza pojem ,,aktivne starnutie®,
obsahuje ustanovenia, ktoré podporuju jeho principy. Ustanovenia sa tykaji najméd ochrany
zamestnancov vyssiecho veku, kde sa zakazuje diskriminacia zamestnancov aj na zéklade veku
(§13). Zakonnik prace taktiez obsahuje ustanovenia tykajice sa prehlbovania kvalifikacie
zamestnancov alebo jej zvySovanim, vzdeldvanim zamestnancov, pracovné podmienky,
ochranu zdravia a odchod zamestnanca do dochodku. Meniace sa demografické trendy sucasne
zvySuju naliehavost’ potreby zabezpecit' ochranu zdravia zamestnanca pri praci z dovodu
reagovania na zvy$ovanie priemernej dizky dozitia. Uvedené si vyzaduje prispdsobovat
narodnu, ale aj eurdpsku legislativu danym zmenéam.

Zakon €. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach upravuje poskytovanie socidlnych sluzieb,
pricom jednym zo zamerov socidlnych sluZieb je snaha zachovat’, obnovit’ alebo rozvoj
schopnosti fyzickej osoby viest samostatny Zivot (§. 2), zostat' aktivny a zapojeny do

spoloCenského zivota. Zakon ¢. 448/2008 podporuje komunitné a terénne socidlne sluzby,
pri¢om zohl'adiiuje individudlne potreby starSich 0sob.

Zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti podporuje aktivne starnutie tym, Ze
zamestnavatelovi poskytuje prispevok na zamestndvanie znevyhodneného uchadzaca
o zamestnanie (§ 50), ktorym je aj obcan starsi ako 50 rokov veku. Zakon €. 5/2004 d’alej
podporuje  rekvalifikaciu a celozivotné vzdelavanie starSich os6b, aby si zachovali
konkurencieschopnost’ na trhu prace, obsahuje ustanovenie zabranujlice vekovej diskrimindcii
a taktiez vymedzuje spOsoby aktivacie dlhodobo nezamestnanych starSich T'udi projektmi
financovanymi z Eurdpskeho socidlneho fondu.

Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani upravuje celozivotné vzdelanie, ako
vzdelanie, ktoré nadvézuje na stupeil vzdelania dosiahnuty v Skolskom vzdelavani, akreditaciu
vzdelavacich programov d’al§ieho vzdelavania, pravidla a postupy overovania a uznavania
vysledkov d’alSieho vzdeldvania zamerané na obstaranie Ciastocnej kvalifikdcie a Uplnej
kvalifikéacie, narodnu sustavu kvalifikacii, informacny systém d’alSieho vzdeldvania, systém
monitorovania a progndzovania vzdeldvacich potrieb dalSieho vzdeldvania, kontrolu

58 OSN. 2019. 2018 Active Ageing Index. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing Index/ECE-WG-33.pdf

5% MPSVaR SR. 2024. Aktivne starnutie. Dostupné nahttps:/www.employment.gov.sk/sk/uvodna-
stranka/aktivne-starnutie/
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dodrziavania podmienok akreditacie a dodrziavania podmienok udelenia opravnenia na
vykonévanie skusky na overenie odbornej sposobilosti.

Dna 30. 10. 2024 bol schvaleny novy zakon o vzdelavani dospelych s platnostou od
1. januara 2025. Novy zdkon o vzdeldvani dospelych zavddza mikroosved¢enia, ktoré su
definované ako doklad o vzdelavacich vystupoch fyzickej osoby, ziskané na zdklade
vzdeldvania  vrozsahu min. 25 hodin. Cielom  vzdeldvania  smerujuceho
k ziskaniu mikroosvedceniu je nadobudnutie aktudlnych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii,
ktoré zodpovedaju spoloc¢enskym, osobnym a kultirnym potrebam fyzickej osoby alebo
potrebam na trhu prace. Zakon zavadza aj individualny vzdeldvaci ucet (§ 26), ktory umoznuje
na zdklade individualnych vzdeldvacich potrieb fyzickej osoby thradu nakladov na 1)
vzdelavanie sa v oblasti zakladnych zrucnosti, klIi¢ovych kompetencii alebo v oblasti
zdujmového vzdelavania, 2) v oblasti digitdlnych, zelenych zrucnosti alebo 3) vyuzivania
sluzieb kariérového poradenstva pre dospelych. Podl'a potrieb na trhu prace umoziuje thradu
nakladov na 1) ziskavanie, prehlbovanie alebo rozsirovanie kvalifikacie, 2) vyuzivanie sluzieb
kariérového poradenstva pre dospelych alebo 3) overovanie vzdelavacich vystupov. Néaklady
na vzdeldvanie v oblasti zdkladnych zru¢nosti a ziskanie a prehlbovanie kvalifikacie je mozné
uhradit® vyuzitim individualneho vzdelavacieho uétu len certifikovanej vzdelavacej institicii.
Naklady na uc¢el vzdelavanie sa v oblasti digitalnych alebo zelenych zru¢nosti, je mozné uhradit’
vyuzitim individudlneho vzdelavacieho Gc¢tu len certifikovanej vzdelavacej institacii, ktoré je
zapisand v zozname podla § 9 ods. 4°.

V zékone o celozivotnom vzdelavani®®%® st vymedzené pojmy formalne, neformalne

vzdeldvanie ainformdlne ucenie sa. Formalne vzdelavanie moze ziskat' fyzickd osoba
vychovou a vzdeldvanim v Skole zaradenej v sieti, Studium v Studijnom programe na vysokej
Skole a vzdelavanim v akreditovanom vzdeldvacom programe. Jednou z takychto moZnosti pre
osoby nad 40 rokov st Univerzity treticho veku®.

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 (d’alej len NPAS) ®° bol
prvym narodnym dokumentom reagujlicim na demograficky vyvoj, ktory sa
venoval problematike podpory aktivneho starnutia v zmysle trvalej politickej priority. NPAS si
stanovil v oblasti Zamestnanost’ a zamestnatel'nost’ starSich 'udi nasledovné vybrané ciele:

— Definovat’ vekovy manaZment a vytvorit’ zasady vekového manaZmentu pre
zamestnavatel'ov (v sukromnej a verejnej sprave) (vypracovanie brozury ,,Definicia
vekového manaZmentu a vytvorenie zasad vekového manaZzmentu pre zamestnavatel'ov
(v sukromnej a verejnej sprave)®.

80 Vydavky na tthradu tychto nakladov sa rozpo¢tujii v prislu§nych kapitolach §tatneho rozpoétu a uhradzaji sa
certifikovanej vzdelavacej institucii podl'a odsekov 4 a 5 a fyzickej osobe podla odseku 7 (Vladny navrh zakon z
... 2024 o vzdelavani dospelych a o zmene a doplneni niektorych zdkonov).

81 V1adny navrh zakon z ... 2024 o vzdelavani dospelych a o zmene a doplneni niektorych zakonov

62 Zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani

8 Vladny navrh zakon z ... 2024 o vzdelavani dospelych a o zmene a doplneni niektorych zakonov

64 Zakon €.131/2002 Z.z. o vysokych kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, ktory je pre Univerzity treticho veku posobiace pri vysokych kolach rovnako klacovy, tento druh
vzdelavania konkrétne nespomina. V Zakladnom ustanoveni definuje, e vysoké $koly napiiiaji svoje poslanie aj
poskytovanim d’al§iecho vzdelavania a kontinudlneho vzdelavania s odvolavkou na Zakon €.568/2009 Z.z. o
celozivotnom vzdelavani

8 MPSVaR SR. 2014. Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. Dostupné na:
https://www.mpsvr.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/npas-2014-2020.pdf
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— Motivovat’ zamestnavatelov (v sikromnej a verejnej sprave) k aplikacii vekového
manazmentu, podporit zamestndvanie starS§ich zamestnancov  a motivovat
zamestnancov zotrvat’ na trhu prace.

— Stanovit’ minimalny rozsah nutne aplikovanych zasad vekového manazmentu
vratane systému auditu pre ich aplikaciu.

K motivécii zamestnavatelov (v sikromnej a verejnej sprave) k aplikacii vekového
manazmentu, podporit’ zamestnavanie starSich zamestnancov a motivovat’ zamestnancov
zotrvat’ na trhu prace mal podla spravy priebezného plnenia NPAS prispiet’ projekt Chceme
byt aktivni na trhu prace (50+)%. Hlavnym spdsobom zvysenia motivacie bolo poskytovanie
finan¢ného prispevku na podporu vytvorenia pracovného miesta pre znevyhodnené¢ho UoZ vo
veku 50+, ¢im sa predpokladalo zvySenie zamestnanosti u tychto uchadzacov.

NPAS® sa zameriava aj na celoZivotné vzdelavanie, kde cielom je vytvorit také prostredie,
v ktorom bude mdct’ osoba pocas celého zivota ziskavat’ a prehlbovat’ si svoju kvalifikaciu,
podl'a momentalnych poziadaviek na trhu prace. V celozivotnom vzdeldvani su stanovené
nasledovné ciele:

— 'V zaujme zvysSenia kvality Zivota vytvarat’ nové a rozvijat’ existujuce prilezitosti na
vzdelavanie 'udi vo vy$Som veku na podporu ich aktivneho zivota a SirSieho lepsSieho
uplatnenia sa na trhu prace (MSVVaS SR a Asociacia univerzit treticho veku v SR
realizovali aktivity zamerané na posiliiovanie a rozvoj filozofie miest priatel'skych k
veku. Identifikované boli priklady dobrej praxe zamerané na zaujmové vzdeldvanie,
medzigenera¢né vzdelavanie, dobrovolnictvo vo vzdelavani seniorov®).

— Legislativne ukotvit’ jednotlivé formy a druhy vzdeliavania starSich Pudi do
vzdelavacieho systému SR (v priebehu realizdcie NPAS nedoslo k zmene legislativy
suvisiacej s celoZivotnym vzdelavanim).

— Finanéne zabezpe¢it’ jednotlivé druhy a formy vzdelavania starSich Pudi (MSVVa$
ako koordinacny organ v spolupraci s OECD predstavil Nérodnu stratégiu zru¢nosti,
ktora obsahuje odporucania a navrh finanénych podpornych mechanizmov zvySovania
ucasti dospelej populécie na celoZivotnom vzdelavani).

— Pri formulovani nového programového obdobia definovat’ ukazovatel’ zvySovania
digitalnej gramotnosti starSich Pudi za u¢elom zlepSovania ich digitalnej gramotnosti
(MIRRI SR participuje na vytvarani Standardov digitdlnej gramotnosti pre obcanov aj
prostrednictvom projektov ako napriklad ,,Bud’ KOMPetentny — Zamestnaj sa!“ a
»eSMART.®).

— Implementovat’ programy na zlepSenie finan¢nej gramotnosti star§ich T'udi (NBS
realizovala podujatie Dni finanéného spotrebitel’a, ktorého nosnou témou bolo: ,,Ako sa
ma spravat’ zodpovedny spotrebitel?*).

8 MPSVaR SR. 2021. r. 2021 Priloha k Sprave o plneni tloh z NPAS na roky 2014-2020. Dostupné na:
https://www.mpsvr.sk/files/sk/ministerstvo/rada-vlady-slovenskej-republiky-prava-seniorov-prisposobovanie-
verejnych-politik-procesu-starnutia-populacie/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2014-2020/priloha-k-
sprave-z-roku-2021.pdf

67 MPSVaR SR. 2014. Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. Dostupné na:
https://www.mpsvr.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/npas-2014-2020.pdf

8 MPSVaR SR. 2021. r. 2021 Priloha k Sprave o plneni tloh z NPAS na roky 2014-2020. Dostupné na:
https://www.mpsvr.sk/files/sk/ministerstvo/rada-vlady-slovenskej-republiky-prava-seniorov-prisposobovanie-
verejnych-politik-procesu-starnutia-populacie/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2014-2020/priloha-k-
sprave-z-roku-2021.pdf
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— Posilnit’ a systematicky rozvijat’ kvalitu Specifickej odbornej pripravy kariérovych
poradcov pre pracu so starSimi 'ud’'mi (uvedeny ciel’ nebol naplneny).

V zmysle celoZivotného vzdelavania NPAS®® upozoriiuje, Ze prinos okrem vzdelavania
nespociva len v podpore aktivneho spdsobu zivota, ale prejavuje sa aj v ekonomickom
a celospolo¢enskom prinose starSich l'udi.

Slovenské republika na obdobie rokov 2021 az 2030 vytvorila participativny’® dokument
,Narodny program aktivneho starnutia® (dalej len NPAS II.)"%, ktorého cielom je podpora
aktivneho starnutia a vytvaranie udrzatelnej spolo¢nosti. Program obsahuje viac ako 80
opatreni, ktoré s rozdelené do 9 hlavnych oblasti, z ktorych sa malych a strednych podnikov
(d’alej len MSP) dotykaji najma tieto:

— Podpora Pudskych zdrojov v celoZivotnom cykle v zmysle vyuzitia potencialu l'udi
pre aktivne starnutie ako zdkladného udrzateI'ného vyvoja spolocnosti cestou
udrzatel'ného rozvoja infrastruktary dalSiecho vzdeldvania. MSP su v NPAS IL
vyzyvané k zavddzaniu ,,age manazmentu®, teda k pristupom zameranym na udrZanie
a zlepSenie pracovnej vykonnosti starSich zamestnancov. Patri sem napr. Uprava
pracovnych podmienok, podpora flexibility pracovného c¢asu a investicie do
vzdelavania a rekvalifikacie. MSP moézu vyuzivat’ nastroje na zvySenie kvalifikdcie
starSich zamestnancov, ¢im sa posilni ich schopnost’ zapojit' sa do digitilnej a
inovativnej ekonomiky.

— Podpora ekonomickej aktivity v perspektive Zivotného cyklu, kde cielom danej
oblasti je vyuzit' potencidl starSich I'udi k participacii v platenej praci, ako zékladu
udrzatel'ného vyvoja spolo¢nosti v medzigeneracnej perspektive. Programy na podporu

zdravia a prevencie chorob medzi starSimi zamestnancami st kI'i¢ové pre dlhodobu
udrzatelnost’ pracovnych sil.

— Podpora spolocenskej participacie a zaclenenia starSich 'udi. Cielom oblasti je
vyuzit’ potencidl starSich l'udi k participécii na rozli¢nych spolocensky prospesnych
aktivitach, ktoré prispievaji k rozvoju jednotlivcov, rodin, susedstiev a komunit a
podporuju spolocenskul stidrznost’ a medzigeneraéni vymenu. MSP mdzu podporit’
spolupracu medzi generdciami, ¢o vedie k odovzdavaniu skiisenosti a znalosti medzi
zamestnancami rézneho veku.

Stcast'ou realizovanych aktivit vyplyvajacich z NPAS II. je napr. iniciativa MIRRI SR,
ktoré v ramci opatrenia ,,ZlepSovanie digitalnych zrucnosti seniorov a znevyhodnenych
skupin vo verejnej sprave* do marca 2023 zrealizovalo 221 vzdelavacich kurzov uréenych
pre seniorov'2,

8 MPSVaR SR. 2014. Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. Dostupné na:
https://www.mpsvr.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/npas-2014-2020.pdf

0 Program je vysledkom spoluprace odbornikov, ob&ianskej spolo¢nosti, $tatnej spravy a samospravy.

"L Program nadvizuje na Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020.

72 Urad vlady SR. 2023. Sprava o plneni opatreni vyplyvajicich z Narodného programu aktivneho starnutia na
roky 2021 - 2030 za roky 2021 — 2022 a navrh na jeho aktualiziciu — navrh. Dostupné na:
https://rokovania.gov.sk/download.dat?id=4404426152C64091B5B2F589399B2D8A -
918C4F039C56952F03F8A029062A8D45
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2.5 Regionalne opatrenia v prospech podpory aktivneho starnutia

Z pohl'adu regionélnej samospravy s programy pre aktivne starnutie zamerané najmé na
pohybové aktivity, podporu zdravia a zlepsSenie zdravotného stavu, zvysSenie povedomia
o vyzname prospesnosti pravidelnej fyzickej aktivity a prepojenia generacie. V mensej miere
su tieto programy orientované na vzdeldvanie zamerané na rozvoj digitalnych zru¢nosti a na
programy a iniciativy zamerané na zacatie podnikania. K takymto iniciativam patria:

Mesto Nitra ma spracovany strategicky dokument ,,Program aktivneho starnutia v Nitre
na roky 2023 — 2030%, v ktorom je snahou zvySovat’ prevenciu starSich I'udi v oblasti zdravia,
vytvarat’ podmienky pre pohybové aktivity, podporovat’ rozvoj terénnej socialnej prace,
zabezpecit'” dostupnost’ socialnych sluzieb, upravit’ bytova politiku mesta Nitra, zvySovat
bezpecnost’ a ochranu starSich I'udi arealizovat' vzdeldvacie aktivity (rozvoj digitalnych
zruénosti, zapajanie sa do U3V v Nitre, zavedenie poradenstva o moznostiach d’alSieho
vzdelavania, rozvoj potencialu a finanénej gramotnosti Iudi 50+)2.

V Kosickom samospravnom kraji bolo v cezhraniénom projekte SKHU Ambassadors,
ktory implementuje Europske zoskupenie tuzemnej spoluprace Via Carpatia zriadené
»Centrum aktivneho starnutia®. Centrum poskytuje seniorom podmienky na zlepSenie
kvality zivota, vzdelavanie sa, pohybové aktivity, ako aj nadvizovanie novych kontaktov.
Vzdelavanie seniorov sa zameriava na workshopy orientované na rozvoj zru€nosti
s informacnymi technoldgiami, pravo, remeselné prace, zdravu vyzivu a pohybové aktivity.
Sucastou projektu je aj ambasadorsky program, vd’aka ktorému moZu zapojeni seniori pdsobit’
ako dobrovol'nici a §irit' nadobudnuté vedomosti d’alej. *

Mesto PreSov vytvorilo material ,,PreSov - mesto priatel’'ské pre seniorov a l'udi
s hendikepom (na ceste k aktivnemu starnutiu)*“ °, v ktorom je spracovana ,,diagnostika‘“
mesta PreSov z pohl'adu jej priaznivosti k aktivnemu starnutiu. Vysledkom je névrh opatreni,
ktoré je mozné realizovat’ vo vztahu k jednotlivym oblastiam ako je externé prostredie,
zdravotnd a socialna starostlivost’, vyuzivanie IKT, bezpecnost’ a ochrana prav, vzdelavanie,
zamestnanost a zamestnatel'nost a pod. V oblasti zamestnanost a zamestnatel'nost” autori
navrhuju do mesta PreSov priniest’ socidlne inovacie, ako rozne programy a iniciativy pre
zaCatie podnikania (start-up), €1 uz pre seniorov alebo zdravotne tazko postihnutych podla
vzoru programu ,,Senior Planet“’® a WISE’’. Sug¢asne odporadaju realizovat’ podujatia, ktoré
by okrem rozvoja podnikatel'ské ducha, prepajali aj SirSiu komunitu (Studenti, mladi
podnikatelia, neziskové organizicie, etablované spolo¢nosti, samosprava a pod.) 8.

Mesto Trnava na obdobie rokov 2021 az 2030 pripravilo dokument ,,Program aktivneho
starnutia mesta Trnava“, v ktorom si zadefinovalo oblasti podpory aktivneho starnutia a ciele
na dosiahnutie skvalitnenia Zivota seniorov. Pri stanovovani cielov mesto Trnava vychadzalo

8 Mesto Nitra. 2023. Program aktivneho starnutia v Nitre na roky 2023 — 2030. Dostupné na: https://nitra.sk/wp-
content/uploads/2023/04/Program-aktivneho-starnutia-v-Nitre-na-roky-2023-2023.pdf

" KSK. 2022. Centrum aktivneho starnutia pomdZe seniorom ostat aktivnymi. Dostupné na:
https://web.vucke.sk/sk/kompetencie/socialne-veci/aktuality/socialne-veci-roku-2022/centrum-aktivneho-
starnutia-pomoze-seniorom-ostat-aktivnymi.html

5 Mesto Presov. 2019. PreSov - mesto priatel'ské pre seniorov a Iudi s hendikepom (na ceste k aktivnemu
starnutiu). Dostupné na: https://www.presov.sk/download file f.php?id=1158337

6 Farell, Ch. 2018. The Senior Planet Course That Launches Entrepreneurs Over 60. Dostupné na:
https://www.nextavenue.org/senior-planet-entrepreneurs-60/

T WISE. 2024. You don’t know what you don’t know. Dostupné na: https://wisentrepreneur.com/about/

8 Mesto Presov. 2019. Presov - mesto priatel'ské pre seniorov a Iudi s hendikepom (na ceste k aktivhemu
starnutiu). Dostupné na: https://www.presov.sk/download file f.php?id=1158337
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z Néarodného programu aktivneho starnutia. K takymto cielom patri napr. podpora l'udskych
zdrojov v celozivotnom cykle, podpora ekonomickej aktivity v perspektive zivotného cyklu,
zabezpecenie prijmu vo vysSom veku. Pre dosiahnutie podpory Tudskych zdrojov
v celozivotnom cykle mesto Trnava plénuje vytvarat arozvijat prilezitosti dalSieho
vzdelavania ataktiez aj realizovat programy vzdelavania starSich v oblasti financ¢nej
gramotnosti. Naplnenie opatrenia podpora ekonomickej aktivity seniorov planuje napr.
podporou zamestnavatelov v regione aktivnym uplathovanim nastrojov  vekového
manazmentu, najmd v organizaciach a podnikoch, ktoré st v portfoéliu mesta Trnava, alebo
zvySovanim digitalnej gramotnosti 0s6b vo veku 50+ a v seniorskom veku’®. Jednou z aktivit
pre podporu aktivneho starnutia mesta Trnava bol realizovany workshop v projekte ,,Posilnenie
medzigeneracnych prepojeni“ ur¢enych na spolupracu seniorov, Studentov a dobrovol'nikov.

VysSie uvedené strategické dokumenty ¢i uz medzinarodného, narodného alebo
regionalneho charakteru pre udrZanie aktivnej starnticej populacie zdoraznuju na jednej strane
vplyv zdravotnych determinantov, ako je pravidelnost’ preventivnych zdravotnych prehliadok,
pohybovych aktivit ana strane druhej ekonomické determinanty, ktoré umoziuja riesit
problémy suvisiace s chudobou, socidlnym vylu¢enim a nizkym zapojenim starSej populacie do
spolocenského Zivota. RieSenim je prave dostupnost’ celozivotného vzdeldvania, zvySovanie
digitalnej gramotnosti a medzigeneracnd solidarita, o umozni jednotlivcov dlhSie zotrvat
v pracovnopravnych vztahoch.

® Mesto Trnava. 2021. Program aktivneho starnutia mesta Trnava na roky 2021 -2030. Dostupné na:
https://socialnesluzby.trnava.sk/wp-content/uploads/2022/08/Program-akt%C3%ADvneho-starnutia-mesta-
Trnava-na-roky-2021-2030.pdf
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3 Rekvalifikacia a moZnosti udrzania pracovnej sily na trhu prace

Demografické zmeny a meniace sa poziadavky na trhu prace vyzaduja, aby starSia Cast’
populacie aktivne vystupovala na trhu prace. Rekvalifikacia vo vztahu k aktivnemu starnutiu
podporuje integraciu starSich I'udi na trhu prace tym, ze im umoznuje ziskat nové zrucnosti a
adaptovat’ sa na meniace sa poziadavky zamestndvatelov. Jej vyznam spociva najmi
v predlzovani pracovnej aktivity, zlepSeni kvality zivota a socio-ekonomickom prinose pre
zamestnancov, ale aj zamestnavatelov. V tejto kapitole sa bliz§ie zameriame na vyznam
rekvalifikdcie z hl'adiska technologickych zmien a demografickych trendov, podporu
zamestnavatel'ov (napr. flexibilné pracovné podmienky, zdielané miesta, danové ulavy,
flexibilnejsi zédkonnik prace), celozivotné vzdelavanie a podporné mechanizmy (dotacie na
vzdelévanie, mentoring medzi generaciami a moznosti postupného odchodu do déchodku).

3.1 Vekovy manazment v MSP

Rada EU zdoraziiuje potrebu prispdsobovat’ sa potrebam starsich 'udi produkciou tovarov

a sluzieb, ktoré budu mat’ za nasledok zvysenie zamestnanosti spolu s ekonomickym rastom®.

V zmysle prijatych stratégii EU a stanovenych cielov, ktorymi st dosiahnutie
inteligentného (dlhs$ie zotrvanie I'udi v pracovnom procese, prispdsobovanie vyvoja produktov
a sluzieb) udrzatel'ného (upeviovat’ zdravie a aktivnejSie starnutie, bez vyznamného pret'azenia
verejnych sluzieb) a inkluzivneho (udrzanie kvality Zivota starSich I'udi na pracovnom trhu)
rastu je nevyhnutné pre ich splnenie prihliadat’ aj na demograficky vyvoj a s nim spojené zmeny
v pracovnej sile®1-82,

Vplyvy starnutia na pracovnu silu v Eurdpe su zjavné, pricom len v niektorych krajinach
ich bude mozné kompenzovat’ prilivom imigrantov. Z toho doévodu pristupuje EU k rieseniu
problémov v spojitosti s demografickym vyvojom zo SirSieho hl'adiska, bertic do uvahy
intergeneracnu solidaritu a spolupracu, porozumenie medzi ré6znymi kohortami a medzi
vidieckym a mestskym obyvatel'stvom s ohladom na zdravé starnutie, participdciu na
pracovnom trhu a pristup k sluzbdm a prostriedkom®®.

Podl'a odporaéani EU by sa mali $taty zamerat’ na:
— Prevenciu v zmysle vytvorenia prostredia, ktoré bude aktivne stimulovat’ starSich l'udi,
najmé po odchode z pracovného prostredia.

— Poskytovanie integrovanych a personalizovanych zdravotnych sluzieb, kde v centre
pozornosti je pacient, ktory ma byt aktivne zapajany do liecby.

— Socialne sluzby poskytovat’ s moznost'ou prinavratenia pacienta do plnohodnotného
Zivota a sucasne vytvarat’ vhodné prostredie pre starSich.

8 Rada EU. 2007. Opportunities and Challenges of Demographic Change in Europe: the Contribution of Older
People to Economic and Social Development(6216/1/07 SOC 59). Brussels: Council of the EU.

8. Europska komisia. 2010. OZNAMENIE KOMISIE EUROPA 2020 Stratégia na zabezpe&enie inteligentného,
udrzatel'ného a inkluzivneho rastu. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC2020

8 FEurépska komisia. Reflection paper towards a sustainable Europe by 2030. Dostupné na:
https://commission.europa.eu/publications/sustainable-europe-2030_sk

8 COMMITTEE OF THE REGIONS. 2009. Dealing with the Impact of an Ageing Population in the EU (2009
Ageing Report), Draft opinion from the 21st Commission Meeting, 18 November 2009.
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— Vyvoj novych technologii v zmysle, ze starnutie predstavuje okrem iného aj
ekonomicky potencial, ktory sa da vyuzit' v prospech inovacii a vyvoju pomodcok
primeranych veku.

— Pre zabezpecenie finan¢nej udrzatel'nosti by zdravotnd starostlivost’ mala byt’ platena
z prostriedkov socialnych systémov, kde ak su tendencie Cast’ prostriedkov preniest’ na
sukromné spoloc¢nosti, ¢o si vyZzaduje domyselny systém a kontrolu.

— Vyskum by sa mal zrealizovat’ vo vSetkych vyssie uvedenych oblastiach.

Podla EU® ma vyznam vytvaranie lokalnych sieti pre star$iu populaciu. Je to z toho
dévodu, ze star$i 'udia maja co pontknut’. Ich vytvorenim mozu vzniknit’ multigeneracné
centrd, zvysi sa miera dobrovolnickej c¢innosti arovnako v pripade potreby mdze byt
poskytovana 24-hodinova starostlivost’. EU vyzdvihuje kipyschopnost’ dopytu ,,baby boomer*
v striebornej ekonomike a to i napriek ich veku. V role spotrebitel'ov tak mézu generovat’ dopyt
po adekvatnych produktoch a sluzbach, ¢oho dosledkom moéze byt naStartovanie rastu
a zamestnanosti  (napr. kupou farmaceutickych vyrobkov, domacej starostlivosti
a cestovania)®®.

V krajinaich V4 do roku 1989 prevladal univerzalny vzdelanostny model, kde muzi
najCastejSie dosahovali stredoSkolské vzdelanie bez maturity (najmd uciovské) au Zien
prevladalo uplné stredosSkolské vzdelanie s maturitou. Pri obidvoch pohlaviach bol relativne
nizky podiel vysokoskolsky vzdelanych l'udi. Tento model sa podarilo prelomit’ az na konci
20. storoCia, resp. zaciatku 21. storoCia, preto existujica vzdelanostna Struktira bude
ovplyviiovat’ charakter striebornych osdb podla najvyssiecho dosiahnuté vzdelania. Do roku
2050 sa predpoklada, ze pocet 0sob s terciarnym vzdelanim bude viac-menej réast, ¢o sa
odzrkadli na postupnom zvySovani kvality 'udského kapitdlu buducich striebornych hlav.
S troviiou vzdelania stvisia aj iné otazky, ako je prijem, postavenie na trhu, spotrebitel'ské
preferencie, vyska uspor, zdravotny stav a pod. Uvedené si bude vyzadovat prisposobit’
koncept striebornej ekonomiky sohladom na preferencie budacich generacii, kde
predpokladdme vyS$$iu mieru vzdelania, rozdielne preferencie, zdravsi Zivotny §tyl, odlisny
sposob travenia ¢asu a pod.®

Podla Palenika akol. 8 demografické zmeny do budicna ovplyvnia aj Struktaru
pracovnych miest. Negativne Uc¢inky klesajuceho podielu spotreby domécnosti do 60 rokov
poved k zniZeniu zamestnanosti, a to najmi v odvetviach s relativne vysokou produktivitou®.
Rast dopytu zo strany striebornych domdécnosti naopak povedie k rastu dopytu po pracovnej
sile, najmé v sektoroch s vysokym podielom l'udskej prace (v budtcnosti vzrastie dopyt po
sluzbach zdravotnej a socialnej starostlivosti).

Miera zamestnanosti v EU v roku 2023 bola 75,3 %, priCom miera zamestnanosti starSich
I'udi (kategoria 55 — 64 rokov) v EU zostava nizsia ako je priemer (cca 70 %). Ide o pozitivnu
zmenu, nakolko v roku 2019 bolo zamestnanych v danej vekovej kategorii 59,1 % o0sob.

8 Burdpska unia. 2012. The EU contribution to active ageing and solidarity between generations. Dostupné na:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5f78f31d-1cac-4263-a76d-7077555349da/language-en

8 Palenik a kol. 2014. Strieborna ekonomika - potencial na Slovensku
https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/263 monografia v_palenik a kolektiv.pdf
8 Palenik a kol. 2014. Strieborné ekonomika - potencial na Slovensku
https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/263 monografia v_palenik a kolektiv.pdf
87 Palenik a kol. 2014. Strieborné ekonomika - potencial na Slovensku
https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/263 monografia v_palenik a kolektiv.pdf
88 Palenik a kol. 2014. Strieborné ekonomika - potencial na Slovensku

https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/263 monografia v_palenik a kolektiv.pdf
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Problémom suvisiacim s vysokym vekom je, ze sa zvysuje riziko dlhodobej nezamestnanosti,
kedy mnohi star§i zamestnanci Celia tazkostiam spojenym s naborom zamestnancov, pristupu
k moznostiam v odbornej priprave, zmenam zamestnania a plneniu tloh relevantnym k danému
veku.

Jednotlivei a MSP, resp. organizacie moézu aktivne ovplyviovat pracovnu schopnost
s cielom posilnit’ Tudské zdroje a zabezpecit, aby priaca co najlepSie zodpovedala
zamestnancovi tzv. vyuzitim vekového manazmentu (z ang. age management). Vekovy
manazment alebo riadenie s oh'adom na vek a schopnosti zamestnancov sa zameriava na
priebeh Zivotnych etap ¢loveka na pracovisku, jeho meniace sa kompetencie, hodnoty, zdravie,
postoje a motivaciu. Z pohladu starnutia populdcie je dolezité, aby zamestnavatelia aj
zamestnanci poznali moznosti podpory pracovnej schopnosti v kazdom veku. Pod pracovnou
schopnostou (Work ability — WA) rozumieme rovnovahu medzi pracou a individualnymi
zdrojmi zamestnanca. Pokial’ praca a individualne zdroje do seba dobre zapadajl, pracovna
schopnost’ je stabilna (vynikajuca, dobrd). Naopak ak medzi nimi existuje nesulad, pracovna
schopnost’ je nizka, resp. priemerna. Ilmarinen & vytvoril tzv. model ,,domu pracovnej
schopnosti. K faktorom ovplyvitujicim pracovni schopnost’ patri zdravie (prvé poschodie)
a funkcné kapacita, kompetencie (zrucnosti) (druhé poschodie), hodnoty, postoje a motivacie
(tretie poschodie). Stvrté poschodie pokryva zamestnancovo pracovné prostredie v najsirSom
slova zmysle. Schodisko naznacuje, Ze vSetky poschodia s prepojené. Okrem pracovného
prostredia, ovplyviluje rovnovahu aj sukromné prostredie (rodina, blizka komunita)
a spolocenské prostredie (kultara, pravne predpisy, vzdelanie, socidlna a zdravotnéd politika
kolektivneho vyjednavania, globalizacia, environmentalne podmienky, demografické zmeny
spolocnosti, technologicky rozvoj a digitalizacia). Pracovnu schopnost’ je mozné merat’ cez
Work Ability Index (WAID)®, ktory umoziiuje zhodnotit a predpovedat individualnu pracovni
schopnost’ jednotlivca. Zmeranim pracovnej schopnosti je mozné kreativne riadit’ vek, starnutie
arodovii rovnost®. WAI je vo Finsku implementovany ako $tandardny nastroj pri prvych
a opakovanych kontroldch bezpe&nosti zdravia na pracovisku, napr. firemny lekar®.

Vzhladom na zlozitost vyhodnotenia vSetkych poloziek ovplyviujiacich pracovna
schopnost’ jednotlivcov bol vyvinuty néstroj ,,personalny radar®, ktory umoznuje zistit’ aka je
celkova rovnovaha v dome a aké su silné a slabé stranky vo vnutri domu, v jeho rdéznych
poschodiach. Zmyslom je poskytnut’ jasny obraz o polozkach, ktor¢ treba vo vnutri alebo mimo
domu zlepsit’ a na zaklade nich nasledne cez nastroj ,,podnikovy radar® uprednostiiovat’ tie

opatrenia, ktoré zlepsuju pracovni schopnost'®,

8 Tlmarinen J. 2019. From work ability research to implementation. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 16(16): 2882.

% Tuomi K., [lmarinen J., Jahkola A., Katajarinne L., Tulkki A. Tydkykyindeksi [Work ability index]. Helsinki:
Tyoterveys-laitos; 1997. Tydterveyshuolto 19.

% Work Ability Management. 2021. Podpora starnutia na  pracovisku. Dostupné na:
https://www.agemanagement.sk/wp-content/uploads/2022/03/2022-02-podpora-starnutia-na-pracovisku-SK-
WEB.pdf

92 Morschhiuser, M., Sochert, R. 2006. Healthy Work in an Ageing Europe. Nemecko: Federal Association of
Company Health Insurance Funds. Dostupné na: http://www.ageingatwork.eu/resources/health-work-in-an-
ageing-europe-enwhp-3.pdf

% Ilmarinen, J. 2007. Work Ability Index (WALI), Occupational Medicine, 57(2), s. 160.
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Obrazok 2: Dom pracovnej schopnosti
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Zdroj: Ilmarinen, 2019%

Pre dosiahnutie stability medzi jednotlivymi poschodiami je nutné, aby zamestnavatelia
a zamestnancami v MSP spolupracovali, ¢o si vyzaduje primerané udrziavanie a zlepSovanie
pracovnych podmienok.

Balaz a kol.%®, Biitorova a kol.% v ramci narodného projektu Stratégie aktivneho starnutia
zistili, ze problémom na strane zamestnavatel'ov je najmi stereotypné vnimanie starSich

% Tlmarinen J. 2019. From work ability research to implementation. International Journal of Environmental
Research and Public Health, 16(16): 2882.

% Balaz, V. — Gramata, J. — Jankurovd, A. — Némec, M. — Sollarova, E. Vafio, B. 2013. STRATEGIA
AKTIVNEHO STARNUTIA PODKLADOVA STUDIA. Brastislava: Narodny projekt Stratégia aktivneho
starnutia. Dostupné na: https://prerag.sk/wp-
content/uploads/2020/01/Strategia_aktivneho_starnutia_podkladova_studia.pdf

% Btorovd, Z. - Dovalové, G. - Kosta, J. - Cimermanové, K. - Filadelfiova, J. - Sumgalova, S. 2013. Odporucania
nastrojov na zmenu postojov a nazorov na aktivne starnutie na zaklade vysledkov empirického prieskumu. In
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zamestnancov, ako aj nedostato¢nd informovanost’ o vekovom manazmente a vekovo citlivom
pristupe k zamestnancom. Problémom je najméd rozpor zamestnavatelov pri formalnom
uznavani dolezitych kvalit I'udi vo veku 50 a viac rokov na plnenie cielom stanovenych MSP,
ktory sa neraz kombinuje s tendenciou preceniovat’ ich nedostatky a podceniovat’ ich slabé
stranky®’. Uplatiiovanie vekovo citlivého pristupu podla vysledkov ich prieskumu vyuziva len
necela pitina zamestnavatel'ov. Na zaklade toho autori®®®®, formulovali odpori¢ania zamerané
proti vekovym stereotypom ako je:

— realizdcia aktivit na zlepSenie funkcnych schopnosti, kvalifikacie, kompetencii
a efektivity prace I'udi vo veku 50 a viac,

— realizécia aktivit na zvySenie ochoty MSP zamestnat’ 'udi vo veku 50 a viac rokov,

— podporovat udrzanie starSich l'udi v zamestnani s v spojeni srozvojom politiky
vekového manazmentu a podpornych sluzieb,

— zavedenie efektivnych programov aktivizdcie nezamestnanych a stratou ohrozenych
zamestnancov vo veku 50 a viac,

— zmenit obraz verejnosti o starSich zamestnancoch,
— odstranovat’ diskriminaciu,

— individualizacia moznosti odchodu do dochodku a obmedzenie podmienok pre pasivne
stratégie alebo nitenie na odchod z trhu prace zo strany zamestnavatel'ov'®.

Uspesny priklad zavedenia vekového manazmentu predstavuje nemecka spoloénost
BMW%, kde sa podnik na rie$enie potencialneho poklesu produktivity v désledku starnutia
zamestnancov zameral na podporu zdravotnej starostlivosti a rozvoj zrucnosti spolu so
zlepSovanim pracovného prostredia a viacsiu flexibilitou ohladom c¢iastoénych uvézkov.
Vysledkom bolo zvySenie produktivity o 7 % v priebehu jedného roka, ¢im sa zmazali rozdiely
v produktivite s inymi zdvodmi s mlad$imi zamestnancami.

Perspektivnym sposobom, ako podporit implementaciu vekového manazmentu v
podnikoch, je zaradit’ tuto tému do agendy kolektivneho vyjednavania. Tento pristup umoziuje

Narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia [online]. Bratislava: Centrum vzdeldvania Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR, 2013, s. 1-32.

9% BUTOROVA, Z. - DOVALOVA, G. - KOSTA, J. - CIMERMANOVA, K. - FILADELFIOVA, J. -
SUMSALOVA, S. 2013. Odporagania néastrojov na zmenu postojov a nazorov na aktivne starnutie na zaklade
vysledkov empirického prieskumu. In Narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia [online]. Bratislava: Centrum
vzdelavania Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR, 2013, s. 1-32.

98 Balaz, V. — Gramata, J. — Jankurovd, A. — Némec, M. — Sollarova, E. Vafio, B. 2013. STRATEGIA
AKTIVNEHO STARNUTIA PODKLADOVA STUDIA. Brastislava: Narodny projekt Stratégia aktivneho
starnutia. Dostupné na: https://prerag.sk/wp-
content/uploads/2020/01/Strategia aktivneho starnutia podkladova studia.pdf

% BUTOROVA, Z. - DOVALOVA, G. - KOSTA, J. - CIMERMANOVA, K. - FILADELFIOVA, J. -
SUMSALOVA, S. 2013. Odportéania nastrojov na zmenu postojov a nazorov na aktivne starnutie na zaklade
vysledkov empirického prieskumu. In Narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia [online]. Bratislava: Centrum
vzdelavania Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR, 2013, s. 1-32.

100 Bytorova, Z. - Dovalova, G. - Kosta, J. - Cimermanova, K. - Filadelfiova, J. - Sumsalova, S. 2013. Odportéania
nastrojov na zmenu postojov a nazorov na aktivne starnutie na zéklade vysledkov empirického prieskumu. In
Narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia [online]. Bratislava: Centrum vzdeldvania Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR, 2013, s. 1-32.

101 Christoph L, F. Sting, N. (2010), “The Globe: How BMW Is Defusing the Demographic Time Bomb”,
https://hbr.org/2010/03/the-globe-how-bmw-is-defusing-the-demographic-time-bomb (accessed on 12 August
2019).
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efektivne riesit’ potreby zamestnancov aj zamestnavatel'ov, pricom zaroven motivuje viacero
podnikov zvazit’ zavedenie vekového manazmentu v podniku.

Vo Franctzsku st napr. podniky povinné pripravit’ ak¢né plany na vekovy manazment alebo
uzavriet’ kolektivne zmluvy na trovni podnikov ¢i odvetvi, s cielom podporit’ zamestnateI'nost’
starSich pracovnikov. Tieto akéné plany sa zameriavaju na oblasti ako nabor, kariérny rast,
pracovné podmienky, odborné vzdelavanie, prenos vedomosti a mentoring.

Napriek tomu je implementacia opatreni vekového manazmentu stile slaba (OECD,
2014[19]). Skusenosti ukazuju, ze uspesné zavedenie tychto iniciativ vyzaduje dobre fungujtiicu

spolupracu medzi podnikmi, socialnymi partnermi a vladou, aby sa ich prinosy plne prejavilit®.

Vysledky projektu Bridging the age gap (AGEGAP) poukazuji na to, Ze problémom starsej
generacie su nové IT rieSenia, nedostato¢ny vekovy manazment v MSP a relativne nizka miera
motivéacie zo strany zamestnavatel'ov k zlepsovaniu digitalnych zru¢nosti u zamestnancov'®,

Vyznam rekvalifikacie a celozivotné vzdelavanie ako pilier striebornej ekonomiky

Medzi zakladné zrucnosti ovplyviiujuce pracovni schopnost’ patria zdkladné zruc¢nosti
(literarna, numerické a digitalna gramotnost’), v§estranné kognitivne a nonkognitivne zru¢nosti,
ako je kritické myslenie, komplexné rieSenie problémov, kreativne myslenie, socidlne
a emocionalne zru¢nosti, profesionalne, technické a Specifické zrucnosti potrebné na splnenie
poziadaviek jednotlivych povolani.

Uvedené zru€nosti je mozné ziskat’ vzdeldvanim dospelych pre pracovisko, z dovodu
ziskavania zru¢nosti a kompetencii potrebnych pre uspesné ziskanie a udrzanie si pracovnych
miest. Vzdelavanie sa napr. realizuje v inStiticidch odborného vzdeldvania a pripravy (dalej
len OVP). Na druhej strane ide o vzdelavanie dospelych na pracovisku, v ktorom sa dospeli
zucCastiiuju vzdelavania pocas pracovnej doby. Ziskané zru¢nosti a kompetencie nemusia byt
nevyhnutné len pre pracu.’

Zapojenim sa do celozivotného vzdeldvania, ¢i uz formalneho (ziskanie formalnej
kvalifikécie, alebo Ciastocnej kvalifikécie napr. v ramci OVP/u¢novského typu vzdelavania na
vySSich arovniach alebo v kratkodobych programoch vysSieho vzdeldvania), neformélneho
(nevedie k formalnej kvalifikacii napr. odborna priprava, kurzy zamestnavatel'a, samostudium
alebo tzv. ,,job shadowing“)1%® a informalneho (nie je organizované ani $truktirované, vyplyva
z kazdodennych Cinnosti na pracovisku, napr. vzijomné ucenie sa v MSP, vymeny s kolegami,
uréenia sa pracou), je mozné doplnit, obnovit, rozsirit’ alebo prehibit’ kvalifikaciu nadobudnutt
v Skolskom vzdelavani. Vzdelavanie moze byt’ zamerané na jazykové vzdelavanie, vzdelavanie
a odbornu pripravu veducu k uznavanej kvalifikacii, priprave ul'ahCujicej vstup alebo névrat
na trh prace, zaujmové vzdelavanie a kultirno-osvetovu ¢innost’. V nasledujtcich rokoch buda
podniky niitené manévrovat’ medzi pokro¢ilymi technoldégiami (AI) a 'udskym potencidlom.

102 OECD (2014), Ageing and Employment Policies: France 2014: Working Better with Age, Ageing and
Employment Policies, OECD Publishing, Paris,

103 BRINDGING THE AGE GAP. [2021-01-31]. Dostupné z:
http://agegap.eu/assets/images/Leaflet Infografika A4 SK.pdf

104 Work Ability Management. 2021. Podpora starnutia na pracovisku. Dostupné  na:
https://www.agemanagement.sk/wp-content/uploads/2022/03/2022-02-podpora-starnutia-na-pracovisku-SK-
WEB.pdf

105 Mentorsky program, pracovna staz alebo pozorovanie kolegov pri praci
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Pre I'udi vo veku 40+ existuje moznost’ zapojit’ sa do formalneho vzdelavania absolvovanim
vzdelévania na Univerzitach treticho veku (dalej len UTV). Ich pocet v jednotlivych krajoch je
zobrazeny na nasledujucom grafe. Na Slovensku disponuje UTV 18 vysokych $kol.

Graf 29: Pocet univerzit tretieho veku (UTV) vo vybranom kraji
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Ekonomicka univerzita v Bratislave pontka Studijné programy zamerané napr. na
digitalnu bezpecnost, moderne a bezpecne v digitdlnom svete, informacné technologie
a pocitacova gramotnost’ pre seniorov I a II, marketing a obchod ako ich nepoznate, strieborna
generdcia — spoloCensko-ekonomicky potencial seniorov I. Prave v poslednom zmienenom
Studijnom programe je snahou zvysit’ zapojenie seniorov do podnikatel'skych aktivit ako sti¢ast’
tém ,,Aktivne starnutie a socidlna pomoc — potencidl alebo diera na trhu“ a ,,Socidlna
ekonomika a socialne podnikanie®. 1% Technick4 univerzita v KoSiciach poskytuje $tudijny
program Informatika a informaéné technologie, ktorou sucast’'ou je napr. prispievanie k obsahu
na internete: socialne siete, blogy a diskusné fora a zaklady tvorby web stranok. Dalsi $tudijny
program podporujiicim zaloZenie vlastného podnikania seniorom je program Rodinné a verejné
financie, kde jednou ztém je podnikanie a podnikatel'ské prostredie a jednoduché
tétovnictvol®’,

Z hl'adiska porozumenia medzigeneratnym vztahom, komunikacie, solidarity a rieSenia
konfliktov je vhodny program UTV pri Trnavskej univerzite, ktory ponuka Studijny program
medzigeneratné vztahy a kvalita Zivota seniorov'%, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
v ramci Studijného programu ,,Informatika na kazdy den* ponuka jednu z tém, ktorou je

,Sucasnost’ a perspektivy umelej inteligencie*. 1%°

106 Ekonomicka univerzita v Bratislave. Nikdy nie je neskoro zacat’ nie¢o nové Univerzita tretieho veku. Dostupné
na: https://ccv.euba.sk/'www_write/files/utv/2024/ccv_sprievodca_utv_2024 2025.pdf

07 Univerzita III. veku v Kogiciach. Studijny program Akademicky rok 2024/2025. Dostupné na:
https://pdf.tuke.sk/utv/Studijny program UTV.pdf

108 UTV pri Trnavskej univerzite. Vzdelavaci program: Medzigeneraéné vztfahy a kvalita Zivota seniorov.
Dostupné na: https://www.truni.sk/sites/default/files/medzigeneracne-vztahy-a-kvalita-zivota-seniorov-.docx

19 UTV Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici. 2024. Informatika na kazdy def.
https://www.umb.sk/app/cmsFile.php?disposition=i&ID=7544
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Ostatné UTV st zamerané skor na rozvoj jazykovych zruc¢nosti, pohybové aktivity, dejiny,
pravo, psycholégiu a zakladné digitalne zru¢nosti.

Mnohi starsi I'udia ¢elia pri zapéjani sa do celozivotného vzdelavania problémom, ktorymi
st napr. inStituciondlne prekdzky spojené s organizacnymi postupmi, napr. rozvrhy kurzov
nemusia byt flexibilné a star$i 'udia mézu byt menej informovani o vzdelavacich kurzoch,
pripadne mézu branit’ dostupnosti. Prekonanie tychto prekdzok vyzaduje propagéciu veku
priatel'skych univerzit a/alebo vysokoskolského vzdelavania prisposobeného potrebam starSich
l'udi, zdiel'anie osvedcenych postupov a vytvaranie povedomia o rasticom dopyte starSich I'udi
po vysokoSkolskom vzdelavani. [ ked’ existuju rozdielne iniciativy a projekty na podporu
vysokoskolského vzdelavania na eurdpskej, narodnej, ale aj regionalnej urovni, to ¢o redlne
chyba je porozumenie tomu, aky typ Stadia, s oh'adom na praktickost’, napomdze starSim

T'ud’om dlhsie zotrvat na trhu prace!®C.

V nasledujtcej Casti si uvedieme vybrané priklady, resp. projekty zamerané na celozivotné
vzdelavanie starSich 'udi vo vybranych krajinach EU.

Prikladom dobrej praxe neformalneho celozivotného vzdelavania realizovanom v Kanade
je projekt ,,Digital Skills for Seniors* (z ang. Digitadlne zrucnosti pre seniorov®), ktory je
zamerany na podporu 55+, aby mohli zostat’ doma a poskytnut’ tejto vekovej kategorii pristup
k zdrojom, ktoré maju vo svojich komunitach vd’aka digitalnym platformém. Seniori sa naucia
zéklady PC, pouZzivanie smart mobilnych telefonov, bezpecnost’ na internete, aplikdcie pre
kazdodenné pouzitie, ¢o vytvara prilezitosti pre MSP, e-bankovnictvo a sposoby spajania
dobrovolnikov.

Podobny projekt je realizovany aj v Estonsku, ktoré sa zameriava na udrzatel'nt budiicnost’
investovanim do rozsirovania zru¢nosti. Program.*'! Jednym z takychto programov je ValilT.
Ide o 14 tyZdnovy intenzivny (5 dni v tyZdni po 8 hodin) program zamerany na rekvalifikaciu
odbornikov!?, ktori nie st technickymi zamestnancami, resp. nepracuji v IT. Po 6 tyzdioch
Studia absolvuju ucastnici 8 tyzdiiovu staz vo vybranych spolo¢nostiach, aby svoje novoziskané
zruénosti a vedomosti premenili na praktické skiisenosti. Skolenie je pritom zamerané na vyvoj
softvéru, navrh pouZivatel'ského rozhrania, automatizaciu testov, skriptovanie databéz
a analytiku. Ide o vysoko-konkuren¢ny kurz, nakolko z cca 100 uchédzacov je prijatych len
25 %. Absolventi tohto kurzu pdsobia v niektorych z najvacsich spolocnosti v IT sektore.
Program ValilT tak pre netechnickych pracovnikov vytvara nové ,.zaciatku“ a sti€asne riesi
nedostatok IT odbornikov v ekonomike. Program vekovo neobmedzuje uchadzacov
o rekvalifikédciu, avSak je uréeny len pre obcanov Estonska, resp. tych, ktori maju potvrdenie
o pobyte a maju zaujem sa rekvalifikovat. Do programu sa tak moézu zapojit’ aj obcania
v starSom veku.’® Cena kurzu je 2499,6 € vratane dane.

Vo Finsku je realizovany komplexny model Muutosturva', ktory je zamerany na situdcie
spojené s ukoncenim pracovného pomeru a prepustenim zamestnancov vo veku 55+. Cielom

110 Muller, J. 2024. Living longer, working longer: How to further activate an ageing workforce. Eurofound,
Dostupné na: https://www.eurofound.europa.eu/en/blog/2024/living-longer-working-longer-how-further-
activate-ageing-workforce

112 Projekt vznikol v roku 2016 a na zaéiatku bol financovany zo schémy podpory Eurdpskeho socialneho fondu
»ZvySovanie digitdlnej gramotnosti“. Obdobie realizacie projektu sa vSak skoncilo a v suCasnosti v realizacii
programu pokracuje spolo¢nost’ BCS Koolitu z dévodu nespornych vyhod programu.

113 Education Estonia. 2022. Vali IT! is making IT gurus out of non-tech professionals. Dostupné na:
https://www.educationestonia.org/it-retraining-for-non-tech-professionals/

114 Centre for Economic development, transporation and the Environment. 2023. Muutosturvan kehittiminen.
Dostupné na: https://www.ely-keskus.fi/web/muutosturvan-kehittaminen/mita-on-muutosturva
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je, aby zamestnavatel’ aj zamestnanec postupovali o najplynulejsSie a najlepsSie. Model sa snazi
predchadzat’ nezamestnanosti a pomahat' zamestnancom ndjst’ si zamestnanie. Pre kazdého
jednotlivca je vypracovany osobny plan a pre kazdého zamestnavatel’a, ktory zamestnava nad
30 Tudi je povinnost' zasponzorovat koucing alebo Skolenie pocas obdobia ukoncenia
pracovného pomeru alebo na zaciatku nezamestnanosti, zabezpecit’ zdravotnu starostlivost’ po
dobu 6 mesiacov od skoncenia pracovnej ¢innosti a sifasne zamestnavatel je povinny
zabezpecit’ pravo na Skolenie a kompenzaciu tym zamestnancom nad 55 rokov, ktori st u toho
isttho zamestnavatela zamestnani dlhSie ako 5 rokov aboli prepusteni z vyrobno-
ekonomickych dovodov'?®®.

Grécko napr. na podporu zvySovania kvalifikacie a rekvalifikdcie vyuziva systém
poukazok v odvetviach s vysokym dopytom, ktoré¢ st ur¢ené najmai pre starSich zamestnancov,
aby sa prisposobili inovacidm a novych technoldgidm na pracovisku. Pouzitie poukazok
umoziuje ich prijemcom vybrat si zrdéznych programov odbornej pripravy vo vysoko
ziadanych odvetviach s dorazom na digitalne a ekologické zru¢nosti, napr. v oblasti IKT.

V Taliansku sa moznosti vzdeladvania arozvoja starSich pracovnikov realizuju na
regionalnej a miestnej Urovni cez akéné plany, ktoré vyhodnocuji potreby odbornej pripravy
s cielom vytvorit’ odbornu pripravu a prisposobit’ ziskanie pracovnych sklisenosti potrebam
starSich zamestnancov.

Nérodna asociacia dochodcov pdsobiaca na Malte realizuje ,,Digitalne tréningové tabory*
(z ang. Digital Bootcamps), ktoré su vytvorené Specidlne za ucelom oslovenia starSich
zamestnancov, aby si zdokonalovali svoje digitalne zru¢nostit!®.

V Belgicku st na podporu I'udi vo veku 45+ zavedené podporné sektorové opatrenia, ktoré
pontikaju rozne subjekty ako su: MSP, verejné sluzby zamestnanosti, siete vzdeldvania
dospelych a sektorové fondy. V sGcasnosti niektoré z tychto sektorovych fondov, 1 ked’ boli
povodne navrhnuté ako poskytovatelia odborného vzdelavania pre zamestnancov, diverzifikuji
svoje sluzby a poradenstvo v oblasti organizacie a tvorby pracovnych miest s cielom udrzat’
kompetencie zamestnancov a ich spokojnost’ s pracou na prijatel'nej Grovni. Prikladom takéhoto
sektorového fondu je napr. v odvetvi potravinarstva Alimento IPV, uréeny pre svojich ¢lenov,
ktory spustil program ,,Langer werken met goesting“ (Pracovat’ dlhSie s chutou), a ktory
obsahuje rozne zlozky na udrzanie starSich zamestnancov v praci: odbornu pripravu, riadenie
Pudskych zdrojov, organiziciu prace, pracovnymi podmienkami, navrhovanim planov
zamestnatel'nosti pre 45+'7. Zamestnanci vo veku 55+ majii moznost’ pracovat’ na ¢iastoény
uvézok. Ako doplnok k mzde dostavaju prispevok za dni vol'na. Vd’aka ¢asovym kreditom majt
zamestnanci viacej ¢asu na plnenie svojich rodinnych povinnosti. Va¢Sina zien v tomto veku sa
stadva neformalnymi opatrovatel’kami, a z toho dovodu castejSie odchadzali do predcasného
dochodku*®.

Vo Franclzsku funguje systém C2P (compteprofessionnel prevention — z prekl.
preventivny odborny ucet) tzv. bodovy systém, ktory ul'ahcuje jednotlivcom prechod na mene;j

115 Centre for Economic development, transporation and the Environment. 2023. Muutosturvan kehittiminen.
Dostupné na: https://www.ely-keskus.fi/web/muutosturvan-kehittaminen/mita-on-muutosturva

116 Muller, J. 2024. Living longer, working longer: How to further activate an ageing workforce. Eurofound,
Dostupné na: https://www.eurofound.europa.eu/en/blog/2024/living-longer-working-longer-how-further-
activate-ageing-workforce

17 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

18 Age platform EUAROPE. 2023. Belgium. Dostupné na: https://www.age-platform.eu/barometer-
2023/belgium/
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naro¢né pracovné miesta v tom istom podniku, odvetvi alebo inom odvetvi. Body je mozné
pouzit’ na odbornu pripravu a ziskanie zru€nosti, umoziujucim zamestnancom pristup k
pracovnym miestam, ktoré st menej alebo vobec nevystavené pracovnym rizikam. Dal§im
z projektov je Pro A, zamerany na jednotlivcov s nedostato¢nou kvalifikaciou a vzh'adom na
zmeny v technolégidch alebo organizacii prace zvysit’ svoju odbornost’. I ked’ nie st ur¢ené len
pre starsich pracovnikov, st jeho hlavnou cielovou skupinou®*®.

Chorvatske dotacie na vzdeldvanie pre osoby 50+ a Bulharsky projekt ,,Znania i umenia
za rabota“ (z prekl. znalosti a zru¢nosti pre pracu) sa zameriavaju na podporu nezamestnanych,
resp. starSich l'udi, aby =ziskali vedomosti, zru¢nosti a kompetencie, ktoré su ziadané
zamestnavatel'mi.

Verejné sluzby zamestnanosti v Luxembursku umoziuji uzatvaranie zmliav o odbornom
vzdelavani starSich ako 45+ s jednotlivymi zamestnavatel’mi. Pocas 12 mesiacov zapojeny
jednotlivec ziskava skusenosti a Skolenia, ktoré ho pripravuji na vykon préace. V pripade, ze
nepobera davky v nezamestnanosti, dostdva prispevok vo vyske socidlneho minima pre
nekvalifikovaného zamestnanca.

V Svédsku s cielom motivovat’ k rekvalifikacii alebo k zvy$ovaniu kvalifikacii existuje
grant urceny pre jednotlivcov vo veku 27 az 62 rokov, ktory umoziuje zamestnancovi ziskat’
80 % jeho mzdy a absolvovat’ kratke §tadium. Stidium by malo byt zamerané na posilnenie
postavenie zamestnanca na trhu prace, idedlne ak vstupuje na trh s nedostatok pracovnych sil.
Pre zamestnancov nad 40 rokov existuju osobitné ustanovenia, ktoré im umoziuji zucastnit’ sa
dlh$ich vzdelavacich programoch ul'ah¢ujicim ich rekvalifikéaciu.

Jednou z foriem podpory vzdelavania je preplatenie nakladov na vzdeldvanie zamestnancov
zamestnavatel'ovi. Tato forma prispevku funguje napr. v Ceskej republike, ale aj na Slovensku.

V Ceskej republike sa podpora rekvalifikacie a zvySovania kvalifikdcie zamestnancov
realizuje na zaklade zdkona ¢. 97/2010 Sb., kde st prepladcand naklady vo vySke 25 %
vynaloZenych na rekvalifikéciu a Skolenie. V pripade, Ze ide o maly podnik, je podpora 45 %
a v pripade stredného podniku je podpora 35 % z vynalozenych nakladov na rekvalifikéciu

a $kolenie®?,

Na Slovensku v projekte ,,Podpora rozvoja zru¢nosti zamestnancov‘ mohli zamestnavatelia
ziadat’ prispevok na uhradu nakladov za Skolenia, ale aj na opravnené vydavky, ktorymi st
osobné vydavky vzdeldvanych zamestnancov a poradenské/konzultacné sluzby stvisiace s
projektom vzdelavania. Podpora vzdeldvania zamestnancov suvisi so vznikom novych
pracovnych miest a udrzanim uz existujucich®?.,

Na Slovensku pdsobi aj Digitalna koalicia, ktorej poslanim je zlepSovat’ digitalne zru¢nosti.
Jednym z realizovanych projektov je projekt ,.ZlepSovanie digitadlnych zru€nosti seniorov
a znevyhodnenych skupin vo verejnej sprave®. Cielom projektu je vytvorit komplexnu
testovaciu a vzdeldvaciu IT platformu, ktord prispeje k udrzatelnosti celoZivotného
vzdeldvania a vyraznejSiemu zlepSeniu digitdlnych zrucnosti a suasne napomdze cielovym

119 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

120 MPSV CR. 2024. Podpora zaméstnanosti. Dostupné na: https://www.mpsv.cz/web/cz/podpora-zamestnanosti
121 GOPAS. 2024. Ziskajte 150 000 € na vzdeldvanie zamestnancov pre vasu firmu!. Dostupné na:
https://www.gopas.sk/ziskajte-150-000-na-vzdelavanie-zamestnancov-pre-vasu-

firmu?utm_source=touchit&utm medium=clanok&utm campaign=PRZZ
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skupindm udrzat’ si svoje pracovné pozicie do dochodku, alebo sa uplatnit’ v lepSie
kvalifikovanej praci.

Ostatné krajiny ako je napr. Cyprus, Litva, Portugalsko a Dansko sa taktiez zameriavaju na
zlepsenie irovne zakladnych a digitdlnych zruénosti dospelej populacie!??.

3.2 Podporné mechanizmy v striebornej ekonomike

Ako uvéadza Guillemard (2022)'% skaseni zamestnanci mozu byt pre podniky prinosom,
pokial’ si dokazu udrzat’, resp. zvySovat’ svoje schopnosti. Tie sa mozu prejavit v neformalne;j
praci (medzigenera¢né vzdelavanie) alebo v dobrovol'nickej ¢innosti, ¢im vytvaraju pre MSP
aj pre krajinu prinos. Naliechavou potrebou tak nie je reformovat déchodky, ale urobit’
atraktivnym a udrzateI'nym predlZovanie pracovného Zivota, aby sa nové schopnosti starSich
I'udi optimalizovali v prospech vSetkych. Doélezité su preto proaktivne politiky na podporu
a sprevadzanie MSP, ktoré by mohli svojim zamestnancom ponuknut’ redlne a udrZzatelné
pracovné podmienky aj v druhej dekade ich zivota. K dobrym prikladom patria prave severské
krajiny, ktoré uz realizuju tieto ,,upstreamové politiky a investuju do vzdelavania. Pokial
chceme mat’ uspesnych 50-tnikov a aktivnych 60-tnikov, je nutné zamerat' sa prave na
40-tnikov a ponuknut’ im budicnost. Ako sme uz uviedli, Finsko v roku 2000 vytvorilo
program vekového manazmentu (age management), ktory pontuka poradenstvo zalozené na
Studiach. Ak sa napr. zlepSia pracovné podmienky alebo organizicia prace vo vyrobe alebo
v kancelériach, s ohl'adom na starSich I'udi, je mozné ocakavat’, Ze navratnost’ investicii sa az
zdvojnasobi.

Do uvahy treba pri vekovom manazmente a odchode do dochodku brat’ aj rozdielne zazemie
jednotlivcov. Clovek vo veku 50+, ktory sa stal neskoro rodi¢om ma iné predstavy o dochodku,
ako Clovek, ktorého deti st uz v manzelstve.

3.3 Flexibilné mechanizmy pri praci

Ako uvadza Guillemard (2022)%?4, zatial' ¢o sa pri zavadzani dochodkovych systémov
v roku 1945 vo viacsine vyspelych krajin vychadzalo z predpokladu, Ze priblizne vSetci buda
mat rovnaki dizku Zivota, 3tandardny chronologicky vek (vzdelavanie, zamestnanie,
ddchodok) ovplyvneny len dizkou $tudia, v stiéasnosti uZ smerujeme k stanoveniu rozumného
minimalneho veku odchodu do déchodku a stimulmi na pokraovanie v praci. V mnohych
krajinach pri realizacii reforiem dochodkov prevladal trend odradenia od nastupu na predcasny
dochodok zvysenim finanénych pokut za predCasny odchod a predlzovanie veku odchodu do
dochodku. Tieto zmeny zvicsa vitali zamestnavatelia aj odborari, avSak napr. vo Francuzsku
viedlo takéto predizenie odchodu do dochodku k narastu vydavkov rozpoétu na socidlne

davky'®.

122 Biffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

123 Guillemard, A. 2022. In a society of longevity, seniors are more than a “silver economy” . Politechnique insight.
https://www.polytechnique-insights.com/en/columns/society/the-longevity-society-towards-a-silver-economy/
124 Guillemard, A. 2022. In a society of longevity, seniors are more than a “silver economy” . Politechnique insight.
https://www.polytechnique-insights.com/en/columns/society/the-longevity-society-towards-a-silver-economy/
125 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

60



Strieborna ekonomika — potencial a bariéry jej rozvoja SBA

Ako schodnejsia cesta, pre nenavysenie poc¢tu 'udi odkdzanych na socidlne davky, najma
pre tych s nizSou kvalifikaciu sa javi zavedenie flexibilnych dochodkovych mechanizmov.
V nasledujtce;j Casti sa blizsie pozrieme na dochodkové systémy vo vybranych krajinach.

Krajiny ako st Rakusko, Chorvatsko, Finsko, Dansko, Svédsko, Malta a Spanielsko
podporuju neskorSi odchod do dbéchodku zavedenim moznosti akumulacie dodato¢nych
dochodkovych vyhod pre starSich zamestnancov, ktori zostdvaju na trhu prace aj po dosiahnuti
zékonom stanovej hranice odchodu na dochodku.

Finsko a Svédsko zrusili akykolvek zakonom stanoveny vekovy strop odchodu do
dochodku. Fini tak zvysili mieru zamestnanosti I'udi vo veku 60 — 64 rokov a ponechali
moznost’ odchodu do déchodku vo veku 61 a 62 rokov.

V Raktisku moze zamestnanec odist’ do dochodku medzi 62 az 68 rokom, pricom aby sa
kvalifikoval na dochodok musi byt poisteny minimalne 480 mesiacov. V pripade odchodu pred
65 rokom sa uplatiiuji zrazky z déchodkovych vyhod, priCom po 65 roku sa akumuluji
dodato¢né vyhody (napr. nezniZzovanie dochodku, zvySenie doéchodkovych prispevkov,
akumulécia d’alsich dochodkovych prispevkov).

Reforma dochodkového systému v Svédsku je postavena na dosiahnuti udrzateného
a spravodlivého systému. Zakladnymi piliermi su definovand vyska prispevkov, vypocet
dochodku na zéklade celého pracovného Zivota, vyska dochodku zavisi od priemernej dizky
dozitia v ¢ase odchodu do dochodku a flexibilny vek odchodu do dochodku!?. Povodny vek
odchodu do déchodku v Svédsku bol 65 rokov, aviak zamestnanci sa mohli rozhodnit’ medzi
zamestnanim a odchodom do dochodku medzi 61 az 67 rokov. Ned4dvna reforma navrhla
zvysenie tohto veku na 63 az 69 rokov*?’, o mnoho zamestnavatelov vnima ako negativne,
nakol’ko v niektorych pripadoch odborové zvizy argumentuji, Ze ich ¢lenovia nevladzu uz
v 65 rokoch. Obcania si mézu akumulovat’ dodatocné dochodkové vyhody (+6 % mesacne po
prvom roku az po 43 % po 5 rokoch). Pokial’ odide dochodca do dochodku po 67 rokoch zivota,
znizi sa mu aj dan z dochodkovych prijmov.

Obcania na Malte moézu Cerpat’ dochodok od 61 rokov. Pokial’ ho vSak ne€erpaji je mozné
ziskat’ dodato¢né vyhody. Tito zamestnanci mézu d’alej prispievat’ do systému, pricom vyska
ich dochodku je nésledne upravena podla prispevkov vo veku 61 aZ 64. Vyhodou je ziskanie
dodato¢nych prispevkov.

Chorvatsko zmenou zakona o dochodkovom poisteni zvysilo ro¢ny bonus za pracu, resp.
bonus za odklad odchodu do déchodku po dosiahnuti dochodkového veku na 5,4 % za jeden
rok, resp. 27 % za obdobie 5 rokov. Vyska bonusu zavisi od poétu rokov poistenia.'?8

Estonsko v roku 2021 zaviedlo flexibilné dochodky, ktoré penalizuju pred€asny odchod do

dochodku a odmefiuju neskort?®,

126 Europska komisia. 2019. Pension Reform in Sweden: Sustainability & Adequacy of Public Pensions. Dostupné
na: https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2020-11/eb048 en.pdf

127 Nordic cooperation. 2024. Retirement pension in Sweden. Dostupné na: https://www.norden.org/en/info-
norden/retirement-pension-sweden

128 Republic of Croatia Ministri of labour and pension system. 2023. Croatia Country fiche on pension projections
Prepared for the 2024 round of EPC-AWG projections. Dostupné na: https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/15851ac1-873c-4121-a30c-63e5¢7d600b0_en?filename=2024-ageing-
report-country-fiche-Croatia.pdf

129 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.
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V Spanielsku sa postupne zvysuje vek odchodu do déchodku, ¢o umoZiiuje zamestnancom
aj nad’alej zotrvat’ v pracovnom pomere a akumulovat’ si tak dochodkové vyhody, ktoré mézu
byt’ vyplatené ako jednorazova suma alebo ako zvysenie ¢istého mesacného dochodku, resp.
kombinacia obidvoch®,

Podl'a spravy MF SR*! vplyv zmeny dochodkového veku pozitivne ovplyvni participaciu
starSich l'udi v pracovnom procese. Sucasne by zvySovanie dochodkového veku mohlo
implikovat’ aj zvySeni mieru nezamestnanosti starSich I'udi. Vyuzitie podpory flexibilnych
foriem zamestndvania, alebo reforiem v zdravotnictve by vSak mohlo prispiet’ k zniZeniu
uvedenej nezamestnanosti.

Okrem odchodu do dochodku sa na druhej strane stretdivame aj s meniacimi sa
preferenciami jednotlivcov ohl'adom kariéry a ich pracovného zivota.

Podl'a Rezlerovej (in Divinova, 2024)2? pristupujii zamestnanci k svojej praci ako ked’
konzumuju vyrobok alebo sluzbu, t. j. rastie potreba wellbeingu a flexibility a preferujii vicsia
flexibilita, samostatnost’, Stvordnovy pracovny tyzden, pruznu pracovnd doba a moznost’ prace
na dial’ku.. Problémom je, ze podniky dant1 situdciu nesu t'azko a robia pravy opak, ¢im stracaja
talenty. Vytvorenie pracovného pomeru na mieru pre zamestnanca bude nevyhnutnou sucast'ou
nového moderného zamestnavania I'udi. Ako uvadza Rezlerova®®® personalizovany kariérny
rozvoj a vzdeldvanie §ité na mieru bude to, ¢o budu zamestnanci ocakavat’.

V Bulharsku boli vytvorené prirucky zamerané na riadenie genera¢nych rozdielov, prirucka
pre mentorov a prirucky pre prisposobenie pracovisk pre zamestnancov s chronickymi
ochoreniami. 134

Belgicko prijalo v roku 2012 ,,Collective agreement 104* (z prekl. kolektivhu zmluvu),
ktora povzbudzuje podniky, resp. MSP k tomu, aby vypracovali plany zamestnavania pre
svojich sucasnych, ale aj budtcich starSich zamestnancov s cielom zvysit’ ich vek odchodu do
dochodku®®. V zmluve sa navrhol netiplny zoznam iniciativ, ktoré mézu MSP realizovat’ ako
je nabor pracovnikov nad 45+, priebezné vzdelavanie arozvoj kompetencii, poradenstvo
v polovici kariéry, interné preradenie zamestnancov, prispdsobenie pracovného cCasti
a podmienok, aby vyhovoval potrebam starSich zamestnancov, prevencia a odstranovanie
fyzickych prekazok pri préci, uznavanie ziskanych kompetencii (skusenosti). V roku 2016 bola
sucCasne vytvorena odvetvova kolektivna zmluva v chemickom sektore, s cielom vytvorit
»demograficky fond“. Do tohto fondu s podniky povinné prispievat sumou 0,3 % mzdovych
prostriedkov a na oplatku dostant z fondu finanénti podporu, ak vypracuji a implementuja
akény plan schvaleny socidlnymi partnermi na urovni podniku. Ak¢ény plan mé zabezpecit', aby
starntci zamestnanci mohli aj nad’alej pracovat’. Opatrenia, na ktoré je mozné z fondu Cerpat’
finan¢né prostriedky suvisia napr. s pracou akou je dovolenka podl'a veku, prispdsobené tlohy

130 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

181 MF SR. 2020. Slovensky trh prace pocas prichadzajucich demografickych zmien. Dostupné na:
https://www.mfsr.sk/files/archiv/48/dujava_pecsyova-trh _prace demo zmeny.pdf

132 Divinova, J. 2024. Ctyfi trendy, které brzy zamichaji pracovnim trhem. A ovlivni kazdého z nas. Forbes.
Dostupné na: https://forbes.cz/ctyri-trendy-ktere-brzy-zamichaji-pracovnim-trhem-a-ovlivni-kazdeho-z-nas/

133 Divinova, J. 2024. Ctyii trendy, které brzy zamichaji pracovnim trhem. A ovlivni kazdého z nas. Forbes.
Dostupné na: https://forbes.cz/ctyri-trendy-ktere-brzy-zamichaji-pracovnim-trhem-a-ovlivni-kazdeho-z-nas/

134 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

135 Fonck, H. 2014. The Belgian national collective agreement on increasing employment opportunities for ageing
workers Conference: Promoting active ageing through lifelong learning. Dostupné na: http://erc-online.eu/wp-
content/uploads/2014/04/2013-00854-E.pdf
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veku, suvisia so zdravym ako je fitnes ergondmia, ponuka zdravych potravin, ovocia, opatrenia
suvisiace s kompetenciami (riadenie zrucnosti, interné Sirenie zru¢nosti, odborna priprava)
a opatrenia suvisiace s kariérou (pravidelné rozhovory o kariére a pod.). Do roku 2022 sa do
vytvorenia akéného planu zapojilo priblizne 370 podnikov.

V Holandsku maju socialny partneri moznost’ uzatvarat' tzv. generacné pakty, ktorych
cielom je vyvazit potreby starSich a mladSich zamestnancov. Skratenim pracovného casu
starSich zamestnancov pred odchodom na dochodok sa vytvara priestor pre mladsich
zamestnancov a ich vstup na trh. Pakty, ktoré su sucastou kolektivnych zmlav od roku 2014,
maju za ciel’ umoznit’ star§Sim zamestnancom postupne prechadzat’ na dochodok a sticasne riesit’
zamestnanost’ mladych v schéme 80-90-100 (80 % prace, 90 % priebezné vyplacanie a 100 %
narok na dochodok). Problémom vsak je, ze zatial’ ¢o bohati 'udia vyuzivaja vyhody paktu,
menej majetni l'udia, s fyzicky naro¢nejSimi zamestnaniami a niz§imi mzdami ich vyuzivaja
menej. Rovnako, ani zamysl'any efekt v podobe lepSich kariérnych vyhliadok pre mladych l'udi
sa nepotvrdilt®.

V Dansku bolo v ramci kolektivneho jednania dohodnuté, Ze zamestnanec, ktory je 5 rokov
pred nastupom na déchodok méze uzavriet’ so svojim zamestnavatelom zmluvu na skratenie
pracovného ¢asu pred odchodom na déchodok, resp. uzavrel zmluvu na zvySenie poctu dni
dovolenky®’.

V Spanielsku kolektivne zmluvy umozZiuju, aby napr. v sektore poistovnictva mali star$i
zamestnanci moznost ziadat’ o $pecifické zmeny napr. v podobe vylidenia noénej zmeny*38,

3.4 ZalozZenie vlastného podnikania

Inou kariérnou alternativou pre starSich 'udi je zaloZenie vlastného podnikania. Cudia vo
veku 50+ maju dobri vychodiskova poziciu pri zalozeni vlastného podnikania, nakol’ko uz
maju dokonca podniky
zalozené 'ud'mi vo vy$Som veku, vysSiu mieru prezitia z ddvodu dlhodobych predchadzajucich
skusenosti, vedomosti a sietam. MozZnosti zaloZenia podnikania pre starSich l'udi su tak
obzvlast dolezité z dovodu klesajicich moznosti zamestnania v tejto vekovej skupine.
Predstavuju tak alternativu k absencii na trhu préace pri strate zamestnania. Vyhodou je aj
relativna sloboda starSich I'udi, v porovnani s 'ud’'mi na vzostupe kariéry s malymi det'mi, ktoré
st od nich zavislé.

Na druhej strane existuje riziko ohl'adom miery prezitia novych podnikov (len 80 % novych
podnikov preZije prvy rok alen 44 % z nich preZije prvych 5 rokov)'*°, ¢o moze negativne
vplyvat na ochotu starSich ludi zacat’ podnikat. Dal$im problémom je aj vzdelavanie
a obmedzenia tykajice sa vedomosti ohl'adom zacatia podnikania.

136 Rutten, A. 2023. Essays on Work and Retirement. Tilburg School of Economics and Management [dizerta¢na
préaca]

137 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

138 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

139Burépska komisia. 2018. The Silver Economy. Dostupné na:
https://publications.europa.eu/resource/cellar/a9¢fa929-3ec7-11e8-b5fe-01aa75ed71a1.0001.01/DOC 1

140 Eurostat. 2024. Business demography statistics. Dostupné na internete: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Business_demography statistics#Death_rate
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vve

Slovensko mé v porovnani s ostatnymi krajinami EU vo vekovej kategérii 50+ najnizsie
zastipenie podnikatel'ov!*!, ¢o svedéi o nizkej podnikatel'skej aktivite vyssich vekovych skupin
obyvatel'stva Slovenska. Vzhl'adom na tto skuto¢nost’, by malo byt snahou vlady podporit’
tvorbu pracovnych miest podporenim star§ich I'udi pri zaloZeni podnikania.

Medzi potencialne aktivity patri poskytovanie podpornych Skoleni/poradenstva zamerané¢ho
na financovanie, pravne sluzby a sluzby pri tvorbe prototypov a inkubatorov. Poskytovanim
tychto sluzieb, ako aj poskytovanim priestor na spolo¢né vyuzivanie tychto priestor by pomohlo
star§im 'ud’'om so zacatim podnikania a tvorbou pracovnych miest.

Starsi 'udia by mali byt’ suasne povzbudzovani a podporovani zakladat’ si Zivotaschopné
podniky zamerané napr. na poskytovanie profesiondlnych sluzieb vychadzajticich
z predchadzajucich pracovnych skusenosti, zamerané na zaluby, ako aj na socialne inovéacie
zamerané¢ na uspokojovanie potrieb inych, starSich ludi. Z hladiska velkost moéze ist
o mikropodniky, resp. samostatni zdrobkovu &innost'4?,

Podpora podnikania by mala zahtiat™43:

— Aktivne propagovanie a podporovanie podnikania vo veku 50+ ako redlnej kariérnej
moznosti s vyhodami pre jednotlivcov, spolo¢nost’ a ekonomiku.

— Vytvorenie kultury priatel’skej k podnikaniu 50+ s podporou sukromného a verejného
sektora, obc¢ianskej spolo¢nosti a akademickej obce prostrednictvom podpory vzorov a
zdiel'ania najlepSich sktisenosti.

— Budovat’ znalosti, porozumenie a podporu podnikania 50+ na narodnej trovni.

— Udrzanie starSich I'udi aktivnych a participujucich na diani v spolo¢nosti.

— Poskytnut’ star§im l'ud’om prilezitost’ zarobit’ si v neskorSom veku.

— Zvysit pocet pracovnych miest a zvysit’ podporu zakladania novych podnikov star§imi.

— Zvysit prilezitosti pre starSich l'udi pracovat’ na rieSeniach produktov a sluzieb
prisposobenych potrebam starsich l'udi.

Od roku 2015 sa mozu l'udia v dochodkovom veku vo Svédsku zaregistrovat’ do fondu
,Unemployment Insurance Fund“ ako uchddza¢i o zamestnanie, ¢o im poskytuje pristup
k istému vyberu opatreni na trhu prace ako su Skolenia, podpora pri ziskavani kvalifikacie
(0hrada nakladov na vzdavanie, odbornych staZi, pracovnych skusSok, podpora pri zacati
individualneho poradenstva, mentorstva a tc€asti na mentoringovych aktivitach), prispdsobenie
pracovného prostredia a vybavenia, pouzivanie technickych pomdcok nevyhnutnych pre pracu.

Projekt ,,Central Baltic programme® realizovany Loty$skom, Svédskom a Finskom sa
zameriava na podporu ,striebornych podnikatelov* cez cielené poskytovanie zdrojov
a podpory, budovanim mentorstva, spolupracou s podnikmi a presadzovanim spolocenskych
a politickych zmien s cielom vytvorit inkluzivnejsie partnerstvo*.

141 SBA. 2022. Analyza rodovo-vekového zlozenia FO-podnikatelov. Bratislava. Dostupné na internete:
https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2024/02/Rod_vek-FO 2022 final.pdf

42Eurépska komisia. 2018. The Silver Economy. Dostupné na:
https://publications.europa.eu/resource/cellar/a9¢fa929-3ec7-11e8-b5fe-01aa75ed71a1.0001.01/DOC 1
43Eurépska komisia. 2018. The Silver Economy. Dostupné na:
https://publications.europa.eu/resource/cellar/a9¢fa929-3ec7-11e8-b5fe-01aa75ed71a1.0001.01/DOC 1
144 Interreg. 2024.  Central  Baltic  programme: Silver  Entrepreneurs. Dostupné  na:

https://centralbaltic.eu/project/silver-entrepreneurs/47-about-project/
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frska iniciativa Senior Enterprise Initiative podporuje podnikanie medzi osobami nad
50 rokov. Této podpora zahffia napr. zalozenie vlastného podniku, ¢i uz samostatne alebo s
partnermi, ziskanie alebo investovanie do podniku, poskytovanie poradenstva podnikatelom
alebo podporu inovacii v podniku vlastnenom inou osobou.

I ked existuje len malo hodnoteni efektivnosti motivacnych opatreni na zakladanie
podnikov pre starSich pracovnikov, tato stratégia moze byt ucinna a prispiet’ k aktivnemu
starnutiu. Podla OECD older workers scoreboard!* je miera samostatne zarobkovo ¢innych
starSich pracovnikov v mnohych krajinach pomerne vysokd, coho pric¢inou je napr., Ze:

- Samostatne zarobkovo ¢inné osoby a vlastnici podnikov maji ¢asto vysSiu motivaciu
zostat’ pracovne aktivni. Vo vSeobecnosti tiez nepodliehaju (de facto) povinnému
odchodu do déchodku.

- Byvali manazéri mozu byt’ ¢asto zamestnani na zaklade poradenskych zmlav a v SirSom
kontexte moze byt samostatnd zarobkova cCinnost’ pre starSich nezamestnanych
sposobom, ako si ndjst’ pracu, kedze mnohi zamestndvatelia uprednostiiuju starSich
pracovnikov ako zmluvnych dodavatel'ov, namiesto zamestnancov na trvaly pracovny
pomer.

3.5 Medzigeneracné vzdelavanie

Dochodkové systémy v Nemecku, Luxembursku a Rumunsku ul'ah¢uji prenos vedomosti
medzi generdciami na pracovisku. Vyhodou tychto systémov je, Ze seniori zostavaju
v zamestnani, avSak znizuju svoju pracovnu zataz az do prechodu zo zamestnania na plny
uvédzok na dochodok na plny uvédzok. Tento systém umoZiuje, aby si starsi 'udia zachovali
zmysel pre pracu a sii¢asne sa podporuje spolupraca medzi generaciami®#®.

Daldim projektom zNemecka je projekt ,Mehrgenerationenhduser II“ (v preklade
medzigeneracné byvanie), ktoré umoznuje medzigeneracnu vymenu medzi mlad§imi a starSimi
Pud’mi. V roku 2006 sa iniciativa zameriavala najmé na rastiice naklady spojené ndkladmi na
starostlivost’ o deti a v roku 2012 sa rozSirila na vytvaranie priestoru pre l'udi z rozdielnych
zazemi, vekovych a socidlnych skupin. Tieto medzigenera¢né domy s vel’kym priestranstvom,
zdruzuju na jednom mieste sluzby, ktoré pred tym fungovali izolovane, ako st starostlivost’
o deti, mladeznicke skupiny, podpora mladych matiek, dennd starostlivost’ o star§ich l'udi
a poradenské centrd. StarS§i l'udia maji moznost’ aktivne sa zapajat a participovat pri
starostlivosti o deti, mladeZnicke skupiny, na druhej strane vSak ponukajt star§im l'udom lacné
sluzby v podobe podpory kazdodennych aktivit ako je nakup, upratovanie, stravovanie
a opatrovatel'ské sluzby. Kazdy z tychto domov dostane v ramci programu 30 000 €, pricom
cca d’alsich 10 000 € ziska na regionalnej, resp. miestnej Urovni. Medzigeneratné domy su
zriadené nezavislymi organizaciami s povolenim samospravy. Medzigeneracné domy
umoziuju rozvijat’ medzigenera¢nu spolupracu, ako aj rozvijat’ socialnu participaciu starSich

I'udi a ich aktivne zap4janie sa do diania v komunite®*’,

145 OECD. 2016. OECD Older Workers Scoreboard 2016. Dostupné na: https://splash-db.eu/dataresource/oecd-
older-workers-scoreboard-2016/

146 Muller, J. 2024. Living longer, working longer: How to further activate an ageing workforce. Eurofound,
Dostupné na: https://www.eurofound.europa.eu/en/blog/2024/living-longer-working-longer-how-further-
activate-ageing-workforce

147 Centre for public impact. 2018. Mehrgenerationenhiiuser II in Germany. Dostupné na:
https://centreforpublicimpact.org/public-impact-fundamentals/mehrgenerationenhauser-ii-in-germany/#The-
initiative
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Inym prikladom je projekt Digimentor v Estonsku a Digitally Together v Lotyssku, ktoré
st zamerané na medzigeneracné vzdeldavanie. VySkolenim 50 mladych digimentorov, ktori
zapojili starSich cez socialne siete, podporovali digitalnu gramotnost’, medidlne zrucnosti,
poukdzali na nebezpefenstvo na internete a vyuzivanie umelej inteligencie (dalej len Al).
Zmyslom projektov je prekonat’ digitdlnu priepast’ medzi generaciami. Pri realizéacii projektov
sa ako nevyhnutna preukazala Uc¢innost’ praktického vzdelavania, doélezitost' trpezlivosti
a jasnej komunikacie. KI'icové bolo zapajanie mladych I'udi ako mentorov, ¢o prinieslo
vzajomné vyhody v oblasti rozvoja zru¢nosti. Do budicna sa v projektoch uvazuje so zriadenim
dennych centier, zlepsenim marketingovych stratégii a nominalnym ué¢astnickym poplatkom®8.

V Rakusku funguje program ,,Mladi a stari®, v ramci ktorého mlads$i zamestnanci ucia

star$ich pouzivat aplikacie a naopak starsi u¢ia mladsich komunikovat’ so zakaznikom°.

Iniciativou zameranou na medzigeneracné vzdelavanie je aj projekt ,,Together Old and
Young®, ktory bol realizovany v frsku, Taliansku, Slovinsku, épanielsku, Holandsku, Pol'sku
a Portugalsku a mal za ciel’ prepojit’ deti do 8 rokov so starSou generaciou a odstranit’ tak pocit
samoty, zlepSit vzdjomné porozumenie, poskytnit’ uspokojenie zo zdielania informacii

a vymenu skusenostil*.

3.6 Danové ulavy a stimuly

Europska komisia navrhuje vyuzit’ a zaviest’ danové stimuly pre zamestnavatel'ov s ciel'om
ulah¢it star§im l'ud’om zapojenie sa na pracovny trh (2021). ! Mzdové dotacie st v mnohych
krajindch cCasto vyuZivanym ndastrojom na vyrovnavanie rozdielov medzi mzdami a
produktivitou starSich pracovnikov

V Litve bol z Eurdpskeho socidlneho fondu zriadeny néstroj ,,Support for employment*,
ktory podporuje zamestnavatelov vytvarat' pracovné miesta pre uchddzacov do 29 rokov
auchadzacov nad 54+. V pripade zamestnania uchddzata nad 54+, ktory odpracuje
u zamestnavatel'a minimalne 6 mesiacov bude zamestnavatel'ovi do 24 mesiacov vyplatena
finan¢nd kompenzacia. Jeden podnik méze poziadat o nahradu mzdovych nakladov pre
neobmedzeny podet zamestnancov®2,

Vo Francuzsku je momentalne diskutovany ,,index seniorov®, ktorého cielom je podporit’
transparentnost’ poctu starSich zamestnancov a zvysit' zodpovednost’ podnikov za udrzanie
a zlepSenie zamestnanosti starS§ich zamestnancov. Pre podniky predstavuje povinnost
zverejiovat’ udaje o poCte zamestnancov vo veku nad 55+. Index na druhej strane nestanovuje
kvoty, ktoré by sa mali dodrziavat ohladom zamestnavania Pudi nad 55+°3. Francuzske
podniky v pripade zamestnavania I'udi nad 55+ ziskavajui finan¢né bonusy.

148 Antonevica, L., Klesment, I. 2022. ntergenerational training to improve the digital competence of young people
and the elderly. BECID. Dostupné na: https://becid.eu/results and_studies/intergenerational-training-to-improve-
the-digital-competence-of-young-people-and-the-elderly/

149 Eiffe, F.F., Muller, J, Weber, T. 2019. Working conditions and sustainable work Keeping older workers
engaged: Policies, practices and mechanisms Eurofound.

150 ISSA. 2024. Together Old and Young. Dostupné na: https://www.issa.nl/content/together-old-and-young

151 Eur6pska komisia. 2021. Green paper of ageing. Dostupné na: https://commission.europa.eu/system/files/2021-
06/green_paper_ageing 2021 en.pdf

182 ILTE. 2016. Financial incentives to employers hiring youth and elderly people. Dostupné na:
https://ilte.1t/en/news/108/financial-incentives-to-employers-hiring-youth-and-elderly-people: 1023

158 Les Echos Solutions. 2024. Equit¢ au travail : décryptage de I’index senior. Dostupné na:
https://solutions.lesechos.fr/equipe-management/recrutement/equite-au-travail-decryptage-de-I-index-senior/
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Belgicko sa zameriava na podporu zamestnavania a udrzania starSich pracovnikov
prostrednictvom finan¢nych stimulov pre zamestnavatel'ov aj zamestnancov. Vyraznt ulohu v
tomto procese zohravaju aktiva¢né politiky, ako napriklad programy cellules d’emploi, ktoré
pomahaji pracovnikom po strate zamestnania v dosledku reStrukturalizdcie najst nové
pracovné prilezitosti.

Spanielsko zaviedlo stimuly spojené so socidlnym zabezpetenim, kde prispevky
zamestnavatel'ov na socidlne poistenie pre starSich zamestnancov klesaji o 50 % od 60 rokov
veku, pri¢om postupne rast(i o 10 % ro¢ne az do Giplného oslobodenia pri dosiahnuti 65 rokov®*,

V Japonsku sa Ministerstvo zdravotnictva, prace a socidlnych veci (MHLW) snazi
ovplyviiovat’ stanovovanie miezd v sikromnom sektore poskytovanim dotacii na pomoc MSP,
zacClenenim vykonnosti a schopnosti zamestnancov do ich mzdovych a personalnych systémov.

Inou formou podpory podnikov je napr. podpora v Holandsku, kde prispevky na socialne
zabezpedenie mozu byt’ znizené az o 7 000 € ro¢ne, pri zamestnani pracovnikov vo veku 50+°°,
Pol’'sko umoziuje refundovat prispevky na socidlne zabezpecenie a dotovat’ mzdy az do vysky
80 % minimalnej mzdy pri zamestnavani starSich pracovnikov (nad 50 +) s narokom na
predéasny dochodok, a az do 50 % pre tych, ktori tento narok nemaju*®®.

Niektoré vladdne opatrenia sa zameriavaji na predchddzanie predcasnému odchodu do
dochodku prostrednictvom vyhod pre pracujicich alebo zmenou danovych systémov, ktoré
motivuji jednotlivcov pracovat dlhSie tym, Ze im prinasaji financné vyhody. Napriklad
Svédsko v roku 2007 zaviedlo dafiové ulavy pre pracovnikov starsich ako 65 rokov, s cielom
zvysit' ich motivaciu pracovat’ dlhSie. Prvou ulavou bol datovy kredit podmieneny
zamestnanim, ktory bol dostupny pre vSetkych pracovnikov, no pre osoby nad 65 rokov bol
obzvlast’ Stedry. Druhym opatrenim bolo zniZenie prispevkov zamestnavatelov na socidlne
zabezpelenie u zamestnancov nad 65 rokov priblizne o 16 p.b. Daiiové vyhody v Svédsku mali
pozitivny vplyv na pocet zamestnanych l'udi v starSom veku a z toho dévodu boli viackrat
rozsirené™®’.

Existujiice vyskumy naznacujti, Ze zavedenie mzdovych dotécii a dafiovych stimulov ma
pozitivny vplyv na rozhodovanie zamestnavatelov o prijimani a zamestnavani starSich
zamestnancov. Tieto stimuly sucasne poméhaji nezamestnanym ndjst’ si pracu. Na druhej
strane, problémom tychto vyskumov je, Ze vac¢Sinou nezahiiiaji starSich pracovnikov alebo sa
zameriavaju iba na ,,predseniorov* vo veku 45 — 54 rokov'®,

Inym problémom je aj to, ze néklady na realizaciu programov podporujucich zapdjanie
starSich st Casto vysoké, a mozu byt menej nakladovo efektivne, napr. kvoli tzv. mftvym

15 Europska komisia. Employment trends and policies for older workers in the recession. Dostupné na:

https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=9590&langld=en

155 OECD. 2018. Key policies to promote longer working lives, Country note 2007 to 2017, Netherlands, Dostupné
na: https://www.oecd.org/els/emp/Netherlands%20key%20policies_Final.pdf (accessed on 19 July 2019).

1% QOECD. 2019. Working better with age. Dostupné na: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/8b6151c7-
en.pdf?expires=1733402979&id=id&accname=guest&checksum=1D2DFEFE98 AE0756283CEB89A9432CDD
157 OECD. 2018. “Key policies to promote longer working lives, Country note 2007 to 2017, Sweden,”,
http://www.oecd.org/els/emp/Sweden_Key%?20policies_Final.pdf (accessed on 11 September 2019).

188 Card, D., J. Kluve and A. Weber. 2015. ACTIVE LABOUR MARKET POLICY EVALUATIONS: A META-
ANALYSIS*”, http://dx.doi.org/10.1111/j.1468-0297.2010.02387..x.
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vaham®®. Podl'a Boockmann a kol.'®° sa toto konstatovanie tyka $pecifickych programov, ktoré
hodnotili vo svojej praci, avSak netyka sa vysSie uvedenych programov v tejto podkapitole,
vzhladom na to, ZeGcinnost mzdovych dotacii zévisi najmd od ich zacielenia na
znevyhodnenych starSich pracovnikov, ako su nizkoprijmovi zamestnanci alebo dlhodobo
nezamestnani — napriklad viac ako Sest’ mesiacov pre najmenej kvalifikovanych a viac ako rok
pre ostatnych.

1% Boockmann, B. and T. Brindle. 2015. Integrating Older Employees into the Labour Market — Evidence from a
German Labour Market Programme. Dostupné na: https://www.ifo.de/DocDL/dice-report-2015-3 Boockmann-
Braendle.pdf
160 Boockmann, B. and T. Brindle. 2015. Integrating Older Employees into the Labour Market — Evidence from a
German Labour Market Programme. Dostupné na: https://www.ifo.de/DocDL/dice-report-2015-3 Boockmann-
Braendle.pdf

68



Strieborna ekonomika — potencial a bariéry jej rozvoja SBA

4 Prilezitosti pre MSP ako reakcia na potreby striebornej
ekonomiky

Pochopenie potencidlu rozvoja malych a strednych podnikov (MSP) v suvislosti so
starnutim slovenskej populacie je kl'ic¢ové vzhl'adom na zmenu priorit a zvySeny dopyt po
tovaroch a sluzbach, ktoré pozaduje tento Specificky segment obyvatel'stva. Problémy spojené
so starnutim budu mat’ vplyv na spotrebu slovenskych domdacnosti v buducnosti.

Zatial' ¢o zmena Struktury dopytu domécnosti méze byt na jednej strane vnimana ako
hrozba, na druhej strane predstavuje prilezitost’ pre slovenské MSP. Aby sa lepsie identifikovali
moznosti, bola vytvorend SWOT analyza, ktord ponika MSP néavod, ako vyuzit’ starnutie
populécie ako prilezitost’ na rozvoj a rast.

Tabul'ka 5: SWOT analyza starnutia populacie

S - Strengths (Silné stranky):

W - Weaknesses (Slabé stranky):

ZvySena kipna sila seniorov: Dlhodobo pracujica
generacia ma ¢asto uspory a stabilny déchodok.

Rozvoj sektora zdravotnej starostlivosti: Potencial
pre rast v oblasti zdravotnictva, farmacie a zariadeni
dlhodobe;j starostlivosti.

Trh pre Specifické produkty: Starnica populacia
vytvara dopyt po produktoch a sluzbach pre seniorov,

ako st zdravotné pomocky, cestovanie alebo
vzdelavanie.
ZlepSenie  Zivotnej urovne: Investicie do

infrastruktary pre seniorov mozu zlepsit’ kvalitu Zivota
celej spolo¢nosti.

Nedostatok pracovnej sily: Mensi pocet ekonomicky
aktivnych I'udi moéze sposobit’ nedostatok pracovnej
sily.

ZvySené naklady na dochodky: Starnutie populacie
znamena vacsi tlak na dochodkovy systém a verejné
financie.

Zdravotna starostlivost’ pod tlakom: Vicsie naroky
na zdravotnicky systém a jeho kapacity.
Digitalizacia: NizSia digitdlna gramotnost’ starSej
populacie moze brzdit zavadzanie technologickych
inovacii.

O - Opportunities (PrileZitosti):

T - Threats (Hrozby):

Rozvoj "silver economy': Vznik novych sektorov
zameranych na seniorov, napr. rekrea¢né sluzby,
zdravotné technoldgie.

Flexibilné formy zamestnania: Zapojenie starSich
pracovnikov cez ¢iastocné tvizky alebo poradenstvo.
Investicie do vzdelavania: Programy na rozvoj
digitalnych a technologickych zru¢nosti seniorov.
Export know-how: Slovensko mo6ze vyvijat
produkty a sluzby pre starnucu populaciu a exportovat’
ich do inych krajin.

ZhorSenie ekonomického rastu: Mensi pocet
produktivnych ~ obyvatelov ~ moze spomalit’
hospodarsky rast.

Rast verejného dlhu: Zvysené vydavky na déchodky
a zdravotnictvo mozu viest’ k fiskalnym problémom.

Demografické napitie: Nerovnovaha medzi
pracujucimi a dochodcami méze zvysit' socidlne a
politické napitie.

Nedostatok inovacii: Ak sa ekonomika neprispdsobi,
Slovensko = moéze  zaostavat v  globalnom
konkuren¢nom prostredi.

Zdroj: Vlastné spracovanie

S postupnym zlepSovanim zdravotnickeho systému vidime mierny pokles mortality
(s vynimkou pandémie), ¢o znamena, Ze stale viac 'udi dosahuje vyssi vek a stava sa starSimi
az vel'mi starymi. Spolo¢nost’ sa tak stretdva s novymi vyzvami, ktoré sa prejavuju v zmene
spotrebitel'skych navykov. Tieto vyzvy zahfiiaji napriklad osamelost mnohych seniorov vo
vysSom veku.

Teoretické ramce na urcovanie potrieb jednotlivcov poskytol Abraham Maslow vo svojej
znamej teorii hierarchie potrieb. Maslowova hierarchia je tedria motivacie, ktora tvrdi, ze
ludské spravanie je ovplyvnené piatimi Groviiami potrieb. Tieto potreby zahfiaja: zékladné
fyziologické potreby, potreby bezpecia, potreby lasky a spolupatricnosti, potreby Ucty a
nakoniec potreby sebarealizicie. Podl'a Maslowa sa l'udia najprv ststredia na uspokojenie
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nizsich, zékladnych potrieb, a az potom sa postivaju k uspokojovaniu vyssich, abstraktnejSich
potrieb. Veril, ze kazdy ¢lovek ma vrodenu tizbu rozvijat’ svoj potencial, avSak na dosiahnutie
tohto ciel’a musia byt najprv splnené zakladné podmienky pre prezitie a bezpecie.

Obrazok 3: Maslowova pyramida potrieb

Seba-
realizacia

Uznanie, sebaﬁct\

Spolupatri¢nost, laska

/ Bezpecie a istota
/ Fyziologické potreby \

Zdroj: Teodria motivacia podl'a Maslowa?6!

Jednotlivé urovne hierarchie:

Fyziologické potreby: Zakladné potreby pre prezitie, ako jedlo, voda, spanok, oblecenie a
pristreSie. Patria sem aj zdravotnd starostlivost a reprodukcia, ktoré si nevyhnutné pre
zachovanie Zivota a pokracovanie druhu.

Potreby bezpecia a istoty: Zahfniaju pocit bezpecia, poriadku a istoty. Patria sem ochrana
pred nasilim, finan¢nd stabilita, emociondlna pohoda ¢i zdravotné poistenie. Tieto potreby
motivuju ¢innosti, ako je hl'adanie prace, Setrenie alebo presun do bezpecnejsieho prostredia.

Potreby lasky a spolupatri¢nosti: Tretia uroven sa tyka 'udskych vztahov — priatel'stiev,
rodinnych vézieb a romantickych vztahov. Fyzickd aj emocionalna intimita st klI'aicové pre
pocit spolupatri¢nosti. Dolezité je tiez ¢lenstvo v socialnych skupinéch, ktoré poskytuju pocit
prijatia a podpory.

Potreby ticty: Sem patri sebaticta a uznanie od ostatnych. Ucta mdze pramenit’ zo seba
samého (sebaddvera, pocit hodnoty) alebo z reSpektu okolia. Cudia s uspokojenou potrebou
ucty maju vysSie sebavedomie, zatial Co ti, ktorym uznanie chyba, méZu pocitovat
menejcennost’.

Sebarealizacia: Na vrchole pyramidy je potreba rozvijat svoj plny potencial.
Sebarealizacia znamena hladanie osobného rastu, tvorivost’ a maximalne vyuZitie svojich

161 Mentem Téria motivacia podla Maslowa, dostupné na: https://www.mentem.sk/blog/teoria-motivacie/
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schopnosti. Na rozdiel od nizsich potrieb, nenaplnenie tejto urovne nevedie k negativhym
dosledkom, ale moze ¢loveka pripravit’ o pocit St'astia a naplnenia.

Maslowova pyramida je usporiadana tak, ze zékladné potreby tvoria jej spodok a musia byt
splnené, aby sa clovek mohol zamerat na vysSie urovne, ktoré st viac psychologické a
nehmotné. Tedria nAm pomaha pochopit’, o motivuje T'udi v réznych etapach ich Zivota. 6

Existuju Studie, ktoré spochybnuju tento predpoklad vo vysSom veku. Maslowov
predpoklad je, Ze potreby budl uspokojované v hierarchickom poradi. V praxi ale maju starsi
jedinci kolisavé a navzajom sa prekryvajuce potreby. Napriklad vyhl'ad4dvanie spolo¢nosti, aby
neboli taki osamoteni mdze byt’ dolezitejSie a to aj vtedy, ak je ohrozené zdravie. Preto sa tato
hierarchicka Struktira potrieb narusa.

Maslow predpokladd, Ze akondhle je potreba uspokojend, jednotlivei moézu postipit’ na
d’al$iu uroven. Mnoho starSich I'udi zije s chronickymi chorobami, ktoré neustale ovplyviuju
ich fyziologické a bezpecnostné potreby. Tento boj stazuje dosledné rieSenie potrieb vyssej
urovne. Star$i obyvatelia pochadzaju zréznych prostredi a zivotnych skusenosti, ktoré
ovplyviiuju ich priority a potreby. Niektori mézu klast’ vacsi doraz na sebauctu alebo socidlne
vizby bez ohl'adu na ich fyzicky zdravotny stav. Kognitivne schopnosti starSich l'udi casto
komplikujii priamu aplikaciu Maslowowvho modelu, ¢o ich nuti zamerat' sa najméd na
bezpecnost’ a fyziologické potreby, ¢o st'azuje obyvatelom moznost’ zapojit’ sa do ¢innosti na
vyssej tirovni.?

Tieto fakty poukazuju na zmeny v potrebach a ich vzdjomnom prelinani vo vy$Som veku.
Nazna¢uji viak aj to, e star$i Pudia maju svoje vlastné potreby, ktoré sa snaZia napliiat.
Potreba socialnych kontaktov moze byt Ciastocne ovplyvnend moznostou zamestnania v
starSom veku (preto sa zaoberame aj UCastou seniorov na pracovnom trhu). Naplnenie
ostatnych potrieb skimame na zaklade prijmov a vydavkov striebornych domacnosti, ako aj
Specifickych poziadaviek dopytu po urcité sluzby, ktoré su pre starSich I'udi relevantné.

Zmeny spotrebitel'ského spravania sa analyzuje aj Palenik a kol. (2014). Podl'a autorov sa
starnutie populacie mozZe v ur¢itom zmysle stat’ zdrojom hospodarskeho rastu, nie jeho brzdou,
za ktort je obvykle povazované. Star§i l'udia musia byt vnimani ako aktivni ¢lenovia
spolo¢nosti so sebe vlastnymi zdrojmi, nielen o sa tyka naakumulovanych znalosti a zru¢nosti
ale aj ¢o sa tyka ich ekonomického potencialu. Rastici pocet starSich 'udi moézeme povazovat
za Specificku skupinu spotrebitelov, pricom mézu mat naakumulované uspory a vlastnia
majetok. Spolu s odchodom z trhu prace sa vzory spotrebitel'ského spravania tychto l'udi mézu
menit. Autori poukazuji tiez na zmeny v dopyte po sluzbiach zdravotnej a dlhodobej
starostlivosti, ktoré tieZ budeme analyzovat’ a ktoré podl'a mdjho nézoru su potencidlom pre
MSP.

4.1 Ucast’ seniorov na trhu prace
Ucast’ seniorov na trhu prace predstavuje kI'a¢ovy faktor, ktory moze vyznamne prispiet’ k

vyuzitiu ich potencidlu. Zvysené zapojenie seniorov do pracovného procesu mé vel’ky vyznam
pre ich osobnu a ekonomicku aktivitu.

162 TANCSAKOVA B. Maslowova hierarchia potriecb — ¢o vietko by sme mali vediet? Dostupné na:
https://eduworld.sk/cd/beata-tancsakova/10162/maslowova-hierarchia-potrieb-co-vsetko-by-sme-mali-vediet

163 Age in Gray, Maslow’s theory may not be applicable to elderly, dostupné online.https://ageingray.com/why-
maslows-hierarchy-of-needs-not-applicable-to-eldercare/
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Podl'a tdajov Statistického tiradu SR bolo v roku 2022 na Slovensku priblizne 211 tisic
ekonomicky aktivnych seniorov, o predstavuje vyrazny nérast v porovnani s rokom 2011, ked’
ich pocet dosahoval len 70 000. Tento trend ukazuje na rasticu angazovanost’ starSich I'udi na
pracovnom trhu.

Graf 30: Ekonomicka aktivita seniorov 2011 — 2022 (v tis.)
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Zdroj: PodPa SU SR
Vyznam seniorov na trhu prace sa neustale zvySuje. V roku 2011 tvoril podiel ekonomicky
aktivnych seniorov vo veku 60 az 74 rokov len 2,62 % z celkového poctu ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva. Tento podiel sa vSak postupne zvySoval, a v roku 2017 uZ presiahol
5 %. V roku 2022 sa priblizil k 8 %. Na druhej strane, podiel ekonomicky aktivnych I'udi vo

veku 75 a viac rokov je stale niz$i, predstavuje iba 0,1 % z celkového ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva. Napriek tomu je viditeI'ny aj rast ich vyznamu v pracovnom procese.

Graf 31: Podiel ekonomicky aktivnych seniorov na ekonomicky aktivhom obyvatel’stve
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B Ekonomicky aktivni vo vyssom veku (60 - 74 rokov)

Zdroj: Vlastné spracovanie podla SU SR

Rastie pocet a podiel ekonomicky aktivnych zien vo vysSom veku (60 — 74 rokov), ich
podiel v roku 2022 dosiahol na celkovo aktivnych senioroch 48 %.
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Graf 32: Ekonomicky aktivni vo vyS§om veku (60 — 74 rokov), podiel muZzi/Zeny na
kategorii
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Zdroj: Statisticky trad SR

VysSie zapojenie zien medzi ekonomicky aktivnou populéciou je désledkom zvySujiiceho
sa veku odchodu do dochodku. Mladsi seniori v kategorii vo veku 60 rokov st niteni pracovat’.
Zistili sme ale aj to, Ze podiel Zien senioriek ekonomicky aktivnych stupa aj v najvyssej vekovej
kategorii 75 — 89 rocnych. V roku 2011 tvorili tieto Zeny podiel na kategoérii pracujicich
seniorov 0 % a ekonomicky aktivni boli v tomto veku prakticky iba muzi, v roku 2022 je podiel
uz 55 % ekonomicky aktivnych seniorov — muzov a 45 % zien vo vekovej kategorii 75 - 89
rokov.

Graf 33: Ekonomicka aktivita vo vysokom veku a dlhovekosti, podiel muZi Zeny na
kategorii
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Zdroj: Statisticky trad SR

Podl'a iidajov Statistického uradu je v kategérii najstarsich seniorov (vo veku 75 a viac
rokov) priblizne 700 ekonomicky aktivnych muzov a 400 ekonomicky aktivnych Zien, ¢o
naznacuje, ze vicsina l'udi v tomto veku je uz ekonomicky neaktivna.

Viacsinu ekonomicky aktivnych seniorov tvoria zamestnanci. Z celkového poctu priblizne
200 000 ekonomicky aktivnych seniorov v roku 2022 je az 160 000 zamestnancov. Tento pocet
neustale rastie, co ukazuje na vzrastajuci podiel seniorov zapojenych do pracovného trhu.
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Graf 34: Zamestnanci vo vySSom veku
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Zdroj: Statisticky tirad

Vyznamnu skupinu ekonomicky aktivnych seniorov vo veku 60 — 74 rokov tvoria

tzv. samozamestnani (zdroj udajov je Vyberové zistovanie pracovnych sil SU SR). Ide o osoby,
ktoré pracuju vo vlastnom podniku (podnikatelia so zamestnancami), podnikaju na vlastny ucet
(podnikatelia bez zamestnancov) alebo vypomahaju ako neplateni clenovia rodiny v rodinnom
podniku alebo na rodinnej farme. Medzi podnikatel'ov bez zamestnancov patri aj ¢lenovia

produkénych druzstiev (pol'nohospodarskych alebo vyrobnych). V roku 2022 ich pocet
dosiahol 37 000, ¢o predstavuje narast zo 15,8 tisic v roku 2011.

Graf 35: Zivnostnici a podnikatelia vo vy$§om veku
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Zdroj: Statisticky urad SR
To, ze seniori dnes pracuju Coraz CastejSie je pozitivnou spravou s dopadom na prijmy
striebornych domadcnosti. Stdvaji sa tak atraktivnou skupinou pre ponuku Specificky
prisposobent potrebam tejto kategorie.

4.2 Prijmy striebornych slovenskych domacnosti

Prijmova situacia striebornych domécnosti je predmetom tejto Casti analyzy, ktord sa
zameriava na dostupné udaje.
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Vyska priemerného dochodku na Slovensku zaznamenala od roku 2020 vyrazny narast. V
januari 2020 bol priemerny starobny dochodok vo vyske 477 eur, zatial’ ¢o priemerny predcasny
starobny dochodok ¢inil 444 eur. V januari 2023 vSak dosSlo k vyraznejSiemu zvySeniu
dochodkov, ked’ vplyvom valorizacie priemerna vyska starobného dochodku vzrastla o 60 eur
a dosiahla uroven 575 eur. Priemerny predcCasny starobny dochodok sa zvysil na 572 eur,
rovnako s narastom o 60 eur. Dalsie vyrazné zvy$enie dochodkov prislo v auguste 2023, kedy
vlada reagovala na vysoku inflaciu. Priemerna suma starobnych a predCasnych starobnych
dochodkov opédt’ vzrastla o 60 eur. Od tej doby sa rast priemernych déchodkov stabilizoval.
Priemerna vyska starobného dochodku v novembri 2024 dosiahla 682,67 eur.

Graf 36: Priemerna vysSka starobného déchodku a predc¢asného starobného dochodku
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Zdroj: Socialna poistovina

Vysku prijmov slovenskych seniorov presnejSie vystihuje pomer priemernej vysky
starobného dochodku k 31. decembru a priemernej mesacnej mzdy v hospodarstve SR.
Priemerny starobny dochodok tvori 42,4 % priemernej mesacnej mzdy v hospodarstve SR.
Dlhodoby pokles pomeru priemerného dochodku voci priemernej mzde sa zastavil v roku 2023.
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Graf 37: Pomer priemernej mzdy a priemerného starobného doéchodku v narodnom

hospodarstve
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Zdroj: Socialna poistovia

Prijmy striebornych domacnosti, ktoré sa financuji zo starobnych dochodkov, st
monitorované Statistickym tiradom SR. Prijmy na jednotlivca, bez zavislych deti, kontinualne
rastd v nominalnych hodnotdch. NajvysSie prijmy dosahuju jednotlivci v jednoclennych
domacnostiach bez deti, kde sa mesacny prijem pohybuje okolo 500 eur. Prijmy v dvoj¢lennych
domacnostiach, kde aspon jeden ¢len ma 65 rokov alebo viac, sa tiez blizia k hranici 500 eur.
Prijmy dvojc¢lennej domacnosti so mladSimi seniormi sa v roku 2023 pohybovali na tirovni 300
az 400 eur na osobu. VysSie prijmy v jednoc¢lennych domécnostiach bez zavislych deti st casto
spdsobené vdoveckymi alebo vdovskymi dochodkami.

Graf 38: Prijmy slovenskych striebornych domacnosti
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4.3 Spotreba domacnosti dochodcov

Domaécnosti déchodcov dlhodobo patrili medzi menej atraktivne z hl'adiska vydavkov, ¢o
bolo spdsobené nizkou kapyschopnost'ou déchodcov. V désledku vladnych politik a valorizacie
dochodkov vsak vydavky domacnosti dochodcov na jednotlivea vzrastli a v su¢asnosti dosahuju
uroven 494 eur, ¢o je porovnatelné s vydavkami celkovych domacnosti, ktoré sa pohybuji na
urovni 506 eur na osobu. Vydavky domécnosti zamestnancov dosahuju 517 eur. Najvicsie
mesacéné vydavky maju domacnosti samostatne zarobkovo ¢innych osdb, pricom priemerny
mesacny vydaj na jednotlivca v tejto kategorii bol v roku 2023 572 eur. Roéné tempo rastu
vydavkov domécnosti dochodcov na jednotlivca je od roku 2004 priblizne rovnaké a pohybuje
sa okolo 4 %, ¢o je porovnatel'né s rastom vydavkov aj v inych sociodemografickych skupinéach.

Graf 39: Vydavky réznych typov domacnosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Vydavky domadcnosti slovenskych dochodcov sa odliSuji od vydavkov inych typov
domécnosti v niekol’kych aspektoch. Dochodcovia v porovnani s celkovym priemerom viac
utracaju za alkoholické ndpoje a tabak, kde predstavuju 3 % vydavkov, zatial’ ¢o priemerny
podiel je 2,5 %. Taktiez davaju vyssi podiel svojich prijmov na byvanie (27,4 % oproti 19,7 %
priemernych domécnosti). VAcSiu Cast’ prijmov mifaji na potraviny (28,9 % oproti 18,3 %),
pricom menej prostriedkov venuju na sluzby ako hotely, kaviarne a reStauréacie, odievanie a
obuv, ¢i na vzdelavanie.
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Graf 40: Porovnanie vydavkov domacnosti (vSeobecne) a domacnosti dochodcov podla
kategorii spotrebného tovaru (2023)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade tidajov SU SR

Druhym hladiskom je vyvoj jednotlivych poloziek rozpoctu domécnosti. Podiel
jednotlivych vydavkov ako % z vydavkov jednotlivych domécnosti je od roku 2004 stabilné.
Domécnostiam dochodcov vzrastli najvyraznejSie najmad vydavky na byvanie vydavky
suvisiace s byvanim. Z dlhodobého hladiska je vSak podiel podobny, ako tomu bolo uz
v rokoch 2004 a2005. Domacnosti dochodcov iba minimalne % vydavkov davaji na
vzdelavanie, pricom tieto vydavky dlhodobo klesaju.
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Graf 41: Vyvoj vydavkov domacnosti dochodcov
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Zdroj: Vlastné spracovanie, SU SR

Celkovo zhodnotené vysledky davame do pozornosti v Tabulke 5. Najviac déavaja
domacnosti dochodcov na potraviny abyvanie, nezanedbatelny podiel vydavkov na
domadcnosti ma tiez kategoria ,,ostatné Cisté vydavky*, pripadne nabytok.
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Tabul'ka 6: Vydavky domacnosti dochodcov podla jednotlivych kategoérii (2023)
L, Vydavk
Podiel VydaVkovaa vyeur n;] trend 2004 - 2023
spotrebnom kosi
osobu
Potraviny a nealkoholické napoje 28,9 142,78 | o~ —/
Alkoholické napoje a tabak 3 1465 |~ _—~— "
Odievanie a obuv 2,6 1263 |[— T —\
Byvanie, voda, elektrina, plyna paliva 274 13525 |7 —
Nabytok, bytové vybavenie a bezna tidrzba bytu 5,6 2765 |— " ——
Zdravie 3,3 16,16 |——A\
Doprava 54 2693 | T—
Posty a telekomunikécie 46 2285 |_——mm—m
Rekreacia a kultara 2,7 1352 |— T T———
Vzdelavanie 0,1 043 |[MN—ok —_
Hotely, kaviarne a reStauracie 2,1 1028 |_— — —
Rozli¢né tovary a sluzby 51 2509 | N ———
Ostatné Cisté vydavky 93 46,03 |_~N—m—~
Cisté vydavky na osobu v eur - 49423 | __——— —

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analyza vydavkov poskytuje cenné informacie o moznostiach, ako mézu malé a stredné
podniky (MSP) vstupit’ do spotrebného koSa dochodcov. KI'icové oblasti, kde je priestor pre
podnikatel’ské prilezitosti, zahffiaju potraviny, sluzby suvisiace s byvanim, ako aj oblasti ako
zdravotnictvo alebo predaj nabytku. ZvySené vydavky dochodcov na nabytok moézu byt
sposobené potrebou prispdsobit’ svoje obydlia pre pohodlnejsi a bezpecnejsi Zivotny Styl v
starobe. To mozZe zahfnat Specidlne postele, prispdsobeny kupelfiovy nabytok a bytové
doplnky, ktoré ul'ah¢uju kazdodenny Zivot seniorov a zvySuju ich komfort.

4.4 Specifika dopytu ,,striebornych*

Dopyt starSich 'udi mé svoje Specifikd, ktoré suvisia so zmenami v ich Zivotnom Style,
zdravi, potrebach a prioritdich. Zahrani¢né Stidie potvrdzuju, Ze trendy v spotrebe starsej
generacie sa menia. Niektori mladi 'udia si myslia, Ze ked’ zostarn1 budu iba lezat’ a nebudu
robit’ ni¢. Sucasna generacia ,,striebornych®, vo veku 50 — 59 rokov sa meni a nadchadzajuci
dochodok nepovazuju za koniec ale zaciatok novej cesty. Tato generacia sa zacina venovat
svojim hobby. Vo veku 60 — 70 rokov vstupuju seniori do fazy, v ktorej sa ich zdravotny stav
zhorSuje. To znamend, Ze viac volného cCasu travia doma. Pristup zmenila pandémia
koronavirusu. Sucasna generdcia dochodcov je viac digitdlne zru¢nd a vyuziva digitalne
technologie.'®* Spotreba seniorov mé niektoré $pecifika. Tieto $pecifikd moézeme sme zatriedili
do niektorych kategorii:

1. Zdravie a starostlivost’ o telo

e Zdravotné potreby: Vyssi dopyt po zdravotnickych pomockach, liekoch, rehabilitacii
a preventivnych vysetreniach.

164 Tlluminera Released Insights on How to Turn Silver into Gold, dostupné na:

https://www.illuminera.com/1226.html
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e Vyziva: Zaujem o produkty podporujice zdravie, ako s vitaminy, mineraly a diétne
potraviny.

e Pohyb: Zaujem o pomdcky na mobilitu (napr. barle, choditka, invalidné voziky).
2. Bezpecnost’ a pohodlie

o Byvanie: Potreba prispdsobit’ byvanie (bezbariérové tpravy, ergonomicky nabytok,
bezpecnostné opatrenia).

o Technolégie: Poziadavky na jednoduché a intuitivne pouzivanie (mobilné telefony,
zariadenia na dial’kovy dohl’ad).

e Osobna bezpecnost’: Alarmy, monitorovacie systémy alebo sluzby tiesnového volania.
3. Spolocenské potreby

e Socialna izolacia: Zaujem o komunitné aktivity, kluby pre seniorov alebo programy na
podporu socidlnej inkluzie.

e Rodinné vztahy: Dopyt po sposoboch, ako udrziavat kontakt s rodinou (napr.
videohovory, fotoknihy).

o Dlhodoba starostlivost’: Poistenie alebo sporenie na zdravotnu a socidlnu starostlivost’.
5. VoP’ny ¢as a osobné zaujmy
o Cestovanie: Preferuju kratSie, pohodIné a bezpecné vylety.

e Zaluby: Kreativne aktivity (napr. ruéné prace, zahradkarCenie) alebo vzdelavanie
(napr. univerzity treticho veku).

« Sport: Rekreaéné aktivity, ako je plavanie, joga alebo prechadzky.
6. Psychické zdravie
o Podpora dusSevného zdravia: Terapie, relaxacné techniky alebo tréning pamati.

e Techniky zvladania: Dopyt po informaciach a nastrojoch na zvladanie stresu a
adaptaciu na zmeny.

7. Digitalna gramotnost’
o Digitalna inkluzia: Jednoduché kurzy na uc¢enie zédkladnych technologii.

o Intuitivne zariadenia: Hl'adanie pouzivatel'sky priatel'skych mobilov, tabletov a
aplikacii.

Vyzvy pre podniky a poskytovatel’ov sluzieb:

1. Prisposobenie ponuky: Senzitivny pristup k Specifickym potrebam a preferencidm
seniorov.

2. Jednoducha komunikacia: Jasné, CitateI'né a zrozumitel'né informécie (vacsie pismo,
jednoduchy jazyk).

3. Individudlny pristup: Respektovanie individuality a autonémie seniorov.

Cisla o potrebe dlhodobej starostlivosti dokumentuje Sprava o socidlnej situacii
obyvatel'stva Slovenskej republiky za rok 2023. Pocet prijimatelov socidlnych sluzieb
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s rastucim vekom stipa. Pocet seniorov v zariadeniach pre seniorov dosahoval v roku 2023
priblizne 19 492 (vek nad 62 rokov). Dopyt seniorov rastie tiez pri potrebe vyuZzivania
Specializovaného zariadenia socidlnych sluzieb.

Okrem toho prilezitosti pre MSP poskytuju mnohé startupy a MSP, vzniknuté v zahranici.
Mozu sluzit’ ako inSpirativny priklad pre slovenské MSP a slovenska populaciu, ktora starne
dramaticky rychlo. Rebricek zaujimavych startupov zameranych na generaciu striebornych
zostavil magazin EU Startups. Tu st niektoré priklady aplikéacii:

Aplikacia Patronus poskytuje inteligentny nositelny softvér, ktory ulahcuje pristup
k pomoci star§Sim vzdy ked’ to potrebujt.

Granny and Charly je digitdlnou platformou zameranou na predidenie socialnej izolacii
a starnutiu osamelo. Pomocou modernych technolégii prepdjaju pouzivatel'ov s mladSou
generaciou a stard sa o lepsie socialne zapojenie starsej generacie.

Lottie je sluzba, fungujica v Britanii bezplatne, ktora pomaha rodindm a dochodcom najst’
najlepsie domovy starostlivosti. 16

Family.cards je nemecky startup, ktory vyrdba zariadenia, ktoré zo Standardnej televizie
vedia vytvorit' televiziu vhodnej§iu na pouzivanie pre seniorov. Poskytuju pristup
k videohovorom, aktivitam, terapiam, hudbe a podobne. ¢’

Nobi je inteligentna lampa uréena na pomoc dospelym. Poskytuje okamziti pomoc pri pade,
napriklad tak, Ze umozni kontaktovat’ rodinu a znizuje napriklad pre starSich dezorientaciu
v priestore. Vyzera moderne a hodi sa do viacerych interiérov. Ide o stropné svietidlo.1®8

Obrazok 4: Lampa NOBI

Zdroj: GermanDesign Award

Francuzsky JIB sa zameriava na vytvaranie inovativnych rieSeni zahfnajucich pripojené
objekty, aplikdcie, softvér a Specializované¢ vybavenie uréené na podporu kazdodennej

165 ESCARZAGA A. L. 10 European startups improving the quality of life for senior citizens, dostupné na:
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
166 ESCARZAGA A. L. 10 European startups improving the quality of life for senior citizens, dostupné na:
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
167 ESCARZAGA A. L. 10 European startups improving the quality of life for senior citizens, dostupné na:
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
168 ESCARZAGA A. L. 10 European startups improving the quality of life for senior citizens, dostupné na:
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/

82


https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/

Strieborna ekonomika — potencial a bariéry jej rozvoja SBA

autonomie l'udi s motorickym postihnutim. Ich pripojené domdace zariadenie predstavuje
pokro¢ilé technologie na zvy$enie mobility a nezavislosti.®

Obrazok 5: JIB home rieSenie

Zdroj: jib-home.sk

Starnutie populécie robi z farmacie, poskytovania zdravotnej starostlivosti ¢i socialnych
sluzieb Coraz zaujimavejSiu prileZitost’ na biznis. Objavuju sa produkty a sluzby cielené na
seniorov. Banky ponukaju reverzné hypotéky, cez ktoré dochodca méze predat’ svoj dom banke
s pravom doZitia, aby si prilep$il na penzii. Sikromné spolocnosti stavaju domovy dochodcov

s nads$tandardnou starostlivost'ou®’®,

Prikladom takejto sikromnej investicie na Slovensku je napriklad projekt Dubravska odza,
ktory pontika moderny pristup k starostlivosti o seniorov. Tento komplex je navrhnuty tak, aby
vyhovoval réznym potrebam starSich 'udi — od tych, ktori st v relativne dobrom zdravotnom
stave, az po tych, ktori trpia vaznymi zdravotnymi problémami, ako je Alzheimerova choroba.
Tento typ zariadenia poskytuje kvalitna a individualne prispdsobent starostlivost’, o umoZiuje
seniorom zit' ¢o najkomfortnejSie a s maximalnou mierou nezavislosti, aj v pripade zdravotnych
obmedzeni.!”* Ako je uvedené v Sprave o socidlnej situacii Slovenska, vi¢§inu socialnych
sluzieb podla typu poskytovatela stile zabezpeuje verejny sektor (prostrednictvom VUC
alebo obci). Priblizne 45 % socialnych sluZieb poskytuji neverejni poskytovatelia. To sa javi,
Ze existuje priestor pre MSP rast’ v tomto segmente.

169 ESCARZAGA A. L. 10 European startups improving the quality of life for senior citizens, dostupné na:
https://www.eu-startups.com/2023/10/10-european-startups-improving-the-quality-of-life-for-senior-citizens/

170 Starnutie obyvatel'stva za¢ina byt zaujimavym biznisom. Slovensko ho este len objavuje. Bratislava: Trend.
Dostupné na: https://www.trend.sk/trend-archiv/starnutie-obyvatelstva-zacina-byt-zaujimavym-biznisom

"l Dubravska oaza: zariadenie pre seniorov, aké si vasi rodi¢ia zaslizia, Bratislava: Dennik N, dostupné na:
https://e.dennikn.sk/2439728/dubravska-oaza-zariadenie-pre-seniorov-ake-si-vasi-rodicia-zasluzia/
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Obrazok 6: Siikromny seniorhouse Dubravska oaza

|
\

=

Zdo_]: Dennik

Moznosti rozvoja slovenskych startupov a malych a strednych podnikov (MSP) v oblasti
striebornej ekonomiky predstavuju vyznamny potencial pre celu ekonomiku. Starnutie
populécie so sebou prinaSa nielen pokles pracovne;j sily, ale aj zmeny v dopyte a Strukturalnu
transformaciu ekonomiky. Slovenské MSP mézu vyuzit’ nielen prijemné prirodné prostredie
krajiny, ale aj tradicné sektory, ako je kupelnictvo, ktoré je obzvlast’ vyhl'adavané starSimi
Pud’mi.

Pre technologické startupy sa otvaraju prilezitosti v oblasti vyvoja aplikacii na
monitorovanie zdravia alebo aj na prepojenie osamelych seniorov medzi sebou. Dal§im
trendom je zlepSovanie digitalnych zruc¢nosti seniorov a ich aktivne zapajanie do pracovného
zivota. MSP mozu tiez vyuzit’ hobby seniorov ako prilezitost’ pre podnikanie — napriklad v
oblasti pol'nohospodarskych produktov, vyroby medu, Sitia, haCkovania ¢i poskytovania sluzieb
ako je straZenie deti alebo iné drobné sluzby.

Tieto prilezitosti su kl'uCové nielen pre zlepSenie kvality zivota seniorov, ale aj pre
stimuléciu rastu a inovacii v roznych sektoroch ekonomiky.
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5 Bariéry podnikania a zamestnavania starSich Pudi v kontexte
Slovenska

5.1 Zhrnutie kPu¢ovych ukazovatel’ov ekonomickej participacie seniorov

Ekonomické aktivita obyvatel'stva na Slovensku si dlhodobo prechadzala viacerymi
vykyvmi spojenymi so svetovymi hospodarskymi cyklami. V oktobri 2024 zaznamenalo
od januara 1993, s hodnotou 5,88 percental’?. Naprick tomuto trendu je ale vidiet, Ze na
Slovensku maji dlhodobo problém si najst’ pracu l'udia vo vysSom veku. Podla Statistik
Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) maju na Slovensku najvicsi problém ziskat
pracu hlavne obyvatelia nad 50 rokov. V prvom polroku roka 2024 ich urady prace evidovali
celkovo 46 634. Viac l'udi bez prace evidovali trady prace len v kategérii dlhodobo
nezamestnanych (bez pravidelného prijmu minimélne dvanast’ mesiacov), ktorych zostava viac
ako 95 tisicl’.

Zaroven je vidiet na Slovensku rezervy na oboch stranach ekonomickej spoluprace. Podl'a
prieskumu z roku 2018, bolo pred pandémiou ekonomické uplatnenie seniorov vo firmach iba
velmi nizke. Iba 30 % podnikov na Slovensku totiz zamestnavalo seniorov. Az v dvoch
tretinach podnikov (65 %) ziadni seniori nepracovali. ISlo o prieskum na vzorke 314
respondentov uskutocneny medzi zivnostnikmi, malymi a strednymi firmami a podnikmi
s obratom nad 200.000 eur!’®. To sa prejavuje aj na silasnej miere zamestnanosti I'udi
v déchodkovom veku (60 az 64 rokov). T4 sa v roku 2020 nachadzala u muzov na Grovni 42,0
percent a u zien 35,0. To je vel'mi nizka uroven najmé pokial je vidiet’ celkovy pocet starobného
a predCasného starobného dochodku. Tie sa v septembri 2024 nachadzali na urovni 1 127 657
poberatelov starobnych doéchodkov a 41907 predcasnych starobnych ddéchodkov, popri
217 721 poberatel'och invalidnych déchodkov. Celkové pocty zamestnanych spomedzi tychto
skupin obyvatel'stva boli v septembri 2024 nasledovné. Celkovy pocet pracujticich dochodcov
265 578 dochodcov, z coho bolo 154 012 poberatel’'ov starobného dochodku, 5 446 poberatel'ov

pred&asného starobného dochodku a 106 120 poberatelov invalidného déchodku'™®.

Problémy Slovenska st vidiet’ aj v rdmci medzinarodného porovnania. Podla Statistik
Eurostatu sa miera zamestnanosti seniorov vyrazne zvySuje naprie¢ Eurdpskou tUniou.
Z hladiska $tatistik za rok 2023 patri medzi lidrov Eurépy najmi Island, Nérsko, Svédsko,
Estonsko a Holandsko, kde miera zamestnanosti obyvatelov od 60 do 64 rokov je viac ako
67 %. Slovensko v tomto porovnani dosiahlo vysledok na urovni 51,2 %, ¢o je tesne nad
priemerom krajin Eurdpskej tnie, ktory je na 50,9 %. Zaroven je vidiet v tejto Statistike, ze
Slovensko dosiahlo za poslednych desat’ rokov viac ako zdvojnésobenie tejto hodnoty. V roku

172 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Slovensko
Slovenskej republiky, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.mpsvr.sk/sk/uvodna-stranka/informacie-
media/aktuality/slovensko-dosiahlo-historicky-najnizsiu-nezamestnanost.html

13 SENIOR.SK. Ludia nad 50 rokov si tazko hladajii zamestnanie [online]. Bratislava: Senior.sk, 2024 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na: https://www.senior.sk/ludia-nad-50-rokov-si-tazko-hladaju-zamestnanie/

174 AKTUALITY.SK. Na Slovensku zamestnava seniorov len 30 percent firiem [online]. Bratislava: Aktuality.sk,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.aktuality.sk/clanok/585232/na-slovensku-zamestnava-
seniorov-len-30-percent-firiem/

175 TREND.SK. Bieda na pracovnom trhu a napdty déchodkovy systém: Mézu byt zachranou penzisti? [online].
Bratislava: Trend.sk, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.trend.sk/ekonomika/bieda-pracovnom-
trhu-napaty-dochodkovy-system-mozu-byt-zachranou-penzisti
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2014 bola miera zamestnanosti I'udi od 60 do 64 rokov na Urovni 21,1 %. ESte aj v roku 2020
bol tento ukazovatel’ na irovni 38,3 %, ¢o znaci posun o 12,9 percentualneho bodu za posledné
tri roky. U muzov je v roku 2023 tato miera zamestnanosti na trovni 57,5 % a u Zien dosiahla
aroven 45,4 %76,

Tieto Cisla sa vyrazne znizuju vo vekovej skupine nad 64 rokov, kde miera zamestnanosti
klesda uz na troven 22,6 % u najsilnejSej krajiny, Islandu, nasledovana 17,6 % u Estonska
a 14,5 % u Lotysska. Slovensko sa v tejto Statistike nachddza s 5,3 % v druhej polovici rebricka
europskych krajin. Priemer Europskej tinie sa nachddza mierne vyssie na trovni 6,5 %. Pokial
ide o porovnanie situacie na zaklade pohlavia, u muzov je miera zamestnanosti tejto vekove;j
skupiny na trovni 7,1 % au zien na 4,1 %. Aj v tomto ukazovateli je vidiet vyrazny posun
Slovenska za ostatnych desat’ rokov. Este v roku 2014 bola miera zamestnanosti seniorov nad
64 rokov na trovni 1,9 %77

Vychadzajuc z tychto €isel je podl'a Eurostatu podiel pracujicich dochodcov na Slovensku
na urovni 24,7 %, ¢o je o 11,7 percentudlnych bodov vyssi podiel ako je priemer Eurdpske;j
unie. Najvicsi podiel pracujtcich poberatel’'ov starobného dochodku bol v Pobaltskych Statoch
(nad 54,9 %). V Dansku, Holandsku a Taliansku tiez viac ako 50 % dochodcov pokracovalo
v zamestnani, pretoze ich praca naplhala. Z okolitych krajin pokradovalo v pracovnych
aktivitach najviac dochodcov v Ceskej republike (27,5 %). V Mad’arsku (20 %), Pol'sku (13 %)
a Rakusku (12 %) pracovalo popri poberani starobného dochodku menej I'udi ako na Slovensku.
Najmenej pracujucich déchodcov je v Rumunsku (2 %) a Spanielsku (5 %)78.

S ohladom na tieto problémy zamestnavania je potrebné v zvysku tejto kapitoly
identifikovat’ jednotlivé bariéry, ktoré v sticasnosti existuji pre podniky pri zamestnavani
seniorov a zaroven zniZzuji motivaciu zamestnavatel'ov alebo seniorov spolupracovat’ na
pracovnom trhu. Pre cely tejto analyzy sa prva Cast’ zameriava na pravne obmedzenia, kde
kl'icovymi aspektmi su obmedzenia suvisiace s nezdanitelnou castou zékladu dane,
nemoznost zamestnat' sa poCas poberania starobného ddéchodku, nedostatocna flexibilita
zakonnika prace v kontexte zamestndvania starSich generacii, alebo absencia ponuk
flexibilnych foriem zamestnadvania najmé na krats$i pracovny €as. Do procesu zamestnavania
seniorov ale vstupuju aj d’alSie bariéry vratane nizkej miery vzdelania seniorov najmé v oblasti
digitalnych zrucnosti a pocitacovej gramotnosti, legislativne bariéry zamestnavania a
podnikania starSich generécii, ako aj iné formy problémov zamestnavania (zdravotny stav,
ochota cestovat’ za pracou, ¢i nizky zaujem zo strany zamestnavatel'ov) vychadzajucich z
relevantnych §tudii v danej oblasti.

5.2 Legislativne obmedzenia a rozdiely oproti beZnym zamestnancom

Zakladnym problémom pri zamestndvani 'udi v dochodkovom veku je séria pravnych
bariér, ktoré menia kalkulécie, ktoré vstupuji do rozhodovania zamestnavatel'a v ¢ase, kedy
hl'ada na trhu prace novych zamestnancov. Prave tieto pravidla komplikuja situdciu a vytvaraju
u zamestnavatelov nevol'u siahnut' po zamestnani dochodcu. Napriek tomu podla tdajov
Socialnej poistovne k decembru 2023 pracovalo a dostavalo starobnt penziu vyse 75-tisic 'udi.

176 EUROSTAT. Employment and unemployment (Labour Force Survey) - custom data extraction [online].
Luxembourg: Eurostat, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsa_ergan__custom_13962043/default/table?lang=en

177 Tbid.

178 INSTITUT PRE STRATEGIE A ANALYZY. Tyzdiiovy ekonomicky prehlad: Tyzdern 02/2025 [online]. Intitat
pre stratégie a analyzy, 2025 [cit. 2025-01-16]. Dostupné na: https://isa.gov.sk/wp-
content/uploads/2025/01/dashboard-2_.pdf?csrt=18139018693308150426
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Sucasné nastavenie nebrani riadnym starobnym penzistom, aby boli aj po priznani riadneho
starobného dochodku zamestnani. Nemaji povinnost’ Socialnej poistovni ani ni¢ konkrétne
nahlasovat’. V pripade, Ze ochoreju, dostivaju penziu ako aj nemocenské davky'’®. Napriek
tomu je v tejto podkapitole identifikovanych niekol’ko konkrétnych pravnych obmedzeni alebo
dodato¢nych komplikacii, ktoré mdzu znizovat’ motivaciu zamestnavatel'ov ako aj seniorov pri
uzatvarani pracovného vztahu.

Na zaciatku je potrebné zhrnat’ situéciu z pohl'adu potencialnych vyhod takejto spoluprace.
Vo svojej podstate nie je vykon zarobkovej ¢innosti poberateI'mi dochodkov obmedzeny. V
zmysle existujuceho znenia Zakonnika prace je zamestnavanie dochodcov pre zamestnavatel'ov
v niektorych pripadoch dokonca vyhodné. Je to z dovodu, Ze pri zamestnavani poberatel’'ov
starobného dochodku vznikaju zamestnavatel'ovi nizSie celkové naklady na cenu prace na
zéklade niz§ich odvodovych povinnosti oproti beznym zamestnancom. Zaroven s poberatelom
dochodku je mozné uzatvorit’ pracovny pomer na dobu ur¢iti ako aj dobu neuréita®.

5.3 Danové a odvodové povinnosti

Napriek tomu aj pri poberatel'och riadneho starobného dochodku existuje jeden kliCovy
rozdiel. Pracujtci poberatel’ starobného dochodku nema nérok na nezdanitel'nt ¢ast’ zakladu
dane. Pracujuci, ktory bol 1. januara daného roka poberatelom starobného dochodku, nema
narok na uplatnenie nezdanitelnej Casti zakladu dane na danovnika za nasledujtci kalendarny
rok. Pre takéhoto dochodcu to znamena, Ze zamestnavatel’ mu nebude uplatiiovat’ polozku na
daitiovnika, ¢im sa zvysi jeho dafiova povinnost’ a znizi jeho celkova Cistd mzda. Inymi slovami,

vyska mesa¢nej mzdy bude nizsia ako v predchadzajiucom kalendarnom roku'®?.

Narok na uplatnenie nezdanitel'nej Casti zdkladu dane ma poberatel’ starobného déchodku
len v pripade, Ze ro¢néd suma vyplateného dochodku v roku 2024 v uhrne nepresahuje celkov
sumu 5 646,48 eura. V takom pripade je suma nezdanitel'nej Casti zékladu dane na dafiovnika
predstavuje rozdiel medzi sumou 5 646,48 eura a vyplatenou sumou starobného dochodku.
V pripade, Ze sa fyzickd osoba stala poberatelom riadneho starobného ddchodku pocas
kalendéarneho roka 2024, inymi slovami, nebola poberatel'om dochodku k dia 1. januara 2024,
narok na celil nezdanitelnu cast’ zdkladu dane vo vyske 5 646,48 eura ma v pripade, ak jej
zéaklad dane bol vyssi ako je suma 24 952,06 eura’®?.

Druhym danovo-odvodovym aspektom pri zamestnavani je obmedzenie pri priznavani
odvodovej ulavy. Poberatel’ starobného dochodku pracujuci na dohodu si méze uplatnit’
odvodovu alavu. Jej uplatnenie v praxi znamend, ze je mozné si urcit’ jednu dohodu, z ktore;j
poberatel’ starobného déchodku nebude platit’ poistné na dochodkové poistenie. Moze ist
pritom o Uplné odpustenie, ak prijem z danej dohody za jeden kalendarny rok neprevysuje sumu
200 eur, ¢i pripadne v limitovanom rozsahu, ak mesacny prijem poberatela starobného

179 DENNIK N. Déchodok alebo praca: Mozné sii obe moznosti siicasne [online]. Bratislava: Dennik N, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://e.dennikn.sk/4046346/dochodok-alebo-praca-mozne-su-obe-moznosti-
sucasne/

180 MONEY.SK. Praca déchodcu na dohodu: Dane, odvody, vyhody a nevyhody [online]. Bratislava: Money.sk,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.money.sk/novinky-a-tipy/mzdy-a-personalistika/praca-
dochodcu-na-dohodu-dane-odvody-vyhody-a-nevyhody/

181 NEOTAX.EU. Zdanenie prijmu déchodcov pracujiicich na hlavny pracovny pomer [online]. Bratislava:
Neotax.eu, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://neotax.eu/sk/blog/zdanenie-prijmu-dochodcov-
pracujucich-na-hlavny-pracovny-pomer

182 EINANCNA SPRAVA SR. Dane z prijmov - déchodcovia [online]. Bratislava: Finanéna sprava SR, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://www.financnasprava.sk/sk/obcania/dane/dan-z-prijmov/dochodcovia
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déchodku z danej dohody presahuje 200 eur. V takom pripade plati starobny dochodca poistné
na dochodkové poistenie iba z rozdielu medzi dosiahnutym prijmom a sumou 200 eur.
V pripade uzatvorenia viacerych dohod, bude poberatel’ starobného déchodku platit’ poistné na
dochodkové poistenie v plnej miere zo vietkych d’aldich dohod*®3,

Z hladiska porovnania odvodovych povinnosti medzi zamestnavanim bezného
zamestnanca a déchodcu st rozdiely nasledovné!®:

Tabulka 7: Odvody zamestnanca a za zamestnanca poberajiceho starobny dochodok na
TPP pri pravidelnom prijme

Typ poistenia Zamestnanec Déchodca (poberatel’ starobného
dochodku)
Nemocenské poistenie 1,4 % 1,4 %

Starobné poistenie 4% 4%
Invalidné poistenie 3% 0 %
Poistenie v nezamestnanosti 1 % 0 %

Zdravotné poistenie 4 % (zamestnanec) 4 % (ak je déchodca zamestnany)
Spolu (zamestnanec) 13,4 % 8 %

Zdroj: Duri§, 2025,

Tabul'ka 8: Odvody zamestnavatel’a za zamestnanca a za zamestnanca poberajticeho
starobny déchodok na TPP pri pravidelnom prijme

Typ poistenia Za zamestnanca Za dochodcu
Nemocenské poistenie 1,4 % 1,4 %
Starobné poistenie 14 % 14 %
Invalidné poistenie 3% 0%
Poistenie v nezamestnanosti 1 % 0%
Urazové poistenie 0,8 % 0,8 %
Garancné poistenie 0,25 % 0,25 %
Rezervny fond solidarity 4,75 % 4,75 %
Zdravotné poistenie 11 % 11 %
Spolu (zamestnavatel’) 36,2 % 30,8 %

Zdroj: Duri§, 202586
5.4 Praca mimo hlavného pracovného pomeru
Poberatelia starobného dochodku vedia byt mimo hlavného pracovného pomeru

zamestnani na dva druhy dohod, ktorymi st:

e dohoda o pracovnej ¢innosti,
e dohoda o vykonani prace.

Poberatel’ starobného ddochodku, ktory vykondva pracu na dohodu ma tiez narok na
minimélnu mzdu za tato pracu. Poberatelia starobného déchodku, ktori vykonavaji pracu na

183 Socidlna poistoviia. Zamestnanie popri starobnom dochodku [online]. Bratislava: Socialna poistoviia, 2024
[cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.socpoist.sk/kto-som/dochodca/poberatel-dochodku/starobny-
dochodok/vykonat-zmeny/zamestnanie-popri-dochodku

184 Pyurig, S. 2025. Odvody z dohody od 1.1.2025. PODNIKAJTE.SK. https:/www.podnikajte.sk/socialne-a-
zdravotne-odvody/odvody-z-dohody-0d-2025

185 Pyurig, S. 2025. Odvody z dohody od 1.1.2025. PODNIKAJTE.SK. https:/www.podnikajte.sk/socialne-a-
zdravotne-odvody/odvody-z-dohody-0d-2025

186 Pyyrig, S. 2025. Odvody z dohody od 1.1.2025. PODNIKAJTE.SK. https:/www.podnikajte.sk/socialne-a-
zdravotne-odvody/odvody-z-dohody-0d-2025
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dohodu, nemajt narok na dovolenku, ndhradu mzdy pri prekdzkach v praci, finan¢ny prispevok
na stravovanie, prispevky zo socidlneho fondu, ani na odstupné. Tieto aspekty mézu znizovat’
atraktivitu prace na dohodu pre mnohych potencialnych zaujemcov pre pracu popri starobnom
dochodku®’.

Na druhej strane maju pracujuci poberatelia starobného dochodku narok na vol'no v pripade
vyznamnych osobnych prekazok v praci. Zamestnavatel’ je preto povinny im dopriat’ vol'no
v pripade navstevy lekara. Na rozdiel od zamestnancov na trvaly pracovny pomer maju ale
pracujici starobni ddchodcovia nérok iba na neplatené volno*®®,

5.5 Samostatna zarobkova ¢innost’ a podnikanie

Casto volenou alternativou pre poberatelov starobného dochodku je zaloZenie Zivnosti
a teda posobenie v podobe samostatne zarobkovo &innej osoby (SZCO). Tento typ pracovnej
aktivity umoziuje poberatelom viacSiu mieru flexibility a slobody pri planovani vlastnych
aktivit. Podl'a dostupnych dat je vidiet’ slabti mieru zastipenia seniorov medzi podnikatel'mi.
Podrla udajov z roku 2017, je podiel seniorov vykonavajucich podnikatel’sku aktivitu na Grovni
iba 6,7 % v porovnani s 10,3 % medzi beznou populaciou'®. Z hladiska miery seniorov na
celkovom pocte podnikatel'ov FO bol v roku 2023 podiel na trovni 10,3 %. V absolutnom
vyjadreni sa pocet aktivnych podnikatel'ov FO vo veku 60 a viac rokov medzirocne znizil o
0,8 % na 41 553 podnikatel'ov. Od roku 2016 sa podiel seniorov na celkovom pocte
podnikatel'ov FO drzal medzi 10,3 a 10,8 %*%.

Z hladiska legislativnych aspektov oproti beznému Zzivnostnikovi, je vyznamné, aby si
zivnostnik poberajuci starobny dochodok sam sledoval stvislosti so Zivnostou a jej
prevadzkovanim mnoZstvo zakonov upravujucich podnikanie. KI'i€ovou legislativnou Gipravou
je najmé zakon &. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov!®,

Z hladiska zaloZenia Zivnosti st podmienky pre beZnych Zivnostnikov a poberatelov
starobného dochodku z hl'adiska ziskania osved¢enia o Zivnostenskom opravneni, ¢i samotného
procesu zakladania Zivnosti Uplne rovnaké. Platenie odvodov do Socidlnej poistovne sa riadi
rovnakymi podmienkami z hl'adiska dosiahnutého prijmu zo Zivnostenského podnikania. Pri
platbe odvodov do zdravotnej poistovne na rozdiel od bezného Zivnostnika, ktory si ich plati
sdm, je udochodcu zivnostnika hradi preddavky na zdravotné poistenie Stat a takého
zivnostnika sa tieZ netyka minimalny vymeriavaci zaklad.

Pripadny nedoplatok zisteny pri vykonani roného zuctovania zdravotného poistenia musi
dochodca jednorazovo doplatit. Z hladiska danovych povinnosti mé dochodca Zivnostnik
rovnaké povinnosti podat’ dafiové priznanie, sadzby dane, lehoty na podanie a zaplatenie dane,

187 MONEY.SK. Praca déchodcu na dohodu: Dane, odvody, vyhody a nevyhody [online]. Bratislava: Money.sk,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.money.sk/novinky-a-tipy/mzdy-a-personalistika/praca-
dochodcu-na-dohodu-dane-odvody-vyhody-a-nevyhody/

188 SENIOR.SK. Na ¢o maju narok pracujiici dochodcovia [online]. Bratislava: Senior.sk, 2024 [cit. 2024-11-27].
Dostupné na: https://www.senior.sk/na-co-maju-narok-pracujuci-dochodcovia/

189 PILKOVA, A., HOLIENKA, M., KOVACICOVA, Z., REHAK, J. & MIKUS, J. Podnikanie na Slovensku:
vysoka aktivita v problematickom prostredi, Bratislava: Kartprint.

10 SBA. 2024. Analyza rodovo-vekového zloZenia FO-Podnikatel'ov []. Bratislava: Monitoring MSP, 2024 [cit.
2024-11-27]. https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2024/10/Analyza-rodovo-vekoveho-zlozenia-FO-
podnikatelov-2023 _final.pdf

191 PODNIKAIJTE.SK. Déchodok a Zivnost: Podnikanie déchodcu [online]. Bratislava: Podnikajte.sk, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/zivnost/dochodok-zivnost-podnikanie-dochodcu
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tlacivo danového priznania ako bezni zivnostnici. Plati pre neho ale rovnaké obmedzenie

z hl'adiska obmedzenia pri uplatneni nezdanitelnej ¢asti zdkladu dane na dafiovnika®®2,

Poberatel’ starobného dochodku mdze tiez vystupovat ako konatel alebo spoloc¢nik
obchodnych spolo¢nosti. Aj v tomto pripade je klI'icové dodrzat’ odvodové a danové povinnosti
vyplyvajice zo suvisiacich prijmov. Dochodca ako konatel’ spolo¢nosti vykonava svoju
funkciu zvicsa na zaklade zmluvy o vykone funkcie, prikaznej zmluvy, mandatnej zmluvy
alebo bez uzatvorenia zmluvy. V takom pripade sa riadi ustanoveniami platnymi pre mandatnu
zmluvu. Zakonom nie je stanovena ani minimalna vySka odplaty ani frekvencia jej vyplacania.
Ak poberatel’ starobného dochodku vykonava aj inu ¢innost,, ako to vyplyva z tejto zmluvy,
musi mat’ uzatvorenu pracovni zmluvu alebo dohodu.

Poberatel’ starobného dochodku sa musi prihlasit do Socialnej poistovne, v pripade
spinania dvoch podmienok: existencie pravneho vzt'ahu a existencie prava na prijem zo zavislej
¢innosti. Odvadzané poistné zavisi od toho, ¢i takdto osoba poberd pravidelny (mesacny) alebo
nepravidelny prijem (raz za Stvrtrok alebo rok). V pripade ak mé spolo¢nik v rdmci spolo¢nosti
viac prijmov, odvody do Socidlnej poistovne sa rieSia z kazdého pravneho vztahu osobitne.
Spolo¢nost’ ho musi do Socidlnej poistovne nahlésit’ v takom pocte, ako ma pocet uzatvorenych
pravnych vzt'ahov s prijmom. V pripade zdravotného poistenia prihlasuje spolocnost’ konatel’a,
resp. spolo¢nika do zdravotnej poistovne tak ako svojho bezného zamestnanca. Rozdiely
nastavaju podla toho, ¢i ide o pravidelny alebo nepravidelny prijem takéhoto poberatela
starobného dochodku. Ak ide o pravidelny prijem firma prihlasuje konatel’a, resp. spolo¢nika
do zdravotnej poistovne na celé trvanie zmluvného vztahu. V pripade nepravidelné¢ho prijmu
spolo¢nost’ prihlasuje spolo¢nika alebo konatel'a iba na posledny deit mesiaca, v ktorom je
samoltgr;é odmena vyplatend. Vo zvySnych diioch je poberatel’ starobného dochodku poistencom
Statu™”.

5.6 Poberatelia predc¢asného starobného dochodku

Vicsie pravne bariéry sa vztahuju na poberatelov predcasného starobného dochodku. V
den, kedy ¢lovek poziada o priznanie pred€asného starobného dochodku, je potrebné, aby mal
ukonceny akykol'vek pracovny pomer, pracu na Zivnost alebo pracu na dohodu!®. Jedinou
moznost'ou pre takychto dochodcov je praca na dohodu o pracovnej Cinnosti. Poberatel
predcasného starobného dochodku si musi dat’ pozor, aby neplatil odvody do socidlnej
poistovne. M6Ze teda pracovat iba ako dohodar s odvodovou ul'avou. Podmienkou je, Ze ro¢ny
prijem nesmie presiahnut’ sumu 2 400 eur. V pripade, Ze prijem presiahne sumu 2400 eur,
pozastavi Socidlna poistovia vyplacanie pred¢asného starobného déchodku a obnovi ho az po
vykonani ziétovania d’alsi rok!%,

Druhym konkrétnym obmedzenim pre poberatel'ov predcasného starobného dochodku je
obmedzenie v pripade prace na Zivnost. Aj v tomto pripade je kI'i€ovym aspektom platenie

192 ipoklad. SZCO dochodca: Aké pravidla pre vas platia? [online]. Bratislava: iDoklad, 2024 [cit. 2024-11-27].
Dostupné na: https://www.idoklad.sk/blog/szco-dochodca-ake-pravidla-pre-vas-platia/

193 PODNIKAIJTE.SK. Podnikanie déchodcov [online]. Podnikajte.sk, 2015 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.podnikajte.sk/socialne-a-zdravotne-odvody/podnikanie-dochodcov-2015

194 TREND.SK. Bieda na pracovnom trhu a napdty déchodkovy systém: Mézu byt zachranou penzisti? [online].
Bratislava: Trend.sk, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.trend.sk/ekonomika/bieda-pracovnom-
trhu-napaty-dochodkovy-system-mozu-byt-zachranou-penzisti

195 Socidlna poistoviia. Zamestnanie popri starobnom dochodku [online]. Bratislava: Socialna poistoviia, 2024
[cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.socpoist.sk/kto-som/dochodca/poberatel-dochodku/starobny-
dochodok/vykonat-zmeny/zamestnanie-popri-dochodku
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odvodov do Socidlnej poistovne. Ak je poberatel predCasného starobného dochodku aj
zivnostnikom a z dovodu prijmu mu vznikne povinnost platit’ odvody do Socidlnej poistovne,
zanikne mu narok na poberanie predCasného starobného déchodku. Ten sa mu prestane
vyplacat’ od nasledujuceho terminu déchodku splatného po vzniku povinného déchodkového
poistenia. Takyto zivnostnik mdze znova poziadat o vyplacanie predCasného starobného
dochodku, ale az od dia nasledujiiceho po dni zaniku platenia povinného socidlneho poistenia
zo samostatnej zarobkovej cCinnosti. Takze, v takom pripade, ze poberatel’ pred¢asného
starobného dochodku chce podnikat a zaroven ma zaujem poberat predCasny starobny
déchodok, musi sa uistit, ze jeho prijem neprekro¢i zdkonom stanovent hranicu na platenie
socialnych odvodov. T4 je za rok 2024 stanovend na urovni 8 580 eur. V opacnom pripade pride
o §tatut poberatel'a predéasného starobného dochodku®.

Co sa tyka moznosti pracovat’ v pozicii spolo¢nika alebo konatel’a spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, zo samotnej skutocnosti, ze niekto je spolo¢nikom alebo konatelom v takejto
spolo¢nosti, mu nevyplyva povinnost byt ddchodkovo poisteny v Socidlnej poistovni.
V pripade, Ze spolo¢nik alebo konatel'a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym nepoberd odmenu
za vykon funkcie, nemé povinnost’ byt’ prihlaseny do Socialnej poistovne. Je pritom jedno, ¢i
pre vlastni spolo¢nost’ aktivne pracuje. V pripade, Ze nepoberd odmenu a pokial’ nema vo
vlastnej spolo¢nosti ani pracovni zmluvu, ani dohodu, nemusi si platit’ povinné dochodkové
poistenie v Socidlnej poistovni, tym padom nema obmedzenie z dovodu poberania pred¢asného
starobného dochodku. Takyto spolo¢nik pritom méze poberat’ dividendy, ked’ze z dividend sa
dochodkové poistenie neplati. Spolocnik, ktory nie je povinne dochodkovo poisteny v Socidlne;j
poist'ovni, teda moze:

e Dbyt spolo¢nikom alebo konatelom spolo¢nosti aj po podani ziadosti o predCasny
starobny dochodok,

e byt spolo¢nikom alebo konatel'om spolo¢nosti aj po priznani pred€asné¢ho starobného
dochodku®®’,

5.7 Socialne bariéry

Okrem pravnych bariér je mozné identifikovat’ niekol’ko d’alSich oblasti, kde je vidiet
vyS$$iu mieru bariér pre seniorov pri ich pokracovani, resp. opatovnom zapéjani do ekonomickej
participacie. KI'icovymi aspektmi pre seniorov je hlavne miera dosiahnutého vzdelania
v kontexte zru¢nosti vyuZivanych v sucasnosti. To sa prejavuje aj v aktivitach vlady Slovenskej
republiky pre podporu celoZivotného vzdelavania. Ako iné bariéry st v tejto podkapitole
identifikované Specifické prekazky, ktoré moéZzu obmedzovat’ seniorov pri dlhodobom zotrvani
v pracovnom pomere. Medzi tieto aspekty patria napriklad zdravotny stav, ochota cestovat’ za
pracou, ¢i nizky zdujem zo strany zamestnavatelov z hl'adiska dlhodobého potencidlu
a investicii do rozvoja starSej pracovnej sily.

5.8 Digitalne zruc¢nosti a pocitacova gramotnost’

Jednou z kI'ai€ovych bariér pri zamestnavani 'udi vo vysSom veku je ich schopnost’ bud’
priamo pokracovat’ v ekonomickej aktivite, alebo sa do nej po dlhSej dobe vratit’. Tento aspekt
bol na Slovensku dlhodobo monitorovany a bol pripraveny aj Narodny program aktivneho

1% PODNIKAITE.SK. Déchodok a Zivnost: Podnikanie déchodcu [online]. Bratislava: Podnikajte.sk, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/zivnost/dochodok-zivnost-podnikanie-dochodcu

197 MIHAL, Jozef. Predcasny starobny déchodok a moznost pracovat [online]. Relia.sk, 2024 [cit. 2024-11-27].
Dostupné na: https://www.relia.sk/Article.aspx?ID=1100
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starnutia, prvykrat na roky 2014-2020 anasledne na roky 2021-2030. Podl'a dat spred
pandémie Covid-19 bolo vidiet, Ze osoby nad 55 rokov participovali v programoch a aktivitach
celozivotného vzdelavania iba na urovni 1,5 % v porovnani s priemerom Eurdpskej unie na
tirovni 5 %%,

Na zaklade tychto dat a narastu tempa digitalizacie v Eurdpe a na Slovensku boli pripravené
aj strategické dokumenty ako Narodna stratégia digitdlnych zrucnosti Slovenskej republiky
a Ak¢ny plan na roky 2023-2026. Podl'a tohto materialu su to prave seniori, ktori na Slovensku
v digitdlnych zrucnostiach zaostdvaju najvyraznejSie. Tento aspekt bol eSte vyraznejSie
pritomny z dévodu ekonomickych a socidlnych dopadov pandémie Covid-19. Ciastoéne islo
o dopad opatreni, ktoré smerovali na obmedzenie kontaktu medzi 'und'mi, Tie znamenali
obmedzenie pre seniorov participovat’ na spolo¢enskom a ekonomickom zivote. Zaroven bolo
mozné v tomto obdobi vidiet’ aj vyrazny ndrast vyuzivania digitalnych technologii v pracovnom
prostredi, ¢o znamenalo posun k ¢oraz vicSiemu vyuzivaniu technologii na tirovni sikromnych
aj verejnych sluzieb a teda aj v pracovnom prostredi®®.

Vysledkom bol proces nutenej izolacie a osamotenosti pocas pandémie COVID-19, ktoré
mali za nasledok zhorSenie psychického zdravia a celkového zdravotného stavu seniorov.
Zarovei bol uz v tomto obdobi citelny tlak na zvySovanie digitdlnych zrucnosti spdsobeny aj
pandémiou Covid-19. Podl'a prieskumu Digitalna gramotnost' 2022 v ramci celkovej populacie
takmer 6 z 10 respondentov priznalo, Ze ich pandémia prinutila k tomu, aby zvySovali svoje
digitalne zru¢nosti, naucili sa nové kvalifikacie ¢i zintenzivnili vyuzivanie IKT. Pritom v tomto
prieskume to tvrdili najma zéstupcovia skupin s vy$Sou Urovilou digitdlnej gramotnosti a s
I'ahSou adaptaciou na IKT. Slabsie vysledky v tomto smere je vidiet u I'udi v preddéchodkovom
veku (55 — 64 rokov) alebo I'udi so zakladnym vzdelanim. Zarovei tento prieskum ukazuje, ze
uzavretie ekonomiky nedokéazalo vyraznejSie =zlepSit kvalitu digitdlnej gramotnosti
u dochodcov, nezamestnanych ¢i najchudobnejSich domacnosti. Tieto skupiny obyvatel'stva
tvrdili, ze pandémia ich k pokroku v oblasti digitalnych zru¢nosti neprinatila. Je to vidiet’ aj pri
dotaznikovej otazke, podl'a ktorej iba 33 % respondentov od 55 do 64 rokov al5 %
respondentov nad 64 rokov uviedlo ze sa vel'mi 'ahko alebo skor 'ahko prisposobuju nastupu
IKT. Naopak tazko alebo vel'mi tazko sa mu prisposobuje 43 % respondentov od 55 do 64
rokov a 34 % respondentov nad 64 rokov. Navyse az 24 % respondentov od 55 do 64 rokov sa
vobec neudi, zatial’ ¢o rovnako zodpovedalo az 50 % respondentov nad 64 rokov?%,

Digitalne zrucnosti seniorov by sa teda mali dostat’ do popredia, lebo maji vyznamny
potencialny vplyv na uplatnenie seniorov v ekonomike dominovanej digitalnymi technolégiami
avramci podpory aktivneho starnutia. Absencia digitdlnej gramotnosti seniorov moze
znamenat’ zhorSenie pristupu k verejnym zdrojom, sluzbam, kI'i¢ovym informaciam, nastrojom

198 MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Narodny
program aktivneho starnutia na roky 2021-2030 [online]. Bratislava: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.mpsvr.sk/files/sk/ministerstvo/rada-
vlady-slovenskej-republiky-prava-seniorov-prisposobovanie-verejnych-politik-procesu-starnutia-
populacie/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2014-2020/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-
2021-2030.pdf

199 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKE]
REPUBLIKY. Ndrodna stratégia digitalnych zrucnosti Slovenskej republiky a Akcny plan na roky 2023 — 2026
[online]. Bratislava: MIRRI SR, 2023 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https:/mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2023/01/NSDZ-a-AP.pdf

200 INSTITUT PRE VEREINE OTAZKY (IVO). Digitdlna gramotnost 2022 [online]. Bratislava: IVO, 2022 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://www.ivo.sk/buxus/docs//publikacie/subory/Digitalna_gramotnost_2022.pdf
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spoloCenskej participacie. Z pohl'adu spolocnosti ide o staZenie zapdjania seniorov do

platenych zamestnani alebo spologensky prospesnych aktivit §irokého rozsahu?’*,

Dosiahnuta uroven digitalnych zru¢nosti ovplyviiuje viacero faktorov vratane fyzickej
infrastruktury. Do tohto aspektu patri napriklad dostupnost’ pocitacov a kvalitné internetové
pripojenie. Tieto zavery potvrdil aj prieskum Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie Slovenskej republiky, ktory sa venoval téme digitalnej chudoby — Nepripojeni.
Tento prieskum potvrdzuje fakt, Zze z hl'adiska pokrytia digitdlnej infrastruktiry sa podarilo
Slovensku dobehnut’ priemer Eurdpskej tnie. Vdaka vysSej dostupnosti sa zvysil pocet
uzivatel'ov internetu. No napriek tomu st skupiny, ktoré zaostavaju v pravidelnom vyuzivani
internetu a online sluzieb. Ako kritické ohrozené skupiny identifikoval tento prieskum hlavne
nizkoprijmové domécnosti s detmi a seniorov. Nizka uroven digitdlnych zrucnosti
u akejkol'vek ¢asti populacie znizuje $ance na uplatnenie sa na kvalifikovanych poziciach?%2.

5.9 Legislativne bariéry pre podnikatelov s vplyvom na seniorov

Specifickym javom v slovenskom podnikatel'skom prostredi je fakt, ze v fiom dochadza
k prili§ castym upravam klIGcovych legislativnym podmienkam, ktorym sa musia
prisposobovat’. Casto nepremyslené, frekventované a nekonzultované prijimanie novej
legislativy bez koordinacie zmien platnosti a absentovaniu vyjadreni podnikatel’ského sektora
si vyzaduje zo strany podnikatelov vyrazni mieru flexibility, pravneho povedomia alebo
finan¢nych zdrojov na externé pravne sluzby, aby sa vyhli pravnym problémom a pripadnym

pokutam?®,

Vysledkom tohto stavu je, Ze v slovenskom pravnom systéme zostava privel’a byrokracie,
¢o vedie k zniZzovaniu zrozumitelnosti legislativy. Zlozitost’ administrativnych procesov a
rychlo sa meniaca legislativa st si vyZaduju vysokt mieru podnikatel'skych zru¢nosti. Prave
tieto dva faktory vychadzajii ako najviac problematické uz desat’ rokov podla prieskumu
Eurobarometra. Dostali sa dokonca pred problémy s vymdhanim dlhov, danové naklady
podnikatelov, nizku kvalitu infrastruktiry ¢i korupciu. Ide zéaroven o stav, ktory je
problezréaaticky dlhodobo ana ktory poukazuji podnikatel'ské zdruzenia uz takmer desat
rokov?%,

Aj v roku 2023 identifikovala Slovak Business Agency ako kIicové problémy najma
ignorovanie Standardného legislativneho procesu. V tomto smere je problémom ¢asté pouzitie
skrateného legislativneho konania v procese prijimania legislativy. Tento proces by sa ale mal
vyuzivat’ iba vo vynimoc¢nych pripadoch. Teda v pripadoch, ak by mohli hrozit’ $tatu alebo
obanom vyznamné hospodarske Skody alebo by mohlo ddjst’ k ohrozeniu l'udskych prav
obcanov. Vysledkom je nizka kvalita regulacného ramca, jeho nestabilita a nepredvidatelnost’.
S tym suvisi aj Casta prax, kedy €asto dochadzalo k prijimaniu legislativy, v ramci ktorej sa

201 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ
REPUBLIKY. Ndarodna stratégia digitalnych zrucnosti Slovenskej republiky a Akcny plan na roky 2023 — 2026
[online]. Bratislava: MIRRI SR, 2023 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https:/mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2023/01/NSDZ-a-AP.pdf

202 MINISTERSTVO INVESTIICIII, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Digitdlna
chudoba: Analyza a odportucania [online]. Bratislava: MIRRI SR, 2019 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Digi_chudoba_final.pdf

208 TREND.SK. Nesystémové prijimanie zakonov a ich casté zmeny zatazujii podnikatelov. Viada sa s nimi neradi
[online]. Bratislava: Trend.sk, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.trend.sk/biznis/nesystemove-
prijimanie-zakonov-ich-caste-zmeny-zatazuju-podnikatelov-vlada-nimi-neradi

204 PODNIKAIJTE.SK. Zmeny najdélezitejsich zakonov v roku 2017 [online]. Bratislava: Podnikajte.sk, 2017 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/obchodne-pravo/zmeny-najdolezitejsich-zakonov-2017
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schvalili pozmenujuce a dopliiujace navrhy k Uplne inej legislative. Takéto legislativne zmeny
s dosahom na podnikatel'ov sa neraz prijimaju bez moznosti ich Gcasti. Podnikatelia a najma ti
s nizkou uroviiou podnikatel'skych zruc¢nosti ich Casto zaregistruji az po ich schvaleni alebo
vstupeni do platnosti?®.

Legislativne bariéry podnikania zo strany seniorov suvisia teda Casto aj s tym, Ze stale
zostava vela legislativy, ktord prechaddza procesom bez toho, aby pri nej dochadzalo k
verejnému pripomienkovaniu. Tyka sa to najmé poslaneckych navrhov. Problémom zostavaju
aj ¢asté zmeny zédkonov na poslednu chvil'u. Dochédza napriklad k zmenam legislativy, platnej
od 1. januara 2024, pri ktorych doslo k ich schvaleniu tesne pred Vianocami 2023 a vydaniu v
zbierke zdkonov k 30. decembru 2023. Vysledkom je neprehladna splet’ legislativnych
pravidiel pred podnikatel'ov s Castymi a nepredvidatelnymi zmenami, ¢o vedie k problémom
sa vyznat v tychto zdkonoch zo strany podnikatel'ov?%.

Na dosiahnutie podpory seniorov v procese rozvoja samostatnej zarobkovej ¢innosti alebo
inych podnikatel'skych aktivit je kI'i¢ové, aby forma podpory potencidlnych podnikatel'ov vo
veku nad 55 rokov zvySovala povedomie o podnikatel'skom procese, poukazovala na vsetky
klucové legislativne rozmery a v suvislosti s tym rozvijala priaznivé podnikatel'ské prostredie.
V tomto smere nemusi ist nevyhnutne o budovanie novych Specifickych podpornych
infraStruktur pre seniorov.

Podl’a publikécie Slovak Business Agency s nazvom Podnikatel'sky potencial seniorov vo
vézbe na prenos know-how z roku 2020 potrebuju seniori skor podporu vo forme Skoleni o tom,
ako rozvijat’ svoje podnikatel'ské aktivity. Napriek Sirokej Skale odbornych skusenosti a
ziskanych vedomosti nemusia mat’ skisenosti so zalozenim spolo¢nosti. Seniori maji vela
potrieb v oblasti odbornej pripravy pre podnikanie a ¢asto maju iné o¢akavania od Skoleni,
najméd s ohladom na prirodzene vac¢siu averziu voci rizikam, ktora je casto protichodna s
rizikovou povahou podnikatel'skych aktivit??’,

Aj preto je nevyhnutné, aby Specifickym rieSenim legislativnych bariér pre seniorov bola
podpora podnikatel'skych zru¢nosti a rozvoj systémov poradenskych sluZieb a vedenia starSich
podnikatelov v ich zacCiatkoch. KI'icovou stcast'ou tohto rieSenia by mohla byt’ Specificka
podpora zo strany miestnych a regionalnych systémov podpory podnikania. Stc¢ast’ou rieSenia
ale musi byt’ aj tlak na pokraovanie v znizovani vS§eobecne nadmernej administrativnej zataze
a v zjednoduSovani niektorych pravnych predpisov.

V pripade roznych foriem zru€nosti ide cCasto o kl'icovy element, ktory moze mat’
vyznamny dopad na schopnost’ seniorov sa zamestnat’ sa. Druhym stvisiacim elementom méze
byt nizka ochota zamestnévatel'ov prijat’ takychto I'udi aj v pripade, ze by boli novych l'udi
preskolit, najma s ohl'adom na to, ze budu brat’ do tvahy ich kratSie posobenie v podniku a teda
aj Sancu, ze naklady investované do tejto rekvalifikdcie nebudti efektivne v porovnani
s investovanim do l'udi v nizSom veku.

25 MONITORING MSP. Regulacnd politika a podnikanie MSP [online]. Bratislava: Monitoring MSP, 2023 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na:  https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2023/10/Regulacna-politika-a-
podnikanie-MSP_na-web.pdf

206 TREND.SK. Nesystémové prijimanie zakonov a ich casté zmeny zatazujii podnikatelov. Vidda sa s nimi neradi
[online]. Bratislava: Trend.sk, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.trend.sk/biznis/nesystemove-
prijimanie-zakonov-ich-caste-zmeny-zatazuju-podnikatelov-vlada-nimi-neradi

207 MONITORING MSP. Podnikatelsky potencidl seniorov vo viizbe na prenos know-how [online]. Bratislava:
Monitoring MSP, 2020 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://monitoringmsp.sk/wp-
content/uploads/2020/05/Podnikate%C4%BEsk%C3%BD-potenci%C3%A11-seniorov-vo-v%C3%A4zbe-na-
prenos-know-how.pdf
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5.10 Vekovo Specifické bariéry

Posledna kategoria bariér sa tyka Specifickych aspektov suvisiacich s vysSim vekom
s ohladom na potreby alebo preferencie seniorov. Existuju totiz bariéry plnohodnotného
uplatnenia na pracovnom trhu, ktoré sa Statisticky viac dotykaji 0so6b vo vyssom veku. Medzi
ne patria napriklad hor$i zdravotny stav seniorov, ich nizsia fyzickéd zdatnost’, ale aj neochota
seniorov vycestovat za pracou. Tieto preferencie je vidiet aj v strategickom dokumente
Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien
a starnutia obyvatelstva Slovenska, ktory analyzuje Specifické aspekty z hl'adiska vekového
manazmentu v jednotlivych sektorov. Jednym zo Specifickych aspektov v tomto dokumente je
hodnotenie dostupnosti flexibilnych pracovnych moznosti pre starSich zamestnancov najmi
z dovodu zdravotnych problémov. Druhym spominanym aspektom je potreba zohl'adnenia
fyzickej narocnosti pracovnych ukonov, kedy zamestnanci vo vy$Som veku maju zohl'adneny
ich vek pri ich potencialnom zapajani do rizikovych, resp. fyzicky naroénych prac?®.

Potrebu rieSenia prave preferencie vysSSej flexibility zo strany seniorov uznava aj
Ministerstvo prace, socialnych veci arodiny Slovenskej republiky poukazuje na potrebu
podpory vytvarania flexibilnych pracovnych moznosti pre seniorov v preddochodkovom
a dochodkovom veku. Takato podpora by mala pomoct zvysit ich rozhodnutie zotrvat
v platenom zamestnani. Jednou z moznych foriem rieSenia tejto bariéry je aj modernizacia
pracovného prostredia zo strany zamestnavatelov. Zamestnavatelia by mali zaviest nové
flexibilné formy pracovného vztahu, s vyuzitim konceptu prace na dial’ku?®®.

208 KONFEDERACIA ODBOROVYCH ZVAZOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY (KOZ SR). Podpora aktivneho
starnutia [online]. Bratislava: KOZ SR, 2023 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

209 TREND.SK. Bieda na pracovnom trhu a napdty déchodkovy systém: Mézu byt zachranou penzisti? [online].
Bratislava: Trend.sk, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.trend.sk/ekonomika/bieda-pracovnom-
trhu-napaty-dochodkovy-system-mozu-byt-zachranou-penzisti
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6 Priklady podpory aktivneho starnutia a politik MSP s vyuZzitim
prikladov inych krajin

Predchéadzajuca kapitola sa zameriavala na bariéry podnikania a zamestnavania seniorov
v kontexte Slovenskej republiky. Slovensku skusenost’ je potrebné konfrontovat’ s existujicim
stavom v inych krajinach Europskej unie a vytvorit' priestor pre identifikdciu uspesSnych
prikladov podpory aktivneho starnutia, najmi v krajinach s porovnatelnym vyvojom ako
Slovensko. Tato kapitola sa zameriava na identifikaciu toho, ktoré krajiny st najaspe$nejsie pri
zamestnavani seniorov z hl'adiska dostupnych Statistickych ukazovatel'ov. Na zaklade toho je
identifikovany rozliény pristup tychto krajin k snahdm o zvySovanie miery zamestnavania
seniorov z hladiska zvySovania motivacie pre zamestnavatel'ov a zamestnancov. Kapitola
identifikuje priklady dobrej praxe k udrzaniu seniorov v ramci aktivneho zamestndvania,
z ktorych je mozné identifikovat’ odporacania pre Slovensko.

Celkové starnutie populacie je jednym z dominantnych celosvetovych populacnych
trendov. Prakticky v kazdej krajine rastie velkost” a podiel starSej populacie a ocakava sa, ze
tento trend bude pokracovat’ este desatrocia. Tento posun je spdsobeny zvySenou priemernou
dizkou Zivota a klesajiicou mierou porodnosti. V sti¢asnosti Zije viac ako 60 percent svetovej
populacie v krajinach, kde miera plodnosti klesla pod troven 2,1. Napriek tomu sa svetova
populacia vo veku 65 a viac rokov za poslednych niekol’ko desatroci viac ako zdvojnasobila, z
324 milionov v roku 1990 na 761 miliénov v roku 2021. Predpoklada sa, ze toto ¢islo sa do
roku 2050 opét’ zdvojnéasobi a dosiahne 1,6 miliardy. Podobne rychlo rastie populacia vo veku

55 az 64 rokov a este rychlejsie rastie populacia vo veku 80 a viac rokov?,

6.1 Miera zamestnanosti seniorov

Statistiky Eurostatu poukazujii na dlhodobé trendy z hladiska zamestnavania seniorov
podobne pozitivnym smerom ako je vidiet na Slovensku. Podiel I'udi vo veku 55 a viac rokov
na celkovom poéte 0s6b zamestnanych v EU-27 sa medzi rokmi 2004 a 2019 zvysil z 12 % na
20 %. V roku 2023 dosiahla tato Statistika uroven 22,14 %.. Zarovei je ale vidiet, Ze naprie¢
vSetkymi krajinami Eurdpskej tnie bolo v roku 2019 48 % pracujiicich muzov nad 65 rokov
zamestnanych na ¢iasto¢ny uviazok, pricom u Zien bolo toto percento na urovni 60 %. U muzov
teda eSte v Case pred pandémiou prevazovalo zamestnavanie na plny uvédzok u tych, ktori sa
rozhodli pracovat’ aj po veku 65 rokov. Z hl'adiska sektorov, v ktorych sa v Eurdpskej tnii
najviac uplatiiovali I'udia vo veku nad 64 rokov, dominoval sektor pol'nohospodarstva, lesnictva
a rybolovu. Tento sektor bol najvac¢si zamestnavatel’ seniorov naprie€ krajinami Eurdpskej tnie,
a v roku 2019 zamestnéval az 14,9 % pracovnej sily v tejto vekovej skupine?!!,

Z dlhodobého hladiska rastie tiez podiel populécie vo veku nad 55 rokov na celkovej
pracovnej sile. V roku 2019 tvorili 'udia vo veku 55 a viac rokov tvorili jednu pétinu celkovej
pracovne;j sily (20,2 %), kym v roku 2004 bol podiel tejto Casti pracovnej sily na urovni 11,4 %.
Najrychlejsim tempom réstol po€et zamestnanych osob vo veku 60 — 64 rokov, pricom celkovy
pocet zamestnanych osob v tejto vekovej skupine sa viac ako zdvojnasobil (o 139 %); rychlo

ZI0INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION (ILO). The plight of older workers in labour underutilization
[online]. Geneva: ILO, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://ilostat.ilo.org/blog/the-plight-of-older-
workers-in-labour-underutilization/

21 EUROSTAT. Ageing Europe - statistics on working and moving into retirement [online]. Luxembourg:
Eurostat, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Ageing_Europe -
_statistics_on_working_and_moving_into_retirement&oldid=581874
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sa zvysil aj pocet zamestnanych I'udi vo veku 65 — 69 rokov a 55 — 59 rokov, a to 0 99 %
a 70 %22,

Podl'a najnovSich dostupnych Statistik portdlu Eurostat sa z hladiska ekonomicke;j
participacie seniorov dari najmi severskym krajinam. Pri vekovej skupine 55 az 64 rokov sa
v roku 2023 na prvej priecke umiestnil Island s mierou zamestnanosti 81,2 %, nasledovany
Svédskom (78,0 %), Estonskom (76,0 %), Holandskom (75,0 %), gvajéiarskom (74,9 %),
Nemeckom (74,6 %), Danskom (74,2 %) a Ceskou republikou (74,0 %). Vysledok Slovenska
je na urovni 66,6 % nad priemerom Eurdpskej unie 63,6 %. Naopak, na druhej strane rebricka,
pod uroviiou 55 % sa nachadzaju krajiny ako Slovinsko (54,2 %), Grécko (54,1 %), Chorvatsko
(51,6 %), Rumunsko (51,0 %), Luxembursko (46,3 %), Bosna a Herzegovina (38,6 %), a na
poslednom mieste sa umiestnilo Turecko (36,3 %). Vo vekovej skupine nad 64 rokov vedie
Island s uroviiou 22,6 %, nasledovany Estonskom (17,6 %), LotySskom (14,5 %), frskom
(14,0 %), Svédskom (13,7 %), Norskom (13,7 %) a Litvou (12,6 %). Slovensko zaostava
s vysledkom 5,3 % pod priemerom Eurdpskej unie (6,5 %). Naopak na spodku v tomto
porovnani sa umiestnili Grécko (4,7 %), Slovinsko (4,6 %), Francuzsko (4,2 %), Luxembursko
(4,2 %), Chorvatsko (3,6 %), Spanielsko (3,4 %), Belgicko (3,3 %), Bosna a Hercegovina
(2,5 %) ana spodku rebricka Rumunsko (2,2 %). Poukazuje to pri oboch Statistikach a pri
oboch stranach rebricka na réznorodu skupinu krajin z hl'adiska geografického aj z hl'adiska
ekonomického a politického vyvoja v danych krajinach?'®.

6.2 Index aktivneho starnutia

Doteraz najkomplexnejSim prehladom tuspesnosti krajin v podpore seniorov je Index
aktivneho starnutia. Index aktivneho starnutia je nastroj na meranie nevyuzitého potencialu
starSich l'udi pre aktivne a zdravé starnutie v roznych krajinach. Meria Groven, do akej starsi
l'udia Ziji nezavisly Zivot, zliCastiiuju sa na platenom zamestnani a socialnych aktivitach, a ich
schopnost’ aktivne starnut. Index je zostaveny z 22 jednotlivych ukazovatelov, ktoré su
zoskupené do Styroch domén. Kazd4d doména odraza iny aspekt aktivneho starnutia. AAI tiez
ponuka rozdelenie vysledkov podla pohlavia, aby zdoraznilo rozdiely v aktivnom veku u
muzov a Zien. Styri oblasti, v ktorych Index porovnava hodnotené krajiny, sti: Zamestnanost’;
Ugast’ v spologenskych aktivitach; Nezavisly, zdravy a bezpe&ny Zivot; a Kapacita a prostredie
umoziujuce aktivne starnutie. Kym prvé tri oblasti sii zamerané na zachytavanie skdsenosti
seniorov a dosiahnuté uspechy, Stvrtd sa snazi kvantifikovat kontextové podmienky

umoziujice alebo brzdiace aktivne starnutie®!*,

Vysledky za posledny dostupny rok ukazuji, ze rozpdtie Indexu v Clenskych krajinach
Eurdpskej tnie sa za rok 2018 nachadzalo v intervale od 27,7 do 47,2 bodu (priemer EU bol na
urovni 35,7). Najviacsi rozptyl z hl'adiska jednotlivych dimenzii bol v oblasti zamestnanosti,
v ktorej bol priemer EU na trovni 31,1 a rozptyl vysledkov v rozpiti 20,2 az 45,4, a v oblasti

22 EUROSTAT. Older persons in employment, by age class, EU-27, 2004-2019 (% of total employment) [online].
Luxembourg: Eurostat, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Older_persons_in_employment, by age class, EU-27.2004-

2019(%25_of total employment) AE2020.png

213 EUROSTAT. Employment by sex, age and economic activity [online]. Luxembourg: Eurostat, 2024 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/lfsa_ergan__custom 14441755/default/table?lang=en

214 EUROPEAN COMMISSION. Assessment of the implementation of the 2013 Recommendation on 'Investing in
children: breaking the cycle of disadvantage' - Synthesis report. [online]. Brussels: European Commission, 2014
[cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://ec.europa.cu/social/BlobServlet?docld=13544&langld=en
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socidlnej participacie, kde dosiahol priemer EU trovenr 17,9, pri¢om rozptyl vysledkov
¢lenskych krajin bol v Grovni od 9,7 do 27,0%°.

Na zéklade vysledkov identifikoval Index Styri skupiny, resp. klastre, krajin zostavené na
zéklade vysledkov Specifickych pre jednotlivé domény. Kazdy =z tychto klastrov je
charakterizovany konkrétnym suborom vyziev v oblasti politiky aktivneho starnutia, ktoré musi
v najbliz§om obdobi riesit”:

1. Prvy klaster — najslabsi zo vSetkych: sklada sa zo stredoeuropskych a stredomorskych
¢lenskych statov. Krajiny v tomto klastri ¢elia vyzvam vo vsetkych Styroch oblastiach,
najmd vSak v oblasti socidlnej participacie. Do tohto klastra patria: Bulharsko,
Chorvatsko, Grécko, Mad’arsko, Taliansko, Pol'sko, Rumunsko, Slovensko , Slovinsko
a Spanielsko;

2. Druhy Kklaster: reprezentovany naprie¢ krajinami kontinentdlnej Eurdpy a na
stredomorskych ostrovoch. Tento klaster je charakterizovany najmé slabSou mierou
zamestnanosti seniorov. Do tejto skupiny patria: Rakusko, Belgicko, Cyprus,
Franctzsko, Luxembursko a Malta;

3. Treti klaster: ide o klaster oto¢eny oproti predoslému klastru. Tato geograficky viac
rozptylend skupina krajin dosahuje podpriemerné skére v doménach okrem oblasti
zamestnanosti, pricom problematické vysledky dosiahli tieto krajiny najmi v ramci
socidlnej participacie. Do tejto skupiny patria najmid Ceska republika, Estonsko,
Nemecko, {rsko, Lotyssko, Litva a Portugalsko;

4. Posledny klaster — najsilnejsi naprie¢ vysledkami: ide o primarne ,,seversky klaster,
ktory dosahuje nadpriemerné vysledky v troch hodnotenych oblastiach a len mierne
vysSie hodnoty v oblasti Nezavislého Zivota. Patria sem Dansko, Finsko, Holandsko,

Svédsko a Spojené kralovstvo?6,

Z hladiska rodovych rozdielov u jednotlivych hodnotenych oblasti je doména socialnej
participacie jedinou doménou, v ktorej Zeny vysledkami v priemere prevySuju vysledky muzov.
Najvacsi rozdiel zostdva v oblasti zamestnanosti. Pokial’ ide o celkové skore, iba tri krajiny
vynikaju z hl'adiska pozitivneho rodového rozdielu pre Zeny v oblasti zamestnanosti (Estonsko,
Finsko a Francuzsko), priCom muzi maji vysSie vysledky ako Zeny v zamestnanosti vo
vietkych ostatnych krajinach?'’.

Vysledky Slovenska v jednotlivych ukazovatelov tohto pristupu vysli nasledovne.
Z hl'adiska zamestnanosti dosiahlo Slovensko vysledok na urovni 26,3 a umiestnilo sa na
celkovom 20. krajin spomedzi ¢lenskych krajin Eurdpskej tnie. Vyrazne najslabsie vysledky
dosiahlo Slovensko v Grovni socialnej participacie, kde dosiahlo uroven 16,1, no napriek tomu
sa umiestnilo na 16. mieste, ked’Ze viacero krajin dosiahlo eSte niZSie vysledky. Rovnako
16. miesto dosiahlo Slovensko v hodnoteni Nezavislého zivota s celkovym hodnotenim na
urovni 69,2. V oblasti Kapacity a prostredia pre aktivne starnutie dosiahlo Slovensko celkova
mieru 52,9 adosiahlo celkové 20. miesto. Vd’aka tymto c¢iastkovym vysledkom dosiahlo

215 UNECE. Active Ageing Index [online]. Geneva: United Nations Economic Commission for Europe, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://unece.org/population/active-ageing-index

216 PRINCIPI, Andrea. 2018 AAI by country clusters: overall and domain-specific average scores within cluster
[online]. [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.researchgate.net/profile/Andrea-
Principi/publication/336899207/figure/tbl11/AS:819711495385125@1572445858714/2018-A Al-by-country-
clusters-overall-and-domain-specific-average-scores-within-cluster.png

217 UNECE. Active Ageing Index: Analysis and synthesis report [online]. Geneva: United Nations Economic
Commission for Europe, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf
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Slovensko celkové 20. miesto s finalnym hodnotenim 32,3. Dalsia podkapitola predstavuje
najuspesnejsie krajiny podl'a hodnoteni podpory ekonomickej participacie seniorov a poskytuje
hodnotenie ich pristupu k tejto problematike, z ¢oho vychadzaji priklady dobrej praxe
v posledne;j ¢asti tejto kapitoly?8.

6.3 Krajiny s uspeSnym pristupom k starnutiu populacie

Vychédzajac z existujucich dostupnych prehl'adov vyssie tato kapitola identifikuje Gspesné
krajiny a spracuva prehl’ad pristupu tspesnych krajin, z ktorych sa daji identifikovat’ konkrétne
opatrenia, ktoré tieto krajiny posunuli vpred. Ako je uvedené vyssie, na zaklade Statistickych
idajov Eurostatu zhrnutych vyssie st najispesnejsie krajiny Eurdpy Island, Svédsko, Estonsko,
Holandsko, Svajéiarsko, Nemecko, Dansko. Podobné krajiny s uspe$né aj na zaklade
vysledkov Indexu aktivneho starnutia v oblasti Zamestnanosti. Na prvom mieste sa v tomto
hodnoteni umiestnilo Svédsko (45,4), nasledované Estonskom (44,5), Danskom (40,6),
Nemeckom (39,4), Spojenym kralovstvom (39,3), LotySskom (37,9), Litvou (37.,9),
Holandskom (36,3), Finskom (35,7) a irsko (35,4). Toto je prehlad vietkych krajin, ktoré

v tomto hodnoteni presiahli trovei 35 bodov?®.

Vychédzajac z tychto krajin je mozné identifikovat’ niekol’ko modelovych pristupov
k zvySovaniu ekonomickej participacie seniorov v spoloc¢nosti. V tejto Casti budu predstavené
rozne pristupy, ktoré moézu pomdct nasledne identifikovat’ priklady dobrej praxe na sledovanie
zo strany krajin ako je Slovensko.

6.3.1 Seversky model

Prvym identifikovanym modelovym pristupom je takzvany seversky model. Ide o model,
ktory sleduje pristupy v krajinach Skandinavie. Menovite sa tento model d4 identifikovat
v Svédsku, Dansku, Finsku, a mimo Eurépskej tinie aj v Norsku ana Islande. Z hladiska
pristupu sa identifikuju ako silné stranky tohto systému nasledovné aspekty:

- Priatel'ské pracovné prostredie pre seniorov u zamestnavatel'ov
- Stabilné a predvidatel'né inStitucionalne prostredie

- Stabilna fiskalna a menova politika

- Aktivne politiky trhu prace na podporu zamestnavania

- Celkovo vysoka miera vzdeldvania naprie¢ obyvatel'stvom

- Socialne zabezpecenie prostrednictvom univerzalnych a relativne stabilnych systémov
socialneho poistenia??’

Severské krajiny presadzuji aktivnu a inkluzivnu politiku trhu prace a politiku pracovného
prostredia na zaklade dobrych nariadeni a institucii. Vacsina politik a nastrojov je univerzalne
navrhnuta, s prevazne rovnakymi individualnymi pravami a povinnostami pre kazdého, bez
ohl'adu na jeho vek, pohlavie ainé charakteristiky. Na starSich pracovnikov sa vzt'ahuju
univerzalne nastroje rovnako ako na vSetkych ostatnych. Existuje aj mnoZstvo opatreni

218 UNECE. Active Ageing Index [online]. Geneva: United Nations Economic Commission for Europe, 2024 [cit.
2024-11-27]. Dostupné na: https://unece.org/population/active-ageing-index

219 UNECE. Active Ageing Index: Analysis and synthesis report [online]. Geneva: United Nations Economic
Commission for Europe, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf

220 LENGRE ARBEIDSLIV. Rapport 17: Senior Citizens [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv, 2020 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2020/03/Rapport-17-Senior-Citizens-webb.pdf
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a programov, ktoré sa zameriavajl najmd na starSich zamestnancov a uchadzacov
o zamestnanie. Situdciu seniorov na trhu prace v severskych krajinach preto treba posudzovat’
z hl'adiska univerzalnych schém, ako aj cielenejSich programov. Starsi pracovnici neboli pocas
pandémie Covid-19 vaznejSie zasiahnuti prepusStanim a nezamestnanostou ako mladsi
pracovnici. Skor naopak. Mladi T'udia boli najviac zasiahnuti obmedzenim hospodarskych
a socialnych aktivit a zatvaranim podnikov v dosledku pandémie®?L.

Okrem vysokej zamestnanosti a nizkej miery nezamestnanosti dosahuju severské krajiny
dobré skore aj v ukazovatel'och kvality a inklizie na trhu prace. Kvalita znamena relativne
vysoky plat, bez vicsSich rozdielov v zarobkoch, relativne dobru istotu zamestnania a prijmu
a dobr¢ pracovné prostredie. Znamena to aj relativne vysoky stupen rodovej rovnosti a relativne
dobré zaclenenie zranite'nych skupin na trhu prace. Paradoxne, v severskych krajinach s dobre
rozvinutym systémom socialneho zabezpecenia firmy stale ponukaju viac dobrovolnych
zdravotnych a dochodkovych systémov. Analyzy severského socialneho systému potvrdili, ze

politika aktivneho starnutia na spoloc¢enskej urovni sa vo va¢sich organizaciach v severskych
krajinach premietla do HR praktik priatel'skych k veku zo strany podnikov??2,

6.3.1.1 Norsko — platforma pre seniorsku politiku

Norsko pontka vel'mi uspeSny priklad aktivit na podporu inkluzivneho pristupu
k zamestnavaniu seniorov. KI'icovym elementom v oblasti inkluzivneho pracovného Zivota
v krajine je spoluprica medzi verejnymi inStitGiciami a socialnymi partnermi. Norsky urad
prace a socialnych veci (NAV) ponuka niekol’ko druhov opatreni na trhu prace, a to pre
beznych uchadzacov o zamestnanie, ako aj pre l'udi, ktori potrebujii dodato¢nii pomoc pri
hl'adani prace. NAV tiez spravuje vSetky druhy verejného socialneho poistenia v Norsku, od
nemocenskych davok a davok v nezamestnanosti aZ po invalidny a starobny déchodok. Seniori
nie st osobitne prioritnou skupinou pre aktivne programy trhu prace, ale si nadmerne zastapeni
medzi dlhodobo nezamestnanymi, ktori st prioritnou skupinou. V Norsku je rozSireny
pred¢asny odchod z pracovného Zivota v désledku praceneschopnosti (invalidny dochodok).
Vo velkej miere to sivisi s organizacnou restrukturalizaciou a zniZovanim poc¢tu zamestnancov
v podnikoch, kde je pre seniorov Casto tazké prejst’ na nové zamestnanie alebo kariéru. Vladou
vymenovany Vybor pre zamestnanost bol povereny preskiimat’ a navrhnit’ opatrenia, ktoré
mozu prispiet’ k viacSej l'udi pracovat’ a menej l'udi skoncit’ na trvalom socidlnom déavok
socidlneho zabezpeCenia. Hornd vekovd hranica pre ochranu pred prepustenim bola

v stikromnom sektore zvysena zo 70 na 72 rokov a to isté bolo zavedené aj pre verejny sektor?2,

Centrum pre seniorsku politiku (SSP) je narodné informacné centrum, ktorého cielom je
stimulovat’ integraciu a podporu perspektivy seniorov do personalnej politiky a riadenia
spolo¢nosti. SSP pomoze:

- upriamit’ pozornost’ na seniorov ako dolezity zdroj pre ndrskych zamestnavatel'ov
a spolocnost,

2L HALVORSEN, B. E. High and rising senior employment in the Nordics [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv,
2022 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2022/09/High-and-rising-senior-
employment-in-the-Nordics-BEH-14012022.pdf

22 DOROKHOV, O., JAAKSON, K. a DOROKHOVA, L. "Age-friendly human resource practices: a comparison
of Baltic and Nordic countries", Baltic Journal of Management, Emerald Publishing, Vol. 19 No. 6, pp. 133-153,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/bjm-03-2024-
0151/full/pdf?title=age-friendly-human-resource-practices-a-comparison-of-baltic-and-nordic-countries

22 HALVORSEN, B. E. High and rising senior employment in the Nordics [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv,
2022 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2022/09/High-and-rising-senior-
employment-in-the-Nordics-BEH-14012022.pdf
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- integrovat perspektivu seniorov do politiky a riadenia 'udskych zdrojov spolocnosti,

- zvySovat povedomie o politickych otazkach seniorov v spolo¢nosti, na pracovisku a pre
jednotlivca.

SSP ma za tlohu zhromazd’ovat’ poznatky a skusenosti z prvej ruky a sprostredkovat’ ich
podnikom a organizaciam v pracovnom zivote v Norsku. SSP je financovana ustrednou vladou
v ramci ministerstva prace a socidlnych veci a ma radu, v ktorej si zastipené ustredné
organizacie pracovného Zivota. Cielovymi skupinami SSP su politické organy, organizacie
pracovného zivota, podniky, zamestnavatelia, manaZzéri, zastupcovia zamestnancov a samotni
seniori (nad 55 rokov). SSP iniciuje vyskum otazok tykajacich sa seniorskej politiky a vytvorila
vyskumnu siet’ o senioroch v pracovnom zivote (FOSA). SSP tiez organizuje konferencie a
seminare a prednasa na konferenciach a seminaroch organizovanych inymi subjektmi. Webova
stranka SSP obsahuje novinky, rady, usmernenia a faktické informéacie o témach tykajtcich sa
persondlny manazment seniorov, praca a ddchodok??,

Prostrednictvom spoluprace v oblasti inkluzivneho pracovného prostredia sa na narodnej
urovni a na urovni odvetvi a podnikov vykondva systematickd informacnd praca o dobrych
rieSeniach, prikladoch a vysledkoch v oblasti pracovného Zivota. Ustredny vybor expertov
pravidelne podava spravy dosahovani cielov v dohode o inkluzivnom pracovisku
a o finanénych a administrativnych dosledkoch opatreni. Pravidelne sa konaju narodné,
regionalne a miestne konferencie a seminare o programe rozvoja pracoviska pre ohrozené
skupiny. Centrum pre seniorsku politiku zohrdva délezitt ulohu ako poskytovatel’ poznatkov
o pracovisku s ohladom na ciel vysSej zamestnanosti anizSiecho odchodu seniorov zo
zamestnania. Bola tiez vytvorena Specializovand webova stranka s informaciami o prikladoch
osvedCenych postupov a uspesnych pribehoch z miestnej spoluprace v oblasti inkluzivneho
pracoviska??®.

6.3.1.2 Finsko

Finska politika pracovného Zivota v roku 2000 sa vo velkej miere zamerala na rieSenie
stagnacie a velkych zmien v ekonomike a rozsiahleho predcasn¢ho odchodu z pracovného
zivota. To bolo tiez stcastou vSeobecnej hospodarskej politiky Finska a dochodkovych
reforiem s cielom zvysit celkovi zamestnanost' a najmid medzi seniormi. V stvislosti so
zniZovanim poctu zamestnancov sa zaviedlo niekol’ko programov a schém na podporu navratu
do prace a rekvalifikacie na nové zamestnanie a vzdelavania. Do toho sa zapojili aj organy trhu
prace, ale v r6znej miere z dovodu nedostatku kapacit. Okrem toho existuju rézne programy
pracovného prostredia na podporu personalneho manazmentu so zameranim na starSich
pracovnikov a celoZivotny pristup a dobré zdravie a kvalitu na pracovisku??°.

Finsko zaviedlo niekol’ko dochodkovych reforiem a d’alSie pripravuje. Hlavnym cielom st
dlhodobo udrzatelnejsie dochodky podporovanim vysSej zamestnanosti a dlhSieho a lepSieho
pracovného Zivota starSich pracovnikov. Prispeje k tomu dochodkova reforma z roku 2017 a
zaroven zabezpeCi primerany prijem pre buducich dochodcov. DIh$i pracovny zivot prinesie

224 LENGRE ARBEIDSLIV. Rapport 17: Senior Citizens [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv, 2020 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2020/03/Rapport-17-Senior-Citizens-webb.pdf
25 HALVORSEN, B. E. High and rising senior employment in the Nordics [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv,
2022 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2022/09/High-and-rising-senior-
employment-in-the-Nordics-BEH-14012022.pdf

28 HALVORSEN, B. E. High and rising senior employment in the Nordics [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv,
2022 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2022/09/High-and-rising-senior-
employment-in-the-Nordics-BEH-14012022.pdf
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vysSie rocné dochodky. Najskorsi vek odchodu do dochodku sa postupne zvySuje zo 63 na 65
rokov az do roku 2027. Buduci vek odchodu do dochodku sa bude od roku 2030 indexovat’
podla vyvoja o¢akdvanej zostavajiicej dizky Zivota prislusnych vekovych kohort. Reforma tiez
zavadza stimuly na pokraovanie v praci po dosiahnuti dochodkového veku. Zaviedla sa
indexacia dlhovekosti akumulovanych déchodkovych prav ziskanych pracou??’.

Uz vo februari 2016 sa uskutocnil spolo¢ny zistovaci seminar, na ktorom sa urcil rad
spolo¢nych priorit a smerov ¢innosti. Spolu s prekladom a §irenim textu dohody EU finski
socialni partneri vypracovali subor spolo¢nych odporucani, v ktorych definovali ,,model
zivotného cyklu pracovného miesta®. Na zdklade ramcovej dohody socidlnych partnerov z
oktobra 2011 sa spolo¢né odporucania vztahuju na vSetky vekové skupiny a vSetky sektory,
verejné aj sukromné, a ich cielom je vytvorit’ politicky pristup ,,win-win‘ pre zamestnavatel'ov
aj pracovnikov. Finsky sektor miestnej samospravy sa spolo¢ne dohodol na stalej Struktire na
zlepSenie kvality pracovného Zivota. Hlavna Struktara zahfiia d’al§ie mensSie projekty a aktivity.
Jednou zo stcasti tohto subjektu je novy projekt financovany z programu ,,Work2030, ktory
dostava finan¢né prostriedky od §tatu??®,

6.3.1.3 Svédsko

Svédska politika trhu prace je prevazne univerzalne navrhnuti a nezameriava sa na
konkrétne skupiny. Existuje len malo programov, resp. nastrojov, ktoré su Specificky zamerané
na seniorov na trhu prace, ale spdsob, akym sa implementuj, dimenzujt a praktizuji, mozno
Casto prisposobit’ Specifickym skupindm, ako su mladi a starS$i pracovnici a dlhodobo
nezamestnani. Svédsko uUspe$ne vyuZziva pozitivne ekonomické stimuly na podporu
zamestnavania star§ich uchddzacov o zamestnanie a inych zranitel'nej$ich skupin na trhu prace.
Svédsko ma tiez tradiciu systematickej prace na riadeni organiza¢nej reStrukturalizacie a
znizovania poctu zamestnancov v podnikoch a pracovnom zivote tym najlepSim moZnym

sposobom pre dotknutych zamestnavatel'ov a zamestnancov?%,

Dobrym prikladom je Bezpe&nostna rada (TRR). Vo Svédsku bola predtym vysoka miera
praceneschopnosti a rozsiahle vyuZzivanie invalidného dochodku. Zavedenie limitov na trvanie
nemocenskych davok a retazec aktivnej rehabilitacie su kI'icovymi reformnymi prvkami na
potlacenie tohto trendu. Vysledkom je niz§ia nemocenskd absencia a menej 'udi na invalidnom
dochodku. Fond prechodu na zamestnanost’ (TSL) je d’alSia podobné agentura, ktora sa viac
zameriava na robotnikov v porovnani s TRR. Uspechy sluzieb TRR a TSL st celkom dobré:
Priblizne 8 az 9 z 10 postihnutych pracovnikov ziska nova pracu alebo posun v kariére
prostrednictvom spoluprace s TRR alebo TSL. Na ul'ahcenie kontinudlnej restrukturalizicie na
trhu prace vlada zaviedla moZnosti pre zamestnancov rozvijat’ sa a svoje kompetencie, pripadne
ziskavat’ nové zrucnosti pocas celého pracovného Zivota. Poskytne sa platené obdobie na
osobny profesionalny rozvoj az na jeden rok?%.

221 LENGRE ARBEIDSLIV. Rapport 17: Senior Citizens [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv, 2020 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2020/03/Rapport-17-Senior-Citizens-webb.pdf
228 BUSINESSEUROPE. Final Implementation Report: Active Ageing Agreement [online]. Brussels:
BusinessEurope, 2021 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/reports_and studies/2021-11-

30 final implementation report active ageing_agreement_nov_2021.pdf

22 LENGRE ARBEIDSLIV. Rapport 17: Senior Citizens [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv, 2020 [cit. 2024-
11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2020/03/Rapport-17-Senior-Citizens-webb.pdf
20 HALVORSEN, B. E. High and rising senior employment in the Nordics [online]. Norway: Lengre Arbeidsliv,
2022 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://lengrearbeidsliv.no/content/uploads/2022/09/High-and-rising-senior-
employment-in-the-Nordics-BEH-14012022.pdf
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V roku 2018 vldda vymenovala vybor (delegaciu) na podporu starSich pracovnikov, boj
proti diskriminécii na zdklade veku a identifikaciu prilezitosti na lepSie vyuzitie skusenosti a
kompetencii starSich pracovnikov. Ciel'om je pracovat’ na inkluzivnejSom a vekovo neutralnom
pracovnom zivote. Vybor pozostava z piatich Clenov, Siestich externych velvyslancov,
Specidlneho experta na dochodky a malého sekretariatu. Vybor publikuje mnozstvo
dokumentov a sprav o vietkych druhoch problémov tykajicich sa starsich pracovnikov?®!,

Poslednym prikladom dobrej praxe je konkrétny program na zvySovanie zrucnosti. Vo
Svédsku sa poskytovanie zruénosti organizuje prostrednictvom komplexného programu
Sobona. Tento program poskytuje nastroje a inSpiraciu pre rozmanitost’ a inkluziu. To sa tyka
viacerych ohrozenych skupin vratane pristahovalcov, mladych l'udi, 'udi starSich ako 55 rokov
a l'udi so zdravotnym postihnutim. Sobona spolupracuje s odborovymi zvézmi a s viacerymi
Staitnymi orgdnmi a zdujmovymi organizaciami z rdéznych odvetvi priemyslu. Okrem toho
Sobona realizuje projekty odborného overovania vo viacerych odvetviach. Vysledok validacie
dokazuje zru¢nosti a kompetencie odbornikov nezavisle od sposobu ich ziskania. Spolo¢nost’
Sobona ponuka vlastné Skolenie supervizorov, ktoré pozostiva ztroch casti: webového
Skolenia, prirucky aseminarov pre clenské spolocnosti. Dodlezitou sucastou Skolenia
supervizorov je zviditeI'nenie ucenia sa na pracovisku a odovzdavanie vedomosti od skuisenych
zamestnancov, napriklad od zamestnanca ,pred odchodom na doéchodok® novému
zamestnancovi. Sobona pontka poldenny workshop v oblasti poskytovania inkluzivnych
zru¢nosti pre manazment. Dolezity je $ir$i ndbor a rozmanitost’ pri strategickom zabezpecovani
zruénosti, najmd ak je nedostatok zrucnosti a v pripade ndstupu novych generacii na
pracovisko?*?,

6.3.2 Pobaltsky model

Baltské krajiny maju z kultirneho hl'adiska blizko k severskému modelu. Napriek tomu je
unich vidiet' S$pecifikd, ktoré vychadzaji z nizkeho poctu obyvatelov v Litve, LotySsku
a Estonsku, ako aj vy$Sie rizikd spojené s odlivom mozgov a krat§im obdobim vyvoja
socidlneho a pravneho systému, vratane pracovnopravnych vztahov. Podobne ako v ostatnych
Castiach rozvinutého sveta, v dosledku procesu starnutia v pobaltskych krajinadch sa starsi
pracovnici stali délezitou sti€ast’ou trhu prace. Zaroven spravy uverejnené Europskou komisiou
pre tieto krajiny zdoraznili vyznam zotrvania starSich I'udi v zamestnani a potrebu politik
v Clenskych §tatoch prisposobit’ ich reformované dochodkové systémy a zabezpecit’ stimuly na
odlozenie veku, v ktorom l'udia odchédzaju z trhu prace. Podpora dlhodobej prace s l'udskym
kapitalom sa na rozdiel od Severskych krajin sa stala aj sucastou bezpecnostnych faktorov
s ohl'adom na potrebu udrzania populacie na reprodukcnej Urovni a podiel dostupnych
pracujucich na dostato¢nej trovni najmi s ohl'adom na potreby trhu prace a bezpeénost’ §tatu®®,

Na rozvoj potencidlu zamestndvania starSich I'udi sa vSetky pobaltské Staty zaoberaji
podporou aktivit odborného a celozivotného vzdelavania. Cielom je podporit’, aby sa seniori
dokazali prispdsobit’ meniacemu sa trhu prace a zlepsit’ svoju pridani hodnotu cez zvySovanie
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digitalnych a inych pokrogilych zruénosti. Dal§im spoloénym aspektom v Pobaltskom modeli
je fakt, ze pracovnd legislativa v tychto krajindch tiez nuti zamestnavatel'ov predchadzat
diskriminacii na zaklade veku. To by mohol byt jeden z dovodov, ako sa dokaze v tychto
krajinach zabezpecit’ dlhSia zamestnatelnost’ starSich I'udi, ¢o je vidiet’ v si¢asnych Statistikach.
Napriek tomuto trendu sa ale seniori mozu stretnut s problémami pri hladani nového
zamestnania alebo udrzani si toho sucasného. Problémom v sucasnosti na zdklade analyz je
stale preferencia produktivnych ako mladSich zamestnancov s oh'adom na ich flexibilitu voci

zmenam a vicsiu tendenciu rozsirovat’ svoje zruénosti do réznych sektorov?4,

Napriek vysokej miere zamestnanosti starSich I'udi v Pobalti nie st postupy vo firmach
v tychto krajindch v porovnani s ich severskymi néaprotivkami priatel'ské k seniorom.
Nedostatky v Pobalti z hl'adiska podnikovej praxe, oproti severskym krajinam, sa pripisuju
predovsetkym  absencii  zdravotnych a dochodkovych syst¢émov poskytovanych
zamestnavatel'mi. VyuZivanie predcasného dochodku je Castejsie v severskych krajinach oproti
pobaltskym krajinam. Zistenia naznacuji, ze uspech aktivneho starnutia v zamestnani sa
premietol do HR praktik, ktoré su vhodné pre starSich 'udi vo vicsich organizéciach hlavne
v Skandinavii, ale nie v Pobalti. Je pravdepodobné, Ze vysoka zamestnanost’ stariich osob
v Estonsku, LotySsku a Litve je vysledkom relativne vysSej miery prijmovej chudoby
seniorovZ3®,

Pocas poslednych rokov existovali vo vSetkych troch pobaltskych Statoch projekty, ktoré
zdoraziovali zamestnatenost’ a zdravé starnutie starSich I'udi, ako napriklad ,,Vyvoj
komplexnej stratégie aktivneho starnutia pre dlhsi a lepsi pracovny Zivot“ v LotySsku
a ,,Zvysenie zamestnanosti na roky 2014 — 2020 v Litve. Tieto programy zahfiiajii opatrenia,
ktorych cielom je umoznit’ star§Sim pracovnikom zostat’ dlhSie na trhu prace. V Estonsku je
zamestnanost’ 50+ jednou z priorit agendy verejnej politiky uz dlhu dobu, zastiipena v takych
politickych dokumentoch, ako st ,,Plan socidlneho rozvoja* a ,,CeloZivotné vzdelavanie®, ako
aj konkrétne &asti ,,Stratégie 2035, zdoraznit’ zapojenie starsich I'udi na trhu prace®3.

Jednym z vyznamnych typov aktivit v pobaltskych krajinach je zameranie na strategické
dokumenty identifikujice dobri prax na podporu zamestnivania seniorov. V Litve vo
viacerych akénych planoch vypracovanych Ministerstvom socidlneho zabezpecenia a prace
spominaju vyzvy a opatrenia tykajuce sa socialnej ti€asti starSich I'udi. Aktivnym starnutim sa
zaoberala uZ Ndarodna stratégia rieSenia dosledkov starnutia obyvatelstva na roky 2005 — 2013.
Ide teda o krajinu s aktivnym pristupom k tejto téme. V sti€asnosti je integracia starSich I'udi do
spolo€nosti jednym z pilierov litovskej Ndrodnej stratégie pre demografiu, migraciu a
integrdciu na roky 2018 - 2030. Zaroven je ciel stimulovat aktivitu starSich 'udi na trhu prace

234 BUSSOLO, Maurizio; KOETTL, Johannes; SINNOTT, Emily. Golden Aging: Prospects for Healthy, Active,
and Prosperous Aging in Europe and Central Asia [online]. Washington, D.C.: The World Bank, 2015 [cit. 2021-
03-01]. Dostupné na: https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0353-6

Z5PDOROKHOV, O., JAAKSON, K. a DOROKHOVA, L. "Age-friendly human resource practices: a comparison
of Baltic and Nordic countries", Baltic Journal of Management, Emerald Publishing, Vol. 19 No. 6, pp. 133-153.,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/bjm-03-2024-
0151/full/pdf?title=age-friendly-human-resource-practices-a-comparison-of-baltic-and-nordic-countries

238 RAJEVSKA, Olga, et al. ,,Employment in the age group 50+ in the Baltic states and its changes in response to
covid-19%, Proceedings of the 2021 International Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL
DEVELOPMENT*, [online]. Latvia: Latvia University of Life Sciences and Technologies, 2021 [cit. 2024-11-27].
Dostupné na: https://llufb.llu.lv/conference/economic_science rural/2021/Latvia ESRD_55_ 2021-594-603.pdf
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zahrnuty v Litovskom programe zamestnanosti na roky 2014 - 2020 a tiez v Programe rozvoja
socidlnej solidarity na roky 2021 - 2030%.

Druhym projektom, rozbiehanym v LotySsku, Finsku a Estonsku je projekt Strieborné
stratégie (Silver Strategies). Hlavnym ciel'om tohto projektu je zlepsit’ prilezitosti na trhu prace
pre I'udi v preddéchodkovom a dochodkovom veku (nad 55 rokov). Cielom je vypracovat
spolo¢né antidiskriminacné stratégie pre pobaltské spolo¢nosti a subory opatreni, ktoré maji
realizovat’ spoloc¢nosti v Estonsku, Finsku a LotySsku. Medzi o¢akavané vysledky patri:

- definovanie spolo¢nych stratégii pre pracoviska na nabor a udrzanie zamestnancov
v striebornom veku;

- dohodnutie suborov antidiskrimina¢nych opatreni v spolo¢nostiach v LotySsku,
Estonsku a Finsku;

- naplénovanie spolo¢ného programu odbornej pripravy pre manazérov spolocnosti,
manazérov ludskych zdrojov, koucov a konzultantov v oblasti antidiskrimina¢nych
stratégii a opatreni;

- realizovanie spolo¢nych vzdelavacich podujati na vymenu skiisenosti;

- vypracovanie a uverejnenie online prirucky.

Prospech z tohto projektu by mali mat’ trh prace vo vSeobecnosti, organizécie na podporu
podnikania a hlavne l'udia v striebornom veku zlepSenim ich pracovnych prilezitosti.
Cezhrani¢ny pristup umozni vzdeldvanie a vymenu odbornych znalosti v regione. Bude sluzit’
regionalnej integracii trhu prace, mobilite pracovne;j sily a spolupraci podnikov. Na planovanie
aktivit a Skoleni budl oslovené spolo¢nosti z Estonska, Finska a LotySska. Sti¢ast'ou spolo¢ne;j
odbornej pripravy bude cestovanie a vykondvanie porovnavacich navstev v spolo¢nostiach v
kazdej partnerskej krajine?®,

6.3.2.1 LotySsko

LotySska organizacia zamestnavatelov LDDK spolu s partnermi podporuje zvySovanie
pedagogickych kompetencii manazérov podnikov. V procese vzdeldvania na pracovisku sa
uplatiiuje medzigeneracny pristup: skiiseni odbornici u¢ia mladych l'udi v pracovnom prostredi.
V Lotyssku realizuje Statna agentira prace (NVA) v spolupraci s Konfederaciou slobodnych
odborov LotySska (LBAS) a LDDK projekt s ndzvom ,,Podpora dlhsieho pracovného Zivota“.
Ciel'om projektu je podpora pracovnej schopnosti a zamestnanosti starSich pracovnikov; ma sa
realizovat’ od janudara 2017 do decembra 2022. Medzi hlavné aktivity realizované od januara
do jala 2020 patrili prezentacie projektu a diskusie o starnuti pracovne;j sily so zamestnavatel'mi
a zamestnancami v roznych regionoch krajiny, aktualizacia webovych stranok LBAS a LDDK
s prisluSnymi informaciami, vypracovanie informacnych materialov pre zamestnavatel'ov o
uplatiiovani politiky riadenia veku a o otdzkach suvisiacich so starnutim.

V Lotyssku boli doplnkové aktivity sucastou projektu ,,Podpora dlhsieho pracovného
zivota®. Zahfiiali pomoc pri priprave a konzultaciach ndvrhov kolektivnej zmluvy v Castiach
tykajacich sa vyhod pre pracovnikov vo veku 50+ a pripravu a predkladanie navrhov v
stivislosti s osobitnymi ochrannymi opatreniami pre pracovnikov vo veku 50+. Dal§i stbor

27 SOWA-KOFTA, Agnieszka, et al. Ageing policies - access to services in different Member States. online].
Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies, Directorate-General for Internal Policies,
2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/662940/IPOL_STU(2021)662940 EN.pdf

238 CENTRAL BALTIC. Silver Strategies [online]. Central Baltic Programme, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné
na: https://centralbaltic.eu/project/silver-strategies/
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doplnkovych ¢innosti sa predpokladal v ramci projektu ,,Rovnovaha pre vsetkych (B4A),
ktory riadia narodni socialni partneri (LDDK a LBAS) v spolupréci s prislusSnym ministerstvom
a s podporou financovania z prostriedkov Europskej tinie. Ciel'om projektu bolo zaviest’ do
praxe opatrenia podporujlice rovnejsi pristup na trh prace, ako aj umoziujice a zosulad’ujice
pracovny a sukromny zivot. Vdaka tomuto projektu boli zamestnavatel'om a vedicim
predstavitelom podnikov poskytnuté niektoré odporicania tykajuce sa socidlneho dialogu na
podnikovej trovni a podnikovych kolektivnych zmlav, ktoré umoznuju vacsiu flexibilitu a
lepSiu rovnovahu medzi pracovnym a sikromnym zivotom.

6.3.2.2 Estonsko

V Estonsku je zamestnanost' I'udi nad 50 rokov uz dlhsi Cas jednou z priorit verejnej
politiky, ktora je zastpena v takych politickych dokumentoch, ako je Plan rozvoja socialneho
zabezpecenia a Celozivotné vzdelavanie, a okrem toho sa v jednotlivych Castiach Stratégie 2035
zdoraziiuje zapojenie starSich l'udi do trhu prace. Socidlni partneri zapojeni do Statnej
dochodkovej reformy a pomahaju identifikovat’ sposoby, ako spruznit’ odchod do déchodku
odstranenim prekazok dobrovolnej prace na Ciastocny tvdzok. Socidlni partneri tiez navrhli
vlade, aby zrusila minimalnu socialnu dain z miezd déchodcov s cielom podporit’ ucast’ starSich
'udi s ¢iastoénym pracovnym zatazenim. Estonski socidlni partneri sa zaviazali spolupracovat’
v rdmci Rady fondu poistenia v nezamestnanosti na podpore politik zameranych na rieSenie
problémov a potrieb pracovnej sily vo vztahu k pracovnej flexibilite a prispdsobeniu sa
meniacim podmienkam na pracovisku. Dalsimi kId¢ovymi témami st podpora zdravia
a fyzickej kondicie na zotrvanie v pracovnom pomere, zvySovanie Urovne vzdelania a zru¢nosti
prostrednictvom Skolenia pracovnikov; poskytovanie podpory spolo¢nostiam pri vytvarani
vzdelavacich programov pre starSich pracovnikov alebo podpora v pripade zmien
v ekonomickej nestability?3.

V Estoénsku sa tieZ socidlni partneri dohodli na podpore zamestnavatel'ov v priprave Skoleni
na rozvoj zruc¢nosti pracovnikov pri prisposobovani sa zmendm v ekonomickej aktivite
zamestnavatel'a, Co je relevantné v dobe digitdlnej transformacie. V rokoch 2018 a 2019 sa
Estonska odborova konfederacia (EAKL) pripojila k zamestnavatel'skému projektu ,,Podpora
praktického ucenia sa v spoloc¢nosti®, ktory bol zamerany na Skolenie manaZérov spolo¢nosti
a zastupcov zamestnancov s cielom prispiet’ k lepSej integracii mladych aj starSich T'udi do
spolocnosti. V septembri 2018 EAKL usporiadala konferenciu, kde sa aktivne diskutovalo o
téme aktivneho starnutia a medzigeneracného pristupu v kolektivnych zmluvach a prezentoval
sa dobry priklad spolo¢nosti Swedbank. Okrem toho sa ¢lenovia EAKL v rokoch 2020 — 2021
zapojili do Rozvojového programu ,,Rozvoj kapacity na ochranu zdujmov seniorov*, ktory

organizovala Univerzita v Talline?*°,

6.3.3 Krajiny zapadnej Europy

Poslednu skupinu krajin, ktora sa da identifikovat’ spomedzi uspesnych krajin, je skupina
krajin zdpadnej Eurdpy. Do tejto skupiny sa zarad’'uji Holandsko, Spojené kral'ovstvo a Irsko.
Tieto krajiny na rozdiel od severskych alebo pobaltskych krajin posledné storocie zaradili do

29 RAJEVSKA, Olga, et al. ,,Employment in the age group 50+ in the Baltic states and its changes in response to
covid-19%, Proceedings of the 2021 International Conference “ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL
DEVELOPMENT*, [online]. Latvia: Latvia University of Life Sciences and Technologies, 2021 [cit. 2024-11-27].
Dostupné na: https:/llufb.llu.lv/conference/economic_science rural/2021/Latvia_ESRD 55 2021-594-603.pdf
240 BUSINESSEUROPE. Final Implementation Report: Active Ageing Agreement [online]. Brussels:
BusinessEurope, 2021 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/reports_and_studies/2021-11-

30_final implementation_report_active_ageing_agreement_nov_2021.pdf
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liberalneho ekonomického modelu?*!. Ten transformoval ich pristup k starobnému

dochodkovému systému. Medzi zakladné charakteristiky liberalneho penzijného systému patri
najmid kombinovanie verejnych a sukromnych ddéchodkovych systémov. Verejny systém
poskytuje zakladné doéchodky, zatial o sukromné systémy, ako si pracovné a osobné
déchodkové plany, prispievaju k dodatocnym prijmom na dochodku. V literatire sa v tomto
smere hovori o pilierovom pristupe k dochodkovému sporeniu, kedy maji seniori va¢s$iu mieru
kontroly ohladom vlastného odchodu do dochodku. V Spojenom kralovstve, Dansku,
Holandsku alebo Svajéiarsku bol problém udrZania prijmu ponechany na vyriesenie najméi
sukromnymi dochodkami, ¢o dlhodobo viedlo k vytvoreniu stabilnej viacpilierovej
architektiry. Na zédklade tohto pristupu viac individualizovany pristup k zodpovednosti za
dostatok zdrojov na dochodkovy vek?#.

Z hladiska pracovnopravnych Statistik ide o krajiny s vysokou mierou zamestnanosti,
u ktorych je trh prace Coraz napitejsi a pocet volnych pracovnych miest dosahuje rekordnt
uroven. Niekol’ko indikatorov poukazuje na napidty trh prace, vratane historicky nizkej miery
nezamestnanosti a vysokej miery vol'nych pracovnych miest. To sa odrdza aj na Statistickom
prehl'ade, ktory poukazuje na silnt uroven prave tychto krajin anglosaského liberalneho sveta,
ktory vykazuje vysoktl mieru zdravej populdcie a zamestnanosti u seniorov?*®. Oproti
predoslym dvom modelom je ale vidiet’ jeden vyrazny faktor, ktorym je vyrazna miera rozdielu
medzi pohlaviami, kedy Zeny maji v tychto krajinach vyraznejSie nizsie vysledky oproti
muzom, najmé v oblasti zamestnanosti. Pre ilustraciu, v Indexe aktivneho starnutia v oblasti
zamestnanosti je rozdiel medzi muzmi a Zenami v Holandsku na Urovni 14 percentualnych
bodov, v rsku tesne pod 14 percentualnymi bodmi, a v Spojenom kralovstve na trovni takmer
10 percentualnych bodov. V tomto istom ukazovateli najmi Pobaltské krajiny dosiahli
popredné priecky z hl'adiska rodovej rovnosti, kedy Estonsko malo ako jediné krajina pozitivny
rodovy rozdiel v prospech Zien (do 3 percentudlnych bodov), zatial’ ¢o aj LotySsko aj Litva mali
rozdiel na urovni 1 percentudlneho bodu, resp. 3 percentualnych bodov?*.

Tieto krajiny tiez maji aktivny pristup v reformach ddchodkového systému. Napriklad
vyznamnym aspektom je rozsah, v akom zvySuju vek odchodu do starobného dochodku. V
Holandsku je dochodkovy vek previazany na olakivanu dizku Zivota, ¢o predstavuje
najrozsiahlej$iu formu dochodkového systému, pokial’ ide o dochodkovy vek. V Holandsku
odhady potvrdzuju, Ze sicasnd forma vypoctu déchodkového veku povedie v roku 2040 k
dochodkovému veku 69 rokov a troch mesiacov?®.

241 SAMANS, Richard. Liberal Economics' Track Record on Inclusion, Sustainability, and Resilience [online].
ResearchGate, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/376185090 Liberal Economics' Track Record on_Inclusion Sustain
ability_and_Resilience
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Social Indicators Research, Vol. 174, pp. 905-931, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://link.springer.com/article/10.1007/s11205-024-03417-5
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Commission for Europe, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
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6.3.3.1 Irsko

Jednym z pozitivnych prikladov v Irsku bolo, e v ramci [rskej ndrodnej stratégie
pozitivneho starnutia zasada kazdoro¢ne od roku 2017 féorum zainteresovanych stran pre tému
podpory seniorov. Ciel'om tohto fora je poukéazat’ na oblasti politiky ovplyviiujice starSich I'udi
v Irsku, oktorych sa jednotlivé strany domnievaju, e by ich vlada mala podporit
a uprednostnit’. Tohto féra sa zucastiiuju najmi zastupcovia vladnych rezortov, Statnych
agentur, miestnych tradov, obc¢ianskej spolo¢nosti a samotni seniori. V roku 2018 forum
zainteresovanych stran oznacdilo za klI¢ové oblasti aktivity v téme ,,dobré starnutie
v komunite®, ,,zdravotna gramotnost’ starSich l'udi“ a ,,doprava starSich l'udi vo vidieckych
oblastiach®. Ministerstvo zdravotnictva v spolupraci so zainteresovanymi stranami dosiahlo v
roku 2019 pokrok v kazdej z tychto 3 oblasti.

V lrsku zaroveti existuje Rada star$ich Pudi v kazdej z 31 oblasti miestnych samosprav. Ide
o reprezentativnu skupinu starSich l'udi zriadeni miestnymi Uradmi ako sucast’ rozvoja
programu Age Friendly City / County. Skupina starSich I'udi identifikuje prioritné oblasti
potrieb, nastol'uje dolezité otazky a informuje a ovplyvituje rozhodovaci proces iniciativy City
alebo County Age Friendly. Okrem prevzatia konkrétnych zavézkov suvisiacich s
implementéaciou Stratégii mesta/okresov priatel'skych k veku poskytuje Rada starSich l'udi aj
pohl'ad obcanov alebo pouzivatel'ov sluzieb pri monitorovani implementacie tychto stratégii.
Rady starSich l'udi reprezentujii rozmanitost’ starSej populdcie v meste alebo okrese, su
prepojené s miestnymi skupinami starSich Tudi a podporuji ucast’ tych najviac
marginalizovanych.?*

6.3.3.2 Holandsko

V Holandsku sa v stvislosti s prijatim dochodkovych reforiem v rokoch 2010 a 2011 takmer
desat’ rokov prijal zasadny pristup k aspektom aktivneho starnutia. S u¢innostou od 1. juna
2021 mozu sektory vyuzivat prispdsobené opatrenia pre udrzatel'ni zamestnanost’ a pred€asny
odchod do dochodku, ktoré si stanovené v dohode o déochodku z juna 2019. Toto opatrenie
spristupfiuje najmenej 250 milidnov eur na spolufinancovanie na implementéaciu schém trvalo
udrzatel'ného rozvoja pre pracovnikov. Dal$ich maximalne 750 miliénov eur je k dispozicii pre
spolo¢nosti a sektory, ktoré maju problémy s pracovnikmi, ktori vykonéavaj ,,naro¢na pracu®;
toto financovanie, rozdelené vo forme dotacii, ma umoznit’ pracovnikom, ktori chcu odist’ do
pred¢asného dochodku, aby tak urobili po vzajomnej dohode. Tato schéma financovania trva
od roku 2021 do roku 2025%*".

V Holandsku uZ od za¢iatku rokovani socialni partneri uznali zhodu klI'ai€ovych tém a ciel'ov
medzi dohodou na tirovni EU a odpori¢aniami vypracovanymi v suvislosti s ,,Agendou politiky
2020: Investicie do participacie a zamestnatelnosti zjina 2011. V Holandsku sa socialni
partneri a vlada dohodli na réznych schémach na podporu udrzatelnej zamestnatel'nosti
a celozivotného rozvoja v podnikoch a sektoroch. Tieto schémy pocitaji nielen so zavdzkom

246 UNECE. Meaningful Participation Guidance Note [online]. Geneva: United Nations Economic Commission
for Europe, 2021 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:  https://unece.org/sites/default/files/2021-
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Release; Staff Report; and Statement by the Executive Director for the [Country] [online]. Washington, D.C.:
International Monetary Fund, 2024 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/002/2024/086/article-A001-en.xml
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socidlnych partnerov, ale aj s finanénou podporou zo strany vlady pre opatrenia posilnené na

sektorovej aj podnikovej urovni®*.

248 BUSINESSEUROPE. Final Implementation Report: Active Ageing Agreement [online]. Brussels:
BusinessEurope, 2021 [cit. 2024-11-27]. Dostupné na:
https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/reports_and_studies/2021-11-

30_final implementation_report_active_ageing_agreement_nov_2021.pdf
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7  Odporucania

Starnutie populacie Slovenska predstavuje jednu z najvacSich vyziev pre buduci rozvoj
krajiny. Stat by mal prijat komplexné opatrenia, ktoré zmiernia negativne dosledky tohto
demografického trendu a podporia udrzatel'nost’ socidlnych, ekonomickych a zdravotnickych
systémov. Nasledujuce odporacania by mali byt’ kI'i¢ovymi piliermi politiky:

Podpora rodinnej politiky a zvySovanie porodnosti: Stat by mal vytvarat’ podmienky,
ktoré budu motivovat’ mladé rodiny k rozhodnutiu mat’ viac deti. To zahffia poskytovanie
danovych ul'av pre rodiny s det'mi, rozsirenie dostupnosti cenovo pristupnych a kvalitnych
materskych skol, ako aj podporu flexibilnych pracovnych podmienok pre rodi¢ov. Investicie do
rodinnej politiky mézu v dlhodobom horizonte zvratit’ klesajucu porodnost.

Aktivna migraéna politika: Kratkodobé rieSenie spoc¢iva v aktivnej migracnej politike,
ktora prilaka mladych a kvalifikovanych pracovnikov. Stat by mal zjednodusit’ podmienky pre
legalnu migraciu, poskytovat integracné programy a podporovat’ ich zapojenie do trhu prace.
Stadia Medzinarodného menového fondu (MMF)?*° zistila pozitivny vplyv migréacie v raste
HDP na obyvatel'a, najmé z dévodu zvySovania produktivity prace. Rast poctu migra¢nych sil
vytla€a menej kvalifikovanych domadcich obyvatelov do menej manualne ndrocnych
zamestnani, o pozitivne posobi na ich mzdy a profesijni mobilitu. Aktivna migra¢na politika
by mala viest’ k ul'ah¢eniu ziskania povolenia na pobyt, o zvySuje zamestnanost’ migrantov,
poskytuje im stabilitu a zlepSuje pdsobenie na trhu prace, podporovat’ prechod z neformalneho
do formalneho zamestnania a stabilizovat vizovl politiku, zniZovanim neistoty z dovodu
neprediZenia viz. Uspesnymi prikladmi iniciativ na podporu migraénej politiky je napr. projekt
,Make it in Germany“?®, ktory sa zameriava na prildkanie zahrani¢nych kvalifikovanych
pracovnikov, vratane tych, ktori mézu pomodct v starostlivosti o starSiu generaciu napr.
v sektore socialnych a zdravotnickych sluZieb. Podobne aj Japonsko sa zameriava na prilakanie
zamestnancov do sektorov podporujucich strieborni ekonomiku, ¢i uz v sektore zdravotnictva
alebo vyvoja technologii pre seniorov. Program (Provincial Nominee Program - PNP)?!
zamerany na podporu striebornej ekonomike funguje aj v Kanade, kde je snahou do sektoru
zdravotnictva, ale aj inych sektorov prildkat’ zahrani¢nych zamestnancov.

Reforma déchodkového systému: Predizenie veku odchodu do déchodku, jeho naviazanie
na rast oakdvanej di’ky Zivota a podpora druhého a treticho piliera dochodkového
zabezpecenia si nevyhnutné pre udrzanie funkénosti systému a cast’ znich sa podarilo
v minulosti interpretovat. Pre zamestndvatelov je zamestnavanie seniorov vhodné aj
z ekonomického hl'adiska (niz§ie odvody do zdravotnej a socialnej poistovne). Mnohé krajiny
EU dokonca poskytuju finanény prispevok na zamestnanie, resp. udrZanie star$ie zamestnanca
v zamestnani.

Reforma odvodového systému: Odvodovy systém je nevyhnutné reformovat’ a zohl'adnit’
pri tom Specifika zamestnavania seniorov. Motivaciou seniora pracovat’ v dochodkovom veku
je financné ohodnotenie. Preto navrhujeme d’alSie zvyhodnenie zamestnavania seniorov a to

29Jaumotte, F., Koloskova, K., Saxena, S. CH. 2016. Impact of migration on income levels in advanced
economies. Medzinarodny menovy fond. Dostupné na:
http://www.imf.org/~/media/files/publications/spillovernotes/spillovernote8

20The federal government Germany. 2024. Working in Germany. Dostupné na: https://www.make-it-in-
germany.com/en/living-in-germany/discover-germany/why-germany

1 Government of Canada 2025. Immigrate as a provincial nominee. Dostupné na:
https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/immigrate-canada/provincial-
nominees.html
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zruSenim odvodov na starobné poistenie pri zamestnavani seniora. Toto rieSenie sice
predstavuje vypadok prijmov na strane Socidlnej poistovne, ¢o by ale bolo (v blizsie neurcenej)
vyske kompenzované zvySenou participaciou seniorov na trhu prace. Okrem uvedeného, seniori
pracujuci na trvaly pracovny pomer maju nasledne narok na prepocet vysky starobného
doéchodku, ktory zohl'adiiuje ich zaplatené odvody aj pocas prace v penzii. Tieto vydavky by
Statu odpadli. Penzista je zaroven automaticky poistencom Statu pri zdravotnom poisteni a preto
povazujeme nelogické aby za takéhoto zamestnanca bolo platené poistné pri jeho zamestnani
na trvaly pracovny pomer. Zrusenie oboch odvodovych povinnosti by zvysilo prijmy seniorov
o vyraznych 28 % a to by bola vel'k4d motivacia, aby slovenski penzisti pracovali, kym im to ich
zdravotny stav dovoli. Pomohlo by to zaroven riesit’ akiitny nedostatok zamestnancov na trhu
prace, ked’ze zamestnavat’ seniorov by chceli aj zamestnavatelia.

ZvySenie flexibility trhu prace: Zakaz zamestnavania seniorov, ktori poberaju predCasny
starobny dochodok stratil v stvislosti so starnutim populdcie na vyzname. Tento institat bol
zavedeny v ¢asoch vysokej nezamestnanosti a vtedy bol vnimany pozitivne. Na jedno pracovné
miesto Cakalo mnoZstvo absolventov zatial ¢o mnoZstvo seniorov poberalo predCasny
dochodok a zaroven pracovalo. No dnes je situdcia na trhu prace napita, trh prace absorbuje
vysoké mnozstvd absolventov a imigrantov. Tento inStitut by pomohol zvysit’ participaciu
seniorov na trhu prace, zvysil danovo — odvodové prijmy, zastabilizoval situdciu v podnikoch.

Uprava predéasnych dochodkov: Poéty predéasnych dochodkov sa po tUpravach
dochodkového systému z roku 2022 — 2024 prechodne zvysili a to z dovodu zavedenia institatu
moznosti odchodu do pred€asnej penzie po odpracovani 40 rokov. Filozoficky tento inStitut ma
poskytnut’ najdlhSie zamestnanym moznost’ odist’ z trhu prace skor ale ekonomika tychto I'udi
potrebuje. Vzhl'adom na to, Ze najmi starSim ro¢nikom sa do doby dochodkového poistenia
zapocitava aj obdobie pripravy na povolanie (t. j. Stidium), z trhu prace dnes odchadzaju stale
relativne mladi l'udia schopni eSte minimalne 10 rokov pracovat, vo veku priblizne 55 - 60
rokov. V mnozstve pripadov ide o stredne vzdelanych Specialistov. Navrhujeme preto pridat
podmienku, Ze predcasny dochodok je mozny sice po odpracovani 40 rokov avSak nie pred
dosiahnutim 60 roku Zivota. Spolu s tym je nutné zamerat’ sa na zvySenie poctu rokov prezZitych
v zdravi. Tam je Slovensko na poslednych prieckach. Len zdravad populdcia mdze kvalitne
pracovat’ a zvySovat HDP.

Starnutie populécie si vyzaduje aktivnu a premyslenu politiku zameranti na podporu starej
generacie. Stat musi reagovat’ na nové vyzvy sivisiace so zvySenym poétom seniorov a
zabezpecCit, aby mohli dostojne Zzit, byt aktivni a prispievat’ k spolo¢nosti. Nasledujlice
odporucania mozu byt zakladom pre tvorbu takejto politiky:

Zabezpecenie dostupnej a kvalitnej zdravotnej starostlivosti: S narastajucim vekom
pribudaju zdravotné problémy, a preto je kIicové, aby zdravotnicky systém reflektoval potreby
star§ich I'udi. Stat by mal zvysit' investicie do geriatrickej starostlivosti, posilnit’ prevenciu
chronickych ochoreni a zlepsit’ dostupnost’ rehabilitaénych a paliativnych sluZieb. Okrem iného
je nutné vo vic¢sej miere podporovat’ technoldgie orientované na dialkovy dohl’ad seniorov,
ktoré su napr. vo Velkej Britanii poskytované obyvatel'om nad 60 rokov zadarmo. Prikladom
pomoci v domécnosti je aj program Maatje®®?, ktory pripomina izbové osvetlenie, no so svojimi
funkciami ako je zaznamenavanie hlasu, pripomienky na uzitie liekov, pohybovy senzor a
inymi je uréeny na zvysenie pohodlia a bezpecnosti doma. Problém dne$nej doby je, Ze mnoho
seniorov trpi chronickymi ochoreniami, ako napriklad hypertenzia, diabetes, poruchy srdca a

252 Palenik a kol. 2014. Strieborna ekonomika - potencial na Slovensku
https://ekonom.sav.sk/uploads/journals/263 monografia_v_palenik a kolektiv.pdf
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kognitivne disfunkcie a v mnohych pripadoch su naklady na starostlivost’ zvidc¢sa vysoko
koncentrované na findlne obdobie zivota. Monitorovanim a primeranou prevenciou by sa vsak
dali znizit’. Priestor tak ziskava geriatricka medicina, ktora si vyZaduje nielen lekarske znalosti,
ale aj socialny pristup k pacientom. Geriatrické centra, fungujiice vo svete, umoziuju
zadujemcom zucastiovat’ sa skratenych programov pre ziskanie vzdelania v geriatrickej oblasti.
Po ziskani vzdelania sa moézu starat’ o 'udi nad 80 rokov, ktori trpia viacerymi zdravotnymi
tazkostami. Pre rozSirenie geriatrickej praxe je nutné podporit programy pre takéto
vzdelavanie, ako aj investovat do zdokonalovania. Vhodné by bolo eliminovat’ aj rozdiely
medzi platmi Standardnych zdravotnikov a geriatristov, aby sa zvysila motivacia uchadzacov
na pracu so starsimi.

Podpora domacej a komunitnej starostlivosti: Vicsina seniorov uprednostiiuje zostat’ v
domacom prostredi. Stat by mal rozsirit dostupnost’ terénnych socidlnych sluZieb, ako je
domaca opatrovatel’skd starostlivost, a poskytntt’ finanénti podporu rodindm, ktoré sa staraju o
svojich starSich pribuznych. Dolezité je aj rozvijat’ komunitné centra, ktoré pontikaji seniorom
priestor na socidlny kontakt a aktivity.

Prisp6sobenie byvania potrebam starSich Pudi: StarSie generdcie Ccasto ziju Vv
nevhodnych podmienkach. Je potrebné podporovat’ programy na renovaciu a prisposobenie
byvania, ako st bezbariérové tipravy domov a bytov. Okrem toho by sa mala rozvijat’ vystavba
dostupnych a modernych zariadeni pre seniorov. V Severnom Poryni-Vestfalsku vznikla siet
vital 50 plus, prepéjajucou socialne, zdravotné a vzdeldvanie aktivity. Poskytovanim takychto
poradenskych sluzieb by sa mala zvySovat nezédvislost' star§ich l'udi, najméd v oblasti
samostatného byvania.

Podpora aktivneho starnutia: Aj vo vy$Som veku mdzu seniori prispievat’ spolo€nosti.
Stat by mal podporovat vzdelavacie programy, dobrovolnicke aktivity a prileZitosti na
zamestnanie pre star§ich l'udi, najmé na ¢iastocné uvézky. Tieto opatrenia nielen posilnia ich
sebestacnost’, ale aj prispeju k ich psychickej pohode. ZvySovat’ je treba digitalnu gramotnost’.
Programy z Estonska, LotySska, Raktska a Talianska ukazujt, Ze medzigenerané vzdelavanie
je obzvlast’ prinosné pri ziskavani digitdlnych zru€nosti u starSej generacii a suCasne starSia
generacia uc¢i mladych l'udi komunikovat’ so zakaznikom, zvladat’ stresové situédcie a pod.
Podpora duSevného zdravia a boja proti samote: Osamelost a izolacia su Castymi
problémami starSej generacie. Je dolezité rozvijat’ programy na podporu socidlneho kontaktu,
ako st medzigeneracné projekty alebo kluby pre seniorov. Zaroveinn je potrebné zvysit
dostupnost’ psychologickej pomoci a poradenstva. V mnohych krajinach v zahrani¢i funguja
tzv. medzigeneracné domy, ktoré prepdjaju starSiu a mladsiu generaciu. Mladé rodiny zijuce
v tychto generacnych domov potrebuji ¢astokrat zabezpecit’ starostlivost’ o deti, ktorti im mézu
poskytnut’ seniori byvajici v tychto domoch. Na druhej strane seniori potrebuji pomoc
ohl'adom zabezpecenia ndkupov, upratovania, zdravotnej starostlivosti, ¢o moze byt
zabezpecené prave mladSou generaciou.

Prisposobenie verejnych priestorov a infrastruktiry: Verejné priestory a doprava by
mali byt prispdsobené potrebam starSich I'udi. To zahffia bezbariérové chodniky, dostupnu
verejnu dopravu a rozvoj sluzieb pre seniorov na miestnej urovni.

Je nutné si vSak uvedomit’, ze starnutie populdcie nie je staticky jav, avSak ide o jav, ktory
sa v ¢ase vyvija. Je pravdepodobné, ze generdcia Milenidlov a generacia Z budu o dvadsat’
rokov dostatocne schopné pouzivat’ digitalne technoloégie. Ako vSak naznacuje Rezlerova (in
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Divinova, 2024)%3 ide o generaciu, ktora pristupuje ku svojmu zamestnaniu inak
a zamestnanie vnima ako sucast’ beznej spotreby, ako je napr. konzumadcia vyrobku alebo
sluzby, ¢im rastie potreba wellbeingu a flexibility. V sucCasnosti mnozstvo zamestnancov
preferuje trend tzv. ,,Me economy*, ktory vedie k zmene pracovnych preferencii, akymi je
vicsia flexibilita, samostatnost’, Stvordnovy pracovny tyzden, pruzna pracovna doba a moznost’
prace na dial’ku. Trend Me economy hovori, Ze ja rozhodujem o tom, ako a co budem robit’,
kol'ko hodin budem pracovat’ z domu, kedy zacnem a kedy skon¢im. Problémom je, Ze podniky
dant situaciu nesu tazko a robia pravy opak, ¢im stracaju talenty. Pokial si tieto talenty chcu
udrzat, musia reSpektovat nazory Generdcie Z, ktord dosledne dba na hranice medzi
pracovnym a sukromnym Zzivotom, vyuziva technolégie, chce byt spravodlivo odmenovana
a vyzaduje zapojenie zamestnavatel'a do spolo¢enskych otazok. Prioritou tychto zamestnancov
je aj duSevné zdravie. Vytvorenie pracovného pomeru na mieru pre zamestnanca bude
nevyhnutnou stiéastou nového moderného zamestnavania 'udi. Ako uvadza Rezlerova?*
personalizovany kariérny rozvoj a vzdeldvanie §it¢é na mieru bude to, ¢o budii zamestnanci
ocakavat’.

Vo vsetkych tychto programoch mo6zu kl'a€ovu tlohu zohrat’ MSP. Starnutie populécie je
prilezitost'ou pre biznis.

28 Divinova, J. 2024. Ctyii trendy, které brzy zamichaji pracovnim trhem. A ovlivni kazdého z nas. Forbes.
Dostupné na: https://forbes.cz/ctyri-trendy-ktere-brzy-zamichaji-pracovnim-trhem-a-ovlivni-kazdeho-z-nas/
24 Divinova, J. 2024. Ctyii trendy, které brzy zamichaji pracovnim trhem. A ovlivni kazdého z nas. Forbes.
Dostupné na: https://forbes.cz/ctyri-trendy-ktere-brzy-zamichaji-pracovnim-trhem-a-ovlivni-kazdeho-z-nas/
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Zhrnutie

Vekova Struktira obyvatel'stva Slovenska sa v nadchédzajucich desatroCiach vyrazne
zmeni. Podiel produktivnej populécie vo veku 25 — 64 rokov, ktory dnes predstavuje priblizne
55 % celkovej populacie, klesne do roku 2065 na 44 %. Na druhej strane, podiel osob nad
65 rokov vzrastie na viac ako 31 %, pricom pocet 'udi starSich ako 80 rokov dosiahne do konca
storocia okolo 14 %. Priemerny vek obyvatel'ov, ktory je dnes priblizne 42 rokov, sa podla
progndz zvysi do roku 2065 na 47,5 roka, o predstavuje narast o zhruba 13 %. Nasledne do
roku 2080 klesne len mierne, na iroven 47,2 roka.

Pocet seniorov vo veku 65 a viac rokov podl'a odhadov Eurostatu prekroc¢i do roku 2060
hranicu 1,5 milidna, ¢o je vyznamny narast oproti su¢asnym priblizne 1 miliénu. Tento vyvoj
bude mat’ zasadné dosledky na dochodkovy systém, zdravotnu starostlivost’ a poskytovanie
dlhodobej opatrovatel'skej sluzby. Rada pre rozpoctovi zodpovednost’ odhaduje, Ze vydavky
na tieto oblasti vzrasti do roku 2073 o 3 % HDP, pricom dodato¢né prijmy zo socidlnych a
zdravotnych odvodov by mohli dosiahnut’ len 0,4 % HDP.

Aktivne starnutie, zamerané na prediZenie zdravého Zivota a zlepsenie jeho kvality, moze
vyznamne prispiet’ k rieSeniu tychto vyziev. Zdravi seniori su schopni zostat’ dlhsie aktivni na
pracovnom trhu, ¢o znizuje tlak na verejné financie a zmieriiuje naklady na starostlivost’.
Politické reformy preto podporujii kombindciu Statnej a sukromnej iniciativy, predlZzovanie
pracovnej aktivity, rozvoj podnikania a postupné prechody do déchodkového veku.

Medzinarodné dokumenty, ako ,,Active Ageing: A Policy Framework* (WHO, 2002) alebo
Madridsky akény plan o starnuti (2002), poskytuji ramec na podporu aktivneho starnutia. Na
Slovensku tieto principy zohl'adiiuju programy ako Narodny program aktivneho starnutia na
roky 2021 — 2030 ¢i legislativa tykajiica sa socidlnych sluzieb a zamestnanosti. Podpora
aktivneho starnutia si vSak vyzaduje koordinovany pristup naprie¢ sektormi, vratane
vzdelavania, zamestnanosti, dopravy, byvania a regionalneho rozvoja. Programy zamerané na
seniorov, ako podpora pohybovych aktivit, zlepSenie zdravotného stavu ¢i rozvoj digitalnych
zru¢nosti, m6Zu vyznamne prispiet’ k socidlnemu zacleneniu starSich osob.

Zvysovanie podielu ekonomicky aktivnych seniorov je dolezitou odpoved'ou na
demografické zmeny. V obdobi 2011 az 2022 vzrastol podiel pracujicich osdb vo veku 60 — 74
rokov z 2,62 % na takmer 8 %. Tento trend podc¢iarkuje vyznam rekvalifikacie a podpory
flexibilnych pracovnych foriem, ktoré seniorom umoZnia prispdsobit’ sa meniacim sa
poziadavkam na trhu prace. Vydavky domacnosti seniorov na jedného ¢lena dosahuju troven
494 eur mesacne, o je porovnatel'né s vydavkami domdacnosti zamestnancov (517 eur). Tento
fakt robi zo seniorov atraktivny segment pre ponuku sluzieb a produktov prispésobenych ich
potrebam.

Z hladiska bariér sa kapitola venovala pravnym bariéram z hladiska obmedzeni
a Specifickych aspektov pracovnopravnych vztahov pri zamestndvani l'udi poberajucich
dochodok. Pri beznych poberatel'och starobného déchodku sa rozdiely identifikovali najma
z hladiska dafiovych a odvodovych povinnosti. Prdvne bariéry najviac zasahuji mozZnost’
zamestnavania l'udi poberajicich pred¢asny starobny dochodok, ktorych obmedzuju pravidla
ohl'adom maximalneho roéného prijmu z dohody na pracovnu ¢innost’. Napriek podobnym
pravidlam pre zaloZenie zivnosti je stale vidiet’ iba malu mieru podnikatel'skej aktivity zo strany
poberatel'ov dochodku a preto sa druhd Cast’ tejto kapitoly orientovala na iné formy bariér.

Z hladiska identifikovanych socialnych faktorov st ako klticové identifikované najmé
aspekty chybajucich digitalnych zrucnosti a pocitacovej gramotnosti, kde problémy pre
pracovné uplatnenie seniorov vyplyvaju ¢iastocne z bezprecedentného tempa technologického
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pokroku prostrednictvom digitalnej transformécie a do velkej miery aj zo slabej miery
zapéjania seniorov do celozivotného vzdeladvania. S tym stvisi aj aspekt podnikatel'skych
zrucnosti, ktoré je potrebné mat na sledovanie tempa legislativnych zmien tykajucich sa
podnikatel'ského prostredia. Tie je potrebné do buducnosti posilnit’ spolu so stabilizaciou
legislativy zasahujucej do podnikatel'ského prostredia na Slovensku. Poslednym analyzovanym
aspektom st vekovo Specifické bariéry tykajlice sa zdravotného stavu, nizSej fyzickej
naroc¢nosti a potreby podpory flexibilnych foriem zamestnavania seniorov.
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